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فجػ١ٍز ثٌذ١تجس ثٌضّى١ٕ١ز ٌضلا١ِي ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟ ػٍٝ ٝٛء ِضطٍذجس 

 ثٌغًٛر ثٌٕٚجػ١ز ثٌٌثدؼز

 

 *إ٠ّجْ ّجِٟ ػذو ثٌٕذٟ محمد

 

 ثٌّْضنٍ٘

فخػ١ٍش حٌز١جخص حٌظّى١ٕ١ش ٌظ١ِ٩ٌ حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ فٟ ٘يفض حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش اٌٝ طلي٠ي ِيٜ 

ٟٛء ِظطٍزخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش، ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ, ٚأىحس ح٨ٓظزخٔش، ٚحٌظٟ طُ 

ٛؿٟٙ ِٚؼٍّٟ ( فَىحً ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ رخ٦ىحٍس حٌّي١ٍٓش 5511ِٚططز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش ١زم١ش رٍغ ػيى٘خ)

ٚأهٜخثٟ ِيٍٓشحٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ٔظخثؾ أّ٘ٙخ؛ أْ ِظ٢ٓٛ ح٤ُٚحْ 

حٌٕٔز١ش ٌيٍؿخص حٓظـخرخص ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ ِلخٍٚ ح٨ٓظزخٔش طَحٚكض ر١ٓ ِظٛٓطش ٟٚؼ١فش، ك١غ ؿخء فٟ 

، ٌٜل١ش ٌّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓرخٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش ح حٌوخٙحٌَّطزش ح٤ٌٚٝ حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ:

رخٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش حٌظ٠َ٘ؼ١ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٌّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ  ػُ حٌّلٍٛ ح٤ٚي حٌوخٙ

رخٌز١جش  ، ػُ حٌّلٍٛ حٌَحرغ حٌوخٙرخٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش ح٦ػ١ِ٩ش ػُ حٌّلٍٛ حٌوخِْ حٌوخٙ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ،

ظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌّؼٍِٛخط١ش ٌّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ، ػُ حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ حٌوخٙ حٌظّى١ٕ١ش حٌ

ٚفٟ حٌَّطزش  رخٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش حٌوخٛش رخٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ،

ش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش خٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش حٌوخٛش رخٌّٔخّ٘خص حٌلى١ِٛح٤ه١َس حٌّلٍٛ حٌٔخىّ حٌوخٙ ر

 حٌّلخٍٚ، ك١غ رٍغ ِظ٢ٓٛ ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌؼزخٍحص ٌّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ

 ( ىٍؿخص.3(، ِٓ أًٛ )5.1.1(، )5.1.1()5.6.5(،)5.611(،)5.7.1رخٌظَط١ذ)

 

 حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش -حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ  -حٌز١جخص حٌظّى١ٕ١ش  ثٌىٍّجس ثٌّفضجف١ز:

 

 ِموِز 

خ ٘دخث٩ً فدٟ ِـدخي  ًِ ٗٙي حٌؼمدي ح٤ه١دَ ِدٓ حٌمدَْ حٌؼ٘د٠َٓ ٚرديح٠خص حٌمدَْ حٌٛحكدي ٚحٌؼ٘د٠َٓ، طمدي

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ، ٚكٌٛض حٌٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلي٠ؼش حٌؼخٌُ اٌٝ ل٠َش و١ٔٛش ٛغ١َس، ٚلدي أىٍودض حٌديٚي 

طلي٠ُٙ ٌّ٘ى٩ص حٌظغ١َ ِٚطخٌزٗ، ٚطلظدً حٌظَر١دش ِٛلؼدًخ ردخٍُحً أْ ١َِٜ ح٤ُِ ٍ٘ٓ ربريحع أرٕآثٙخ، ِٚيٜ 

 ّٟٓ ا١خٍ حٌٕمٍش حٌّـظّؼ١ش، وّخ أْ حٌظؼ١ٍُ أكي أُ٘ ح٤ٍوخْ حٌظٝ ٍّٗظٙخ ٠ٍخف حٌظغ١١َ ٚحٌظـي٠ي.

ٚظَٙص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش حٌظدٟ ؿؼٍدض حٌّؼدخٍا ٚحٌّٙدخٍحص حٌظدٟ طدُ حوظٔدخرٙخ فدٟ حٌظؼٍد١ُ 

حٌَٓددّٟ ر١ددَ ًحص ٛددٍش ِزخٗددَس رّظطٍزددخص طٍدده حٌؼددٍٛس، ٚططٍزددض ٟددٍَٚس ح٨ٓددظؼيحى ٦ػددخىس طٜدد١ُّ 

حٌٙخثٍدش حٌّظؼ١ٍّٓ رخٌىخًِ، ِٓ ه٩ي ٔظخَ طؼ١ٍّدٟ ٠ظدٛحءَ ِدغ طٍده حٌّظطٍزدخص، هخٛدش رؼدي أْ ٨ٗدض حٌمدٛس 

ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّش حٌلٛحؿِ حٌّٜخء حٌظٟ وخٔض طفًٜ ر١ٓ حٌزَ٘، ك١غ اْ ِٛحوزش ِزخىة ٚٔظخؿخص حٌؼٍٛس 
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حٌٜددٕخػ١ش حٌَحرؼددش ٨ طوددٚ ِئٓٔددش رؼ١ٕٙددخ، ٚأّددخ ٘ددٟ حٓددظَحط١ـ١ش ىٌٚددش، ٍٚإ٠ددش ل١ِٛددش ١ٕ١ٚٚددش، ٌىددْٛ 

ِٓ حٌمطخػخص, ٚحٌظدٟ طؼدي اكديٜ ٔظخؿخص ٌٖ٘ حٌؼٍٛس ر١َ ِمظَٜس ػٍٝ ِـخي ىْٚ آهَ، رً طئػَ فٝ وؼ١َ 

ِظخَ٘ طلي٠خص حٌّٔظمزً، ِٚٓ حٌّظٛلغ أٔٙخ ٓظفَٝ هٜخثٜٙخ كظٝ ػٍٝ حٌّٙخٍحص حٌظٟ ٍٚػظٙخ حٌز٠َ٘ش 

خ ػٍٝ حٌيٚي أْ طَوِ ػٍٝ حٌظؼٍد١ُ، ٚططدٍٛ ِٔدخٍحطٗ، رّدخ ٠ٛحودذ حطـخ٘دخص  ًِ ٌِٕ ِجخص ح١ٌٕٔٓ، ٌٌح وخْ ٌِح

ٍٖ فٝ طَر١ش حٌٕٖء رٛٓدخثً كي٠ؼدش، طٛحودذ فدٝ ٠ِدّٛٔٙخ، حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش، ف٩٠ ػٓ طؼ٠ِِ ىٚ

ِخ ط٘ٙيٖ حٌّـظّؼخص ِٓ طغ١َحص ٚططٍٛحص ِظٔخٍػش فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظٟ رخطض ط٩َُ ح٦ٔٔخْ فٟ ِوظٍف 

 (.11، ....حٌّٕخكٟ. )حٌي٘٘خْ، 

اْ حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش أويص رؤ١ّ٘ش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٚطٛف١َ٘خ ىحهً ِيٍٓدش حٌلٍمدش ح٤ٌٚدٝ 

ِددٓ حٌظؼٍدد١ُ ح٤ٓخٓددٟ، ٟٚٚددؼٙخ ِددٓ أ٠ٌٛٚددخص حٌّؼٍددُ ٚحٌّددظؼٍُ ٦كدديحع حٌظغ١ددَحص حٌّطٍٛرددش، ٌٍظؼخِددً ِددغ 

 51..٘د٠َٓ)ى١ٕٟ٘ ,طلي٠خص حٌؼَٜ ِٚٛحوزش ِٔظـيحطٗ ٌظّى١ٓ حٌظ١ٌٍّ ِدٓ حٌؼد١ٖ فدٟ حٌمدَْ حٌٛحكدي ٚحٌؼ

,.1.  .) 

٤ْٚ ػ١ٍّظٟ حٌظؼٍُ  ٚحٌظؼ١ٍُ ط٘دى٩ْ ػٕٜد٠َٓ أٓخٓد١ٓ فدٝ اكديحع ٘دٌح حٌظطدٍٛ، فدبْ أ٘دُ حٌديػخثُ 

حٌظٟ ٠ٕزغٟ أْ طَوِ ػ١ٍٗ حٌظَر١ش طىّٓ فٟ؛ ط١ٙجش حٌّظؼ١ٍّٓ، ٚاػيحىُ٘ ٚطط٠َُٛ٘ رٜدٍٛس ِٔدظَّس ٌظٍز١دش 

١ٍّددٟ، ٚط٠ِٚدديُ٘ رددخٌوزَحص حٌظددٟ طددئٍُ٘ٙ ٌٍؼّددً كخؿددخص حٌّـظّددغ ح٠ٌدد٠ٍَٚش، ٚح٨ٍطمددخء رخٌّٔددظٜٛ حٌظؼ

 (.3516، 51..حٌظَرٛٞ حٌّظ١ِّ)حٌي٘٘خْ،

فخٌّـظؼّخص حٌٕخؿلش فٟ حٌمَْ حٌٛحكدي ٚحٌؼ٘د٠َٓ ٘دٟ حٌظدٟ طظفدك ف١ٙدخ ِـظّؼدخص حٌدظؼٍُ ِدغ كخؿدخص 

حٌز١جشح٨ؿظّخػ١دددش ٚح٨لظٜدددخى٠ش حٌّظغ١دددَس ر٘دددىً ِظٛحٛدددً، ٚ٘دددٌح ٠ظطٍدددذ ِ٘دددخٍوش وخفدددش حٌؼدددخ١ٍِٓ ىحهدددً 

ئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ أؿً طلم١ك أ٘يحا حٌّئٓٔدش حٌظؼ١ّ١ٍدش، ٚحٌودَٚؽ ػدٓ حٌّؼظدخى ِدٓ أِدٍٛ ٍٚط١ٕ١دش حٌّ

ٚٗىً ٨ ٔظخِٟ اٌٝ أػّخي ِليىس طلىّٙخ أٔظّش طؼٍُ ٌٜدخٌق حٌظ١ِ٩دٌ فدٟ حٌّمدخَ ح٤ٚي)كٔدٓ، ٚآهدَْٚ، 

..57 ،6...) 

ح أٓخٓدد١خً ٌٕـدخف حٌّئٓٔددخ ًَ ص ٚطؤلٍّٙددخ ِددغ حٌّظغ١ددَحص ٘دٌح ِددخ ٠ـؼددً ح٨٘ظّددخَ رّزديأ حٌظّىدد١ٓ ػٕٜدد

حٌلخٍٛش، رخػظزخٍ أْ حٌّئٓٔدش طٕ٘د٢ ٟدّٓ ظدَٚا ر١ج١دش رخٌي٠ٕخ١ِى١دش ٚٓدَػش حٌظغ١١دَ ٚكيطدٗ، فدٟ ظدً 

خ ِفظٛكًخ طّٕٛ ٚطظطٍٛ ٚطظفخػً ِغ فَٙ حٌز١جش ٚطلي٠خطٙخ حٌظٟ ط٢ٕ٘ رٙدخ، ٚ٘دٌح ِدٓ  ًِ حػظزخٍ أٔٙخ طّؼً ٔظخ

 (.1، 57..فٟٔ ٚطط٠َٖٛ.)ػز١ي، أؿً ّٟخْ حٓظمَحٍ٘خ ٚحٌّلخفظش ػٍٝ حٌَّوِ حٌظٕخ

اْ حٌز١جخص حٌظّى١ٕ١ش ط٠ّٓ ٌٍظ١ِ٩ٌ ح٨ٔوَح١ فٟ حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش, فخٌز١جخص حٌلخٟدٕش ٘دٟ 

رٕددخء طٍدده حٌمدديٍحص ٚحٌّٙددخٍحص فددٟ ِـددخ٨ص حٌظٕ٘ددجش حٌّوظٍفددش ١ٓخٓدد١خً ٚحؿظّخػ١دًدخ ٚحلظٜددخى٠خً. ٌٚددٌٌه، ٠ؼددي 

١ٍددخص اػدديحى ح٤ؿ١ددخي ٌّـظّددغ حٌددٌوخء ح٨ٛددطٕخػٟ ٚحٌؼددٍٛس حٌظّىدد١ٓ حٌّفظددخف أٚ حٌّدديهً حٌّٔددخػي فددٝ ػّ

حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش, حٌظٟ طٔظٕي اٌٝ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚح٨ٓظويحَ حٌّىؼف ٌٍّؼَفدش, ٚ٘دٛ ح١٦دخٍ حٌدٌٞ ٠ظد١ق 

٥ٌؿ١خي حٌمخىِش حِظ٩ن حٌّٙخٍحص حٌظٟ طـؼٍٙخ لخىٍس ػٍٝ طّؼ١ً حٌم١ُ حٌـي٠يس، ٚرٕدخء حٌمديٍحص حٌظدٟ طٔدظط١غ 

(, فّّٙدخ طدُ (Aida, 2018, p.316ذ ػٍدٝ حٌظلدي٠خص حٌظدٟ طٛحؿٙٙدخ ح١ٌدَٛ فدٟ حٌديحهً ٚفدٟ حٌودخٍؽحٌظغٍد

حٌٕـخف فٝ رٕدخء ِئٓٔدخص ح٦ػديحى ٚحٌظٕ٘دجش, ٠زمدٝ ح٤ِدَ رلخؿدش اٌدٝ ر١جدخص طّى١ٕ١دش كخٟدٕش طلفدِ ِٔد١َس 

 ٜٕخػ١ش حٌَحرؼش.ح٠ٌٕٙش ٚطيػُ اػيحى حٌظ١ِ٩ٌ، ٚطّىُٕٙ ِٓ طلم١ك أ٘يحفُٙ فٝ طٍز١ش ِظطٍزخص حٌؼٍٛس حٌ

ح ٤ْ ِيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼٍد١ُ ح٤ٓخٓدٟ طظزدٛأ ِٛلؼدًخ ف٠َديحً رد١ٓ ردخلٟ َِحكدً حٌظؼٍد١ُ،  ًَ ٚٔظ

رخػظزخٍ٘خ لخػيس حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ ٚح٤ٓخّ حٌٌٞ طزٕٝ ػ١ٍٗ رخلٟ حٌَّحكدً، ٚطؼدي ٍو١دِس أٓخٓد١ش فدٟ طىد٠ٛٓ 
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٨ٚ  –ُ، ٌدٌح ودخْ حٌظؼٍد١ُ رّيٍٓدش ح٨رظيحث١دشٚط٘ى١ً ٗو١ٜش ح١٤فخي فٟ َِكٍش كخّٓش ِدٓ َِحكدً ك١دخطٙ

 (33.، 55..ِلٍٛ حٌـٙٛى حٌظَر٠ٛش حٌّزٌٌٚش ػٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌي١ٌٚش.)ٜٔخٍ،  –٠ِحي 

فٙٛ أٓخّ ٌظلم١ك حٌٙيا حٌمِٟٛ ٌٍظؼ١ٍُ، ٚ٘ٛ حٌظؼ١ٍُ ٌٍظ١ِّ ٌٍـ١ّغ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ـذ ػٍٝ حٌّٕظِٛش 

١ٍُ ح٤ٓخٟٓ أْ طؼًّ ػٍدٝ طلم١دك ّٔدٛ ِظدٛحُْ ٗدخًِ ػٕدي حٌظ١ِ٩دٌ حٌظؼ١ّ١ٍش رّيٍٓشحٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ

(، رخ٦ٟخفش اٌٝ ط٠ِٚيُ٘ رخٌلي ح٤ىٔٝ حٌّطٍٛد ِٓ حٌّؼدخٍا ٚحٌّٙدخٍحص 71، 51..)ؿَٛ٘، ٚآهَْٚ، 

  (.731، 51..ٌٍيهٛي رٙخ فٟ حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼ٠َ٘ٓ )٠ٛٓف، ٚحٌؼٔخٟٓ، 

ش، ٌّٛحؿٙددٗ حٌظمدديَ حٌظىٌٕٛددٛؿٟ ٚح٦ٔفـددخٍ حٌّؼَفددٟ ٚرددٌٌه طىظٔددذ حٌّيٍٓددش ح٨رظيحث١ددش ١ِددِس طٕخفٔدد١

حٌّظٕخِٟ, ٚ٘ٛ ِخ ٠ىٔزٙخ ليٍ وز١دَ ِدٓ ح٦رديحع ٚح٨رظىدخٍ، ٠ٚديػٛ اٌدٝ طط٠َٛ٘دخ، ٤ٔٙدخ ريح٠دش حٌزدٌٍس حٌظدٟ 

 (.61., 51..طٕزض ِٓ ه٩ٌٙخ ِٔظمزً ح٤فَحى فٟ حٌّـظّغ )ػّخٍ ,

 ِٖىٍز ثٌوًثّز ٚأّتٍضٙج

٨رظديحثٟ فدٝ ١ٍ١ؼدش أ٠ٌٛٚخطٙدخ، رخػظزدخٍٖ ٍو١دِس حٌظمديَ ٌّٛحؿٙدش طلَٙ حٌيٚي ػٍٝ ٟٚغ حٌظؼ١ٍُ ح

طلي٠خص حٌؼَٜ، رّوظٍف ٍٛٛ٘خ، ِٚٓ ػُ ٠ٕظَ ا١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ ّٛخَ ح٤ِٓ حٌمدِٟٛ ٌٍّـظّؼدخص.)ِؼٛٝ، 

..51 ،315) 

ٚرخٌَرُ ِٓ أْ طؤ١ً٘ حٌظ١ِ٩ٌ ٌّـظّغ حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش ٠ٔظٍَِ ط٠ِٚيُ٘ رّٕظِٛش ِظىخٍِش 

خٍحص حٌّظّخ١ٗش ِغ ِظطٍزخص حٌؼَٜ، رّخ ف١ٙخ حٌّٙخٍحص حٌّؼَف١ش ٚحٌٛؿيح١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌظؤو١دي ِٓ حٌّٙ

ػٍٝ ٍَٟٚس طٛف١َ حٌز١جخص حٌظّى١ٕ١ش حٌّلفدِس ٚحٌيحػّدش، رّدخ فدٝ ًٌده طدٛف١َ حٌل٠َدخص رّفِٙٛٙدخ حٌٛحٓدغ، 

ش ٚط١ّٕظٙخ رّخ ٠ظ١ق حٓظؼّخٍ٘خ ٌَػخ٠ش حٌّٕظِٛش حٌم١ّ١ش ٚحٌّلخفظش ػ١ٍٙخ ٨ٚكظ٠خْ ِٙخٍحص ح٤ؿ١خي حٌٕخٗج

 ح٤ِؼً فٟ طٍز١ش ِظطٍزخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش.

ا٨ اْ ٚحلدددغ حٌّيٍٓدددش ح٨رظيحث١دددش ح١ٌدددَٛ ٚٔظخثـٙدددخ ػٍدددٝ ِٔدددظٜٛ حٌفدددَى ٚحٌّـظّدددغ، طظٙدددَ ِددديٜ 

حٌٜؼٛرخص حٌظٟ طؼٛق طميَ حٌّـظّغ حٌّٜدَٞ، أٚ ىهٌٛٙدخ فدٟ حٌٔد١خق حٌؼدخٌّٟ ٌٍمدَْ حٌلدخىٜ ٚحٌؼ٘د٠َٓ، 

حٌظ١ِ٩ٌ فٟ ٘دٌٖ حٌَّكٍدش ٨ ٠فىدَْٚ ٨ٚ ٠زديػْٛ, ِدغ ٚؿدٛى رؼدٞ حٌّؼٛلدخص حٌظدٟ طٛحؿدٗ ِؼٍّدٟ  فّؼظُ

حٌّيٍٓش ح٨رظيحث١ش فٟ حٓظويحَ أٓخ١ٌذ حٌظي٠ٍْ حٌلي٠ؼش، ٚػيَ ِٔخ٠َس حٌّٕخ٘ؾ ٌٍظط٠َٛ ح٠ٌَٔغ ف٩٠ً ػٓ 

٠ُٕٙ حٌؼمٍددٟ ٚٔمددٚ وٛٔٙددخ طظٜددف رىؼددَس حٌّؼٍِٛددخص ٚطىَحٍ٘ددخ ٚػدديَ ٩ِثّظٙددخ ٤ػّددخي حٌظ١ِ٩ددٌ، أٚ طىددٛ

حٌظـ١ٙددِحص ٚح٦ِىخٔددخص ىحهددً كـددَس حٌيٍحٓددش رخ٦ٟددخفش اٌددٝ ٔمددٚ حٌّىظزددخص ٚػدديَ طٛحفَ٘ددخ فددٟ ِؼظددُ 

 (311، 51..)ِؼٛٝ،  حٌّيحٍّ.

اٟخفش اٌٝ ِليٚى٠ش ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ ٚحٔوفخٝ وفخءس طو١ٜٜٙخ ػٍٝ ِىٛٔخص حٌؼ١ٍّدش حٌظؼ١ّ١ٍدش، 

(, 71، 51..ح٤ٓخٓددٟ ٚطلٔدد١ٓ ؿٛىطددٗ )ؿددَٛ٘، ٚآهددَْٚ، ح٤ِددَ حٌددٌٞ ٠ؼ١ددك اِىخ١ٔددش ططدد٠َٛ حٌظؼٍدد١ُ 

رخ٦ٟددخفش ٌددٕمٚ حٌّزددخٟٔ حٌّيٍٓدد١ش ِددغ حٌظٛٓددغ فددٟ ح٤ػدديحى، ِٚددغ ػدديَ ِٔددخ٠َس ٘ددٌح حٌظٛٓددغ فددٟ حٌّزددخٟٔ 

حٌّي١ٍٓش، وخْ ٌٌٙح أػَٖ فٟ حٔوفخٝ ٓخػخص حٌيٍحٓش ٚاّ٘خي حٌٕ٘خ١ حٌّيٍٟٓ ِغ حٍطفدخع وؼخفدش حٌفٜدٛي 

ٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٓدٟ رّٜدَ ػدٓ طلم١دك ح٨ٓدظ١ؼخد حٌىخِدً ٌٍظ١ِ٩ٌ.)٠ٛٓدف، ٚػـِ ِيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِ

 (.731، 51..ٚحٌؼٔخّ، 

( ػٍدٝ ٟدٍَٚس اػدخىس حٌٕظدَ فدٟ ردَحِؾ اػديحى حٌّؼٍدُ .7، 57..ٚلي أٚٛض ىٍحٓش )حٌـٕدٛرٝ، 

١ًٌٜ اٌدٝ حٌّٔدظٜٛ حٌّٕخٓدذ ٌّظغ١دَحص حٌؼٜدَ؛ ِّدخ ٠فدَٝ ػٍدٝ ِئٓٔدخص اػديحى حٌّؼٍدُ أْ طـديى ِدٓ 
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خ، ٚططٍٛ٘خ، ٚطؤهٌ رخ٨طـخ٘خص حٌلي٠ؼش حٌظٝ طّىٓ حٌّؼٍدُ ِدٓ أىحء أىٚحٍٖ فدٝ حٌّيٍٓدش ٚحٌّـظّدغ, رَحِـٙ

(: ح٦فددخىس ِددٓ ح٤ىٚحٍ حٌظؼ١ّ١ٍددش حٌّظؼدديىس حٌظددٝ ط٠ددطزغ رٙددخ 11.، 55..وّددخ أٚٛددض ىٍحٓددش )ٜٔددخٍ، 

ٜٛ، ٚحٌؼّدً طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚح٨طٜخ٨ص، ٌٍلٜٛي ػٍٝ أف٠ً حٌّّخٍٓخص فٝ ِـدخي حٌظـي٠دي حٌظَرد

 ػٍٝ اىِخؽ ٌٖ٘ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٝ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش.

ح٤َِ حٌٌٜ ٠يػٛ اٌٝ ٍَٟٚس ط١ٙجدش ر١جدش طٔدخػي ط١ِ٩دٌ حٌّيٍٓدش ح٨رظيحث١دش ٩ٌٔودَح١ فدٝ ِـظّدغ 

 حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش، ٚػٍٝ ًٌه ٠ّىٓ ١ٛخرش ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش فٝ ح٤ٓجٍش ح٢ط١ش: 

 ش حٌَحرؼش، ِٚخ ِظطٍزخطٙخ؟ِخ ح٤ْٓ حٌٕظ٠َش ٌٍؼٍٛس حٌٜٕخػ١ .5

 ِخ ح١٦خٍ حٌّفخ١ّ٘ٝ ٌٍز١جخص حٌظّى١ٕ١ش، ِٚخ ػ٩لظٙخ رخٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش؟ ..

ِخ ٚحلغ فخػ١ٍش ر١جش حٌّيٍٓش ح٨رظيحث١ش ٌظلم١ك ِظطٍزخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ  .3

 ػ١ٕش حٌيٍحٓش؟

يحث١ش فٟ طلم١ك ِظطٍزخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش ِخ حٌّمظَكخص ح٦ؿَحث١ش ٌفخػ١ٍش ر١جش حٌّيٍٓش ح٨رظ .1

 حٌَحرؼش ؟ 

 أ٘وثف ثٌوًثّز  

 حٌٛلٛا ػٍٝ ح٤ْٓ حٌٕظ٠َش ٌٍؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش. .5

 حٌٛلٛا ػٍٝ أُ٘ ِظطٍزخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش. ..

 طلي٠ي ح١٦خٍ حٌّفخ١ّ٘ٝ ٌٍز١جخص حٌظّى١ٕ١ش، ٚػ٩لظٙخ رخٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش. .3

حٌظّى١ٕ١ش ٌٍّيٍٓش ح٨رظيحث١ش ح٠ٌَّٜش فٝ طلم١ك ِظطٍزخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌى٘ف ػٓ ٚحلغ حٌز١جش  .1

 حٌَحرؼش.

حٌى٘ف ػٓ ٚحلغ فخػ١ٍش ر١جش حٌّيٍٓش ح٨رظيحث١ش ٌظلم١ك ِظطٍزخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش ِٓ ٚؿٙش  .1

 ٔظَ ػ١ٕش حٌيٍحٓش.

لم١ك ِظطٍزخص حٌؼٍٛس حٌٛلٛا ػٍٝ حٌّمظَكخص ح٦ؿَحث١ش ٌفخػ١ٍش ر١جش حٌّيٍٓش ح٨رظيحث١ش فٟ ط .6

 حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش.

 أ١ّ٘ز ثٌوًثّز

طٕزغ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ ١ز١ؼش حٌَّكٍش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظدٟ طظٕخٌٚٙدخ ٚ٘دٟ حٌلٍمدش ح٤ٌٚدٝ ِدٓ حٌظؼٍد١ُ  .5

ح٤ٓخٟٓ حٌظٟ ٌٙخ أ١ّ٘ش هخٛش فٟ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ، ك١غ طىّٓ أ١ّ٘ظٙخ فٟ وٛٔٙخ طّؼً ح٤ٓدخّ حٌدٌٞ 

َحكً حٌظؼ١ٍُ. ٠ٚظُ فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ط٘ى١ً ٗو١ٜش حٌطفً، ٚاؤخرٗ رؼٞ حٌّٙخٍحص ٠زٕٝ ػ١ٍٗ رخلٟ ِ

 حٌّؼَف١ش ٚحٌل١خط١ش ٚح٨ؿظّخػ١ش حٌّوظٍفش. 

طٕطٍك أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش ِٓ أٔٗ لي ٠ٔظف١ي ِٕٙخ ٛخٔؼٛح حٌمَحٍحص، ٕٚٛخع ح١ٌٔخٓخص حٌظؼ١ّ١ٍش فٝ ِٜدَ  ..

طلم١ك حٌظلٛي اٌدٝ ِـظّدغ حٌدٌوخء ح٨ٛدطٕخػٟ، فٝ ططز١ك ِزخىٍحص كي٠ؼش ٌظل١ٔٓ حٌظؼ١ٍُ ح٨رظيحثٟ ٚ
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ٚحٌؼددٍٛس حٌٜددٕخػ١ش حٌَحرؼددش، ِٚٛحوزددش حٌظٛؿٙددخص حٌؼخ١ٌّددش فددٝ ظددً حٌظلددٛي حٌظمٕددٟ، ٚطلم١ددك ِظطٍزددخص 

 حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش.

طٕزغ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ أ١ّ٘ش طط٠َٛ ِيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ رظ١ٙجدش حٌز١جدخص  .3

 ١ٕش ٌظلم١ك ِظطٍزخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش.حٌظّى١

 فوٚه ثٌوًثّز   

 :ٓظىظفٟ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ريٍحٓش حٌز١جخص حٌظّى١ٕ١ش: حٌمخ١ٔٛٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش،  ثٌقوٚه ثٌّٛٝٛػ١ز

ٚحٌٜل١ش، ٚح٦ػ١ِ٩ش، ٚحٌوخٛش رخٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ، 

 ٌٍلىِٛش.ٚحٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌّؼٍِٛخط١ش ، ٚحٌز١جخص حٌظّى١ٕ١ش ح٨لظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش حٌظخرؼش 

  :7.َ كظٝ   ..../ ./  ..طُ ططز١ك أىحس حٌيٍحٓش فٟ حٌفظَس ِٓ ثٌقوٚه ثٌّىج١ٔز ٚثٌَِج١ٔز  /

 -حٌزل١َس -حٌغَر١ش -رّلخفظخص )حٌمخَ٘سػٍٝ ػ١ٕش  Google Drive، اٌىظ١َٔٚخً ػٓ ٠َ١ك ..../1

 ك١غ طّؼً ٌٖ٘ حٌّلخفظخص حٌظ٠ُٛغ حٌـغَحفٟ ٌـ٠ٍّٛٙش َِٜ حٌؼَر١ش.  لٕخ(

 حٌؼخ١ٍِٓ ( فَىحً 5511ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش ١زم١ش رٍغ ػيى٘خ)طُ ططز١ك حٌيٍحٓش ػٍٝ ثٌذ٠ٌٖز:  ثٌقوٚه ِٓ

 .رخ٦ىحٍس حٌّي١ٍٓش ِٚٛؿٟٙ ِٚؼٍّٟ ٚأهٜخثٟ ِيٍٓش حرظيحث١ش

 حٓظويِض حٌزخكؼش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ ٩ٌّثّظٗ أرَحٝ حٌيٍحٓش.ِٕٙؼ ثٌوًثّز: 

 ِٚطٍقجس ثٌوًثّز

 Effectiveness فجػ١ٍز -5

ً وخ٩ًِ أٚ ٟ٘  طؼَا حٌفخػ١ٍش رؤٔٙخ "حٌىفخءس ٠ٚؼٕٝ رٙخ حٌميٍس ػٍٝ طلم١ك حٌٕظ١ـش حٌّمٜٛىس طلم١مخ

ح١٦خٍ حٌٌٜ ٠ظلمك ِٓ ه٩ٌٗ ح٤٘يحا حٌّليىس ِٔزمخً ًٌٚه ٔظ١ـش ٌـٙٛى ١ِٕٙش ِزٌٌٚش". )َِػٝ 

،..5. ،1) 

 Enabling Environments  ثٌذ١تجس ثٌضّى١ٕ١ز -.

ا ٚح١ٌَٚ٘خٌظٟ ٠ـذ أْ طظٛفَ ٌّ٘خٍوش ح٤فَحى ٚٓؼ١ُٙ ٔلٛ طؼَا ػٍٝ أٙخ ِـّٛػش حٌظَٚ 

حٌظّى١ٓ حٌظؼ١ٍّٝ رل١غ ٠ـذ أْ طىْٛ ر١جش حٌظؼٍُ ِىخٔخً إِٓخ ٌٍظؼز١َ ػٓ طـخٍد حٌظ١ِ٩ٌ ٚحٌّؼ١ٍّٓ 

حٌ٘و١ٜش ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط١ّٕش حٌ٘ؼٍٛ رخٌؼمش حٌّظزخىٌش، ٚطمزً ح٨هظ٩ا ٓٛحء فٟ حٌٕٛع أٚ حٌوٍف١خص حٌؼمخف١ش. 

٠يٍن ح٤فَحى حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ أٔٙخ إِٓش ٚحٌٔؼٟ ليِخً ٔلٛ ِؼخٌـش أٚؿٗ ح٠ٌؼف ٚحٌمٍٜٛ، وّخ فؼٕيِخ 

٠ـذ أْ طٛفَ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌىً ِٓ حٌّظؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼ١ٍّٓ حٌظلٍَ حٌىخفٟ ِٓ ح٠ٌغ١ٛ حٌوخٍؿ١ش كظٝ 

 (.351, 51.. ٠ّىُٕٙ طط٠َٛ ِٛحٍى٘خ ٚطٛؿ١ٙخ ٔلٛ كخؿخص حٌّئٓٔش ِٜٚخٌلٙخ ٚطفَى٘خ.)ػٍٛحْ,

ٚطؼَا حٌز١جخص حٌظّى١ٕ١ش اؿَحث١خً أٔٙخ: حٌظَٚا ٚح١ٌَٚ٘  حٌظٟ ٠ـذ أْ طظٛفَ فٟ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش 

 ٌظ١ِ٩ٌ حٌَّكٍش ح٨رظيحث١ش ِٓ أؿً ِٛحوزش ِظغ١َحص حٌؼَٜ فٟ ٟٛء أـخُحص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش 

 Requirementsثٌّضطٍذجس  -3

أٚ ٌٍظَر١ش ٓٛحء وخٔض ِمٜٛىس أٚ ر١َ ِمٜٛىس. ١َٚٗ لز١ٍش ٨ُِش ٌظؼي٠ً حٌٍٔٛن 

 (16.، 53..)ػٔخا،
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أٙخ ػٍٛس ح٤ٔظّش حٌف٠ِ١خث١ش، أٜ ػَٜ ح٨طٜخ٨ص حٌؼخ١ٌّش ٚػٍٛس ح٦ٔظَٔض، ك١غ اْ طؼَا ػٍٝ 

ٍرطٙخ رخ١ٌٍّخٍحص ِٓ حٌٕخّ ِٓ ه٩ي ح٤ؿِٙس َٓػش حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٝ ١ٌْ ٌٙخ ٓخرمش طخ٠ٍو١ش فٝ 

حٌّلٌّٛش حٌظٟ ٌي٠ٙخ ١خلش ِؼخٌـش ر١َ ِٔزٛلش، ٚطو٠ِٓ ٚٚٛٛي ر١َ ِليٚى اٌٝ حٌّؼَفش. ٚٓٛا 

طظ٠خػف ٌٖ٘ ح٦ِىخٔخص ِٓ ه٩ي حهظَحلخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌٕخٗجش فٝ ِـخ٨ص ِؼً حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ 

ط١ش حٌلىُ، ٚحٌطزخػش ػ٩ػ١ش ح٤رؼخى، ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٕخٔٛ، ٚحٌَٚرٛطخص، أظَٔض ح١ٗ٤خء، ٚحٌَّوزخص ًح

 (Schwab, 2016) ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌل٠ٛ١ش.

ٚطؼَا رؤٔٙخ ػٍٛس ٕٛخػ١ش َِطىِس ػٍٝ حٌؼٍٛس حٌَل١ّش حٌظٟ طـؼً حٌظىٌٕٛٛؿ١دخ ؿدِء أٓخٓدٟ فدٟ 

ِدٓ حٌٛٓدخثً ِؼدً: حٌّـظّؼخص حٌظؼ١ّ١ٍش رخهظَحلٙخ ِوظٍف حٌّـخ٨ص ٚحٌظَّودِ ف١ٙدخ ٌظط٠َٛ٘دخ ػزدَ حٌؼي٠دي 

 (151.، 51..حٌَٚرٛطخص، ٚحٌٌوخء حٌٜٕخػٝ، ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌل٠ٛ١ش، ٚأظَٔض ح١ٗ٤خء.)هٍف، 

طؼَا حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼدش اؿَحث١دخً رؤٔٙدخ: ح٦ٔـدخُحص حٌظىٌٕٛٛؿ١دش حٌظدٟ طؼظّدي ػ١ٍٙدخ حٌؼ١ٍّدش 

ٌلي٠ؼددش وخٌ٘ددزىش حٌؼٕىزٛط١ددش حٌظؼ١ّ١ٍددش ِددٓ كخٓددذ آٌددٟ, ٚططز١مددخص حٌددٌوخء حٌٜددٕخػٟ, ٚٚٓددخثً ح٨طٜددخي ح

 ح٦ٔظَٔض, ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌل٠ٛ١ش، ٚأظَٔض ح١ٗ٤خء.

 ِضطٍذجس ثٌغًٛر ثٌٕٚجػ١ز ثٌٌثدؼز  -5

طؼَا حٌزخكؼش ِظطٍزخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش اؿَحث١خً رؤٔٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخ١٠َ، ِٚخ ٠َطز٢ رٙخ 

حٌظؼ١ٍُ ح٨ٓخٓٝ رٙيا طى١١فُٙ ِغ  ِٓ ِٙخٍحص فَػ١ش ِطٍٛد ط١ّ٠ٕٙخ ٌظ١ِ٩ٌ حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ

حٌّٔظـيحص حٌؼخ١ٌّش حٌـي٠يس، ٚرٕخء ليٍطُٙ حٌظٕخف١ٔش، ػزَ حِظ٩ن حٌّٕطك حٌَلّٟ، ِٚٙخٍحص حٌزلغ 

 حٌّوظٍفش.

 ثٌوًثّجس ثٌْجدمز 

ف١ّخ ٠ٍٟ ػَٝ حٌيٍحٓخص حٌؼَر١ش أ٨ًٚ ػُ حٌيٍحٓخص ح٤ؿٕز١ش، ِغ ح٨ػظّخى فٟ أ٠ٌٛٚدش حٌؼدَٝ ػٍدٝ 

 ٟ ِٓ ح٤كيع ٥ٌليَ، ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:حٌظًٍٔٔ حٌِِٕ

 ( دؼٕٛثْ ثٌّؼٞلاس ثلأملال١ز ٌضطذ١مجس ثٌغًٛر ثٌٕٚجػ١ز ثٌٌثدؼز:2222هًثّز )ثٌوٖ٘جْ، -1

ٓؼض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ طلي٠ي أُ٘ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ططز١مخص طم١ٕخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش 

ح٤ه٩ل١ش حٌظٟ أفَُطٙخ ططز١مخص طٍه حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش ٚاِىخ١ٔش ٚحٌظٝ ِٓ أرَُ٘خ حٌظلي٠خص أٚ حٌّؼ٩٠ص 

ٟٚغ ١ِؼخق أه٩لٝ ٠ّىٓ ه٩ٌٗ ِٛحؿٙش طٍه حٌّؼ٩٠ص، ِٓ ه٩ي طٕخٚي حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش: حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش 

حٌَحرؼش ِفِٙٛٙخ ٚهٜخثٜٙخ، ٚحٌظلي٠خص حٌظٝ طٛحؿٗ ططز١مخص طم١ٕخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش، ِٚظخَ٘ 

ص ح٤ه٩ل١ش ٌظطز١مخص طم١ٕخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش، ٚح٨٘ظّخَ حٌؼخٌّٝ رؤه٩ل١خص حٌؼٍٛس حٌّؼ٩٠

حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش ٚحٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٌّٛحؿٙش ِؼ٩٠طٙخ ح٤ه٩ل١ش. ٚلي طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ طٍه 

َق ػًّ ِٓ حٌظلي٠خص ح٤ه٩ل١ش طٔظٛؿذ ٍَٟٚس أْ ٔزيأ ِٓ ح٢ْ ٚلزً فٛحص ح٤ٚحْ، فٝ ط٘ى١ً ف

حٌوزَحء فٝ ِـخي أه٩ل١خص حٌؼٍُ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٌّٕخل٘ش حٌظلي٠خص ٚح٠ٌٛٚ٤خص ح٤ه٩ل١ش حٌمخ١ٔٛٔش حٌّظؼٍمش 

رظطز١مخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش ٚططٍٛحطٙخ، ٚطط٠َٛ ح١٤َ ح٤ه٩ل١ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش حٌظٝ ط٠ز٢ ٚطٕظُ 

ٚحٌظطز١مخص لخرٍش ٌٍظف١َٔ ٚإِٓش ٚػخىٌش، رّخ  ػًّ أٔظّش طٍه حٌظطز١مخص، ٚط٠ّٓ أْ طىْٛ طٍه ح٤ٔظّش

 ٠٠ّٓ حٌؼمش فٟ و١ف١ش ح٨ٓظفخىس ِٕٙخ ٚطم١ٕظٙخ ٚطط٠َٛ٘خ ٚحٓظويحِٙخ ٌَفخ١٘ش حٌز٠َ٘ش ٚكً ِ٘ى٩طٙخ.



 2222ثٌؼوه ثلأٚي                            22ثٌؼوه                       ِؾٍز ثٌذقظ ثٌؼٍّٟ فٟ ثٌضٌد١ز     
 

   - 7 - 

( دؼٕٛثْ ث١ٌْٕج٠ًٛ٘جس ثٌّمضٌفز ٌّضطٍذجس ثٌض١ّٕز ث١ٌّٕٙز ثلإٌىض١ٌٔٚز ٌٍّؼٍُ 2222هًثّز )مٍف، -2

 ؼز:فٟ ٝٛء ثٌغًٛر ثٌٕٚجػ١ز ثٌٌثد

٘يفض اٌٝ طلي٠ي أ١ّ٘ش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ح٦ٌىظ١َٔٚش ٌٍّؼٍُ فٟ ٟٛء حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش، 

ٚحٌظؼَا ػٍٝ أٓخ١ٌذ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ح٦ٌىظ١َٔٚش ِٚؼٛلخطٙخ رّيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ، ٚٓزً حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ فٟ 

ظطٍزخص حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ح٦ٌىظ١َٔٚش ظً حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش، ٚحٌظًٛٛ اٌٝ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص حٌّمظَكش ٌّ

فٝ ٟٛء حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش، ٌٚظلم١ك ًٌه طُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ، ٚأىحس ح٨ٓظزخٔش حٌظٟ طُ 

حٌؼخٜٔٛ( رّلخفظش )ٓٛ٘خؽ،  –ح٦ػيحىٜ  –ططز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ ِؼٍّٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ )ح٨رظيحثٝ 

اٌٝ أْ ِٓ ِؼٛلخص حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ح٦ٌىظ١َٔٚش؛ لٍش طٛف١َ  ٚحٌمخَ٘س، ٚح٦ٓىٕي٠ٍش(، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش

حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش ح٦ٌىظ١َٔٚش ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚػيَ حٌلَٙ ػٍٝ أ١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌزَحِؾ حٌظٟ طؼي ِٓ أُ٘ ِظطٍزخص 

٠ُٚخىس حٌؼذء حٌظي٠ٍٔٝ حٌٌٞ ٠ظطٍذ ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ حٌم١خَ رٗ. ٚأْ ِٓ ِظطٍزخص  –حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش 

١ش ح١ٌّٕٙش ح٦ٌىظ١َٔٚش؛ حٌميٍس ػٍٝ حٓظويحَ طم١ٕخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص، ٚط١ٙجش حٌّٕخم حٌظؼ١ٍّٟ حٌظّٕ

٨ٓظويحَ حٌظم١ٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚٚؿٛى هط٢ ٌظمي٠َ ح٨كظ١خؿخص حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش(. وّخ أظَٙص حٌٕظخثؾ 

)ِلخٍٚ حٌيٍحٓش، ف١ّخ ػيح ِلٍٛ  ػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ آٍحء أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي

ِؼٛلخص حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ( ١زمخً ٌّظغ١َ حٌظ٠ُٛغ حٌـغَحفٟ. ٚػيَ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش 

ر١ٓ آٍحء أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي )ِلخٍٚ حٌيٍحٓش( ١زمخً ٌّظغ١َ حٌَّكٍش حٌيٍح١ٓش. ٚحٔظٙض حٌيٍحٓش اٌٝ 

 ٍزخص حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ح٦ٌىظ١َٔٚش فٝ ٟٛء حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش.ٟٚغ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص حٌّمظَكش ٌّظط

( دؼٕٛثْ وفج٠جس ثلإهثًر ثٌضؼ١ّ١ٍز ٚصىٌٕٛٛؽ١ج ثٌضؼ١ٍُ ثٌلاٍِز 2222هًثّز )ِجٌه، ٚ ػجُٙ،  -3

 :ٌّٚذمجس ثٌضؼٍُ ث١ٌّٕٙز فٟ ظً ِٙجًثس ثٌمٌْ ثٌقجهٞ ٚثٌؼ٠ٌٖٓ ٚثٌغًٛر ثٌٕٚجػ١ز ثٌٌثدؼز

حٓظٙيفض طلي٠ي وفخ٠خص ح٦ىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ح٩ٌُِش ٌّـظّؼخص  حٌظؼٍُ ح١ٌّٕٙش فٟ 

ظً ِٙخٍحص حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼ٠َ٘ٓ ٚحٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش، ٚحٓظويَ حٌزخكؼخْ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ، 

حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش،  ٚأىحطخْ ٌـّغ حٌز١خٔخص:ح٤ٌٚٝ حٓظزخٔش ِٛؿٙش اٌٝ ػ١ٕش ِظطٛػش ِٓ حٌوزَحء فٟ

، Mentorٚحٌّٔج١ٌٛٓ ػٓ طى٠ٛٓ فَق ِـظّؼخص حٌظؼٍُ حٌّٕٟٙ فٟ حٌّيحٍّ ُٚ٘ )حٌّٛؿٗ حٌٕخٛق 

(، رٙيا طلي٠ي وفخ٠خص ح٦ىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش Mentee/Coachee، ٚحٌّؼٍُ حٌّظيٍد Coachٚحٌّيٍد 

حٌؼخ١ٔش فٙيفض اٌٝ طلي٠ي ىٍؿش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ٌىً ػ٠ٛ فٟ ف٠َك ِـظّؼخص حٌظؼٍُ حٌّٕٟٙ، أِخ ح٤ىحس 

ِّخٍٓش حٌىفخ٠خص ٌيٜ ػ١ٕش ِٓ فَق ِـظّؼخص حٌظؼٍُ فٟ حٌّيحٍّ ح٠ٌَّٜش فٟ حٌمخَ٘س)اىحٍس رَد 

حٌمخَ٘س، ٚاىحٍس كٍٛحْ حٌظؼ١ّ١ٍش(، ٚأٓفَص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ػٓ حطفخق حٌوزَحء ػٍٝ ػيى ِٓ حٌىفخ٠خص ٠ـذ 

آهَ ِٓ حٌىفخ٠خص ٠ـذ أْ طظٛفَ ٌـ١ّغ أػ٠خء حٌف٠َك أْ طظٛفَ ٌىً فجش ِٓ أػ٠خء حٌف٠َك، ٕٚ٘خن ػيى 

٠ٚىْٛ ح٨هظ٩ا فٟ حٌيٍؿش ١ٌْٚ فٟ حٌٕٛع ٌىً وفخ٠ش، وّخ أٓفَص حٌٕظخثؾ ػٓ أْ أوؼَ حٌىفخ٠خص ِّخٍٓش 

ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌفَق فٟ حٌّيحٍّ ٘ٝ حٌظٝ طظؼٍك رّـخي حٌظوط٢١ ٚح٦ىحٍس، ٚأْ ألً حٌىفخ٠خص ِّخٍٓش 

 ١ُ حٌظؼ١ٍّٝ ٚحٌظط٠َٛ ٚح٦طخكش ٚحٌظٛحًٛ.٘ٝ ِخ٠ظؼٍك رّـخي حٌظّٜ

( دؼٕٛثْ هًثّز صق١ٍ١ٍز ٌٕظجَ ثٌضؼ١ٍُ ثلادضوثةٟ فٟ ثٌٍّّىز ثٌؼٌد١ز 2222هًثّز )ثٌْذ١ؼٝ،  -4

 ثٌْؼٛه٠ز: ثٌضؼ١ٍُ ثلادضوثةٟ فٟ ثٌطجةف أّٔٛىؽجً:

ٛى٠ش ِٓ حٓظٙيفض طل١ًٍ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ ح٨رظيحثٟ ٌٍز١ٕٓ رّلخفظش حٌطخثف فٝ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼ

ه٩ي ططز١ك أٍٓٛد طل١ًٍ حٌٕظُ، ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ِٓ ه٩ي أٍٓٛد طل١ًٍ حٌٕظُ، 
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ٚحٓظويِض حٌيٍحٓش ر١خٔخص ِٓ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ٚاىحٍس حٌظؼ١ٍُ رّلخفظش حٌطخثف، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ 

٠ٚٛؿي ٔمٚ فٟ حٌظـ١ِٙحص ٚؿٛى وفخ٠ش فٟ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚٔمٚ فٟ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش، 

ح٦ٌىظ١َٔٚش، وّخ طلظخؽ ح٤٘يحا اٌٝ ٠ُخىس ح٨٘ظّخَ رخٌـخٔذ حٌظمٕٟ حٌٌٞ أٛزق ٌغش ٌ٘ح حٌؼَٜ، ٚٚؿٛى 

ٟؼف فٟ حٌؼ١ٍّخص ح٦ىح٠ٍش ٚططز١مٙخ ِٚظخرؼظٙخ، ٟٚؼف ططز١ك حٌٕظخَ حٌظم٠ّٟٛ ػٍٝ أٓٔٗ حٌٌٞ ٟٚغ 

٨رظيحث١ب٨ اْ ٌٖ٘ حٌّوَؿخص ٟؼ١فش ِٓ حٌٕخك١ش حٌٕٛػ١ش ػ١ٍٙخ. ٚٚؿٛى وفخ٠ش فٟ حٌّوَؿخص حٌى١ّش ٌٍظؼ١ٍُ ح

 ٚؿٛىطٙخ ِّخ ٠ئػَ ػٍٝ ِيه٩ص حٌظؼ١ٍُ حٌّظ٢ٓٛ.

( دؼٕٛثْ صًٚٛثس ٟلاح ثٌؾجِؼجس ث٠ٌٌّٚز صؾجٖ فجػ١ٍز ثٌذ١تجس ثٌضّى١ٕ١ز 2222هًثّز )غ١ُٕ،  -5

 ٌٕمً ثٌّؼٌفز ٚص١ٟٕٛٙج:

فخػ١ٍش حٌز١جخص حٌظّى١ٕ١ش فٟ ٔمً  ػٓ طٍٜٛحص ٩١د حٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش طـخٖ حٓظٙيفض حٌى٘ف

ٌٚظلم١ك ٘يا حٌيٍحٓش حٓظويَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟ، ٚأىحس ح٨ٓظزخٔش حٌظٟ حٌّؼَفش ٚط١١ٕٛٙخ، 

( ِٓ ٩١د ؿخِؼخص ػ١ٓ ّْٗ ٚح٤َُ٘ ١ٕٚطخ ٚرٕٟ ..7طُ ططز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش ١زم١ش رٍغض)

. ٚأٗخٍص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ِـًّ ح٨ٓظزخٔش ًحص طٛفَِظ٢ٓٛ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ٕش ٠ٛٓف

فٟ حٌَّطزش  ظٍٜٛحص حٌط٩د كٛي آ١ٌخص ٔمً ٚط١١ٛٓ حٌّؼَفشرحٌوخٙ حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ حٌيٍحٓش،ٚؿخء 

رظٍٜٛحص حٌط٩د طـخٖ فخػ١ٍش رؼٞ حٌز١جخص حٌظّى١ٕ١ش فٟ ٔمً ١ٍ٠ٗ حٌّلٍٛ ح٤ٚي حٌوخٙ  ح٤ٌٚٝ،

ّظ٢ٓٛ ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌؼزخٍحص حٌّل٠ٍٛٓ ػٍٝ ،ك١غ رٍغفٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ١ٓ حٌّؼَفشٚط١ٛ

(. وّخ أظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أٔٗ ٨ طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش 3( ِٓ)1.6719)(،1.7236حٌظَط١ذ)

طزؼخً ٙخ ، ِٚل٠ٍٛ( ر١ٓ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌيٍؿخص حٌط٩رفٟ ِـًّ ح٨ٓظزخٔشα=.05ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش )

 ػٍّٟ(, ٌٜٚخٌق –ٛؿٛى فَٚق طزؼخً ٌّظغ١َ حٌظوٜٚ)ٔظَٞ(، ر١ّٕخ أظَٙطأٔؼٝ -ٌّظغ١َ حٌٕٛع)ًوَ

 .حٌظوٜٚ حٌؼٍّٟ

( دؼٕٛثْ صًٚٛ ِمضٌؿ ٌضط٠ٌٛ هًٚ ثٌّؼٍُ فٟ صٛظ١ف ثٌّْضقوعجس 2222هًثّز )ػذ١و،   -6

 ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز فٟ ثٌؼ١ٍّز ثٌضؼ١ّ١ٍز ػٍٝ ٝٛء ِومً ثٌضّى١ٓ ثٌّٕٟٙ: 

حٓظٙيفض حٌظؼَا اٌٝ ٚحلغ حٌظّى١ٓ حٌّٕٟٙ ٌيٍٚ حٌّؼٍُ فٟ طٛظ١ف حٌّٔظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ 

حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رّلخفظش أٓٛحْ، ٚطلي٠ي أُ٘ ِظطٍزخص حٌظّى١ٓ حٌّٕٟٙ ٌيٍٚ حٌّؼٍُ فٟ طٛظ١ف 

ّٔلٝ حٌظل١ٍٍٝ( حٌّٔظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ )حٌ

رطَحثمٗ ٚأىٚحطٗ، ٚحػظّيص ػٍٝ ح٨ٓظزخٔش وؤىحس ٌٗ، طُ ططز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ رزؼٞ ِيحٍّ 

( ِؼٍّخً، ٚلي طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ حٌظٟ 55.حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ حٌؼخَ رؤٓٛحْ رٍغض )

ِٓ ه٩ي أٍرؼش ِـخ٨ص، ٟ٘: حٌظّى١ٓ طٟٛق أ١ّ٘ش طّى١ٓ حٌّؼٍُ ِٓ طٛظ١ف حٌّٔظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

حٌّؼٕٟ ٌظٛظ١ف حٌلخٓٛد، حٌظّى١ٓ حٌّؼٕٟ ٌظٛظ١ف ح٦ٔظَٔض، حٌظّى١ٓ حٌّؼٕٟ ٌظٛظ١ف حٌز٠َي ح٨ٌىظَٟٚٔ، 

، وٌٌه طلي٠ي ِظطٍزخص حٌظّى١ٓ حٌّؼٕٟ Data Showحٌظّى١ٓ حٌّٕٟٙ ٌظٛظ١ف ؿٙخُ ػَٝ حٌز١خٔخص 

حٌيػُ  –ح٨طٜخي حٌفؼخي  –خص ِظؼٍمش رـ )ح٦ىحٍس ٌظٛظ١ف حٌّٔظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ِٕٙخ ِظطٍز

ِىخفؤس حٌّؼ١ٍّٓ(، ػُ طمي٠ُ طٍٜٛ ِمظَف ٌظٛظ١ف  –حٌظي٠ٍذ حٌّٔظَّ  –فَق حٌؼًّ  –ح٨ؿظّخػٟ

 حٌّٔظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ ٟٛء ِيهً حٌظّى١ٓ حٌّٕٟٙ.
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ٌّوًّةةز ثٌّٚةة٠ٌز إٌةةٝ د١تةةز صّى١ٕ١ةةز ( ثّةةضٌثص١ؾ١ز ِمضٌفةةز ٌضق٠ٛةةً ث2225هًثّةةز)أدٛػ١ٍٛر    -7

 ٌؾوثًثس ِؾضّغ ثٌّؼٌفز فٟ ٝٛء دؼٜ ثٌنذٌثس ثلأؽٕذ١ز:

٘دديفض اٌددٝ ٟٚددغ حٓددظَحط١ـ١ش ِمظَكددش ٌظلددٛي حٌّيٍٓددش حٌّٜدد٠َش ٌز١جددش طّى١ٕ١ددش ٌـدديحٍحص ِـظّددغ 

حٌّؼَفش فٝ ٟٛء هزدَحص ودً ِدٓ فٍٕٕديح ٚأٌّخ١ٔدخ رخػظزخٍّ٘دخ ِدٓ ىٚي ح٨طلدخى ح٤ٍٚٚردٟ ٚحٌٕٙدي وّٕدًٛؽ 

فدٟ  G.Beredyٌيٚي حٌز٠َىْ، ٚحطزؼض حٌزخكؼش حٌّٕٙؾ حٌّمخٍْ ػٍٝ أٓدخّ حطزدخع ِديهً ؿدٍٛؽ ر١دَىحٜ 

ِـدخي حٌيٍحٓددخص حٌظَر٠ٛدش حٌّمخٍٔددش روطٛحطدٗ حٌّٕطم١ددش حٌّٕظّدش ٌٍٛٛددٛي اٌدٝ حٌظلمددك ِدٓ ٛددلش فددَٚٝ 

زدَٜ، ٚحٌغدَٝ حٌزلغ حٌلم١م١ش، ٚطؼظزَ ٌٖ٘ حٌّٕٙـ١ش ِٓ أردَُ حٌّؼخٌـدخص حٌظدٟ طؤهدٌ رّٕلٕدٝ حٌلٍدٛي حٌى

ِٕٙددخ ٘ددٛ حٌزلددغ ػددٓ ىٍّٚ ٠ّىددٓ حٓظو٩ٛددٙخ ِددٓ حٌظطز١مددخص حٌظَر٠ٛددش فددٟ حٌّـظّؼددخص حٌّوظٍفددش، ٚطددُ 

حٌظٛٛددً اٌددٝ حٓددظَحط١ـ١ش ِمظَكددش ٌظل٠ٛددً حٌز١جددش حٌّيٍٓدد١ش اٌددٝ ر١جددش طّى١ٕ١ددش ٌـدديحٍحص ِـظّددغ حٌّؼَفددش، 

 ظؼ١ٍُ.ٚطًّ٘: ح٦ىحٍس حٌّي١ٍٓش، حٌّؼٍّْٛ، ٚحٌّٕٙؾ، ٚىِؾ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٝ حٌ

( ٚثلغ ثٌضؾو٠و ثٌضٌدٛٞ فٟ ثٌضؼ١ٍُ ثلادضةوثةٟ ػٍةٝ ٝةٛء ثلاصؾج٘ةجس ثٌؼج١ٌّةز 2222هًثّز )ٔٚجً،  -8

 ثٌّؼجٌٙر )هًثّز ١ِوث١ٔز دّقجفظز ثٌذق١ٌر(:

ٓؼض اٌٝ طٟٛد١ق فٍٔدفش حٌظـي٠دي حٌظَردٛٞ ٚأ٘يحفدٗ، ٚحٌظؼدَا ػٍدٝ حطـخ٘دخص حٌظـي٠دي حٌظَردٛٞ فدٟ 

حٌؼخٌّٟ، ٚحٌى٘ف ػٓ ٚحلغ حٌظـي٠ي حٌظَردٛٞ فدٟ حٌظؼٍد١ُ ح٨رظديحثٟ، ٚطلي٠دي حٌظؼ١ٍُ ح٨رظيحثٟ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ 

حٌّؼٛلخص حٌظدٟ طٛحؿدٗ ططز١دك حٌظـي٠دي حٌظَردٛٞ فدٟ ٘دٌٖ حٌَّكٍدش حٌظؼ١ّ١ٍدش، ٚطمدي٠ُ طٜدٍٛحً ِمظَكدخً ٠ّىدٓ 

١ٌدش رّمظ٠خٖ طفؼ١ً حٌظـي٠دي حٌظَردٛٞ فدٟ حٌظؼٍد١ُ ح٨رظديحثٟ، ٌٚظلم١دك ٘دٌٖ ح٤٘ديحا حٓدظويِض حٌيٍحٓدش حٌلخ

حٌّددٕٙؾ حٌٛٛددفٟ ِٔددظؼ١ٕش رددؤىحس ح٨ٓددظزخٔش، حٌظددٟ ١زمددض ػٍددٝ ػ١ٕددش ػ٘ددٛحث١ش ١زم١ددش ِددٓ ِؼٍّددٟ ٚل١ددخىحص 

حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١دش ػٍدٝ ِٔدظٜٛ ٓدزغ اىحٍحص طؼ١ّ١ٍدش فدٟ ِلخفظدش حٌزل١دَس، ٚأٓدفَص حٌٕظدخثؾ ػدٓ ٚؿدٛى 

١ذ حٌظؼ١ٍُ، ٚػٍدٝ ِٔدظٜٛ ِؼٛلخص طٛحؿٗ حٌظـي٠ي حٌظَرٛٞ فٟ حٌظؼ١ٍُ ح٨رظيحثٟ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٕخ٘ؾ ٚأٓخٌ

ططز١ك ٔظخَ حٌظم٠ُٛ حٌظَرٛٞ حٌ٘خًِ، ٚػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـٛىس ٚحٌظؤً٘ ٩ٌػظّخى، ٚو٘دفض ٔظدخثؾ حٌيٍحٓدش ػدٓ 

ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش رد١ٓ آٍحء أفدَحى حٌؼ١ٕدش كدٛي حٌّؼٛلدخص حٌظدٟ طٛحؿدٗ حٌظـي٠دي حٌظَردٛٞ فدٟ 

ّددخ و٘ددفض حٌٕظددخثؾ ػددٓ ػدديَ ٚؿددٛى فددَٚق ًحص ى٨ٌددش حٌظؼٍدد١ُ ح٨رظدديحثٟ، ٌٜددخٌق حٌّئ٘ددً ر١ددَ حٌظَرددٛٞ، و

 اكٜخث١ش ر١ٓ آٍحء أفَحى حٌؼ١ٕش طؼِٞ ٌّظغ١َٞ حٌٛظ١فش، ٚحٌظي٠ٍذ أػٕخء حٌويِش.

دؼٕٛثْ أعٌ ثٌغًٛر ثٌٕٚجػ١ز ثٌٌثدؼز ػٍٝ ثٌضؼ١ٍُ ثٌفٕٟ ثٌؼجٌٟ فٟ  (Meylinda, 2018هًثّز ) -9

 ِج٠َ١ٌج:

ٙيفض حٌظلمك ِٓ أػَ حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ حٌفٕٟ حٌؼخٌٟ فٟ ِخ٠ِ١ٌخ، رخػظزخٍ أْ حٓظ

ً ػٍٝ  حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش ٟ٘ أكيع ػٍٛس فٟ حٌّـخي حٌٜٕخػٟ، ٚأٌمض حٌيٍحٓش ح٠ٌٛء أ٠٠خ

ً ٌٍؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌوطٛحص حٌظٟ حطزؼظٙخ حٌلىِٛش حٌّخ٠ِ١ٌش ٦ػخىس ط١ُّٜ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌفٕٟ حٌؼخٌٟ ٚ فمخ

حٌَحرؼش، ٌّٚخ ٠ظّخٗٝ ِغ حٌؼٍٛس حٌظؼ١ّ١ٍش حٌَحرؼش أ٠٠خً، ك١غ ٠ظُ ىِؾ حٌمٛس حٌز٠َ٘ش ٚح٢ٌش ٦ؤخد 

ً اٌٝ َِحؿؼش ح٨طـخ٘خص حٌلخ١ٌش فٟ حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش  حٌط٩د ليٍحص ؿي٠يس. وّخ ٘يفض حٌيٍحٓش أ٠٠خ

ؿؼش ح٤ىر١خص حٌزلؼ١ش حٌظٟ طٕخٌٚض ِٟٛٛع حٌيٍحٓش، ٚحٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ حٌفٕٟ حٌٜٕخػٟ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي َِح

( طل٨ٛص ٍث١ٔش .5ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ٔظخثؾ أّ٘ٙخ: طلي٠ي )

فٝ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌفٕٟ حٌؼخٌٟ حٌّخ١ٌِٞ لخثّش ػٍٝ ِزخىة ِٚظطٍزخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش، ٚطؤ١ً٘ 
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َ ِغ ِظطٍزخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش، ٚأػزظض حٌيٍحٓش فؼخ١ٌش رَحِؾ اػخىس ليٍحص حٌط٩د رّخ ٠ظ٩ء

 ١٘ىٍش حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ ٟٛء حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش ػٍٝ و٩ ِٓ حٌّؼٍُ ٚحٌط٩د.

 ( دؼٕٛثْ ثٌؼلالز د١ٓ ثٌضّى١ٓ ثٌٕفْٟ ِٕٚظّجس ثٌضؼٍُ:Safari &et all, 2011هًثّز ) -01

حٌظّىدد١ٓ حٌٕفٔددٟ ٚأرؼددخىٖ )حٌّؼٕددٝ، حٌىفددخءس حٌٌحط١ددش، ح٨ٓددظم٩ي حٌددٌحطٟ، ٘دديفض اٌددٝ رلددغ حٌؼ٩لددش ردد١ٓ 

ٚح٤ػَ، ٚحٌؼمش( ِٕٚظّخص حٌظؼٍُ، ٚحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّدٕٙؾ ٗدزٗ حٌظـ٠َزدٟ، ٚأٗدخٍص حٌٕظدخثؾ اٌدٝ أْ 

 أرؼخى حٌظّى١ٓ حٌٕفٟٔ طئػَ ر٘ىً وز١َ ػٍٝ حٌظٕزئ رٍٔٛو١خص حٌؼخ١ٍِٓ رّٕظّخص حٌظؼٍُ.

( دؼٕٛثْ ثٌىفج٠جس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ٌوٜ ِو٠ٌٞ ثٌّوثًُ فٟ Stuart,& et ll, 2009هًثّز ) -00

 ١ٌٍٕٔٛوث ٚهًؽز ِّجًّضٙج ٌُٙ فٟ ػٍُّٙ ثٌّوًّٟ:

٘يفض اٌٝ حٌى٘ف ػٓ حٌىفخ٠خص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ ١ٌُٕٔٛيح ٚىٍؿش ِّخٍٓظٙخ 

رؼي٠ٓ ح٤ٚي حٌّؼَفش، ٚحٌؼخٟٔ  فمَس، ُِٛػش ػٍٝ 16ٌُٙ فٟ ػٍُّٙ حٌّيٍٟٓ، ٚطُ اػيحى ِم١خّ ِىْٛ 

حٌّٙخٍحص، ٚأٓفَص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ػٓ ٟؼف وفخ٠خص حٌّي٠َ٠ٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ حٌـخٔذ حٌّٙخٍٜ، ر١ّٕخ 

وخْ حٌـخٔذ حٌّؼَفٟ ِظٛٓطخً، وّخ أٓفَص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ػٓ حٓظويحُِٙ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌؼًّ ح٦ىحٍٞ 

 فم٢.

 صؼ١ٍك ػجَ ػٍٝ ثٌوًثّجس ثٌْجدمز: 

ق ِٓ حٌؼَٝ حٌٔخرك ٌٍيٍحٓخص حٌٔدخرمش أٔٙدخ ٍودِص ػٍدٝ أ٘دُ حٌظلدي٠خص حٌظدٟ طٛحؿدٗ حٌؼدٍٛس ٠ظ٠

(، ِٕٚٙخ طٕخٌٚض أ١ّ٘دش حٌظ١ّٕدش ح١ٌّٕٙدش ح٦ٌىظ١َٔٚدش ٌٍّؼٍدُ ....حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش ِؼً ىٍحٓش )حٌي٘٘خْ، 

ِٕٚٙدخ  (51..( ٚىٍحٓدش )ِخٌده ٚػخٛدُ، 51..فٟ ٟٛء حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش ِؼدً ىٍحٓدش )هٍدف، 

( ٚىٍحٓدش )ٜٔدخٍ، 51..طٕخٌٚض ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ ح٨رظيحثٟ فٟ ِٜدَ ٚأ٘دُ ِ٘دى٩طٗ ِؼدً ىٍحٓدش )حٌٔدز١ؼٟ، 

( 51..( ٚىٍحٓش )أردٛ ػ١ٍدٖٛ، 51..( ٚرؼ٠ٙخ طٕخٚي فخػ١ٍش حٌز١جخص حٌظّى١ٕ١ش ِؼً ىٍحٓش )ر١ُٕ، 55..

 (.safari, 2011ٚىٍحٓش )

حٓدظفخىص ِدٓ حٌيٍحٓدخص حٌٔدخرمش فدٟ طلي٠دي ِٕٙـ١ظٙدخ ٚرٜفش ػخِش ٠ّىدٓ حٌمدٛي أْ حٌيٍحٓدش حٌلخ١ٌدش 

ٚأىٚحص ؿّغ حٌز١خٔخص ٠َ١ٚمدش حهظ١دخٍ حٌؼ١ٕدش رخ٦ٟدخفش اٌدٝ طٛؿ١دٗ ٔظدَ حٌزخكؼدش اٌدٝ أ٘دُ حٌّ٘دى٩ص حٌظدٟ 

طٛحؿٗ حٌظؼ١ٍُ ح٨رظيحثٟ فٟ َِٜ كظٝ ٠لمك ِظطٍزخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش، ٚطظفك حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِدغ 

ٟ ٓؼ١ٙخ اٌٝ ِؼَفش ٚحلغ ِيٍٓشحٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼٍد١ُ ح٤ٓخٓدٟ فدٟ ِٜدَ ٚىٍحٓدش حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ف

حٌؼددٍٛس حٌٜددٕخػ١ش حٌَحرؼددش ٚطؤػ١َ٘ددخ ػٍددٝ حٌظؼٍدد١ُ ح٨رظدديحثٟ ا٨ اْ حٌيٍحٓددش حٌلخ١ٌددش طوظٍددف ػددٓ حٌيٍحٓددخص 

ـظّدغ حٌؼدٍٛس حٌٔخرمش فٟ طمي٠ُ ِمظَكخص ٌظ١ٙجش ط١ِ٩دٌ حٌلٍمدش ح٤ٌٚدٝ ِدٓ حٌظؼٍد١ُ ح٤ٓخٓدٟ ٩ٌٔودَح١ فدٟ ِ

 حٌٜٕخػش حٌَحرؼش ِٓ ه٩ي حٌز١جخص حٌظّى١ٕ١ش.

 أٚلا: ثلإٟجً ثٌٕظٌٞ ٌٍوًثّز:   

 ثلأِّ ثٌٕظ٠ٌز ٌٍغًٛر ثٌٕٚجػ١ز ثٌٌثدؼز ِٚضطٍذجصٙجثٌّقًٛ ثلأٚي: 

 ٖٔأر ثٌغًٛر ثٌٕٚجػز ثٌٌثدؼز -2

حٌؼٍٛس حٌٜٕخػش حٌَحرؼش وّٜطٍق طُ حٓظويحِٗ ٌٍَّس ح٤ٌٚٝ ِدٓ لزدً حٌّٕظديٜ ح٨لظٜدخىٞ حٌؼدخٌّٟ فدٟ ػدخَ 

خػ١ش حٌَل١ّددش، ٚ٘ددٟ طٔددظيػٟ طل١ٍددً وددً ىٌٚددش ٌى١ف١ددش طؼخٍِٙددخ ِددغ طىٌٕٛٛؿ١ددخ 56.. ، ٚ٘ددٟ رٕددخء ٌٍّئٓٔددخص حٌٜددٕ
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وخثٙخ حٌظـدخ١٠ٍٓ، ٚ٘دٟ طّؼد ٨ً ٍل١ّدًخ ٗدخ٩ًِ ِدغ حٌظىخِدً فدٟ ح٦ٔظخؽ ٚططٍٛ٘خ ِغ حٌّمخٍٔش ِدغ ٔظَحثٙدخ ٚٗدَ ً طلدٛ

. ٌٚمدي أٗدخٍ  اٌدٝ أْ  56..ػدخَ  ٩ٓClaus Schwabًٓ حٌم١ّش ِغ حٌَ٘وخء حٌظـدخ١٠ٍٓ هخٛدش حٌظىخِدً حٌَأٓدٟ

خػٟ ٚطىٌٕٛٛؿ١دخ حٌٕدخٔٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١دخ حٌل٠ٛ١دش ٚأػخٍ٘دخ ػٍدٝ أٔظّدش ح٦ٔظدخؽ.  وخء حٌٜدٕ آػخٍ٘خ طظزدغ ِدٓ حٌَلّٕدش ٚحٌدٌ

(World economic forum, 2018 ) 

فددخٌؼٍٛس حٌٜددٕخػش حٌَحرؼددش حٌظددٟ طظ١ّددِ رخٌٔددَػش ٚحٌظؼم١ددي ٚطظ١ّددِ ر٘ددٌّٛٙخ ٌّوظٍددف ِظددخَ٘ حٌل١ددخس 

ح٦ٔٔددخ١ٔش ٓظ٘ددىً فددٟ ٔٙخ٠ددش ح٤ِددَ حٌمددٛس حٌظددٟ طددئىٞ اٌددٝ اكدديحع طغ١١ددَ ؿددٌٍٞ فددٟ حٌؼ٩لددخص ردد١ٓ حٌدديٚي 

 (Verina, 2019,720) ٚحٌّـظّؼخص فٟ وً ِٕٙخ ٚف١ّخ ر١ٕٗ.

 ٍغًٛر ثٌٕٚجػ١ز ثٌٌثدؼزثٌّْجس ث١ٌَّّر ٌ -2

 ,Brownٕ٘خن ِـّٛػش ِٓ حٌّٔخص ط١ِّ حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش ػّخ ٓزمٙخ ِٓ ػٍٛحص ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ

 (: 3561، 51..(، )حٌي٘٘خْ، .(2017,11

 ىِؾ حٌظم١ٕخص ٚاُحٌش حٌوط١ٛ حٌفخٍٛش ر١ٓ حٌّـخ٨ص حٌّخى٠ش ٚحٌَل١ّش ٚحٌز١ٌٛٛؿ١ش. .أ 

 وً حٌّـخ٨ص.حٌَٔػش ٚحٌّـخي حٌٛحٓغ ٚطؤػ١َ٘خ فٟ  .د 

 حػظّخى٘خ ػٍٝ حٌّٙخٍحص ٚحٌّؼَفش ٌظفؼ١ً حٌظلٛي حٌَلّٟ ٚرٕخء حٌؼمش حٌَل١ّش. .ؽ 

حكظٍض حٌَٚرٛطخص ِىخٔش ِظ١ِّس ِٚظميِش اٌدٝ حٌيٍؿدش أْ حٌؼي٠دي ِدٓ ح٤ػّدخي ٚحٌّٕظـدخص طٕفدٌ ِدٓ  .ى 

 ه٩ي ح٤ٔظّش حٌٌو١ش.

 ريأ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٠لً ِلً ح٦ٔٔخْ فٟ وؼ١َ ِٓ ح٤ػّخي. .ٖ 

ح ٌٍظؼٍدد١ُ ٚح٦ردديحع ح٨ٍط .ٚ  ًَ زددخ١ ردد١ٓ حٌّٜددخٔغ ٚح٤وخى١ّ٠ددخص؛ ك١ددغ أٛددزق و٩ّ٘ددخ ِيٍٓددش ِٚوظزدد

 حٌّ٘ظَن.

 أٛزق حٌظٛحًٛ حٌّـظّؼٟ ٚٔمً ٚطو٠ِٓ ٚطيحٚي حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص ِٕفظلخً ر٩ كيٚى. .ُ 

طٛٓغ ح٦ٔٔخْ فٟ حٓظؼّخي أٔظّش ؿي٠يس ِٓ هد٩ي أٔظّدش ٍلخر١دش ٚطلىدُ ٚحطٜدخ٨ص ِلٌّٛدش ِّدخ  .ف 

 فَٛش ٌٍّٕخل٘ش حٌؼخ١ٌّش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌٛظ١فش حٌٛحكيس ٚحٌؼًّ حٌٛحكي.أطخف حٌ

 ططز١مخطٙخ ػي٠يس ٚحِظيص اٌٝ وً ِـخ٨ص حٌل١خس. .١ 

 هٚثػٟ ظًٙٛ ثٌغًٛر ثٌٕٚجػ١ز ثٌٌثدؼز:  -3

فَٟض حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش ١َق طؼ١ّ١ٍش ِوظٍفش طؼظّي ػٍٝ ٔ٘خ١ حٌّظؼٍُ ٚحٌَّف حٌٌٜ ٠ىظٕف 

وّخ أٔٙخ طَوِ ػٍٝ اىٍحن حٌّظؼٍُ ٌىخفش ٌّخ ٠ظؼٍّٗ ػٓ ٠َ١ك ِ٘خٍوظٗ فٟ حٌؼًّ ٚحٌٍؼدذ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش. 

ٚحٌم١دخَ رخٌّ٘دَٚػخص حٌظدٟ ٠ّىدٓ ف١ٙددخ ٔ٘دطخ كخٟدَ حٌدٌ٘ٓ ِدغ و١ف١ددش طٔدو١َ حٌظىٌٕٛٛؿ١دخ ِدٓ أؿدً طغ١١ددَ 

فدبْ حٌؼدٍٛس  ح٤ٓخ١ٌذ حٌظَر٠ٛدش ٚحٌدٕظُ حٌظٜد١ٕؼ١ش ٚح٤ّٔدخ١ ح٨ٓدظ٩ٙو١ش ٌٜدخٌق ح٦ٔٔدخْ ٚحٌز١جدش، ِٚدٓ ػدُ

حٌٜددٕخػ١ش حٌَحرؼددش طئوددي حٌلخؿددش اٌددٝ ططز١ددك حٌزؼددي ح٤ه٩لددٟ ؿٕزددخ اٌددٝ ؿٕددذ حٌّٕددٛ ح٨لظٜددخىٞ ٚحٌظ١ّٕددش 

حٌّٔظيحِش ١ٓٚىْٛ حٌؼًّ ٠َٓؼخً ٠َِٚلخً ٚريلش ٨ هطؤ ف١ٙخ طم٠َزخً ٨ٚ ِـخي ٥ٌػّخي حٌظدٟ ٨ ٠دظُ أـخُ٘دخ 

ٕخػ١ش حٌَحرؼش. فخٌطزمخص حٌّظٛٓطش فدٟ ؿ١ّدغ أٔلدخء رَٔػش أٚ حٌز١جخص حٌز١َٚلَح١١ش حٌؼظ١مش فٟ حٌؼٍٛس حٌٜ

حٌؼددخٌُ طؼددخٔٝ ر٘ددىً ِظِح٠ددي ِددٓ حٌ٘ددؼٍٛ حٌٔددخثي رؼددي حٌَٟددخ ٚػدديَ حٌؼيحٌددش. ٚٓددٛا ٠ظَطددذ ػٍددٝ حٌؼددٍٛس 

حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش كيس فٟ حٌظ٠ُٛغ ِخ ر١ٓ حٌفجخص ح٤وؼَ رٕدٝ ٚحٌفجدخص ح٤وؼدَ فمدَحً ٚرخٌظدخٌٟ حهظفدخء حٌطزمدش 

 (.11.، 51..يػخٍ٘خ.)هٍف، حٌٛٓطٝ طم٠َزخً أٚ حٔ
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 ثٌضقو٠جس ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌغًٛر ثٌٕٚجػ١ز ثٌٌثدؼز -4

% ِٓ ح١٤فخي ح٠ٌٌٓ ٠ٍظلمْٛ رّيٍٓش 61( اٌٝ أْ 551، 51..ط١َ٘ ىٍحٓش)ِخٌه ٚػخُٛ، 

حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ ح١ٌَٛ ١ٓلٍْٜٛ ػٍٝ ٚظخثف ٌُ طىٓ ِٛؿٛىس رؼي، ٚحٌظٟ فً٘ طؼ١ٍُّٙ 

٠ئىٞ اٌٝ طفخلُ فـٛحص حٌّٙخٍحص ٚحٌزطخٌش فٟ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش حٌّٔظمز١ٍش، رخ٦ٟخفش اٌٝ  فٟ اػيحى٘خ، ِّخ

ًٌه، ٟٚؼف طي٠ٍذ حٌىزخٍ ٚأٔظّش حٌّٙخٍحص فٟ ِؼظُ ح٨لظٜخىحص طؤه١َ َٓػش حٌظى١ف ِغ ح١ٌٔخق 

 .١ٍِخٍحص ٗوٚ 3حٌـي٠ي ٌٍمٜٛ حٌؼخٍِش حٌٕ٘طش كخ١ٌخً ِٓ 

ٜددٕخػ١ش حٌَحرؼددش ٓدد١ٛحؿٗ رّـّٛػددش ِددٓ حٌظلددي٠خص ِددٓ ٚحٌٛحلددغ أْ حٌدديهٛي اٌددٝ ػٜددَ حٌؼددٍٛس حٌ

 (:63، ....أّ٘ٙخ)حٌي٘٘خْ، 

طلددي٠خص طم١ٕددخص طٍدده حٌؼددٍٛس ٚحٌّظّؼٍددش فددٟ أظَٔددض ح٤ٗدد١خء ٚططز١مددخص  ثٌضقةةو٠جس ثلإٌىض١ٌٔٚةةز: .أ 

حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ حٌظٟ طظّؼً فٟ ِٕظِٛش حٌزَِـ١خص حٌظٟ ٓظّىٓ ح٨٢ص ِٓ حٌظفى١َ ٚحٌظم٠ََ 

 يهً ِٓ حٌزَ٘.رظَٜفخطٙخ ىْٚ ط

ػٍٝ اِىخٔخص حٌيٚي ِٚخ طظّظدغ ردٗ ِدٓ رٕدٝ   : طظٛلف حٌظلي٠خص ح٨لظٜخى٠شثٌضقو٠جس ثلالضٚجه٠ز .ح 

طىٌٕٛٛؿ١خ، ِٚميٍس ػٍٝ طط٠َٛ ٔظُّٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطٛظ١فٙخ، ٚطؼ٠ِِ ِٙخٍحص ِٛظف١ٙخ ٚاؤخرُٙ 

 حٌوزَحص حٌظٟ طٔخػيُ٘ ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ ٌٖ٘ حٌظطٍٛحص.

، ِٜديٍ لٍدك 51..ط٘ىً حٌظلدي٠خص حٌز١ج١دش، ٚفدك طم٠َدَ حٌّودخ١َ حٌؼخ١ٌّدش  ثٌضقو٠جس ثٌذ١ت١ز: .ؽ 

ػددخٌّٟ ٠ٙدديى حٌل١ددخس ح٦ٔٔددخ١ٔش ٚطظٜدديٍ ٘ددٌٖ حٌظلددي٠خص ح٨كظزددخّ حٌلددَحٍٞ ٌدد٥ٍٝ، ٚفمدديحْ 

حٌظٕٛع حٌز١ٌٛٛؿٟ، ٚح١ٙٔخٍ حٌٕظُ ح٠٤ىٌٛٛؿ١ش، ٚحٌىٛحٍع حٌطز١ؼ١دش حٌىزدَٜ، ٚحٌىدٛحٍع حٌز١ج١دش 

ٚف٘دً حٌّـظّدغ ح٦ٔٔدخٟٔ ِدٓ ا٠مدخا طديٍ٘ٛ حٌّٕدخم ٚهفدٞ طدؤػ١َ  حٌظٟ ٟ٘ ِٓ ٕٛغ ح٦ٔٔخْ،

 حٌّٕخم ٚحٌظى١ف ِؼٗ.

ٌمدي أٛدزلض رؼدٞ ططز١مدخص حٌؼدٍٛس حٌٜدٕخػش حٌَحرؼدش ِلدً  ثٌضقو٠جس ٚثٌّؼٞلاس ثلأملال١ةز: .ى 

ٗه ٚهدٛا ٚلٍدك ِدٓ طدي١َِ حٌل١دخس حٌز٘د٠َش، ٚطؼ١دَ حٌؼي٠دي ِدٓ حٌّ٘دخوً ح٤ه٩ل١دش ٚحٌمخ١ٔٛٔدش 

أْ طلممٙخ حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش ٌٜدخٌق حٌز٘د٠َش طمخرٍٙدخ ٓدٍز١خص ٓدظؼخٟٔ  فخٌفٛحثي حٌظٟ ٠ّىٓ

 ِٕٙخ وً حٌّـظّؼخص.

طددئىٞ ٠ُددخىس ح٨كظىددخن ِددغ ح٨٢ص اٌددٝ حٔفٜددخي حٌز٘ددَ طددي٠ٍـ١خً ػددٓ  ثٌضقةةو٠جس ثلاؽضّجػ١ةةز: .ٖ 

َ ِل١طُٙ ح٨ؿظّخػٟ حٌزَٜ٘، ٚ٘ٛ ِخ ٠فمي حٌؼ٩لخص ح٦ٔٔخ١ٔش َِٚٔظٙخ حٌظم١ٍي٠دش، ٠ٚـؼٍٙدخ أوؼد

٩ٛرش ٚؿّٛىحً، فظظلٛي ١َق حٌظفى١َ ٚحٌظفخػ٩ص حٌز٠َ٘ش ِٓ حٌظؼم١ي حٌّف١ي اٌدٝ حٌظّٕد٢١، ٌٚدٛ 

 وخْ ِٕظـخً، ٠ٜٚزق حٌٙيا ِٓ حٌؼ٩لخص ح٦ٔٔخ١ٔش ِخى٠خً رؼيِخ وخْ ِؼ٠ٕٛخً رخ٤ٓخّ.

اْ ػَٜ حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش ٠ظطٍذ حٌىؼ١َ ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚح٨طٜخ٨ص ٚحٓظويحَ حٌٌوخء 

ٟ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٕخٔٛ ٚحٌَٚرٛطخص ٚحٌٛحلغ ح٨فظَحٟٟ ٚحٌّؼُِ، رخ٦ٟخفش اٌٝ أٔظَٔض ح١ٗ٤خء ح٨ٛطٕخػ

ٚحٌٌٜ ٠لٛي ح١ٗ٤خء حٌّٜخء اٌٝ أىٚحص ًو١ش رٙخ أؿِٙس حٓظ٘ؼخٍ َِطزطش رخ٦ٔظَٔض، وّخ ٠ٔظويَ حٌز١خٔخص 

ٝ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ٚوً ح٠ٌوّش ٚحٌظل٩١ٍص حٌٌو١ش حٌمخثّش ػٍٝ حٌزَِـ١خص حٌّظطٍٛس، رـخٔذ حٌظَو١ِ ػٍ

، 51..ًٌه ٠ظطٍذ طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ رّخ ٠ٛحوذ حٌظغ١َحص حٌّؼخَٛس ٚحٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش.)ُو٠َخ، 

..1) 

ٚحٌٛحلغ أٔٗ ٌُ ٠ؼي هخف١خً ػٍٝ أكي أ٠٠خً أْ حٌظؼ١ٍُ لزً حٌـخِؼٟ ٛخٍ فٟ ِؼظُ حٌيٚي حٌؼَر١ش ٠ّؼً 

ً ٧ٌريحع؛ ٔظَحً ٌىٛٔٗ طؼ١ٍُ هطٟ ٠ؼظ ّي ػٍٝ حٌظٍم١ٓ ٚحٌلفع ٚحٌظٌوَ، ٠ٕٚطٍك ِٓ حٌـّٛى ٚحٌؼزخص، ػخثمخ
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ً ِظلـَس ر١َ لخىٍس ػٍٝ  ٨ٚ ٠َحػٟ ٨ٛ١ًِ أٚ ٍرزخص، ِٚٓ ػُ ٨ ٠ٕظؾ ا٨ ػم٨ًٛ ٍحويس ؿخِيس ٚأك١خٔخ

حٌظل١ًٍ ٚحٌٕمي أٚ ح٨رظىخٍ ٚح٦ريحع، أٚ اكيحع حٌظ١ّٕش ٚطٛف١َ ١ِِحص طٕخف١ٔش ٚل١ُ ٠ِخفش ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ 

  (1، 51..ِٟ ٚح٦ل١ٍّٟ. )ح٩ٌٌٟٙ، حٌمٛ

ٚفددٝ ًحص حٌٔدد١خق فددبْ أ١ّ٘ددش حٌىفخ٠ددخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ددش فددٟ ِـظّددغ حٌّؼَفددش ٠ـددذ اؤددخرٙخ ٌظ١ِ٩ددٌ 

حٌّيٍٓددش ح٨رظيحث١ددش، ٚرخٌظددخٌٟ ٠ـددذ ػٍددٝ حٌّؼٍّدد١ٓ حٌددظّىٓ ِٕٙددخ ٠ّٚىددٓ طٜدد١ٕف ٘ددٌٖ حٌىفخ٠ددخص طلددض ػدديس 

 (: 3، 53..ِـخ٨ص، ٚ٘ٝ)ه١ّْ، 

  ريلدددش: ٚط٘دددًّ ِٙدددخٍحص حٓدددظويحَ حٌىّز١دددٛطَ ٚٗدددزىخطٗ ٚرَحِـدددٗ، ٚأؿٙدددِس حٌٛٛدددٛي ٌٍّؼٍِٛدددخص

ح٨طٜخ٨ص حٌَل١ّش حٌّلٌّٛش فدٟ حٌٛٛدٛي ٌٍز١خٔدخص ٚحٌّؼٍِٛدخص ٚطٛٛد١ٍٙخ رؤلدً ؿٙدي ٚفدٝ أٓدَع 

 ٚلض.

  ِٟؼخٌـددش حٌّؼٍِٛددخص: ٚط٘ددًّ طٛظ١ددف رددَحِؾ حٌىّز١ددٛطَ فددٟ أظددخؽ حٌّؼَفددش ٚطٕظ١ّٙددخ ٚطو٠ِٕٙددخ فدد

ػش ِٔدظويِخصً ح٤ؿٙدِس حٌَل١ّدش حٌّظٕٛػدش ِدٓ ودخ١َِحص ٍل١ّدش ِٚٔدـ٩ص حٌّٜخىٍ حٌَل١ّش حٌّظٕٛ

 ٛٛط١ش ٍل١ّش.. اٌن، َٚٔ٘٘خ، ٚحٌظ٘خٍن ف١ٙخ ػزَ ح٦ٔظَٔض.

 .أظخؽ حٌّؼَفش: ٚطًّ٘ ِٙخٍحص رٕخء حٌّؼَفش ٚحهظ١خٍ٘خ ٚطم٠ّٛٙخ فٟ ٟٛء ِؼخ١٠َ ِليىس 

 َفدش ػٍدٝ حٌود٢ حٌظ٘خٍن فٟ حٌّؼَفش: ٚطًّ٘ ِٙخٍحص حٌظفخػً ر١ٓ ِـظّؼخص حٌّؼon line  ًٚحٌؼّد

ِؼخً رط٠َمش طؼخ١ٔٚش ط٘خٍو١ش ٌزٕخء حٌّؼَفش، ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ ِٙدخٍحص طفى١دَ ػ١ٍدخ، ِؼدً: حٌظفى١دَ حٌٕخلدي، 

 ٚح٨رظىخٍٞ، ٚكً حٌّ٘ى٩ص.

  ًحٌّؼَفدش: ٚط٘دًّ طٛظ١دف حٌظطز١مدخص حٌّوظٍفدش ػزدَ ح٦ٔظَٔدض فدٟ ٔ٘دَ حٌّؼَفدش ٚطديحٌٚٙخ ِؼد َ٘ٔ

ّٛػخص ح٦هزخ٠ٍش، ِٚٛحلغ ح٠ٌٛذ، ِٚئطَّحص ح٠ٌٛذ ٚحٌّديٚٔخص ٚحٌد٠ٛىٟ، حٌز٠َي ح٦ٌىظَٟٚٔ ٚحٌّـ

 ٚٗزىخص حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخػٟ، ٚحٌّٕٜخص حٌظَر٠ٛش، ِٚٛحلغ حٌظ٘خٍن فٟ حٌّؼَفش.

 .اىحٍس حٌّؼَفش: ٚطًّ٘ حٓظويحَ حٌىّز١ٛطَ ٚٗزىخطٗ ٚرَحِـٗ فٟ اىحٍس حٌّؼَفش ٚطيحٌٚٙخ 

 ٌىّز١ٛطَ ٚرَحِـٗ فدٟ ح٨ٓدظويحَ حٌدٛظ١فٟ ٌٍّؼَفدش فدٟ حٓظويحَ حٌّؼَفش: ٚطًّ٘ ِٙخٍحص طٛظ١ف ح

 حٌّـخ٨ص فٟ حٌىظخرخص ٚحٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص ٚحٌّمخ٨ص.

ٚلي حٔؼىٔض حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش ِٚخ ؿخءص رٗ ِٓ ِٔظليػخص طىٌٕٛٛؿ١ش ػٍدٝ حٌظؼٍد١ُ حٌدٌوٟ 

 (:1 -1, 51..رٜفش ػخِش، ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ)ح٩ٌٌٙٝ ,

 ٌذ ٚحكظفخظٗ رخٌّؼَفش حٌّىظٔزش ٚاػخىس طٛظ١فٙخ ٚح٨ٓدظفخىس ِٕٙدخ ٚططد٠َٛ ط١ًٛٛ حٌّؼٍِٛخص ٌٍطخ

 حٌّٕخ٘ؾ.

 .طؼ٠ِِ فَٙ حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ ٚحٌظؼٍُ حٌـّخػٟ ٚحٌظؼٍُ ػٓ رؼي 

  ط١ٔددد١َ ػ١ٍّدددخص حٌظٛحٛدددً رددد١ٓ ح٦ىحٍس ٚحٌّؼٍّددد١ٓ. ٚاػددديحى حٌطددد٩د ٌٍظؼخِدددً ِدددغ حٌّٔدددظليػخص

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ ِوظٍف حٌظوٜٜخص.

  حٌّفخ١ُ٘ حٌؼ١ٍّش فٟ ً٘ٓ حٌطخٌذ، فٟ ٟدٛء حٌدَر٢ ِدخ رد١ٓ حٌّؼٍِٛدخص ٚحٌظل١ٍدً ٚط١ّٕدش اػخىس رٕخء

 حٌفىَ حٌٕخلي. 

وّددخ ٠ّىددٓ اؿّددخي ح٤ىٚحٍ حٌظددٟ ٠ّىددٓ أْ طئى٠ٙددخ حٌّٔددظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ددش حٌظددٟ ؿددخءص رٙددخ حٌؼددٍٛس 

 حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌٌوٟ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:



 2222ثٌؼوه ثلأٚي                            22ثٌؼوه                       ِؾٍز ثٌذقظ ثٌؼٍّٟ فٟ ثٌضٌد١ز     
 

   - 14 - 

  فٟ حٌفٜٛي حٌيٍحٓد١ش فدٟ ػدَٝ حٌّٕدخ٘ؾ حٌَل١ّدش، ٚطدٛف١َ طـدخٍد طفخػ١ٍدش حٓظويحَ حٌٔزٍٛحص حٌٌو١ش

ٌٍط٩د طـؼُٙ ٠ٔظّظؼْٛ رؤٔ٘طش حٌظؼٍُ ٚح٨وظ٘دخا فدٟ حٌز١جدش حٌّيٍٓد١ش، ٚطدٛف١َ حٌديػُ ٚحٌظٛؿ١دٗ ِدٓ 

حٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّظؼ١ٍّٓ، ِٓ ه٩ي حٌظٛحًٛ ِغ حٌط٩د ٚآٍخي ٚطم٠ُٛ ح٦ؿخرخص اٌىظ١َٔٚخً. ٚطمي٠ُ طـدخٍد 

ؿي٠يس ٚر١َ طم١ٍي٠ش، طؼظّي ػٍٝ ططز١دك ح٨ٓدظَحط١ـ١خص حٌلي٠ؼدش وخٌفٜدً حٌّمٍدٛد ٚر١َ٘دخ ِدٓ  طؼ١ّ١ٍش

 ح٨ٓظَحط١ـ١خص.

  َِٝٔددخػيس حٌّؼٍّدد١ٓ ػٍددٝ ػددَٝ حٌدديٍّٚ ر٘ددىً أف٠ددً ٚأٓددًٙ ِددٓ هدد٩ي ح٨ٓددظؼخٔش رظم١ٕددخص حٌؼدد

 حٌلي٠ؼش

  ٠ُخىس حٌظفخػً ر١ٓ ح١َحا حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍدش رد١ٓ حٌطد٩د ٚحٌّؼٍّد١ٓ , ٚح٦ىحٍس ٚأ١ٌٚدخء ح٤ِدٍٛ رط٠َمدش

 ٍٓٙش ِٕٚظّش . 

 ِضطٍذجس ثٌغًٛر ثٌٕٚجػ١ز ثٌٌثدؼز ٚػلالضٙج دّوًّز ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟ:  -5

أٚؿذ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ ِٛحوزش ٌٖ٘ حٌظغ١١َ حٌلخىع كظٝ ٠ظى١ف ِغ حٌّٔدظمزً؛ ٚػ١ٍدٗ فدبْ أ٘ديحا حٌظؼٍد١ُ 

٠ـذ أْ طظزيي ٚطظطدٍٛ ك١دغ ٓظٔدؼٝ ِٕظِٛدش حٌظؼٍد١ُ ٔلدٛ طلم١دك ح٤٘ديحا حٌظدٟ طٔدخػي حٌّظؼٍّد١ٓ ػٍدٝ 

ٌٕمديٞ ٌديٜ حٌظى١ف ٚحٌظـخٚد ِغ ِظغ١دَحص ٚططدٍٛحص ٘دٌح حٌؼٜدَ، ٚحٌزلدغ ػدٓ ط١ّٕدش ِٙدخٍحص حٌظفى١دَ ح

 حٌّظؼ١ٍّٓ ١ٌىٛٔٛح َٗوخء فٟ ٌ٘ح حٌظطٍٛ ح٠ٌَٔغ حًٌٌّ٘. 

فظطددٍٛحص حٌمدديٍحص حٌز٘دد٠َش أوؼددَ ِٙددخٍس فددٟ حٌّٔددخػٟ ح٦ريحػ١ددش، ٚحٌظفى١ددَ حٌٕمدديٞ، ٚحٌظفخػددً 

ح٨ؿظّخػٟ، ٚحٌزَحػش حٌزي١ٔش،٠ٚلظخؽ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ ٌٍّٔظمزً اٌٝ طط٠َٛ ٌٖ٘ حٌميٍحص حٌىخِٕش ٌيٜ حٌزَ٘، 

 ْٔٛ ِـ٠ِٙٓ ٌٍَ٘حوش ِغ ح٨٢ص فٟ حٌّٔظمزً ري٨ً ِٓ حٌظٕخفْ ِؼٙخ.رل١غ ٠ىٛ

ِددغ طغ١١ددَ فددٟ أىٚحٍ حٌّؼٍددُ رددي٨ ِددٓ ط٠ُٛددغ حٌّؼٍِٛددخص ػٍددٝ حٌطدد٩د حٌدد٠ٌٓ ٠لفظٛٔٙددخ رؼددي ًٌدده، 

١ٜٓزق حٌّؼٍّْٛ َِٗي٠ٓ ٌّٔخػيس حٌط٩د ػٍٝ ط١ًٙٔ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ حٌوخٛش رُٙ ٚ ١ٓىْٛ حٌظي٠ٍْ أوؼَ 

 ١ظُ ىػّٗ ِٓ ه٩ي ؿٍذ طم١ٕخص ِؼً حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٚحٌظؼٍُ ح٢ٌٟ .طو١ٜٜخً، ٚحٌٌٜ ٓ

ٚطلظددخؽ حٌّدديحٍّ اٌددٝ طددٛف١َ ر١جددخص طؼ١ّ١ٍددش ٓددظّىٓ حٌظ١ِ٩ددٌ ِددٓ أْ ٠ىٛٔددٛح ِزدديػ١ٓ ٠ٔددظويِْٛ 

ِـّٛػش ٚحٓؼش ِٓ ح٤ىٚحص حٌّخى٠ش ٚحٌَل١ّش، ٠ّٚىٓ أْ ٠ٔخػي ٌ٘ح فٟ ط٠ِٚدي ح١٤فدخي رلدذ حٌدظؼٍُ حٌدٌٜ 

ػخٌُّٙ ِٓ ه٩ي طـخٍد ػ١ٍّش طئوي ػٍٝ حٌظؼخْٚ ٚح٦رديحع، ٠ٚـدذ ػٍدٝ حٌّديحٍّ طدي٠ًٚ ١ٓظ١ق ٌُٙ فُٙ 

حٌظؼ١ٍُ، ِٓ ه٩ي اكيحع ٔٛع ِٓ حٌلَحن حٌيٌٟٚ حٌّظزدخىي ٚحٌّظدٛحُْ رد١ٓ ِئٓٔدخص حٌظؼٍد١ُ حٌم١ِٛدش ٚرد١ٓ 

ُ، ِددٓ هدد٩ي ر١َ٘ددخ ِددٓ ٔظددُ حٌظؼٍدد١ُ حٌؼددخٌٟ حٌؼخ١ٌّددش، ٚىِددؾ ح٤رؼددخى حٌي١ٌٚددش ٚحٌؼمخف١ددش فددٟ ٚظددخثف حٌظؼٍدد١

ِـّٛػش ِٓ ح٤ٔ٘طش حٌظٟ ط٠ّٓ كَحن حٌط٩د ٚأػ٠دخء ١٘جدش حٌظدي٠ٍْ، ٚحٌزدَحِؾ حٌظؼ١ّ١ٍدش، ٚحٌّٕدخ٘ؾ 

 ,Bernard Marrٚحٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش، ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٚردَحِؾ هيِدش حٌّـظّدغ، ًحص حٌطدخرغ حٌديٌٟٚ.)

2019 ) 

 دجٌغًٛر ثٌٕٚجػ١ز ثٌٌثدؼزثٌّقًٛ ثٌغجٔٝ: ثلإٟجً ثٌّفج١ّ٘ٝ ٌٍذ١تجس ثٌضّى١ٕ١ز ٚػلالضٙج 

حٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش طظّؼً فٟ ١َٚٗ ح٨كظ٠خْ ٚحٌديػُ حٌظدٟ ٠مديِٙخ حٌّـظّدغ ٌٍ٘دزخد رّوظٍدف ر١ٕخطٙدخ 

ٚأٗىخٌٙخ ِٓ أؿً ط١ٙجش ر١جش طٔخػي كٌُٜٛٙ ػٍٝ طى٠ٛٓ ٠ًٔٙ حٔوَح١ٙخ فٟ ِـظّغ حٌّؼَفدش ٚلدي ٛدٕفض 

 (:55، 51..اٌٝ)ٓٛ٘خَ، 
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 لاؽضّجػ١ز: ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌمج١ٔٛٔز ٚث -2

طٔؼٝ اٌٝ طلم١ك فَى٠ش حٌظ١ٌٍّ ِٓ ه٩ي طَر١ظٗ ػٍدٝ ح٨ٓدظم٩ي حٌدٌحطٟ، ٚحكظدَحَ ح٢هدَ، ٚحٌمديٍس 

ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌّ٘ى٩ص، ٚاػطخءٖ حٌفَٛش ٌىدٝ ٠ـؼدً ٌل١خطدٗ ِؼٕدٝ ِدٓ هد٩ي حٌظّٔده ردخٌم١ُ ٚح٤ػدَحا 

ؿظّدخػٟ حٌَّرٛد.ٚط٘دـ١ؼٗ ٚح٤ه٩ق، ٚاػيحىٖ ٌّٛحؿٙش حكظ١خؿخص حٌّـظّغ ِٓ ه٩ي اؤخرٗ حٌٔدٍٛن ح٨

ػٍٝ حٌّ٘خٍوش ح٠٦ـخر١ش، رظطز١ك ِؼخٍفٗ فٟ ِٛحلف ك١خس كم١م١ش، فخ٨لظٜخٍ ػٍٝ ٔمدً حٌّؼَفدش ٨ ٠ظٕخٓدذ 

ِغ ِظغ١َحص حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼ٠َ٘ٓ حٌٌٞ ٠لظخؽ اٌٝ ِٕخ٘ؾ طٙيا اٌٝ طؼ١ٍُ حٌّٙخٍحص ح٤ٓخ١ٓش ٚططد٠َٛ 

ٌٛٛؿ١دخ حٌّؼٍِٛدخص ٚح٨طٜدخ٨ص فدٟ حٌّٕدخ٘ؾ حٌيٍحٓد١ش رؼدي ليٍس حٌفَى ػٍٝ حٌدظؼٍُ، ٌدٌٌه ٠ف٠دً اىِدخؽ طىٕ

ح٨ٓظـخرش ٌٍّظغ١َحص ح٨لظٜخى٠ش ح١ٔ٢ش ٚحٌّٔدظمز١ٍش، ٚطٍز١دش حٌلخؿدخص ح٨ؿظّخػ١دش، ًٌٚده ِدٓ هد٩ي ط٠ِٚدي 

حٌظ١ِ٩ددٌ رخٌّٙددخٍحص ح٤ٓخٓدد١ش ٌٙددٌٖ حٌظىٌٕٛٛؿ١ددخ حٌظددٟ طىٔددزُٙ حٌمدديٍس ػٍددٝ حٌَّٚٔددش ٚحٌظى١ددف ٌز١جددش حٌؼّددً 

حٌّٔددظمزً، ٚفددٝ ؿٛحٔددذ حٌل١ددخس حٌّوظٍفددش ِددٓ هدد٩ي اؤددخرُٙ ِٙددخٍحص حٌظؼخِددً ِددغ حٌلخٓددذ،  حٌّظغ١ددَس فددٟ

ٚحٓدددظويحَ ٗدددزىخص حٌّؼٍِٛدددخص، ٚفٙدددُ ىٍٚ ٘دددٌٖ حٌظىٌٕٛٛؿ١دددخ فدددٟ حٌّـظّدددغ، ٚاؤدددخد حٌظ١ِ٩دددٌ ح٠ٌدددٛحر٢ 

 ( 11.، 55..ح٤ه٩ل١ش ٌٍظؼخًِ ِؼٙخ. )ٜٔخٍ، 

ظفخىس ِدددٓ حٌّؼَفدددش ح٠ٌددد١ّٕش ٤لدددَحُٔٙ، وّدددخ أْ طدددٛف١َ حٌظٛحٛدددً ػزدددَ حٌ٘دددزىخص ٠ّىدددُٕٙ ِدددٓ ح٨ٓددد

ٚحٌلٜدددٛي ػٍدددٝ حٌّؼَفدددش حٌّف١ددديس، ٚحٌّّخٍٓدددخص حٌٕخؿلدددش، ِٚٔدددخػيس حٌّئٓٔدددخص حٌظؼ١ّ١ٍدددش ٚحٌّؼٍّددد١ٓ 

ٚحٌّظؼ١ٍّٓ ػٍٝ حوظٔخد حٌّٙخٍحص حٌَل١ّش،ٚىِؾ حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ ِٔظٜٛ أٚٓغ )ٔطدخق حٌّـظّدغ( رٙديا طٍز١دش 

٠ش حٌّوظٍفدش ٥ٌٚفدَحى ِدٓ حٌوٍف١دخص ح٨لظٜدخى٠ش، ٚح٨ؿظّخػ١دش، ح٨كظ١خؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّظٕٛػش ٌٍفجخص حٌؼَّ

ٚحٌؼمخف١ش حٌّظٕٛػش، رخ٦ٟدخفش اٌدٝ ٍرد٢ حٌزدخكؼ١ٓ ٚحٌّٙظّد١ٓ رخٌّـدخي ٌفدظق لٕدٛحص ري٠ٍدش ٨وظٔدخد حٌّؼَفدش 

 (511، 51..ٚطؼ٠ِِ حٌّٙخٍحص حٌَل١ّش. )أرٛ ػ١ٍٛس، 

 ثٌذ١تجس ثٌضّى١ٕ١ز ثٌٚق١ز -2

رخٌّيٍٓدش ح٨رظيحث١دش ِدٓ أ٘دُ ِمِٛدخص ط١ّٕدش حٌّـظّدغ، ٍٚفدغ  ٠ؼي ٍفدغ ِٔدظٜٛ حٌوديِخص حٌٜدل١ش

ِٔظٜٛ حٌٜلش حٌؼخِش ف١ٗ ؛ ٌظٕ٘جش ؿ١ً ١ٍُٓ حٌـُٔ ٚحٌؼمً ٚحٌٕفْ، وّخ أْ حٌويِخص حٌٜل١ش ٟ٘ حٌَو١ِس 

؛ ك١دغ اْ ٛدلظٗ ح٤ٌٚٝ ٌٍٜلش حٌؼخِدش ٚحٌٕٙدٛٝ رٜدلش حٌز١جش،ف٠دٍَٚس ح٨٘ظّدخَ رخٌَػخ٠دش حٌٜدل١ش ٌٍطفدً

ٚطل١ٔٓ ٛلش حٌز١جش حٌّي١ٍٓش فٟ اىهخي ِخ ٠ّىٓ ِٓ طل١ٕٔخص حٌٜيحٍس فٟ طميَ ح٤ُِ ٚططٍٛ٘خ،طلظً ِىخْ 

ػٍددٝ حٌمخػددخص حٌيٍحٓدد١ش ِددٓ حٌظ٠ٛٙددش ٚح٦ٟددخءس، ٍٚفددغ ِٔددظٜٛ حٌودديِخص حٌٜددل١ش ح١ٌٚ٤ددش فددٟ حٌّيٍٓددش، 

ٍظ١ِ٩دٌ فدٟ ٚطي٠ٍذ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌلٛحىع ٚح٦ٓؼخفخص ح١ٌٚ٤ش، ٍَٟٚٚس طم٠ُٛ حٌلخٌش حٌٜل١ش ٌ

(،  357., .5..حٌفلٚ حٌطزٟ حٌيٍٚٞ، ٚح٨٘ظّدخَ رظٕظد١ُ حٌٔدـً حٌ٘وٜدٟ ٌُٙ)حٌٜدَح٠َس, حٌَٗد١يٞ, 

َٚٔ٘ حٌٛػٝ حٌٜدلٟ ِدٓ هد٩ي ٚٓدخثً ح٦ػد٩َ حٌّوظٍفدش ٚػمدي حٌٕديٚحص حٌٜدل١ش حٌظؼم١ف١دش طلدض اٗدَحا 

خِدش ٌديػُ حٌٜدلش حٌّيحٍّ ٚرل٠دٍٛ أ١ٌٚدخء ح٤ِدٍٛ، ٚطوٜد١ٚ ١ِِح١ٔدش هخٛدش ِدٓ لزدً حٌّدي٠َ٠خص حٌؼ

حٌّي١ٍٓش ٚحٌزَحِؾ حٌٜل١ش، ٚحٌؼٕخ٠ش رؤِخوٓ حٌٕظخفش حٌ٘و١ٜش فٟ حٌّيٍٓش ٌىٟ ٠ىظٔدذ حٌظ١ِ٩دٌ حٌؼدخىحص 

 ( 16، 57..حٌٜل١ش ح١ٌٍّٔش ٚاػيحى ٓـ٩ص ٛل١ش ٌٍظ١ِ٩ٌ ٌَّحػخس كخٌظُٙ حٌٜل١ش. )ك١ٔٓ، ٚ كٔٓ، 

 ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌنجٙز دجٌّٕظِٛز ثٌضؼ١ّ١ٍز دّوًّز  -3

فٝ ظً حٌظميَ حٌٙخثً فٟ طم١ٕخص ح٨طٜدخ٨ص ٚحٌّؼٍِٛدخص ٚحٌؼدٍٛس حٌظىٌٕٛٛؿ١دش ٚحٌؼ١ٍّدش، أٛدزلض 

حٌلخؿددش ِخٓددش اٌددٝ ِيٍٓددش حرظيحث١ددش طٔددظٛػذ ٘ددٌٖ حٌّظغ١ددَحص ٚطٔددظف١ي ِٕٙددخ، ٚطظطٍددغ اٌددٝ ح٨ٓددظـخرش اٌددٝ 

ٚطؼىْ ٍرزخص ح٢ردخء حٌد٠ٌٓ ٠ظٛلدْٛ اٌدٝ ِديحٍّ طمديَ  ح٨كظ١خؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طفَٟٙخ ١ز١ؼش حٌؼَٜ،

٤رٕخثُٙ هيِخص طؼ١ّ١ٍش ػخ١ٌش حٌـٛىس، ٠ٕٚزغٟ أْ ٠ظُ وً ٌ٘ح فٟ ٟٛء َِحػخس هٜخثٚ ّٔدٛ حٌظ١ِ٩دٌ فدٟ 

ٌٖ٘ حٌَّكٍش حٌؼ٠َّش ٌٍطفً، اٌٝ ؿخٔذ وٛٔٙخ ِىخٔخً ٨وظٔخد حٌم١ُ حٌٜخٌلش ٚح٨طـخ٘خص ح٠٦ـخر١ش حٌظٟ ٠دظُ 
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س حٌٔٓ حٌّزىَس ِٓ ك١خس حٌطفً ٚحٌظٟ طظً ِؼٗ ١ٛحي ك١خطٗ. رٕخإ٘خ فٟ ٌٖ٘ وً ٌٖ٘ ح٤ٍِٛ طّؼً طلي٠خص وز١دَ

٠َ طٛلؼخطٙدخ رخٓدظَّحٍ ِدٓ أؿدً ٍفدغ وفدخءس أىحثٙدخ  أِخَ حٌّيٍٓش ح٨رظيحث١ش، ٚطٔظٍَِ طٛؿ١ٗ حٌّيٍٓش ح٨رظيحث١دش ٌظطدٛ

٠َ حٌّٔددظَّ ٌٍؼ١ٍّددخص حٌظؼ١ّ١ٍددش حٌظددٟ طددظُ ىحهدد ً حٌّيٍٓددش رخ٨ػظّددخى ػٍددٝ حكظ١خؿددخص ػددٓ ٠َ١ددك حٌظلٔدد١ٓ ٚحٌظطددٛ

ي اٌددٝ ألٜددٝ ىٍؿددخص حٌىفددخءس  ٠ش ٚحٌّخى٠ددش ًٌٚدده ٌٍٛٛددٛ حٌّـظّددغ حٌّيٍٓددٟ ِٚظطٍزخطددٗ ٚاِىخٔددخص حٌّيٍٓددش حٌز٘ددَ

 (737، 55..)ػزي حٌّٕؼُ ٚآهَْٚ، ٚحٌفخػ١ٍش.

 ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌنجٙز دجٌّؼٍُ .أ 

ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ددش، ِددٓ هدد٩ي حٌظَو١ددِ ػٍددٝ حٌظّىدد١ٓ حٌّٕٙددٟ ٌٍّؼٍددُ ٔظخؿددخً ١ز١ؼ١ددخً ٌٍظغ١ددَحص حٌّؼَف١ددش 

ططدد٠َٖٛ ١ِٕٙددخً ٚط١ّٕددش ِٙخٍحطددٗ حٌّوظٍفددش، فؤٛددزق ٌِحِددخً ػٍددٝ وددً ِؼٍددُ ِظخرؼددش حٌّٔددظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ددش 

ٚحِظ٩وٙخ ٚطٛظ١فٙخ ١ٌىْٛ فخػ٩ً فٟ طي٠ٍٔٗ ِٓ ؿٙش، ل٠َزخً ِٓ طفى١َ ٩١رٗ ِٓ ؿٙدش أهَٜ.ٚأٛدزق ِدٓ 

حٌطخلددخص حٌز٘د٠َش حٌىخِٕددش، رظدٛف١َ ِؼٍّد١ٓ ِدديٍر١ٓ ٌدي٠ُٙ ٍإ٠ددش  ح١ّ٘٤دش اػدخىس ١٘ىٍددش حٌّئٓٔدخص ٚا١د٩ق

 ١ٍّٓش ٌظٛظ١ف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌظلم١ك ِٔظٜٛ ػخي ِٓ ح٤ىحء.

، ِٚ٘دخٍوظٗ فدٟ  طخص اٟدخف١ش ٌٍّؼٍدُ ق ٓدٍ اْ طّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ر١ٕش ِظؼديىس ح٤رؼدخى ٨ طمظٜدَ فمد٢ ػٍدٝ ِدٕ

حطؾ ٕٛغ حٌمَحٍحص حٌّي١ٍٓش، ٚ أّخ طظ٠ّٓ أرؼخىحً أهَٜ، ِؼً: ح٨ٓظم١ٌ٩ش فٟ حٌؼًّ، ٚحٌمديٍس ػٍدٝ حٌظدؤػ١َ فدٟ ٔدٛ

ٜ ٠ّخٍٓدٗ حٌّدي٠َ  حٌؼًّ حٌّيٍٟٓ، ٚح٦كٔخّ رخٌظمي٠َ ٚحٌّىخٔش ح١ٌّٕٙش، ٚحٌّٕٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ، ٠ٚظّؼدً حٌظّىد١ٓ حٌدٌ

، ٚحٌؼّدً حٌـّدخػ ٛن ح٠ٌَدخىٞ، ٚحٌظم١ٍدي فٟ حٌّيٍٓش رؼيس أرؼخى، ٟ٘: طف٠ٛٞ حٌٍٔطش ٚحٌّٕٛ حٌّٕٙدٟ ٟ، ٚط١ّٕدش حٌٔدٍ

ٚحٌّلخوخس، ٚحٌّ٘خٍوش، ٌٌٌه ٨ري ِٓ ح٨٘ظّخَ رظي٠ٍذ حٌّؼٍُ فٟ أػٕدخء حٌويِدش ٌّؼدخٚٔظُٙ ػٍدٝ ِٛحؿٙدش ِٔدظليػخص 

ؿٟ. )ػز١ددي،  ٚى رخٌؼمخفددخص حٌؼ١ٍّددش ٚحٌظمدديَ حٌؼٍّددٟ ٚحٌظىٌٕٛددٛ . ٚح٨٘ظّددخَ رزؼؼددش حٌّؼٍّدد١ٓ اٌددٝ حٌوددخٍؽ ٌٍظددِ حٌؼٜددَ

..57 ،.6) 

ٍَٚس اَٗحن حٌّؼ١ٍّٓ فدٟ ٛدٕغ حٌمدَحٍحص حٌّظؼٍمدش رلخؿدش حٌّيٍٓدش ِدٓ أؿٙدِس، ٚحكظدَحَ ِغ ٟ

أفىدددخٍ فدددَق حٌؼّدددً ِدددٓ لزدددً ح٦ىحٍس حٌؼ١ٍدددخ، ٚأهدددٌ٘خ رـي٠دددش، ٚطدددٛحفَ فدددَٙ وخف١دددش ٌّ٘دددخٍوش حٌّؼٍّددد١ٓ 

وخٓظ٘ددخ١٠ٍٓ فددٟ ٛددٕغ حٌمددَحٍ حٌظؼ١ٍّددٟ، ٚحٌّظخرؼددش حٌّٔددظَّس ٌزددَحِؾ حٌظددي٠ٍذ رخٌّيٍٓددش، ٚػمددي ىٍٚحص 

حٌظىٌٕٛٛؿ١دش، ٚاطخكدش حٌفَٛدش ٌٍّؼٍدُ ٌٍظدي٠ٍذ ػٍدٝ ٠ٍز١ش ٌٍّؼٍُ ٦ؤخرٗ ِٙدخٍحص طٛظ١دف حٌّٔدظليػخص طي

 ط١ُّٜ ٚططز١ك حٌّٕخ٘ؾ ح٦ٌىظ١َٔٚش حٌظؼ١ّ١ٍش.

 ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌنجٙز دجٌّّجًّجس ثٌضؼ١ّ١ٍز ٌٍض١ٍّي: .ح 

حٌددٌحطٟ، ٚح٨٘ظّددخَ  فدٟ ظددً ِظطٍزدخص حٌؼددٍٛس حٌٜدٕخػ١ش حٌَحرؼددش ٠ـدذ ط٘ددـ١غ حٌظ١ِ٩دٌ ػٍددٝ حٌدظؼٍُ

رظلم١ك حٓظم١ٌ٩ش ٗو١ٜش رخٌؼًّ ػٍٝ حٌظوٍٚ ِٓ طزؼ١ظٗ حٌّٔظَّس ٌٍّؼٍُ ِدغ طلدي٠غ حٌّٕدخ٘ؾ رّدخ ٠ٔدخ٠َ 

 (1.، 57..ِظطٍزخص حٌّٔظمزً، ٚطٛف١َ ح٦ِىخٔخص حٌز٠َ٘ش ٚحٌّخى٠ش ٌظل١ٔٓ ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ.)ػز١ي، 

ٗ ػ١ٍّددخص حٌظغ١١ددَ ٌظلم١ددك أ٘دديحا ٚط١ٙجددش ر١جددش ِيٍٓدد١ش ِلفددِس ٧ٌردديحع، ٚطمزددً حٌـي٠ددي ٚطٛؿ١دد

حٌّيٍٓش، ٚىػُ ح٤فىخٍ حٌـي٠يس، ِٚٔخٔيس حٌّزخىٍحص حٌفَى٠دش ٚحٌـّخػ١دش، ٟٚٚدغ حٌوطد٢ ح٦ؿَحث١دش ٌظٕف١دٌ 

حٌظغ١َ ٚحٌظط٠َٛ حٌّيٍٟٓ حٌّطٍٛد ٚطٛظ١ف حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌّخى٠ش حٌّظخكدش ٌٍّيٍٓدش، ٟٚٚدغ ؿديحٚي 

 (.373، 1...ٌّيٍٓش ح٨رظيحث١ش.)ٔوٍش، ١ُِٕش ٌظٕف١ٌ هط٢ حٌظغ١١َ ٚحٌظط٠َٛ فٟ ح

ٚطلم١ك أ٘يحا ط١ّٕش حٌّٛح١ٕش فٟ حٌَّكٍش ح٨رظيحث١ش ِٓ ه٩ي ِّخٍٓش حٌظ١ِ٩ٌ ٌٍّٛح١ٕش ِّخٍٓدش 

 ػ١ٍّش أػٕخء فؼخ١ٌخص ح١ٌَٛ حٌّيٍٟٓ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي ِـخ٨ص ِٕٙخ:
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 ًحٌّيٍٓدش ِدٓ هد٩ي  ِ٘خٍوش حٌظ١ِ٩ٌ فٟ حٌّـدخٌْ حٌّيٍٓد١ش، ٚحٌّٔدخّ٘ش فدٟ حٌل١دخس حٌؼخِدش ىحهد

حٌظؼَا ػٍٝ حٌمَحٍحص ٚحٌٍدٛحثق حٌّٕظّدش ٌمزدٛي حٌظ١ِ٩دٌ، ٚٔمٍٙدُ، ٚحٍطديحء حٌدِٞ حٌّٛكدي، ٚاىحٍس 

حٌّمٜددف حٌّيٍٓددٟ، ِٕٚخل٘ددش حٌظ١ِ٩ددٌ ػٕددي اػدديحى حٌّٕددخ٘ؾ حٌيٍحٓدد١ش، ٚحٌظؼددَا ػٍددٝ آٍحثٙددُ فددٟ 

١ٌ حٌّيحٍّ ح٤هدَٜ أ٘يحا ِٚلظٛٞ حٌّٕخ٘ؾ ٚفٝ ِظطٍزخص طي٠ٍٔٙخ ٚطـي٠ي٘خ، ٚحٌظؼخْٚ ِغ ط٩ِ

ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ ح١ٌٕٟٛ ٚحٌيٌٟٚ، ٚطل٠ًٛ حٌّظؼٍُ ِٓ ِـَى ِٕفؼً ِغ حٌّمٍَحص اٌٝ فخػً ِٕٚدظؾ 

 (11.، 55..كظٝ ٠ٔظويَ ليٍحطٗ ح١ٌٌٕ٘ش فٟ طٕخٚي حٌّفخ١ُ٘ ِٚؼخٌـش حٌّؼٍِٛخص.)ٜٔخٍ، 

 غ ل٠دخ٠خ حٌّـظّؼدخص ح٨٘ظّخَ رخٌؼمخفش ح١ٌٔخ١ٓش رّخ ٠ّٕدٝ ٌديٜ حٌظ١ِ٩دٌ ِٙدخٍحص حٌظؼخِدً حٌدٛحػٟ ِد

حٌؼَر١ش. ٚحٌظؤو١ي ػٍٝ حٌؼمخفش حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ ط٘دًّ حٌٛحؿزدخص ٚحٌلمدٛق ٌٍّدٛح١ٕ١ٓ ٚرؼدٞ حٌمدٛح١ٔٓ 

ٚحٌٕظُ ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌيٓظ٠ٍٛش حٌّٕظّش ٌٍل١خس حٌّي١ٔش ٌٍّـظّؼخص حٌؼَر١دش. ٚهٍدك ِٕدخم طَردٛٞ ىحػدُ 

فددش حٌؼَر١ددش ٚحٌّل١ٍددش ِٚظٛحوزددخً ِددغ ٌمدد١ُ حٌّٛح١ٕددش ٌدديٜ حٌطٍزددش، ٚأْ ٠ىددْٛ ٘ددٌح حٌّٕددخم ىحػّددخً ٌٍؼمخ

حٌظطٍٛ حٌّؼَفٟ، ٚأْ ٠ـٔي ٌ٘ح حٌّٕخم ل١ّخً ٚحطـخ٘خص ٍٚٓٛو١خص طيػُ ل١ُ حٌّٛح١ٕش، رل١غ ٠مدَٛ 

 (511، 57..ػٍٝ حٌ٘فخف١ش ٚحٌؼيحٌش ٚح٠٦ـخر١ش.)ِلّٛى، 

 ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌنجٙز دجٌّٕج٘ؼ ٌٟٚق ثٌضو٠ًِ: .ؽ 

١ٍُ ح٤ٓخّ ِٛحؿٙش ِظطٍزخص حٌؼٍٛس حٌٜدٕخػ١ش حٌَحرؼدش ف٩ردي طٔظط١غ ِيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ 

ِٕخ٘ـٙخ طّٔق رخٌّٕخفٔش ػخ١ٌّخً، ٚطئوي ػٍٝ اىٍحن حٌؼ٩لخص حٌز١ٕ١ش ر١ٓ ؿٛحٔذ حٌّؼَفش رّخ ٠َٓن طىخٍِٙدخ 

ٚٚكيطٙخ، ٚطؼظّي ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٓظويحَ ٗزىخص حٌّؼٍِٛخص وّٜخىٍ ػ٠َٗ ٌٍظؼٍُ ح٢ٌٕ٘ ِٔظٙيفش ط١ّٕش 

ى١َ ِٚٙخٍحطٗ وّوَؿخص حٌظؼٍُ حٌفؼخي، وّخ ٠ـذ أْ طظٕخٚي حٌم٠خ٠خ ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌّؼخٛدَس فدٟ ا١دخٍ ِدٓ حٌظف

حٌٕظددَس حٌى١ٍددش ٌٍظددٛحَ٘ حٌّوظٍفددش حٌظددٟ طلدد٢١ رخٌظ١ٍّددٌ، ٚطدديػُ ِٙددخٍحص ح٨طٜددخي، ٚأْ طئوددي حٓددظَحط١ـ١خص 

ح٨وظ٘ددخا، ٚحٌّٕخل٘ددش.)ٔوٍش، حٌظؼٍدد١ُ ٚحٌددظؼٍُ ىػددُ ِٙددخٍحص حٌظفى١ددَ حٌؼ١ٍددخ ٚحٌددظؼٍُ حٌظؼددخٟٚٔ، ٚحٌددٌحطٟ، ٚ

...1 ،361) 

ٚطط٠َٛ حٌّٕخ٘ؾ رخٓظويحَ ح٤ٓخ١ٌذ حٌلي٠ؼش، ٚاػيحى حٌّٕخ٘ؾ ح٦ٌىظ١َٔٚدش ٌٍدظوٍٚ حٌظدي٠ٍـٟ ِدٓ حٌّٕدخ٘ؾ 

ىس ػٍدٝ حٌٕدض. )ػّدخٍ،  ٙ ِدٓ ِٜدخىٍ ِظؼديىس، ِٕٙدخ حٌّٛحلدغ حٌّٛؿدٛ حٌٍٛل١ش.ٚح٨ٓظي٨ي فٟ اػيحى حٌّٕٙؾ رٕٜدٛ

..51 ،353) 

ٌٌٌه ٠ـذ حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ هخٛش فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ِغ حٌَّحلزدش حٌيحثّدش 

ِٓ ١َا حٌّؼٍُ ٌٍّظؼٍُ، ك١غ اْ حٌٕظخثؾ حٌّظًٛٛ ا١ٌٙخ طؼظزَ أْ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٓ طدٕـق ٌٚدٓ طؼّدَ ا٨ 

ّٔدئ١ٌٚٓ ٚحٌّٙظّد١ٓ رخٌظلٔد١ْ رؤ١ّ٘دش رخلظَحٔٙخ رظىٌٕٛٛؿ١دخ حٌظؼٍد١ُ، وّدخ طٛٛدٍٕخ اٌدٝ أٔدٗ ٨ردي ِدٓ ل١دخَ حٌ

طىٌٕٛٛؿ١ددخ حٌظؼٍدد١ُ ٟٚددٍَٚس طٛف١َ٘ددخ ىحهددً حٌّئٓٔددش حٌظؼ١ّ١ٍددش ٟٚٚددؼٙخ ِددٓ أ٠ٌٛٚددخص حٌّؼٍددُ ٚحٌّددظؼٍُ 

٦كيحع حٌظغ١َ ٚحٌظطد٠َٛ حٌّطٍدٛد حٌدٌٜ طظّخٗدٝ ػ١ٍدٗ ودً حٌديٚي حٌّظميِدش حٌظدٟ رٍغدض ِٔدظ٠ٛخص حٌظطدٍٛ 

ٚحٌظؼخًِ ِغ ِؼط١خطٗ ٌظّىد١ٓ حٌّدظؼٍُ فدٟ ح٤لطدخٍ حٌؼَر١دش  ٚح٨ُى٘خٍ، ٌٚ٘ح ٠ٔخػئخ ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌظليٞ

هخٛش حٌؼ١ٖ فٟ حٌمدَْ حٌٛحكدي ٚحٌؼ٘د٠َٓ ٚ٘دُ ِٔدٍلْٛ رٍغدش حٌؼٜدَ حٌـي٠ديس ِٚفخ١ّ٘دٗ ٚآ١ٌدخص، رخٌمديٍ 

حٌٌٜ ٠ئٍُ٘ٙ ٌٍظؼخًِ حٌـ١ي ِغ آ١ٌخص حٌؼَٜ، ِٚٛحوزش ِٔدظـيحطٗ حٌظدٟ أٛدزلض ٨ طٔدظغٕٝ ػدٓ طىٌٕٛٛؿ١دخ 

 ( .1.، 51..١ٕ٘ٝ، فٟ ؿ١ّغ ١ِيحٔٙخ.)ى
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 ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ٚثٌّؼٍِٛجص١ز: -4

طددٛحفَ حٌز١ٕددش ح٤ٓخٓدد١ش ٌٍظىٌٕٛٛؿ١ددخ فددٟ حٌّيٍٓددش ح٨رظيحث١ددش ِددٓ ك١ددغ ط٠ِٚددي حٌّدديحٍّ رددخٌىّز١ٛطَ، 

ٚأ٘ددخء ِؼّددً وّز١ددٛطَ، ٚطدديػ١ُ أؿٙددِ ِؼخِددً حٌؼٍددَٛ فددٟ حٌّيٍٓددش، ٚطـ١ٙددِ حٌّدديحٍّ رددؤؿِٙس حٓددظمزخي 

حٌف٠خث١ش، ٚحٌؼًّ ػٍٝ َٔ٘ حٌىظخد ح٦ٌىظَٟٚٔ ٚط٘ـ١غ حٓظويحَ حٌّؼخًِ فٟ حٌّٕدخ١ك حٌٕخث١دش ػدٓ حٌمٕٛحص 

٠َ١ددك ط٠ِٚددي حٌّدديحٍّ فددٟ ٘ددٌٖ حٌّٕددخ١ك رٌّٛدديحص حٌمددٜٛ حٌىَٙرخث١ددش ٦طخكددش حٓددظويحَ حٌّؼخِددً ٚأؿٙددِس 

١ٙدخ، ٍٚرد٢ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌلخٓدزخص، ٚحػظزدخٍ ِ٘دَٚع حٌّزدَِؾ حٌٜدغ١َ ِدٓ حٌّ٘دَٚػخص ًحص ح٠ٌٛٚ٤دش ف

حٌّيحٍّ ر٘زىخص ح٦ٔظَٔض، ٚحٓظويحَ ح٦ٔظَٔدض فدٟ حٌدظؼٍُ، ٚطـ١ٙدِ ٚط٘دغ١ً حٌمٛحفدً حٌظىٌٕٛٛؿ١دش ٌويِدش 

حٌظـّؼدخص حٌٔددىخ١ٔش حٌّظؼددٌٍ ىهددٛي حٌظ١دخٍ حٌىَٙرددخثٟ ا١ٌٙددخ ٧ٌفددخىس ِدٓ ِؼخِددً حٌٛٓددخث٢ حٌّظؼدديىس. ح٨٘ظّددخَ 

ح٦ٔظَٔدض ىحهدً ِديحٍ حٌظؼٍد١ُ ح٨رظديحثٟ )ػّدخٍ، رظٛف١َ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ٚٚٓخثً ح٨طٜخي ح٦ٌىظَٚٔدٟ ٚ

(، ٚطدٛف١َ رددَحِؾ ِظؼديىس ِٚظٕٛػددش ٌٍظ١ِ٩دٌ، ِٚىظزددخص حٌزلدغ فددٟ لٛحػدي حٌز١خٔددخص، ِٚٛحلددغ 351، 51..

طؼ١ّ١ٍش ػزَ ح٦ٔظَٔض. ٚحٌّٔخف ٌٍط٩د ِٓ حٌّ٘خٍوش رؤٔفُٔٙ فٟ طط٠َٛ حٌّلظٜٛ ٚط٘ـ١غ حٌطد٩د ػٍدٝ 

(. ٚطىد٠ٛٓ لخػديس 511، 51..ي ِدٓ طزدخىي حٌّؼَفدش ٚحٌوزَحص.)أردٛ ػ١ٍدٛس، حٌّزخىأس ٚحٌظؼٍُ ح٢ٌٕ٘ وّدخ ٠ف١د

ر١خٔخص ىحهً حٌّيحٍّ طًّ٘ ؿ١ّغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌوخٛدش رخٌؼ١ٍّدش حٌظؼ١ّ١ٍدش ِؼدً: ر١خٔدخص حٌّؼٍّد١ٓ 

ٚحٌؼدددخ١ٍِٓ فدددٟ حٌّيٍٓدددش، ٚحٌظ١ِ٩دددٌ، ٚحٌّئٗدددَحص حٌظؼ١ّ١ٍدددش ٚٔظدددخثؾ ح٨ِظلخٔدددخص،  ٚحٌظوطددد٢١ ٥ٌٔ٘دددطش 

 (367، 1...ٛحُٔخص حٌّوٜٜش ٌٙخ. )ٔوٍش، ٚحٌّ

 ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثلإػلا١ِز -5

ٌّٛحؿٙش ٌٖ٘ حٌظطٍٛحص حٌلخٍٛش فٟ حٌّـخي حٌظىٌٕٛدٛؿٟ، ٠ظٔدخٍع حٌؼي٠دي ِدٓ حٌديٚي ٦ىِدخؽ ٘دٌٖ 

حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش فٟ ِٕظِٛخطٙخ حٌظَر٠ٛش، رٙيا ح٨ٓظفخىس ِٓ ِِح٠خ٘خ فٟ طل١ٔٓ ظَٚا حٌظّيٍّ ٚحٌَفدغ 

ظلٜد١ً حٌيٍحٓدٟ ٌٍّظؼٍّد١ٓ، ِٚدٕلُٙ ػمخفددش طىٌٕٛٛؿ١دش كم١م١دش طل٠دَُ٘ ٌٍؼد١ٖ فدٟ حٌؼددخٌُ ِدٓ ِٔدظٜٛ حٌ

 حٌَلّٟ.

٠ٚظ٠ق ِّخ ٓزك اْ اىِخؽ طىٌٕٛٛؿ١خ ح٦ػ٩َ ٚح٨طٜخي فٟ حٌّٕظِٛدش حٌظَر٠ٛدش ٌظطد٠َٛ ٚطلٔد١ٓ 

حٌّظغ١دَحص فدٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ٍّش، ٤ْ ٔـخف حٌظَر١ش فٟ طلم١ك أ٘يحفٙخ ٠مخّ رٔدَػش حٓدظـخرظٙخ ٚطفخػٍٙدخ ِدغ 

حٌّـظّددغ، ٚػ١ٍددٗ فددبْ اىِددخؽ طىٌٕٛٛؿ١ددخ ح٦ػدد٩َ ٚح٨طٜددخي فددٟ حٌّٕظِٛددش حٌظَر٠ٛددش ٠ؼظزددَ حٓددظـخرش ٌٙددٌٖ 

حٌّظغ١ددَحص ٚحٌظددٟ ٓددظئىٜ اٌددٝ اػددخىس ٛدد١خرش أىٚحٍ وددً ِددٓ حٌّؼٍددُ ٚحٌّددظؼٍُ، ٚحٌىظددخد ٚحٌفٜددً حٌيٍحٓددٟ 

١ّش، اًح ٌدُ ٠ؼدي ىٍٖٚ ح٤ٓخٓدٟ )حٌّؼٍدُ( ٌّٛحوزش حٌظطٍٛحص ح٠ٌَٔؼش حٌظٟ ط٘ٙي٘خ حٌّٕظِٛخص حٌظَر٠ٛش حٌؼخٌ

٘ٛ ط١ًٛٛ حٌّؼَفش رً أٛزق ىٍٖٚ ٘ٛ طٛؿ١ٗ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ ٚحٌظفى١َ ِٓ هد٩ي طدي٠ٍذ حٌّدظؼٍُ ػٍدٝ و١ف١دش 

 (573، 56..حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص ٚطم٠ّٛٙخ ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ ِؼَفش.)حٌؼَحرٟ، 

َ رٙدخ ٚٓدخثً ح٦ػد٩َ فدٟ حٌل١دخس س ًٌٚدده ٤ْ  ك١دغ طظؼديى ح٤ىٚحٍ حٌظدٟ طمدٛ ح٨ؿظّخػ١دش ٚحٌؼمخف١دش حٌّؼخٛدَ

ٍحطُٙ ػدٓ وخفدش ٗدجْٛ حٌل١دخس، رخ٦ٟدخفش  ٚٓخثً ح٦ػ٩َ أٛزلض طمَٛ ريٍٚ وز١َ فٟ ط٘دى١ً ِفدخ١ُ٘ حٌٕدخّ ٚطٜدٛ

حى ردخٌوزَحص حٌّظٕٛػددش فدٟ وؼ١ددَ ِدٓ حٌّـددخ٨ص ٠ٚٔدخُ٘ حٌظؼٍدد١ُ ًردؤىٚحٍٖ ِٚٙخِددٗ  َ ردٗ ِددٓ ط٠ِٚدي ح٤فددَ اٌدٝ ِدخ طمددٛ

حى رددخٌوزَحص حٌّظٕٛػددش فددٟ وؼ١ددَ ِددٓ حٌّـددخ٨ص ٚحٌّؼددخٍا ٚحٌمدد١ُ ًٌٚدده ٦ػدديحىُ٘ ٤ىحء حٌّظؼدديىس فددٟ ط٠ِٚددي  ح٤فددَ

وخص ح٦ػ١ِ٩ددش طؼّددً ػٍددٝ أٓددخّ أْ حٌظ١ٍّددٌ لخرددً ٌٍظ٘ددى١ً رلٔددذ  ح فددبْ حٌ٘ددَ ح٤ىٚحٍ حٌّٔددظمز١ٍش ٚط١ٙجددظُٙ، ٌٚددٌ

ىس ، اً رخِظ٩وددٗ ٚحٌٔدد١طَس ػٍددٝ ٚػ١ددٗ ٚحٌددظلىُ فددٟ ٨ٛ١ِطدد ٗ ٠ّىددٓ حِددظ٩ن حٌّٔددظمزً حٌَرزدخص ٚح٤٘دديحا حٌّمٜددٛ

 (113، 53..ٚح١ٌٔطَس ػ١ٍٗ.)ٛخٌق، 
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 ثٌذ١تجس ثٌضّى١ٕ١ز ثلالضٚجه٠ز ٚث١ٌْج١ّز ثٌضجدؼز ٌٍقىِٛز -6

ػٍٝ ؿ١ّغ لطخػخص حٌّـظّغ حٌّٔخّ٘ش ٌظٛف١َ ر١جش طّى١ٕ١ش ىحهً ِيحٍّ حٌلٍمش ح٤ٌٟٚ ِدٓ حٌظؼٍد١ُ 

١ش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍدش ٚاِديحى حٌّؼٍّد١ٓ ح٤ٓخٟٓ رـٟٛغ هطش حٓظَحط١ـ١ش ٌظٛظ١ف حٌّٔظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ

رخٌّؼٍِٛددخص، ٚك٠َددش حٌظٜددَا ٚح٨هظ١ددخٍ، ِددغ طددٛف١َ ح٦ىحٍس ٌٍدديػُ حٌّددخٌٟ حٌىددخفٟ ٌظٛظ١ددف حٌّٔددظليػخص 

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ِٕٚق ح٦ىحٍس حٌؼمش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌظٛظ١ف حٌّٔدظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١دش، ٚح٘ظّدخَ ح٦ىحٍس رظدٛحفَ ػديى 

يٍٓش، ٚح٦فخىس ِٓ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طٛفَ٘دخ حٌلىِٛدش ح٦ٌىظ١َٔٚدش ِٕخٓذ ِٓ أؿِٙس حٌلخٓذ رخٌّ

ٌظط٠َٛ ح٤ىحء حٌّيٍٟٓ،  ٚحٌؼًّ ػٍدٝ طفؼ١دً ىٍٚ ِـٍدْ ح٤ِٕدخء ٚح٢ردخء ٚحٌّؼٍّد١ٓ، رّدخ ٠لمدك حٌ٘دَحوش 

حٌّـظّؼ١ددش ٍٚإ٠ددش حٌّيٍٓددش، ٚحٓددظؼّخٍ اِىخٔددخص ِٚددٛحٍى حٌّـظّددغ حٌّلٍددٟ فددٟ طلم١ددك أ٘دديحا حٌّيٍٓددش 

( ٚطط٠َٛ رَِـ١خص فؼخٌش ٍٚرطٙخ رّٜخىٍ حٌظؼٍُ ِدٓ هد٩ي ٗدزىش ح٦ٔظَٔدض 61، 57..يحث١ش.)ػز١ي، ح٨رظ

وـِء أٓخٟٓ ِٓ حٌّٕٙؾ حٌيٍحٟٓ، ٚطمي٠ُ حٌظي٠ٍذ ٚحٌيػُ حٌٌٜ ٠لظخؿٗ وً حٌّي١ٍٓٓ ٌٍّٔخػيس ػٍٝ طؼ١ٍُ 

ٌٛؿ١ددش حٌطدد٩د ِددٓ هدد٩ي حٌىّز١ددٛطَ، ٌٚىددٓ ٓددٛا طظزدديي ر٘ددزىخص كخٓددذ آٌددٟ ٟددوّش ٚططددٍٛحص طىٕٛ

ِٔظمز١ٍش، ٨ٚ ٠ٛؿي ٗه فدٟ أْ طؼٍد١ُ حٌّٔدظمزً ٓدٛا ٠ؼظّدي ٠ٚٔدظويَ رىؼدَس حٌّٕٜدخص حٌَل١ّدش حٌّفظٛكدش 

ٚأؿٙددِس ح٨ٓظ٘ددؼخٍ ػددٓ رؼُددي ٠ُٚددخىس حٌظفخػددً ردد١ٓ ح٦ٔٔددخْ ٚح٢ٌددش، ٚرددَحِؾ حٌظٛػ١ددك ٚو٘ددف ح٨كظ١ددخي، 

ظىٌٕٛٛؿ١ددش حٌمددخىٍس ػٍددٝ طددٛف١َ ٚطىٌٕٛٛؿ١ددخ حٌٛحلددغ حٌّؼددُِ، ٚح٤ؿٙددِس حٌمخرٍددش ٩ٌٍطدديحء، ٩ٓٚٓددً حٌىظددً حٌ

ِٔددظٜٛ ػددخي ِددٓ ح٤ِددٓ ٚح٤ِددخْ فددٟ حٌزُٕددٝ حٌَل١ّددش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ددش فددٟ ػددخٌُ ٨ طظددٛفَ ف١ددٗ حٌؼمددش حٌَل١ّددش 

 (Jagirdar, 2012,344)رزٔخ١ش.

 عج١ٔجً: ثلإٟجً ث١ٌّوثٟٔ ٌٍوًثّز

 ٘وف ثلإٟجً ث١ٌّوثٟٔ: -2

ِظطٍزخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػش حٌَحرؼش ِٓ ٚؿٙش ٚحلغ فخػ١ٍش ر١جش حٌّيٍٓش ح٨رظيحث١ش ٌظلم١ك حٌى٘ف ػٓ 

 .ٔظَ ػ١ٕش حٌيٍحٓش

 ثلإؽٌثءثس  -2

 أهثر ثٌوًثّز ٚدٕجء٘ج - أ

خٌز١جخص حٌظّى١ٕ١شفٟ ِٓ ه٩ي حٌَؿٛع اٌٝ أىر١خص حٌزلغ حٌظَرٛٞ ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌَّطزطش ر

حٓظزخٔش ٌـّغ ، اٟخفش اٌٝ ح١٦خٍ حٌٕظَٞ ٌٍزلغ، طُ اػيحى ٟٛء ِظطٍزخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش

حٌز١خٔخص فٟ حٌـخٔذ ح١ٌّيحٟٔ.ك١غ طىٛٔض ح٨ٓظزخٔش فٟ ٍٛٛطٙخ حٌٕٙخث١ش ٌظ٠ُ ٗم١ٓ؛ ح٤ٚي ِميِش طلظٛٞ 

ػٍٝ حٌٙيا ِٓ ططز١ك ح٨ٓظزخٔش، ٚرؼٞ حٌز١خٔخص ح١ٌٚ٤ش حٌوخٛش رخٌؼ١ٕش )ٔٛع حٌّيٍٓش، حٌّئً٘، حٌّّٔٝ 

ٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش حٌظ٠َ٘ؼ١ش ح٤ٚي ِّٕٙخ ٠ّؼ٩ حٌٛظ١فٟ، حٌؼًّ(، ر١ّٕخ ط٠ّٓ حٌؼخٟٔ ِلخٍٚ ح٨ٓظزخٔش،

(ػزخٍس، فٟ ك١ٓ طٕخٚي 55، ٚط٠ّٓ)ٚحٌمخ١ٔٛٔش ٚح٨ؿظّخػ١شٌّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ

(ػزخٍس، ػُ 53، ٚط٠ّٓ)حٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش حٌٜل١شٌّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓحٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ 

 حٌظّى١ٕ١ش حٌوخٛش رخٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ ػٓ حٌز١جش حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ

رخٌّٕخ٘ؾ ١َٚق حٌظي٠ٍْ ٚح٤ٔ٘طش  -رخٌّّخٍٓخص حٌظؼ١ّ١ٍش -رخٌّؼٍُك١غ ٠مُٔ اٌٝ أٍرؼش ػٕخَٛ هخٛش )

وّخ طٕخٚي (ػزخٍس ُِٛػش ػٍٝ وً ػَٕٜ، 11رخٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّي١ٍٓش(، ٚط٠ّٓ) -حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظم٠ُٛ

، خٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌّؼٍِٛخط١شٌّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓحٌَحرؼ

(ػزخٍحص ٚفٟ ح٤ه١َ طٕخٚي 1، ٚط٠ّٓ)حٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش ح٦ػ١ِ٩ش(ػزخٍس، ٚطٕخٚي حٌوخِْ 51ٚط٠ّٓ)

١ٓشٌّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ خٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش حٌوخٛش رخٌّٔخّ٘خص حٌلى١ِٛش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخحٌٔخىٓ
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(ػزخٍس فٟ ٍٛٛطٙخ حٌٕٙخث١ش. 5.1(ػزخٍحص، ١ًٌٜ اؿّخٌٟ ح٨ٓظزخٔش).5ٚط٠ّٓ) حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ،

 -ِظٛٓطش -ٚطظطٍذ ح٨ٓظزخٔش ِٓ أفَحى حٌؼ١ٕش ح٨ٓظـخرش ٌٍؼزخٍحص ػٕي أكي ِٔظ٠ٛخص ػ٩ػش، ِخ ر١ٓ)وز١َس

 ٟؼ١فش(.

 صم١ٕٓ أهثر ثٌوًثّز - ح

 ٙوق أهثر ثٌوًثّز -

ظؤوي ِٓ طّخٓه ػزخٍحص ح٨ٓظزخٔش لخِض حٌزخكؼش رم١خّ ٛيق ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ ٩ٌٓظزخٔش ػٓ ٠َ١ك ٌٍ

 حٌـٌٍ حٌظَر١ؼٟ ٌّؼخًِ حٍطز٢ ر١َْٓٛ، ٚحٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ٟٛق ًٌه:

 (ِؼجِلاس ثًصذجٟ د١ٌّْٛ د١ٓ ِقجًٚ ثلاّضذجٔز ٚثٌوًؽز ثٌى١ٍز ٌلاّضذجٔز5ؽوٚي)

 ثٌّقًٛ
ػوه 

 ثٌؼذجًثس

ِؼجًِ 

 د١ٌّْٛ

ثٌؾيً ثٌضٌد١ؼٟ 

 ٌّؼجًِ د١ٌّْٛ
 ػوه ثٌؼذجًثس ثٌّقًٛ

ِؼجًِ 

 د١ٌّْٛ

ثٌؾيً ثٌضٌد١ؼٟ 

 ٌّؼجًِ د١ٌّْٛ

441. 11 ح٤ٚي
**

836. 14 حٌَحرغ 664. 
**

 .914 

687. 13 حٌؼخٟٔ
**

827. 8 حٌوخِْ 829. 
**

 .909 

956. 48 حٌؼخٌغ
**

720. 10 حٌٔخىّ 978. 
**

 .849 

 (.5...)**(ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ)

(ٚؿٛى حٍطزخ١ ىحي اكٜخث١خً ر١ٓ حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌىً ِلٍٛ ِٓ ِلخٍٚ ح٨ٓظزخٔش ٠1ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي)

(،  ٚ٘ٛ ِخ ٠ئوي حٍطفخع ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ 5...حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٩ٌٓظزخٔش ٚؿ١ّؼٙخ ىحي ػٕي ِٔظٜٛ) ٚر١ٓ

 ٩ٌٓظزخٔش ٠ٚيي ػٍٝ أْ ح٨ٓظزخٔش طظُٔ ريٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌٜيق، ٚأٔٙخ ٛخٌلش ٌم١خّ ِخ ٟٚؼض ٌم١خٓٗ.

 عذجس أهثر ثٌوًثّز -

ٚحٌظـِثش حٌٕٜف١ش، ٠ٚظ٠ق ًٌه ِٓ ه٩ي طُ كٔخد حٌؼزخص رخٓظويحَ ٠َ١مظٟ ِؼخًِ حٌفخ وَٚٔزخم 

 حٌـيٚي حٌظخٌٟ:

 (ِؼجِلاس ثٌغذجس ٌلاّضذجٔز6ؽوٚي )

 ِؼجًِ ثٌفج وٌٚٔذجك ػوه ثٌؼذجًثس ثٌّقًٛ

 ثٌضؾَةز ثٌٕٚف١ز

ثلاًصذجٟ د١ٓ 

 ٔٚفٝ ثلاّضذجٔز

ِؼجًِ ثٌغذجس دؼو 

 Guttmanثٌضٚق١ـ

 985. 987. 985. 11 ثلأٚي

 938. 884. 962. 13 ثٌغجٟٔ

 804. 731. 782. 48 ثٌغجٌظ

 855. 770. 884. 14 ثٌٌثدغ

 845. 753. 824. 8 ثٌنجِِ

 974. 962. 988. 10 ثٌْجهُ

 832. 732. 946. 104 إؽّجٌٟ ثلاّضذجٔز

رفخػ١ٍش حٌز١جخص حٌظّى١ٕ١ش حٌوخٛش   ( أْ ل١ّش ِؼخًِ أٌفخ وَٚٔزخم ٌؼزخص ح٨ٓظزخٔش٠6ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

( 946.، لي رٍغ )ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ فٟ ٟٛء ِظطٍزخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش ٌّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ

( َِطفغ؛ وّخ رٍغ ِؼخًِ حٌؼزخص رؼي 732.َِطفغ، وّخ أْ ِؼخًِ حٌؼزخص ٌٍّلخٍٚ حٌفَػ١ش ٩ٌٓظزخٔش ؿخء )

 ( ِّخ ١٘٠َ اٌٝ حٌؼزخص حٌّمزٛي ٩ٌٓظزخٔش.832.) Guttmanحٌظٜل١ق ي
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 ِؾضّغ ٚػ١ٕز ثٌوًثّز  -3

٠زٍغ ِـظّغ حٌزلغ حٌلدخٌٟ ِدٓ حٌؼدخ١ٍِٓ ردخ٦ىحٍس حٌّيٍٓد١ش ِٚدٛؿٟٙ ِٚؼٍّدٟ ٚأهٜدخثٟ حٌّيٍٓدش 

ٚفمخً ٧ٌكٜخء حٌٔدٕٛٞ حٌودخٙ  ( ، ًٌٚه3..137لٕخ( ) -حٌزل١َس -حٌغَر١ش -ح٨رظيحث١ش رّلخفظخص )حٌمخَ٘س

 َ. 51..رخٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ حٌَّٜٞ ٌؼخَ 

ح ٌٜؼٛرش ىٍحٓش ِـظّغ رؤوٍّٗ ِٓ وخف ًَ ش حٌـٛحٔذ، فمي لخِض حٌزخكؼش رؤهٌ ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش ٚٔظ

ِّؼٍش ٌٌٙح حٌّـظّغ, ٚلي حػظّيص حٌزخكؼش ػٍٝ أٍٓٛد حٌَحرطش ح٠َِ٤ى١ش ٌظلي٠ي كـُ ػ١ٕش حٌيٍحٓش، ١ٚزمخً 

 ( (Marguerite G. et al,2006,146ٌّؼخىٌش حٓظ١فٓ

 

X)كـددُ حٌؼ١ٕددش ٚ (S)ك١ددغ 
2
ل١ّددش َِرددغ وددخٞ حٌـي١ٌٚددش ػٕددي ىٍؿددش ك٠َددش ٚحكدديس ِٚٔددظٜٛ ػمددش ٠ٕددخظَ  (

(3.115ٚ ، )N)ٚ ،كـُ حٌّـظّغ )(P( ٞٚ1ٚ..ٟ٘ ٔٔزش طٛحفَ حٌوخ١ٛش حٌّلخ٠يس رخٌّـظّغ ٚطٔدخ ،)d) )

ح.5511ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ِـّٛػش رٍغض)(.1...ٟ٘ ىٍؿش حٌيلش ٚطٔخٚٞ) ًٛ  (ػ٠

 وخٌظخٌٟ:ز١خٔخص حٌز١ٍ١ٛؿَحف١ش حٌيٍحٓش ٚفمخ ٌٍ ط١ٕٜف ػ١ٕشٚطؼَٝ حٌـيحٚي حٌظخ١ٌش

 (٠ذ١ٓ ص٠ٍٛغ أفٌثه ػ١ٕز ثٌوًثّز ٚفك 2ؽوٚي)

 ِضغ١ٌ ثٌّّْٝ ثٌٛظ١فٟ

 ثٌْٕذز ثٌّت٠ٛز ثٌؼوه ثٌّّْٝ ثٌٛظ١فٟ

 32.5% 376 ِؼٍُ

 33.2% 385 ِؼٍُ أٚي

 10.8% 125 ِؼٍُ أٚي أ

 9.8% 114 ِؼٍُ مذ١ٌ

 4.9% 57 وذ١ٌ أمٚجة١١ٓ

 8.7% 101 ِؼ١ٍّٓوذ١ٌ 

 ثلإؽّجٌٟ
115

8 
%100 

 

( أْ أوؼَ أفَحى حٌؼ١ٕش ٠5ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

رلٔذ حٌّّٔٝ حٌٛظ١فٟ ِؼٍُ أٚي رٕٔزش 

%( ػُ ِؼٍُ أٚي 32.5%(، ػُ ِؼٍُ رٕٔزش)33.2)

%( ػُ ِؼٍُ هز١َ رٕٔزش 10.8أ رٕٔزش )

%( ٚفٟ 8.7%( ػُ وز١َ ِؼ١ٍّٓ رٕٔزش )%9.8)

 %(.4.9أهٜخث١١ٓ  رٕٔزش )حٌَّطزش ح٤ه١َس وز١َ 

 (٠ذ١ٓ ص٠ٍٛغ أفٌثه ػ١ٕز ثٌوًثّز ٚفك 2ؽوٚي) 

 ِضغ١ٌ ثٌّؤً٘

 ثٌْٕذز ثٌّت٠ٛز ثٌؼوه ثٌّؤً٘

%2.8 2
 هْٚ ثٌؾجِؼٟ 

 68.4% 792 ؽجِؼٟ

 14.2% 165 هًثّجس ػ١ٍج

 9.8% 113 ِجؽْض١ٌ

 4.8% 56 هوضًٛثٖ

 100% 1158 ثلإؽّجٌٟ

 

أفَحى حٌؼ١ٕش ( أْ أوؼَ .٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

%(، ػُ 68.4رلٔذ حٌّئً٘ ؿخِؼٟ رٕٔزش )

%( ػُ ِخؿٔظ١َ رٕٔزش 14.2ىٍحٓخص ػ١ٍخ رٕٔزش)

%( ٚفٟ 4.8%( ػُ ىوظٍٛحٖ رٕٔزش )9.8)

 %(.2.8حٌَّطزش ح٤ه١َس ىْٚ حٌـخِؼٟ  رٕٔزش )
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 (٠ذ١ٓ ص٠ٍٛغ أفٌثه ػ١ٕز ثٌوًثّز 3ؽوٚي)

 ٚفك ِضغ١ٌ ٔٛع ثٌّوًّز

 ثٌّت٠ٛزثٌْٕذز  ثٌؼوه ٔٛع ثٌّوًّز

 83.4% 966 فى١ِٛز

 16.6% 192 مجٙز

 ثلإؽّجٌٟ
115

8 
%100 

( أْ أوؼَ أفَحى حٌؼ١ٕش ٠3ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

(، %83.4رلٔذ ٔٛع حٌّيٍٓش كى١ِٛش رٕٔزش )

 %(.16.6ػُ هخٛش رٕٔزش )

 (٠ذ١ٓ ص٠ٍٛغ أفٌثه ػ١ٕز ثٌوًثّز 4ؽوٚي) 

 ٚفك ِضغ١ٌ ثٌؼًّ

 ثٌؼوه ثٌؼًّ
ثٌْٕذز 

 ثٌّت٠ٛز

 6.4% 74 ه٠ٛثٔجٌّو٠ٌ٠زٚإهثًثصضؼ١ّ١ٍز


1% 118 إهثًرِو١ًّز.2 

 4.3% 50 ِٛؽٗ

 70.1% 812 ِؼٍُ

 9% 104 أمٚجةٟ

 100% 1158 ثلإؽّجٌٟ

( أْ أوؼَ أفَحى حٌؼ١ٕش ٠1ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

%(، ػُ اىحٍس 70.1رلٔذ حٌؼًّ ِؼٍُ رٕٔزش )

%( ػُ أهٜخثٟ رٕٔزش 10.2ِي١ٍٓش رٕٔزش )

حٌّي٠َ٠ش ٚاىحٍحص طؼ١ّ١ٍش رٕٔزش  %(، ػُ ى٠ٛح9ْ)

%(، ٚفٟ حٌَّطزش ح٤ه١َس ِٛؿٗ رٕٔزش 6.4)

(4.3.)% 

 أّج١ٌخ ثٌّؼجٌؾز ثلإفٚجة١ز  -4

حٓظويِض حٌزخكؼش ِـّٛػش ِٓ ح٤ٓخ١ٌذ ح٦كٜخث١ش حٌظٟ حٓظٙيفض حٌم١خَ رؼ١ٍّش حٌظل١ًٍ حٌٛٛفٟ 

حٌُْٛ ِؼخًِ أٌفخ وَٚٔزخم، ٚح٨ٓظي٨ٌٟ ٌؼزخٍحص ح٨ٓظزخٔش، ِٚلخٍٚ٘خ،  وّؼخًِ حٍطزخ١ ر١َْٓٛ، 

، طل١ًٍ t –testIndependent Sampleٌؼ١ٕظ١ٓ ِٔظم١ٍٓ ، ٚحهظزخٍ حٌظخء ح٨ٔلَحا حٌّؼ١خٍٞحٌٕٔزٟ، 

. ٌٚظ١ًٙٔ طف١َٔ حٌٕظخثؾ طُ اػطخء ُْٚ LSD،  ٚحهظزخٍ One Way ANOVAحٌظزخ٠ٓ أكخىٞ ح٨طـخٖ 

(، ػُ طُ ط١ٕٜف طٍه ح٦ؿخرخص اٌٝ ػ٩ع 5، ر١َ ِٛحفك=.، ِٛحفك اٌٝ كي ِخ= 3ٌٍزيحثً)ِٛحفك= 

ػوه دوثةً ÷ ل١ّز(ألً  -ٟٛي ثٌفتز=)أوذٌ ل١ّزِٔظ٠ٛخص ِظٔخ٠ٚش حٌّيٜ ِٓ ه٩ي حٌّؼخىٌش حٌظخ١ٌش:

 ٌٕلًٜ ػٍٝ ِيٜ حٌّظٛٓطخص حٌظخ١ٌش ٌىً ٚٛف أٚ ري٠ً:2.66= 3(÷ 2-3ثٌّم١جُ=)

 (٠ذ١ٓ ص٠ٍٛغ ِوٜ ثٌّضّٛطجس ٚفك ثٌضوًػ ثٌّْضنوَ فٟ أهثر ثٌذقظ2ؽوٚي)

 ِوٜ ثٌّضّٛطجس ثٌٛٙف

 3 – 31.. وز١َس

 33.. – 5.67 ِظٛٓطش

 5.66 – 5 ٟؼ١فش

 ثٌٕضجةؼ )صق١ٍٍٙج ٚصف١ٌْ٘ج(. -5

٧ٌؿخرش ػٍٝ حٌٔئحي حٌؼخٌغ ِٓ أٓجٍش حٌيٍحٓش ٚحٌٌٞ ٔٚ ػٍٝ: ِخ ِيٜ فخػ١ٍش حٌز١جخص حٌظّى١ٕ١ش  - أ

 ٌظ١ِ٩ٌ حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ فٝ ٟٛء ِظطٍزخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش؟

طُ كٔخد ِظ٢ٓٛ ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌىً ِلٍٛ ٚٔٔزش حٌظٛفَ ػ١ٍٗ اؿّخ٨ً ٚطف٩ً١ٜ، ٚحٌـيحٚي 

 ظخ١ٌشطٟٛق ًٌه:حٌ
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فجػ١ٍز ثٌذ١تجس ثٌضّى١ٕ١ز (٠ٛٝـ ثّضؾجدجس أفٌثه ثٌؼ١ٕز ٌّؾّٛع ِقجًٚ ثلاّضذجٔز ِٓ ف١ظ 8ؽوٚي )

 ٌّوثًُ

 .ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟ فٟ ٝٛء ِضطٍذجس ثٌغًٛر ثٌٕٚجػ١ز ثٌٌثدؼز 

 ثٌّقًٛ َ
ِض٠ّٛ ثلأٍٚثْ ثٌْٕذ١ز 

 ٌؼذجًثس ثٌّقًٛ

ثٌْٕذز ثٌّت٠ٛز ٌوًؽز 

 ثٌضٛفٌ ػٍٝ ثٌّقًٛ
 ثٌٌصذز

هًؽز ثٌضٛفٌ 

 ث

 ٝؼ١فز 2 54.94 1.648 ثلأٚي 1

 ِضّٛطز 1 57.48 1.724 ثٌغجٟٔ 2

 ٝؼ١فز 5 50.97 1.529 ثٌغجٌظ 3

 ٝؼ١فز 4 51.98 1.559 ثٌٌثدغ 4

 ٝؼ١فز 3 54.03 1.621 ثٌنجِِ 5

 ٝؼ١فز 6 46.83 1.405 ثٌْجهُ 6

 ٝؼ١فز 52.23 1.567 إؽّجٌٟ ثلاّضذجٔز

( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ٕش ٟؼ١فش( أْ ىٍؿش حٌظٛفَ ػٍٝ اؿّخٌٟ حٌّلخٍٚ )٠8ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

رخٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش حٌٜل١ش ٌّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ  حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ حٌوخٙ حٌيٍحٓش ٚوخٔض طَط١زٙخ وخٌظخٌٟ

ح٨ؿظّخػ١ش ٌّيٍٓش رخٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش حٌظ٠َ٘ؼ١ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش ٚ ، ػُ حٌّلٍٛ ح٤ٚي حٌوخٙحٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ

ػُ حٌّلٍٛ حٌَحرغ  رخٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش ح٦ػ١ِ٩ش ػُ حٌّلٍٛ حٌوخِْ حٌوخٙ حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ،

رخٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌّؼٍِٛخط١ش ٌّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ، ػُ حٌّلٍٛ  حٌوخٙ

 ش رخٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ،حٌؼخٌغ حٌوخٙ رخٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش حٌوخٛ

خٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش حٌوخٛش رخٌّٔخّ٘خص حٌلى١ِٛش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚفٟ حٌَّطزش ح٤ه١َ حٌّلٍٛ حٌٔخىّ حٌوخٙ ر

ِظٛٓطخص ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌؼزخٍحص ، ك١غ طَحٚكض ٚح١ٌٔخ١ٓش ٌّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ

ٚحٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ٟٛق حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ اؿّخٌٟ ػٕخَٛ (.1.724(، )1.405ر١ٓ ) حٌّلخٍٚ طٍه

 حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ:

 دجٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز  (٠ٛٝـ ثّضؾجدجس أفٌثه ثٌؼ١ٕز ٌّؾّٛع ػٕجٌٙ ثٌّقًٛ ثٌغجٌظ ثٌنج2ٗؽوٚي )

 .ثٌنجٙز دجٌّٕظِٛز ثٌضؼ١ّ١ٍز ٌّوًّز ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟ 

 ثٌؼٌٕٚ َ
ِض٠ّٛ ثلأٍٚثْ ثٌْٕذ١ز 

 ٌؼذجًثس ثٌؼٌٕٚ

ثٌْٕذز ثٌّت٠ٛز ٌوًؽز 

 ثٌضٛفٌ ػٍٝ ثٌؼٌٕٚ
 هًؽز ثٌضٛفٌ ثٌٌصذز

 ٝؼ١فز 4 48.21 1.446 ثلأٚي 1

 ٝؼ١فز 1 52.75 1.583 ثٌغجٟٔ 2

 ٝؼ١فز 3 50.36 1.511 ثٌغجٌظ 3

 ٝؼ١فز 2 52.53 1.576 ثٌٌثدغ 4

 ٝؼ١فز 50.97 1.529 إؽّجٌٟ ثٌّقًٛ ثٌغجٌظ

( أْ ىٍؿش حٌظٛفَ ػٍٝ اؿّخٌٟ حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ )ٟؼ١فش( ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ػ١ٕش ٠ٚ9ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

، ػُ حٌظؼ١ّ١ٍشرخٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش حٌوخٛش رخٌّّخٍٓخص حٌيٍحٓش ٚوخٔض طَط١زٙخ وخٌظخٌٟ حٌؼَٕٜ حٌؼخٟٔ حٌوخٙ 

حٌّي١ٍٓش، ػُ حٌؼَٕٜ حٌؼخٌغ حٌوخٙ  حٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش حٌوخٛش رخٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍشحٌؼَٕٜ حٌَحرغ حٌوخٙ 

، ٚفٟ حٌَّطزش ح٤ه١َ رخٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش حٌوخٛش رخٌّٕخ٘ؾ ١َٚق حٌظي٠ٍْ ٚح٤ٔ٘طش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظم٠ُٛ

ك١غ طَحٚكض ِظٛٓطخص ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش  ،رخٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش حٌوخٛش رخٌّؼٍُحٌؼَٕٜ ح٤ٚي حٌوخٙ 

 (.1.583(، )1.446ٌؼزخٍحص طٍه حٌؼٕخَٛ ر١ٓ )
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ٚرؼي أْ طُ ػَٝ ٔظخثؾ ِلخٍٚ ح٨ٓظزخٔش اؿّخ٨ً طُ كٔخد ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش ٚح٨ٔلَحفخص 

 حٌّؼ١خ٠ٍش ٚطَط١ذ ػزخٍحص وً ِلٍٛ ِٓ ح٨ٓظزخٔش طف٩ً١ٜ، وّخ ٘ٛ ِٟٛق ف١ّخ ٠ٍٟ:

 :ثٌضّى١ٕ١ز ثٌمج١ٔٛٔز ٚثلاؽضّجػ١ز ٌّوًّز ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟثٌذ١تز ثٌّقًٛ ثلأٚي 

 دجٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌمج١ٔٛٔز  (٠ذ١ٓ ثّضؾجدجس أفٌثه ثٌؼ١ٕز فٛي ػذجًثس ثٌّقًٛ ثلأٚي ثٌنج10ٗؽوٚي )

 ٚثلاؽضّجػ١ز ٌّوًّز ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟ

 ثٌؼذجًر َ
 ثٌٍْٛ

 ثٌْٕذٟ

 ثلأقٌثف

 ثٌّؼ١جًٞ
 ثٌضٌص١خ

2 
 دجٌذ١جٔةجس ثٌنجٙز ثٌٍّى١ز فك صقّٟ ص٠ٌٖؼجس دجٌّؾضّغ ٠ضٛفٌ

 ثمضٌثػجس. ِٓ دٙج ٠ٌصذ٠ ِٚج ٚثٌّؼٍِٛجس
1.8351 .62330 3 

2 
 ثٌغًٛر ١ّجّجس صٛثوخ دجٌّؾضّغ ثٌقج١ٌز ٚثٌمٛث١ٔٓ ثٌض٠ٌٖؼجس

 ِضطٍذجصٙج ٚصوػُ ثٌٌثدؼز ثٌٕٚجػ١ز
1.7496 .66091 5 

3 

 ٚثٌضؼ١ّ١ٍةةةةةز ثلإٔضجؽ١ةةةةز ثٌّؤّْةةةةجس صضذٕج٘ةةةةةج ثٌضةةةةٟ ثٌّؼةةةةج١٠ٌ

 ثٌّقٍةةةةٟ ثٌّْةةةةضٜٛ ػٍةةةةٝ ثٌؼ١ّةةةةً ػٕٙةةةةج ٠ٌٝةةةةٝ ٚثٌنو١ِةةةةز،

 ٚصٕجف١ْضٙج ٠ًجهصٙج، ػٍٝ ٠قجفع دّج ٚثٌوٌٟٚ، ٚثلإل١ٍّٟ

1.4983 .64376 9 

4 
 ثٌّوًّز هثمً لأٙقجدٙج ثٌقمٛق صؼ١و ٙجًِز لٛث١ٔٓ صٛؽو

1.2945 .54256 10 

5 
 ٙةفضُٙ وجٔةش ِّٙةج ثلأفٌثه وً ػٍٝ ثٌّوًّز فٟ ثٌمجْٔٛ ٠طذك

 ِٕٚذُٙ أٚ
1.6269 .63657 8 

6 
 ثلإمةةةلاي ِةةةٓ ثٌضلا١ِةةةي صّٕةةةغ ثٌّوًّةةةز هثمةةةً ثٌمةةةٛث١ٔٓ صطذ١ةةةك

 ثٌٍْٛن. دمٛثػو
1.9560 .67602 1 

2 
 دمٛثػو ثلأفٌثه إملاي هْٚ صقٛي وىً دجٌّؾضّغ ثٌمٛث١ٔٓ صطذ١ك

 ثٌٍْٛن.
1.6641 .55651 7 

2 
 ثٌّجي ٠ٍّه ٌّٓ ثٌضؼ١ٍُ فٟ ثلأفًٞ ثٌفٌٙز صضٛفٌ

1.7081 .54157 6 

2 
 صىةجفٛء ِذةوأ ثلأّجّٟ ِٓ ثلأٌٚٝ ثٌقٍمز دّوًّز ثٌضؼ١ٍُ ٠قمك

 ٌٍضىٌٕٛٛؽ١ج ث٢ِٓ ثلاّضنوثَ فٟ ثٌضؼ١ّ١ٍز ثٌفٌٗ
1.9180 .70632 2 

22 
 ثٌّضمو١ِٓ ٌىفجءر ٚفمًج ٠ضُ دجٌّوًّز ثٌٛظجةف ٕغً

1.8333 .62284 4 

22 
 ثٌّٛٝٛػ١ز ػٍٝ ٠ؼضّو ثٌؼًّ فٟ ثٌضٌلٟ

1.2090 .40676 11 

( كٔذ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش؛ أْ ِظ٢ٓٛ ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌؼزخٍحص حٌّلٍٛ ٠10ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

ر٘ىً ػخَ. ٚػٍٝ ( ِّخ ٠ؼٕٟ حٓظـخرظُٙ ػٍٝ حٌّلٍٛ ريٍؿش )ٟؼ١فش( ًٌٚه 3ِٓ  1.648ح٤ٚي رٍغ )

( ىٍؿش ِٓ أًٛ 1.9560-1.2090ِٔظٜٛ حٌؼزخٍحص طَحٚكض ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌيٍؿش حٌظٛفَ ِخ ر١ٓ )

( ِّخ ٠يي ػٍٝ 70632.-40676.طٕلَٜ ر١ٓ )وّخ ٠ظ٠ق أْ ل١ُ ح٨ٔلَحا حٌّؼ١خٍٞ  ( ىٍؿخص.3)

 طمخٍد آٍحء أفَحى حٌؼ١ٕش كٛي ِؼظُ حٌؼزخٍحص.

طت حٌ٘ي٠ي فٟ أـخُ لٛح١ٔٓ ٚط٠َ٘ؼخص ٌٍظؼخًِ ِغ ِٕـِحص حٌؼٍٛس ٚطؼِٜ طٍه حٌٕظ١ـش اٌٝ اٌٝ حٌز

حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش ٚططز١مخطٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش, ًٌه أْ طٍه حٌمٛح١ٔٓ طلظخؽ اٌٝ ٚلض ٠ٛ١ً ٌزٍٍٛطٙخ, ١ٛٚخرظٙخ, 

ٚحٌّٛحفمش ػ١ٍٙخ رؼي حٌؼَٝ ػٍٝ حٌٍـٕش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظ٠َ٘ؼ١ش رخٌزٌَّخْ ػُ حٌؼَٝ ػٍٝ حٌزٌَّخْ حٌؼخَ 

هٌ حٌّٛحفمش ػ١ٍٙخ, ر١ّٕخ ػٍٝ حٌـخٔذ ح٢هَ ٔـي أْ حٌّٕـِحص حٌّؼَف١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ طٔخٍع وز١َ ٤

ؿيحً فىً ٠َٛ ٠ؤطٟ ِٚؼٗ حٌـي٠ي ِٓ حٌّؼَفش ٚح٤ىٚحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ طمَٛ ػٍٝ ط١١ٛي٘خ ىحهً حٌؼ١ٍّش 

١ٓ ِٕـِحص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش, حٌظؼ١ّ١ٍش, ٚ٘ٛ ِخ وْٛ فـٛس وز١َس ر١ٓ ح١٤َ حٌظ٠َ٘ؼ١ش ٚحٌمخ٠ٛٔش ٚر
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ِٚٓ ػُ وخْ ٕ٘خن رطت ٗي٠ي فٟ فخػ١ٍش طٍه حٌمٛح١ٔٓ ٚٓزً ىِـٙخ ٌـ١ّغ ػٕخَٛ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، 

ٍٚرطٙخ رُٙ ٓٛحء وخٔض ػٕخَٛ ىحه١ٍش أٚ هخٍؿ١ش وخٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش ِٓ لزً أَٓ ١٘ٚجخص حٌّـظّغ 

ٌٜل١ق ٩ٌٓظفخىس ِٓ ِٕـِحص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش، ٌيػُ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٟٚٚؼٙخ فٟ ِٔخٍ٘خ ح

ِٚٓ ؿخٔذ آهَ اْ حٌَّ٘ٚػخص ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌمخثّش ر١َ وخف١ش ٌّٔخ٠َس طٍه حٌظغ١َحص ٚحٌظطٍٛحص 

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ طٍزٟ حكظ١خؿخص ِيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ, ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش 

 (.Meylinda,2018(, ٚ ىٍحٓش )51..ٚىٍحٓش )هٍف،  (,....ىٍحٓش )حٌي٘٘خْ، 

( فٟ ٔطخق ح٦ٍرخػٟ ح٤ػٍٝ ِٓ 1(، )9(،  )6( ٚلٛع حٌؼزخٍحص )10وّخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

 ( ٠مخرً )ِظٛٓطش( ػٍٝ حٌظَط١ذ.1.8351(، )1.9180(، )1.9560ػزخٍحص حٌّلٍٛ، رؤُٚحْ ٔٔز١ش )

ِٛحؿٙش حٌوًٍ حٌٍٔٛوٟ ٌٍظ١ِ٩ٌ, فّؼظُ ٚطؼِٜ حٌٕظخثؾ اٌٝ لٍٜٛ حٌظ٠َ٘ؼخص حٌمخثّش ػٓ 

حٌظ٠َ٘ؼخص رخٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ طٕلَٜ فٟ ٨ثلش ح٠ٔ٨زخ١ حٌط٩رٟ ٚحٌظٟ ألٜٝ ػمٛرش 

ٌٙخ حٌفًٜ أٓزٛع اُحء أٜ فؼً ر١َ أه٩لٟ ٌٚ٘ح حٌؼمخد ٠ؼي ٟؼ١ف ؿيحً رخٌٕٔزش ٌزؼٞ حٌٍٔٛو١خص, وّخ 

ْ ِٓ ٌ٘ح حٌؼمخد ِىخفجش ٌٍظ١ِ٩ٌ ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼٍُٙ ٠لـزْٛ ػٕٗ أْ وؼ١َ ِٓ حٌّي٠َ٠ٓ ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٠َٚ

ِٚٓ ػُ فبْ ٌٖ٘ ح٩ٌثلش طؼي وّخ ٌٛوخٔض كزَ ػٍٝ ٍٚق, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ ػيَ طٛفَ ح٤ىٚحص 

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رٕفْ حٌّٔظٜٛ رىً حٌّيحٍّ, فٕٙخن ِيحٍّ حٌّٕخ١ك حٌل٠َ٠ش ٠ىْٛ ح٨٘ظّخَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ 

ر١َ٘خ ِٓ ِيحٍّ حٌّٕخ١ك ح٠ٌَف١ش, وّخ أْ وؼ١َ ِٓ ح٤ىٚحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِظٙخٌىش رىؼ١َ ِٓ  رٙخ أوزَ ِٓ

حٌّيحٍّ حٌمي٠ّش, ٚر١َ ِىظٍّش رىؼ١َ ِٓ حٌّيحٍّ حٌلي٠ؼش حٌظٟ طٔؼٝ اٌٝ حوظّخي أىٚحطٙخ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِٓ 

فظٕمٍٙخ ِٓ ػٙيطٙخ اٌٝ ر١َ٘خ ِٓ حٌّيحٍّ حٌمي٠ّش, ٚحٌظٟ رٙخ ىحثّخ أؿِٙس ِظٙخٌىش ط٠َي حٌظوٍٚ ِٕٙخ 

حٌّيحٍّ حٌـي٠يس ىْٚ أٜ حٓظفخىس طٌوَ ِٕٙخ, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ ػيَ ٚػٝ حٌّـظّغ  رؤ١ّ٘ش ٚؿٛى 

طٍه حٌظ٠َ٘ؼخص حٌظٟ طلّٟ حٌٍّى١ش حٌفى٠َش, ح٤َِ حٌٌٞ ٠٨ـؼٍُٙ ٗغٛف١ٓ رّؼً طٍه حٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ طلّٟ 

ْ حٌؼمخفش حٌلم١م١ش ٌٍّلخفظش ػٍٝ كمٛق حٌٍّى١ش حٌفى٠َش, حٌّوظَػخص, فىؼ١َ ِٓ أرٕخء حٌّـظّغ ٨ ٠ٍّىٛ

(, ىٍحٓش حٌـٕيٞ 57..(, ٚىٍحٓش )ػز١ي، 51..ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓش )حٌٔز١ؼٝ، 

(...1.) 

( فٟ ٔطخق ح٦ٍرخػٟ ح٤ىٔٝ ِٓ ػزخٍحص 3(، )4(،  )11( ٚلٛع حٌؼزخٍحص )10ر١ّٕخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

 ( طمخرً )ٟؼ١فش( ػٍٝ حٌظَط١ذ.  1.4983(، )1.2945(، )1.2090) حٌّلٍٛ، رؤُٚحْ ٔٔز١ش

ٚطؼِٜ حٌٕظخثؾ اٌٝ ٚؿٛى لٛحػي ٍٚط١ٕش رلظش طظ٠ّٓ ٚؿٛى طم٠ٍَٓ وفخءس ٌٍّؼٍُ, ٚحٌٌٞ ٠م١ُ ف١ُٙ 

حٌّؼٍُ رّؼخ١٠َ رؼ١يس وً حٌزؼي ػٓ حٌّٟٛٛػ١ش أٚ ١ز١ؼش حٌؼًّ, فخٌـ١ّغ ٓٛح٠خ ٨ف٠ً ح٤كي ػٍٝ أكي 

مخ٠ٍَ حٌظٟ طوَؽ ِٓ حٌّيٍٓش ٠ٕٛٓخ ؿ١ّؼٙخ رظمي٠َ وفء, ٚؿ١ّؼٙخ ٠م١ُ ف١ٙخ حٌّؼٍُ اِخ كظٝ أْ ؿ١ّغ حٌظ

رطز١ؼش ػ٩لظٗ رخٌّي٠َ, أٚ رطز١ؼش هزَطٗ ٚحٌظٟ ٨طظـخُٚ حٓظويحَ ١َق طم١ٍي٠ش أػٕخء حٌَ٘ف ٨ طؼظّي ػٍٝ 

ىس ٌؼ٩لخص حٌؼًّ أٞ ططز١مخص طىٌٕٛٛؿ١ش, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ ٟؼف حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظ٠َ٘ؼخص حٌّلي

ىحهً حٌّيٍٓش ٚر١ٓ ػٕخَٛ٘خ حٌظؼ١ّ١ٍش, فـ١ّغ حٌمٛح١ٔٓ ١ِ٩٘ش ِظ٠خٍرش ر١َ ِفَٔس ٌطز١ؼش حٌؼًّ 

ٚكيٚىس ١ٚز١ؼش حٌـِحء, ٌٌح ٨ ٠ٍـؤ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رّيحٍّ اٌٝ طفؼ١ً طٍه حٌمٛح١ٔٓ 

يٍٓش ٌٍّؼخ١٠َ حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طـؼً ِٕٙخ ِيٍٓش ِٚٔخ٠َس ح٤كيحع رخٌؼ٩لخص, ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼً ِٓ طزٕٟ حٌّ

ٍحثيس أَِ ر١َ ِفؼً, ِٚٓ ػُ فبْ حٌظؼ١ٍُ رّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ ٠٨ٍزٟ حكظ١خؿخص 

حٌظ١ِ٩ٌ فّؼظُ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ رخٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ ر١َ ِئ١ٍ٘ٓ ٌظٕف١ٌ حٌّؼخ١٠َ 
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(, ٚىٍحٓش 51..ٕٙٛٝ رخٌّيٍٓش, ٚطظفك طٍه حٌٕظخثؾ ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓش )هٍف، حٌّٟٛٛػ١ش ٚحٌؼ١ٍّش ٌٍ

 (.Meylinda,2018)(, ٚىٍحٓش 57..)ػز١ي، 

  :ٟٔثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌٚق١ز ٌّوًّز ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟثٌّقًٛ ثٌغج 

 (11ؽوٚي )

 دجٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌٚق١ز ٌّوًّز ٠ذ١ٓ ثّضؾجدجس أفٌثه ثٌؼ١ٕز فٛي ػذجًثس ثٌّقًٛ ثٌغجٟٔ ثٌنجٗ

 ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟ 

 ثٌؼذجًر َ
ثٌٍْٛ 

 ثٌْٕذٟ

ثلأقٌثف 

ضٌ ثٌّؼ١جًٞ
ثٌ

خ
ص١

 

22 

٠ضٛفٌ  دجٌّوًّز ٌِّٝز دٚفز هثةّز  ٌٍىٖف ػٓ ثلأٌِثٛ 

ثٌطجًةز ٚ ِوًدز ػٍٝ ثّضنوثَ ثٌضم١ٕجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ٍِّٚز 

 دجٌذ١تز ثٌٚق١ز ٌٍضلا١ِي.دجٌضطذ١مجس ثٌق٠ٛ١ز ثٌٌّصذطز 

1.5889 .64164 8 

23 
ج ٟذ١ز ه٠ًٚز ٕجٍِز  ٚصطؼ١ّجس ٚلجة١ز  ًٙ صٛفٌ ثٌّوًّز فقٛ

 ٌٍضلا١ِي.
1.7504 .66319 7 

24 
صٛؽٗ إهثًر ثٌّوًّز ثٌضلا١ِي ٚثٌؼج١ٍِٓ ٌّٛثلغ ػٍٝ ٕذىز ثلإٔضٌٔش 

 ىثس ػلالز دجٌٚقز ثٌّو١ًّز.
1.8748 .60311 5 

25 
٠ٛؽو ِٛلغ ػٍٝ ثلإٔضٌٔش ٌٍّوًّز ٠ْجُ٘ فٟ ثٌضؼجْٚ د١ٓ ثلأٌّر 

 ٚثٌّوًّز فٟ صطذ١ك دٌثِؼ ثٌضٌد١ز ثٌٚق١ز.
1.8359 .89887 6 

 12 68569. 1.3299 صؼمو ثٌٍؾٕز ثٌٚق١ز دجٌّوًّز هًٚثس فٟ ثلإّؼجفجس ثلأ١ٌٚز. 26

 10 63682. 1.4154 ِٕٙؼ ِْضمً.٠ضُ صو٠ًِ ثٌضٌد١ز ثٌٚق١ز فٟ ثٌّوًّز ِٓ ملاي  22

22 
٠ضٛفٌ دجٌّوًّز ػ١جهر ِو١ًّز دٙج وً ثلأه٠ٚز ٚثٌضؾ١َٙثس ثٌطذ١ز 

 ث٠ًٌٌٚٞز ِؾجٔجً ٌىً ثٌضلا١ِي.
2.1235 .78079 3 

 4 67820. 2.0397 صضنٍ٘ ثٌّوًّز ِٓ ثٌمّجِز دط٠ٌمز ٙق١ز 22

22 
ٚثٌٌّٖٚدجس ثٌّموِز  صٌثلخ ثٌّوًّز صٕٛع ثٌٛؽذجس ثٌغيثة١ز 

 ٌٍضلا١ِي
1.5035 .57871 9 

22 
صٛفٌ ثٌّوًّز ِٕٙؾًج دو١ًٔج ِضىجِلًا ٠ؼٕٟ دجلأٌؼجح ثٌّنضٍفز ثٌضٟ 

 صقمك ثٌمٛر ٚث١ٌٍجلز ثٌذو١ٔز
1.3722 .63094 11 

 2 66610. 2.1235 ٠ٛؽو دجٌّوًّز ٌِٕوًث ٔف١ْجً ٠ضجدغ فجلاس ثٌضلا١ِي 22

23 
ثٌّوًّز ثٌمطجع ثٌنجٗ فٟ ص١ُّٚ ٚص٠ًّٛ دٌثِؼ ثٌضٌد١ز صٌٖن 

 ثٌٚق١ز
1.1675 .47176 13 

24 
صْضف١و ثٌّوًّز ِٓ ثٌنذٌثس ٚثٌّٛثًه ثٌّضجفز هثمً ٚمجًػ ٔظجَ 

 ثٌضؼ١ٍُ، ِٚٓ ثٌّٕظّجس ثٌو١ٌٚز فٟ صٕف١ي دٌثِؼ ثٌضٌد١ز ثٌٚق١ز
2.2910 .73376 1 

حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش؛ أْ ِظ٢ٓٛ ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌؼزخٍحص حٌّلٍٛ ( كٔذ ٠11ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

( ِّخ ٠ؼٕٟ حٓظـخرظُٙ ػٍٝ حٌّلٍٛ ريٍؿش )ٟؼ١فش( ًٌٚه ر٘ىً ػخَ. ٚػٍٝ 3ِٓ  1.724حٌؼخٟٔ رٍغ )

( ىٍؿش ِٓ 2.2910-1.1675ِٔظٜٛ حٌؼزخٍحص طَحٚكض ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌيٍؿش ِٛحفك ػ١ٍٙخ ِخ ر١ٓ )

( ِّخ ٠يي ػٍٝ 89887.-47176.طٕلَٜ ر١ٓ )٠ظ٠ق أْ ل١ُ ح٨ٔلَحا حٌّؼ١خٍٞ  وّخ ( ىٍؿخص.3أًٛ )

 طمخٍد آٍحء أفَحى حٌؼ١ٕش كٛي ِؼظُ حٌؼزخٍحص.

ٚطؼِٜ طٍه حٌٕظ١ـش اٌٝ ػـِ حٌَّّٟخص حٌٍّظلم١ٓ رّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ فىً 

َِّٟش ٌي٠ٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌّيحٍّ طَ٘ا ػ١ٍٙخ, وّخ أْ طؤ١ً٘ حٌَّّٟخص ٠٨ٍّىُٙ حٌميٍس ػٍٝ حٌظؼخًِ 
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ٌٙخ حوظٔخد حٌىفخ٠خص ِغ حٌٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلي٠ؼش, اٟخفش اٌٝ ٟؼف رَحِؾ حٌظي٠ٍذ حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ ه٩

ح٩ٌُِش ٌٍظؼخًِ ِغ حٌظطز١مخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚح٨ٓظفخىس ِٕٙخ فٟ ِـخي حٌؼًّ, ٌظز٠ٛذ حٌز١خٔخص َٚٓى٘خ 

ٚطٔـ١ٍٙخ ٌٍظ١ِ٩ٌ ػزَ حٌ٘زىش حٌؼٕىزٛط١ش, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ ٟؼف حٌظ٠ًّٛ حٌوخٙ رّيٍٓش 

طٛفَ حٌّٔظٍِِخص حٌطز١ش أَِ ٟؼ١ف ؿيحً, وّخ طؼِٜ حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼً 

ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ ػيَ طٛفَ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ طّىٓ حٌمطخع حٌطزٟ ىحهً حٌّيٍٓش ِٓ حٌظؼخًِ 

ِغ حٌّئٓٔخص حٌٜل١ش ػزَ ِٛلغ هخٙ رٙخ, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ ػمً حٌّمٍَحص حٌيٍح١ٓش حٌظٟ 

ٌ رخٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼً ٚؿٛى ِمٍَ هخٙ رخٌظَر١ش حٌٜل١ش أَِ رخ٠ش طٍمٝ ػٍٝ ػخطك حٌظ١ِ٩

فٟ حٌٜؼٛرش, ٠٨ٚظؼيٜ وٛٔٗ ؿِء ِٓ ِمٍَ أٚ ِّخٍٓخص ػخِش ٠ظُ حٌظٕز١ٗ ػ١ٍٙخ ِٓ لزً اىحٍس حٌّيٍٓش أٚ 

ظ٠ّٓ ِٓ لزً حٌَّّٟش رخٌّيٍٓش, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ ػيَ ٚؿٛى آ١ٌخص فخػٍش طلىّٙخ لٛح١ٔٓ ط

ٓزً حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش ِٓ لزً ح٤َٓ ٚحٌّئٓٔخص حٌّوظٍفش ٌٍّٔخّ٘ش فٟ حٌٕٙٛٝ رخٌز١جش حٌٜل١ش 

 (.1...(ٚىٍحٓش حٌـٕيٞ )51..رخٌّيٍٓش, ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـشأرٛػ١ٍٛس  )

( فٟ ٔطخق ح٦ٍرخػٟ ح٤ػٍٝ ِٓ 18(، )22(،  )24( ٚلٛع حٌؼزخٍحص )11وّخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

 ( طمخرً )ِظٛٓطش( ػٍٝ حٌظَط١ذ.  2.1235(، )2.1235(، )2.2910ص حٌّلٍٛ، رؤُٚحْ ٔٔز١ش )ػزخٍح

٠ّىٓ طف١َٔ طٍه حٌٕظ١ـش فٟ ٟٛء ٟؼف ح١٦خٍ حٌظ٠َ٘ؼٟ حٌؼخَ حٌٌٞ ٠لىُ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّيٍٓش 

ظؼخًِ ِغ ٚر١ٓ حٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش ح١ٌّٕٛ رٙخ ٟٚغ رَحِؾ حٌظَر١ش حٌٜل١ش؛ ح٤َِ حٌٌٞ ٠م١ي حٌّيٍٓش فٟ حٌ

طٍه حٌّٕظّخص, ٠ّٕٚؼٙخ ِٓ حٌظؼخًِ ِؼٙخ رٍٜٛس ِزخَٗ, ك١غ ٨ ٠ّىٓ حٌظؼخًِ ِغ طٍه حٌّئٓٔخص ا٨ ِٓ 

ه٩ي ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ وٛٔٙخ ح١ٌّٕٛ رٙخ ٟٚغ ح٨ٓظَحط١ـ١خص ٚحٌوط٢ ٚٓزً طفؼ١ٍٙخ ىحهً 

ٝ ٚؿٛى َِٗي ٔفٟٔ ىحهً حٌّيٍٓش حٌّيحٍّ, ِٚخ ػٍٝ حٌّيحٍّ ا٨ حٌظٕف١ٌ فم٢, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌ

ٌىٕٗ فٟ حٌغخٌذ ٠ىْٛ ِىزً رىؼ١َ ِٓ حٌّٙخَ, فخ٨ُٓ أٔٗ َِٗي ٔفٟٔ ٌىٕٗ فٟ رخٌذ ح٤َِ ٠مَٛ رٔي حٌؼـِ 

فٟ حٌظوٜٜخص حٌّوظٍفش, ِٚٓ ػُ ٠٨مَٛ رخٌّٙخَ حٌّٛوٍش ا١ٌٗ ٌّظخرؼش حٌٜلش حٌٕف١ٔش ٌٍظ١ِ٩ٌ ٚحٌؼًّ ػٍٝ 

ُٙ رخٌط٠َمش حٌّؼٍٝ ٌٌٌه, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ ٚؿٛى رَفش كً حٌّ٘ى٩ص حٌٕف١ٔش حٌظٟ طٛحؿٙ

رخٌّيٍٓش ِـِٙس وؼ١خىس ٌٚىٕٙخ ر١َ ِـِٙس رخٌٍٜٛس حٌّؼٍٝ, فىؼ١َ ِٓ طٍه حٌغَا طلظٜٛ ػٍٝ ِىظذ 

ه٘زٟ ِٟٛٛع رٗ ِـّٛػش ِٓ ػ١ٕخص ح٤ى٠ٚش رٍٜٛس ػ٘ٛحث١ش اٟخفش اٌٝ أٙخ ٨طظـخُٚ وٛٔٙخ أى٠ٚش 

ؼطْ, ٚحٌٔو١ٔٛش, ٚػٕيِخ ٠ؤطٟ حٌظ١ٌٍّ اٌٝ حٌَّّٟش طؼط١ٗ ا٠خ٘خ أٚ أٞ ِٔىٓ ٌٍٜيحع, ٚحٌىلش, ٚحٌ

ٚطؼطٟ ٌٗ اًْ ٌٍوَٚؽ ٌٍَحكش رخٌِّٕي, ٚاًح وخٔض حٌلخٌش هطَس طلٌٛٗ اٌٝ اكيٜ حٌّٔظ٘ف١خص حٌم٠َزش 

 (.57..(, ٚىٍحٓش )ػز١ي، 51..ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓش )ر١ُٕ، 

( فٟ ٔطخق ح٦ٍرخػٟ ح٤ىٔٝ ِٓ 21(،  )16(،  )23ٚلٛع حٌؼزخٍحص ) (11ر١ّٕخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

 مخرً )ٟؼ١فش( ػٍٝ حٌظَط١ذ.  ط( 1.3722(، )1.3299(، )1.1675ػزخٍحص حٌّلٍٛ، رؤُٚحْ ٔٔز١ش)

ح ٌظ١ُّٜ ٚط٠ًّٛ  ًٍ ٠ّٚىٓ ػِٚ طٍه حٌٕظ١ـش اٌٝ ٌؼيَ ٚؿٛى لٛح١ٔٓ طّٔق ٌٍمطخع حٌوخٙ رظزٕٟ أفىخ

ُٚ ح٦ٓٙخِخص حٌّليٚىس ِٓ لزً ِـٍْ ح٤رخء ٚح٤ِٕخء، ٠٨ٚظؼيٜ ح٨ٓظ٘خٍص فٟ حٌّزٕٝ, فخ٤َِ ٠٨ظـخ

رؼٞ ح٤ٍِٛ,ٌٚ٘ح فٟ ٠ؼٞ حٌّـخٌْ ر١ّٕخ فٟ رخٌز١ش ِـخٌْ ح٤ِٕخء طىْٛ ح٨ؿظّخػخص ٠ٍٛٛش 

٨طظـخُٚ وٛٔٙخ كزَ ػٍٝ ٍٚق, أِخ ىْٚ ًٌه ِٓ ِٔخّ٘خص طىْٛ رٍٜٛ ططٛػ١ش ِٓ رؼٞ ٍؿخي 

ي ه٠َ١ش ىحهً حٌم٠َش أٚ حٌّي٠ٕش أٚ حٌلٟ حٌٌٞ ٠مطْٕٛ ف١ٗ, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش ح٤ػّخي, فٟ ٗىً أػّخ

اٌٝ ٟؼف حٌظ٠ًّٛ حٌوخٙ رخٌمطخع حٌٜلٟ ىحهً حٌّيٍٓش ٚػيَ ٚؿٛى هطش ٚحٟلش ٌٍزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش 

س ىحهً حٌّيٍٓش, فخٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش ىحهً حٌّيٍٓش ٍِلمش طزغ ٚكيس هخٛش ىحهً حٌّيٍٓش طؼَا رخُٓ ٚكي
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حٌظي٠ٍذ, ٠ٚؼي حٌظي٠ٍذ ػٍٝ حٌزَحِؾ حٌٜل١ش أكي رَحِـٙخ حٌظي٠ٍز١ش ه٩ي حٌؼخَ حٌيٍحٟٓ ٚحٌٌٞ ٠٨ظـخُٚ 

وٛٔٗ ٚكيس طي٠ٍز١ش ٚحكيس ٌٚ٘ح ليٍ ٟج١ً ؿيحً, ِمخٍٔش رخ٨كظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش ٌٍظ١ِ٩ٌ ِٓ حٌزَحِؾ 

ػٍٝ حٌظ١ِ٩ٌ ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼً ِٓ حٌٜل١ش, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ ػمً حٌّمٍَحص ٚحٌّٕخ٘ؾ حٌظٝ طمغ 

ً ِظىخ٩ًِ, فخ٤َِ ٠٨ظؼيٜ وٛٔٗ رَٔخِؾ ِليٚى ٠ظّؼً فٟ فظَس ىٍح١ٓش ٚحكيس  ً ري١ٔخ حٌٜؼٛرش ٚؿٛى ِٕٙـخ

طميٍ رلٜظ١ٓ أٓزٛػ١خً, ٌٚ٘ح أَِ ر١َ وخاِ ٌظٕف١ٌ رَٔخِؾ رئٟ ِظىخًِ ٠ؼٕٟ رخ٤ٌؼخد حٌّوظٍفش حٌظٟ طلمك 

(, 57..(, ٚىٍحٓش )ػز١ي، 51..ك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش )ر١ُٕ، حٌمٛس ٚح١ٌٍخلش حٌزي١ٔش, ٚطظف

 (.51..ٚ)ىٍحٓش أرٛػ١ٍٛس  ,

 ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌنجٙز دجٌّٕظِٛز ثٌضؼ١ّ١ٍز ٌّوًّز ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟ ثٌّقًٛ ثٌغجٌظ

 :ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌنجٙز دجٌّؼٍُثٌؼٌٕٚ ثلأٚي 

 (12ؽوٚي )

 دجٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌنجٙز دجٌّؼٍُ ٠ذ١ٓ ثّضؾجدجس أفٌثه ثٌؼ١ٕز فٛي ػذجًثس ثٌؼٌٕٚ ثلأٚي ثٌنجٗ 

 ثٌٍْٛ ثٌْٕذٟ ثٌؼذجًر َ
ثلأقٌثف 

ص١ ثٌّؼ١جًٞ
ضٌ

ثٌ

ح
 

.1 
صٛؽو ل٠ٌذج ِٓ ثٌّوًّز ٌِثوَ مجٙز دضو٠ًخ ثٌّؼ١ٍّٓ ػٕو 

 فجؽجصُٙ ٌٍضو٠ًخ دجّضنوثَ ثٌّٛجةً ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ثٌقو٠غز.
1.5812 .70427 3 

.6 
صٛفٌ ثٌوٌٚز صٖؾ١ؼجس ٌٍّؼ١ٍّٓ ثٌي٠ٓ ٠قٌْٛٛ ثلادضىجًثس ثٌؼ١ٍّز إٌٝ 

 ِْجّ٘جس ٍِّّٛز فٟ ثٌذ١تز ثٌّو١ًّز.
1.3161 .53915 9 

.7 
٠ضٛفٌ ٌٍّؼٍُ دٌثِؼ صو٠ًذ١ز ٌضو٠ًذُٙ ػٍٝ ثّضنوثَ  ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز 

 . ثٌٌثدؼزٚثٌضم١ٕز ثٌٌّصذطز دضطذ١مجس ثٌغًٛر ثٌٕٚجػ١ز 
1.3290 .47006 8 

.1 
٠ضٛفٌ د٠ٌو إٌىضٌٟٚٔ ٌىً ِؼٍُ ٌٍضٛثًٙ ِغ ثٌضلا١ِي ػذٌ ثٌذ١تجس 

 ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز.
1.2073 .40551 12 

.1 
٠ضٛفٌ ٙفقز ػٍٝ ِٛثلغ ثٌضٛثًٙ ثلاؽضّجػٟ  ًٚلُ مجٗ ٌٍٛثصِ  

 ٌضق١ك ثلاصٚجي ثٌفؼجي د١ٓ ثٌّؼ١ٍّٓ ٚغ١ٌُ٘.
1.8731 .52619 1 

3. 
٠نٞغ ثمض١جً ثٌٌّٕق١ٓ ٌّٕٙز ثٌضو٠ًِ إٌٝ ِمج١٠ِ ػ١ٍّز ٠ضُ 

 صطذ١مٙج دجّضنوثَ دٌثِؼ إٌىض١ٌٔٚز ِضطًٛر.
1.4404 .63422 6 

35 

٠ضٛفٌ ٌٍّؼٍُ ِٚجهً إٌىض١ٌٔٚز صّىٕٗ ِٓ ثٌٛٙٛي إٌٝ ثٌّؼٍِٛجس 

ٚثٌّؼٌفز ٚثّضٌثص١ؾجس ثٌضؼٍُ ّٚذً صطذ١مٙج ِٓ ِٚجهً٘ج ثلأ١ٍٙز 

 دٌْٙٛز ٚوفجءر. 

1.4603 .64790 4 

3. 
٠ضّضغ ثٌّؼ١ٍّٓ فٟ ثٌّوًّز دق٠ٌز ثٌضؼذ١ٌ ػٓ آًثةُٙ ػذٌ ثٌّٛجةً 

 ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ثٌقو٠غز دجٌّوًّز.
1.7513 .59701 2 

 5 57567. 1.4577 ٠ضٛفٌ ٌٍّؼ١ٍّٓ ّٚجةً صؼ١ّ١ٍز صّىُٕٙ ِٓ ثٌضؼٍُ ثٌّْضٌّ  33

31 
صٛفٌ ثٌوٌٚز ٌٍّؼ١ٍّٓ ًٚثصخ صّٞٓ ٌُٙ ثٌؼ١ٔ ثٌى٠ٌُ  ثٌيٞ ٠ّىُٕٙ 

 ِٓ ثٌضفٌؽ ٌض١ّٕز ٍِىجصُٙ ثٌّؼٌف١ز ٚصط٠ٌٛ٘ج.  
1.2902 .45403 10 

31 
ِٚؤّْجس صقّٟ فمٛق ثٌّؼ١ٍّٓ ٚصْؼٝ إٌٝ ثٌّقجفظز صٛؽو أٔظّز 

 ػ١ٍٙج.
1.4180 .57287 7 

36 

٠ٛؽو فٟ ثٌّوًّز ٔظجَ صم١١ُ  ِْضٌّ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ ؽجٔخ ثٌضلا١ِي 

ٚثلإهثًر  ٠م١ُ ِٖجًوجصُٙ فٟ ثٌؼًّ دٕٖجٟ ٚهلز ٚثّضنوثُِٙ 

لاّضٌثص١ؾ١جس ثٌضؼٍُ ثٌفؼجٌز ٚثٌضٟ صضٕجّخ ِغ ِٕؾَثس ثٌغًٛر 

 ثٌٕٚجػ١ز ثٌٌثدؼز.

1.2323 .49763 11 

( كٔذ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش؛ أْ ِظ٢ٓٛ ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌؼزخٍحص حٌؼَٕٜ ٠12ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

( ِّخ ٠ؼٕٟ حٓظـخرظُٙ ػٍٝ حٌؼَٕٜ ريٍؿش )ٟؼ١فش( ًٌٚه ر٘ىً ػخَ. ٚػٍٝ 3ِٓ 1.446ح٤ٚي رٍغ )
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( ىٍؿش ِٓ 1.8731-1.2073ٌيٍؿش ِٛحفك ػ١ٍٙخ ِخ ر١ٓ )ِٔظٜٛ حٌؼزخٍحص طَحٚكض ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش 

( ِّخ ٠يي ػٍٝ 70427.-40551.طٕلَٜ ر١ٓ )وّخ ٠ظ٠ق أْ ل١ُ ح٨ٔلَحا حٌّؼ١خٍٞ  ( ىٍؿخص.3أًٛ )

 طمخٍد آٍحء أفَحى حٌؼ١ٕش كٛي ِؼظُ حٌؼزخٍحص.

حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ ٚطؼِٜ طٍه حٌٕظ١ـش اٌٝ ٟؼف حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رخٌّيحٍّ ػخِش ِٚيٍٓش 

حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ هخٛش, فخ٤َِ ٠٨ظؼيٜ ٚؿٛى كـَس ٌٍلخٓذ ح٢ٌٟ  لي طىْٛ ر١َ ِـِٙس رخ٤ؿِٙس 

ح٦ٌىظ١َٔٚش حٌّٔظويِش ٌٌٌه,ٚاْ وخٔض ِـِٙس ف٠٩ٛؿي ِؼٍُ كخٓذ رخٌّيٍٓش ٔظ١ـش حٌؼـِ حٌ٘ي٠ي فٟ 

يٍٓش ٚحٌٌٞ ٠و٘ٝ ِٓ طٍفٙخ ِٚٓ ِؼٍّٟ حٌلخٓذ, وّخ أْ رؼٞ ح٤ؿِٙس طىْٛ ػٙيس ػٍٝ أكي ِؼٍّٟ حٌّ

ػُ ٠٨ّٔق ٤كي رخٓظويحِٙخ, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ ٟؼف حٌظ٠ًّٛ حٌوخٙ رخٌظؼ١ٍُ ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼً 

ِٓ اػطخء حٌّؼ١ٍّٓ كٛحفِ ِخى٠ش أَِ فٟ رخ٠ش حٌٜؼٛرش, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش ٌؼيَ ٚؿٛى ه٠َطش 

ؿ١ش فخ٤َِ ٠٨ظؼيٜ حؿظٙخىحص ىحهً ٚكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٟلش ٌزَحِؾ حٌظي٠ٍذ ػٍٝ حٌّٔظليػخص حٌظىٌٕٛٛ

رخٌّيٍٓش ٌظٕف١ٌ هطظٙخ ىْٚ ٚؿٛى هط٢ وزَٜ ٦ؤخد حٌّؼ١ٍّٓ حٌىفخ٠خص حٌّٙخ٠ٍش ٨ٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ, 

وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ ٟؼف حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رخٌّيٍٓش ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼً ِٓ حٌٜؼٛرش 

ٍس حٌٜٕخػ١ش ػزَ حٌّيٍٓش ا٨ فٟ أ١ٟك حٌليٚى, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ حٌظؼخًِ ِغ ِٕـِحص حٌؼٛ

ٟؼف ٍٚحطذ حٌّؼ١ٍّٓ, ٚػيَ ٚؿٛى ٔمخرش ١ِٕٙش ل٠ٛش ٌٍّؼ١ٍّٓ طيحفغ ػٓ كمٛلُٙ, ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ 

(, ٚىٍحٓش 51..(, ٚىٍحٓش )حٌٔز١ؼٝ، 51..(, ٚىٍحٓش )ِخٌه ٚػخُٛ، 51..ىٍحٓش )هٍف، 

(Meylinda,2018,)  ،(57..ٚىٍحٓش )ػز١ي 

( فٟ ٔطخق ح٦ٍرخػٟ ح٤ػٍٝ ِٓ 25(، )32(،)29( ٚلٛع حٌؼزخٍحص )12وّخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

( ٠مخرً 1.5812(٠مخرً)ِظٛٓطش(، )1.7513( ٠مخرً)ِظٛٓطش(،)1.8731ػزخٍحص حٌؼَٕٜ، رؤُٚحْ ٔٔز١ش)

ػٍٝ ِٛحلغ حٌظٛحًٛ  )ٟؼ١فش( ػٍٝ حٌظَط١ذ. ٚطؼِٜ طٍه حٌٕظ١ـش اٌٝ ٚؿٛى ِٛلغ هخٙ رىً ِيٍٓش

ح٨ؿظّخػٟ, ٠ٚىْٛ ِٔجٛي ػٕٗ ِٕٔك اػ٩ِٟ هخٙ رَٕ٘ وً ِخ٠وٚ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رخٌّيٍٓش ػٍٝ 

ٌ٘ح حٌّٛلغ, ا٨ اْ وؼ١َ ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌطٍزش ٠٨ظـخٚرْٛ ِغ ٌ٘ح حٌّٛلغ ٌىؼ١َ ِٓ ح٤ٓزخد أٌٚٙخ, ٚػيَ 

ٍٓش ِٚغ حٌٜفلش ػزَٖ, ػخ١ٔخً, ٠٨ٔظط١غ وؼ١َ طٛفَ ِٛر١ً كي٠غ ِغ ِؼظُّٙ ٠ّىُٕٙ ِٓ حٌظٛحًٛ ِغ حٌّي

ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌط٩د حٌظؼخًِ ِغ حٌٛٓخثً حٌلي٠ؼش ِٚٓ ػُ ٠٨ٍـؤْٚ اٌٝ حٌظؼخًِ ِغ طٍه حٌٜفلش, ِٚٓ ػُ 

طٜزق حٌٜفلش ِخٟ٘ ا٨ أىحس ػَٝ ٌٕ٘خ١خص حٌّيٍٓش, وٌٌه ٠ٛؿي ٌىً ِي٠َ ٍلُ ِٔـً ػ١ٍٗ حٌٛحطْ 

ٌظٍمٝ حٌظؼ١ٍّخص ٌىٓ ٌٖ٘ حٌويِش ر١َ ِفؼٍش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٠٨ٚٔظويَ حٌٛحطْ  ٌٍظٛحًٛ ِغ ح٦ىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش

ف١ّخ ر١ُٕٙ ا٨ ٌٍظٛحًٛ ح٦ٔٔخٟٔ, حٌٌٞ ١ٌْ ٌٗ ػ٩لش رخٌؼًّ, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ أٔٗ ٠ّٔق 

ْ ٌٍّؼ١ٍّٓ رخٌظؼز١َ ػٓ آٍحثُٙ ػزَ حٌٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلي٠ؼش رخٌّيٍٓش، ٌٚىٓ فٟ ا١خٍ ػخَ ٠٨ّىٓ أ

٠ظوطخٖ حٌّؼٍُ ٠٨ّٚىٓ أْ ٠ظـخُٖٚ, فخٌّؼ١ٍّٓ ِم١ي٠ٓ رخٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حٌظٟ ٠٨ّىٓ طـخُٚ٘خ  أػٕخء 

حٌظؼز١َ ػٓ آٍحثُٙ ٚحٌظٟ ٠٨ّىٓ أْ ٠ظـخُٚ٘خ رؤٞ ٗىً ِٓ ح٤ٗىخي هخٛش ػٕي حٌظؼخًِ ِغ ح١ًٌٗٛٔ 

يىس ٚػخرظش, فىً اىحٍس طؼ١ّ١ٍش ١ِي٠خ, ٚطؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ ػيَ ٚؿٛى ِمخٍ ٌٍظي٠ٍذ رـٛحٍ حٌّيٍٓش ِل

ً طىْٛ رؼ١يس ػٓ وً حٌّيحٍّ  ٌٙخ طوظخٍ اكيٜ ِيحٍّ حٌَّوِ حٌم٠َزش ِٓ ح٦ىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظٟ رخٌزخ

ح٤هَٜ, وّمَ ٌٍظي٠ٍذ ٌٚ٘ح  ٠ؼمً حٌّؼٍُ رؤػزخء ِخى٠ش ٚؿّٔخ١ٔش ِٚـٙٛى وز١َ ٚٗخق ِٓ أؿً اطّخَ أٞ 

ٌ٘ح حٌظي٠ٍذ. ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓش )هٍف،  ِٙخَ طؼ١ّ١ٍش ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼٍٗ ٠ؼَٝ ػٓ

(, 51..(, ٚ)ىٍحٓش أرٛػ١ٍٛس  ,Meylinda,2018(, ٚىٍحٓش  )51..(,ٚ ىٍحٓش )حٌٔز١ؼٝ، 51..

 .(Stuart, & et ll, 2009) ىٍحٓش



 2222ثٌؼوه ثلأٚي                            22ثٌؼوه                       ِؾٍز ثٌذقظ ثٌؼٍّٟ فٟ ثٌضٌد١ز     
 

   - 31 - 

( فٟ ٔطخق ح٦ٍرخػٟ ح٤ىٔٝ ِٓ 34(، )36(، )28( ٚلٛع حٌؼزخٍحص )12ر١ّٕخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

( ٠مخرً 1.2902( ٠مخرً )ٟؼ١فش(، )1.2323( ٠مخرً)ٟؼ١فش(،)1.2073حٌؼَٕٜ، رؤُٚحْ ٔٔز١ش) ػزخٍحص

 )ٟؼ١فش( ػٍٝ حٌظَط١ذ.  

ٍِلك رٜل١فش  361ٚطؼِٜ حٌٕظخثؾ اٌٝ ٚؿٛى ر٠َي أٌىظَٟٚٔ رىً ِؼٍُ رخٌّيٍٓش ػٍٝ أٚفْ 

فظٛٔٗ, ٠٨ٚيهٍْٛ ػ١ٍٗ حٌلخٌش, حٌوخٛش رخٌؼٍُ, ٌٚىٓ ٠٨ٔظويِٗ حٌّؼٍُ, كظٝ أْ أرٍذ حٌّؼ١ٍّٓ ٠٨ل

رخٌَرُ ِٓ أٔٗ ٍِلك ػٍٝ ٛفلظُٙ ِٓ ػيس ٕٓٛحص, ًٌٚه ٌؼيَ ٚؿٛى ِٙخٍحص وخف١ش ٌيٜ أرٍذ حٌّؼ١ٍّٓ 

طّىُٕٙ ِٓ حٕٓويحَ ح١ّ٠٦ً فٟ حٌظٛحًٛ ِغ حٌظ١ِ٩ٌ ِٚغ حٌّؼ١ٍّٓ, رخ٦ٟخفش اٌٝ ػيَ ح٘ظّخَ ِؼظُ 

ىؼ١َ ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٠ؼظزَٚٔٗ ِٓ حٌّى٩ّص ٌٍؼًّ حٌّؼ١ٍّٓ رظفؼ١ً ٌ٘ح ح١ّ٠٦ً ٌؼي اٌِحُِٙ رخٕٓويحِٗ, ف

١ٌْٚ ِٓ أٓخ١ٓخطٗ, وّخ أْ ػيَ طٛفَ ٗزىخص ٥ٌٔظَٔض ىحهً حٌّيٍٓش طلٛي ِٓ حٓظويحَ حٌّؼٍُ ٌّؼً ٌ٘ح 

ح١ّ٠٦ً, ٚطؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ  حكظىخٍ ٔظخَ حٌظم٠ُٛ ِٓ لزً حٌُٛحٍس فٕظخَ حٌظم١١ُ فٕظخْ حٌظم١١ُ حٌّظزغ 

٠َ ٠ىظذ ػٓ حٌّؼٍُ ِٓ لزً حٌم١خىس حٌّظّؼٍش فٟ ِي٠َ حٌّيٍٓش, ٠ٚمَٛ حٌّٛؿٗ رخٌظٛل١غ ٠٨ظؼيٜ وٛٔٗ طمَ

ػ١ٍٗ, ٠٨ٚو٠غ ٤ٞ ِؼخ١٠َ ػ١ٍّش, ٌٚىٕٗ ٠زٕٝ ػٍٝ حٌّلٔٛر١ش, ٠٨َٚوٓ اٌٝ حٌّٟٛٛػ١ش, وّخ ٠٨ؼظي 

, ٌ٘ح رخ٦ٟخفش اٌٝ رظم١١ُ حٌظ١ٌٍّ ف١ٗ, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ ٟؼف ١ِِح١ٔش حٌيٌٚش حٌّٛوٍش اٌٝ حٌظؼ١ٍُ

َ, ....َ, ِغ طل٠َه ح٨ٓظمطخػخص ِٕٗ ػٍٝ حٓخٟٓ 51..ػزخص َِطذ حٌّؼٍُ حٌَّٜٞ ػٍٝ أٓخٟٓ 

ٌٚ٘ح ح٤َِ ٠زوْ رَّطذ حٌّؼٍُ, وّخ أْ ٌ٘ح حٌَّطذ ٠٨ىفٟ حٌّؼٍُ ١ٌىْٛ ٌٗ ِؼ١ٓ ػٍٝ ِظطٍزخص حٌّؼ١٘ش, 

(, ٚىٍحٓش 51..ٓش )حٌٔز١ؼٝ، (, ٚىٍح51..ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش )ِخٌه ٚػخُٛ، 

(Meylinda,2018 ،ٍ55..(, ٚىٍحٓش )ٜٔخ.) 

 :ٟٔثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌنجٙز دجٌّّجًّجس ثٌضؼ١ّ١ٍز ثٌؼٌٕٚ ثٌغج 

 (13ؽوٚي )

دجٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌنجٙز دجٌّّجًّجس  ٠ذ١ٓ ثّضؾجدجس أفٌثه ثٌؼ١ٕز فٛي ػذجًثس ثٌؼٌٕٚ ثٌغجٟٔ ثٌنجٗ

 ثٌضؼ١ّ١ٍز

 ثٌؼذجًر َ
ثٌٍْٛ 

 ثٌْٕذٟ

ثلأقٌثف 

ضٌ ثٌّؼ١جًٞ
ثٌ

خ
ص١

 

32 
صّٕٟ ثٌّوًّز ٌوٜ ثٌضلا١ِي ِفج١ُ٘ ثلأضّجء ٚثٌّٛثٟٕز 

 دجّضنوثَ أّج١ٌخ صىٌٕٛٛؽ١ز ِضطًٛر
1.2504 .43345 12 

32 
صّٕٟ ثٌّوًّز ثٌض١ٍّي دو١ٔجً ٚى١ٕ٘جً ٚٚؽوث١ٔجً ًٚٚف١جً 

 ػذٌ ثّضنوثِٗ ٌضم١ٕجس صؼٍُ فو٠غز صُْٙ فٟ ص١ّٕضٗ.
1.2090 .40676 13 

32 
صَٚه ثٌّوًّز ثٌضلا١ِي دجٌم١ُ ٚثٌوًثّجس ثٌٕظ٠ٌز 

 ٚثٌضطذ١م١ز ٚثٌّمِٛجس ثٌضٟ صقمك إْٔج١ٔضٗ.
2.3342 .74703 1 

42 

. صؤً٘ ثٌّوًّز ثٌضلا١ِي لاوضْجح أّج١ّجس ثٌضؼٍُ 

ِوٜ ثٌق١جر ِْضنوِج فٟ ىٌه ثٌّٛجة٠ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز 

 ثٌقو٠غز.

1.4991 .64511 7 

42 
صُْٙ ثٌّوًّز فٟ دٕجء ص١ّ١ٍي ىٚ وفجءر فٟ ِؾجلاس 

 ثلإٔضجػ ٚثٌنوِجس لاّضىّجي ثٌضؼ١ٍُ دجٌٌّثفً ثلأمٌٜ.
1.4551 .64488 8 

42 
صٖذغ ثٌّوًّز ١ِٛي ثٌضلا١ِي ثٌّؼٌف١ز دجّضنوثَ 

 ثٌّٛجة٠ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ثٌقو٠غز.
1.5794 .69954 5 

43 
ثٌضلا١ِي ػٍٝ ثّضؼوثه صجَ لاصمجْ ِذجها صؾؼً ثٌّوًّز 

 ثٌضؼٍُ ػذٌ ثلأؽَٙر ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ثٌّضطًٛر.
1.3316 .55209 10 

44 
صقجفع ثٌّوًّز ػٍٝ ث٠ٌٛٙز ثٌغمجف١ز ث٠ٌٌّٚز ٚص١ّٕٙج 

 ٌو٠ُٙ دجّضنوثَ ثٌّوثمً ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ثٌّنضٍفز.
2.2487 .59845 2 

 11 53997. 1.2919صوًح ثٌّوًّز ثٌضلا١ِي ػٍٝ صق١ًٍ ثٌّؼٍِٛجس  45
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 ثٌؼذجًر َ
ثٌٍْٛ 

 ثٌْٕذٟ

ثلأقٌثف 

ضٌ ثٌّؼ١جًٞ
ثٌ

خ
ص١

 
ثٌّضٕٛػز  ٚثٌضفى١ٌ ثٌٕموٞ ٚفً ثٌّٖىلاس ٚثّضنوثَ 

 ثٌضغي٠ز ثٌٌثؽؼز ٌٙج.

46 
صىْخ ثٌّوًّز ثٌضلا١ِي  ثٌّٙجًثس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز 

 ٚثٌضم١ٕز ثٌٌّصذطز دضطذ١مجس ثٌغًٛر ثٌٕٚجػ١ز ثٌٌثدؼز.
1.3774 .56557 9 

42 
٠وفغ ثٌضؼ١ٍُ ثلادضوثةٟ ثٌض١ٍّي ٌٍؼًّ دًٚٛر ِْضمٍز 

 ٚثصنجى ِذجهًثس
1.8351 .68664 3 

42 
صْةةجػو ثٌّوًّةةز ثٌضلا١ِةةي ػٍةةٝ إٔؾةةجٍ دقةةٛط ٚصؾةةجًح 

 ػ١ٍّز دًٚٛر ؽّجػ١ز.
1.6218 .75432 4 

42 

صْجػو ثٌّوًّز ثٌضلا١ِي ػٍٝ ففع ثٌمٛثػو ٚلٛث١ٔٓ 

صفجػً فؼجي ِغ ثٌّؼٍُ ػذٌ  ثٌّجهر ثٌؼ١ٍّز  ِٓ ملاي

 ِٛثلف صؼ١ّ١ٍز ِضٕٛػز.

1.5397 .70538 6 

( كٔذ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش؛ أْ ِظ٢ٓٛ ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌؼزخٍحص حٌؼَٕٜ ٠13ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

( ِّخ ٠ؼٕٟ حٓظـخرظُٙ ػٍٝ حٌؼَٕٜ ريٍؿش )ٟؼ١فش( ًٌٚه ر٘ىً ػخَ. ٚػٍٝ 3ِٓ  1.583حٌؼخٟٔ رٍغ )

( ىٍؿش ِٓ 2.3342-1.2090حٌؼزخٍحص طَحٚكض ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌيٍؿش ِٛحفك ػ١ٍٙخ ِخ ر١ٓ )ِٔظٜٛ 

( ِّخ ٠يي ػٍٝ 75432.-40676.طٕلَٜ ر١ٓ )وّخ ٠ظ٠ق أْ ل١ُ ح٨ٔلَحا حٌّؼ١خٍٞ  ( ىٍؿخص.3أًٛ )

 طمخٍد آٍحء أفَحى حٌؼ١ٕش كٛي ِؼظُ حٌؼزخٍحص.

١ّش حٌظٟ طظُ ىحهً ِيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ٚطؼِٜ طٍه حٌٕظ١ـش اٌٝ أْ ؿ١ّغ  حٌّيحٍّ حٌظؼ١ٍ

ح٤ٓخٟٓ ِخ ُحٌض طَوٓ اٌٝ حٌطَق حٌظم١ٍي٠ش ٓٛحء ِٓ حطزخع ١َق طي٠ٍْ طم١ٍي٠ش طؼظّي ػٍٝ ح٦ٌمخء 

ٚحٌظم١ٍي, وّخ أْ ِؼظُ حٌظؼٍُ ٨ ٠ؼظّي ػٍٝ حٓظَحط١ـ١خص كي٠ؼش ٌٍظؼٍُ وخٓظَحط١ـ١خص حٌظؼٍُ ح٢ٌٕ٘, وّخ أْ 

يٓش طؼظّي ػٍٝ حٌل٘ٛ ٨ٚ طٙظُ رخ٨رظىخٍ ٚح٦ريحع, وّخ أْ ِؼظُ ح٤ٔ٘طش حٌٜف١ش ِؼظُ حٌّٕخ٘ؾ ِى

ٚح٩ٌٛف١ش ر١َ ِفؼٍش, ٌ٘ح رخ٦ٟخفش اٌٝ أْ حٓظويحَ ح٤ىٚحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٠ىْٛ حٓظويحِخً ٟؼ١فخً ٨ ٠َطمٟ 

(, ٚىٍحٓش 51..، اٌٝ ح٨ٓظويحَ ح٤ِؼً حٌٌٞ ٠ف١ي حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش,ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش )هٍف

ٚىٍحٓش   (Stuart, & et ll, 2009) (, ٚىٍحٓش51..(, ٚ )ىٍحٓش أرٛػ١ٍٛس,51..)ِخٌه ٚػخُٛ، 

 (.1...حٌـٕيٞ)

( فٟ ٔطخق ح٦ٍرخػٟ ح٤ػٍٝ ِٓ 47(، )44(، )39( ٚلٛع حٌؼزخٍحص )13وّخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

( ٠1.8351مخرً )ِظٛٓطش(، ) (2.2487( ٠مخرً )وز١َس(، ٚ)2.3342ػزخٍحص حٌؼَٕٜ، رؤُٚحْ ٔٔز١ش)

 ٠مخرً )ِظٛٓطش( ػٍٝ حٌظَط١ذ.  

ً ٤٘يحفٙخ رٕخء أٔخْ َِٜٞ  ٚطؼِٜ حٌٕظخثؾ ٌظزٕٝ ِيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ ٚفمخ

٠ّظٍه ِمِٛخص ح٠ٌٛٙش حٌؼمخف١ش, ٠ٚٔؼٝ ٦ؤخد حٌظ١ِ٩ٌ حٌم١ُ ح٦ٔٔخ١ٔش حٌظٟ طئٍ٘ٗ ٌىٟ ٠ىْٛ أٔخٔخً ِلظفع 

ٗ, وّخ أْ حٌظؼ١ٍُ رخٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ ٠ٔؼٝ اٌٝ رَّ حٌّزخىة ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌؼ١ٍّش ربٔٔخ١ٔظ

ٚطؤ١ًٛ حٌٕظ٠َخص حٌؼ١ٍّش فٟ ػمٛي حٌظ١ِ٩ٌ, ا٨ اْ وً ًٌه ٠ظُ رطَق طم١ٍي٠ش طـؼً أػَ حٌظؼٍُ ٟؼ١ف فٟ 

َِ حٌٌٞ ٨ ٠فٟ رخٌغَٝ ٔفّٛ حٌظ١ِ٩ٌ, ِٚٓ ػُ ٨ طظَٓن فٟ ػمٌُٛٙ ٚٗو١ٜظُٙ رخٌميٍ حٌّطٍٛد, ح٤

ح١ٛ٤ً ِٓ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚ٘ٛ رٕخء ط١ٌٍّ ٠ظّظغ ر٠ٛٙش ػمخف١ش ٠ّٚظٍه ل١ُ أٔخ١ٔش طّىٕٗ ِٓ طلم١ك 

أٔخ١ٔظٗ, وّخ طؼِٜ طٍه حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ حٌظؼ١ٍُ رخٌَّكٍش ح٨رظيحث١ش َِطز٢ رم١ٛى طَٓوٙخ لٛح١ٔٓ ٌٚٛحثق 

َٓن حٓظم١ٌ٩ش حٌّظؼٍُ, ٨ٚ طّىٕٗ ِٓ حٌّزخىٍس فٟ حٌّٛحلف طـؼً ِٓ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ ػ١ٍّش طم١ٍي٠ش ٨ط

(, Meylinda,2018(, ٚىٍحٓش )51..حٌّوظٍفش. ٚطظفك ٔظخثؾ طٍه حٌيٍحٓش ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش )حٌٔز١ؼٝ، 

 (.55..(, ٚىٍحٓش )ٜٔخٍ، 57..ٚىٍحٓش )ػز١ي، 
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ٍرخػٟ ح٤ىٔٝ ِٓ ( فٟ ٔطخق ح45٦(، )37(، )38( ٚلٛع حٌؼزخٍحص )13ر١ّٕخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

( ٠مخرً 1.2919( ٠مخرً )ٟؼ١فش(، )1.2504( ٠مخرً )ٟؼ١فش(، )1.209ػزخٍحص حٌؼَٕٜ، رُْٛ ٔٔزٟ )

 )ٟؼ١فش( ػٍٝ حٌظَط١ذ.  

ٚطؼِٜ حٌٕظخثؾ اٌٝ ػـِ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ػٓ طٍز١ش ِظطٍزخص حٌظ١ٌٍّ ح١ٌٌٕ٘ش ٚحٌٛؿيح١ٔش 

ٟ ِـّٛػش ِٓ أؿِٙس حٌلخٓذ ر١َ حٌّظٍٜش ر٘زىش حٌّؼٍِٛخص ٚحٌَٚك١ش, فخٌز١ٕش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش طظّؼً ف

, وّخ أْ   Word ٚExealحٌيٌٟٚ, ٚحٌظٟ طٔظويَ ٌٍظي٠ٍذ فم٢ ػٍٝ رؼٞ حٌظطز١مخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِؼً 

رَفش حٌّٕخً٘ ٨ طٔظويَ ا٨ ٌؼَٝ رؼٞ حٌيٍّٚ ػزَ ؿٙخُ حٌيحطخ ٗٛ ٚحٌظٟ ٨طَطمٟ اٌٝ رٕخء حٌظ١ٌٍّ 

خ٤َِ لخَٛ ٠٨ظؼيحٖ, وّخ ٨ طٔظويَ طٍه حٌٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ ط١ّٕش ِفخ١ُ٘ ١ًٕ٘خً, أٔخ ر١َ ًٌه ف

حٌّٛح١ٕش ا٨ ػزَ ػَٝ ِٛحلف طؼ١ّ١ٍش طَر٠ٛش ٌظ١ّٕش ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ػزَ ؿٙخُ حٌيحطخ ٗٛ أِخ ر١َ ًٌه 

ػم٩ً ػٍٝ ف٠٩ٛؿي, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ حٍطزخ١ حٌّؼٍُ أػٕخء طي٠ٍٔٗ رّـّٛػش ِٓ حٌّٙخَ ٚحٌظٟ طؼي 

ػخطمٗ, وؼَٝ حٌّخىس حٌؼ١ٍّش ػزَ ح٦ٌمخءٚحٌظٍم١ٓ ٚح٨٘ظّخَ ربٔٙخء حٌّٕٙؾ ٚكً طّخ٠ٍٓ حٌىظخد ح٤َِ حٌٌٞ 

٠ـؼً ٚلظٗ ِليٚى ىحهً حٌفًٜ, ِٚٓ ػُ ٠٨ٔظط١غ حٌظفخػً ِغ حٌظ١ِ٩ٌ, ٚطظفك ٔظخثؾ طٍه حٌيٍحٓش ِغ ٔظخثؾ 

 Stuart, & et)(, ىٍحٓش55..)ٜٔخٍ، , ٚىٍحٓش (Meylinda,2018)(, ىٍحٓش51..ىٍحٓش )هٍف، 

ll, 2009)  ( ٞ1...ٚىٍحٓش حٌـٕي.) 

 :ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌنجٙز دجٌّٕج٘ؼ ٌٟٚق ثٌضو٠ًِ ٚثلأٖٔطز ثٌضؼ١ّ١ٍز ٚثٌضم٠ُٛ ثٌؼٌٕٚ ثٌغجٌظ 

ٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌنجٙز دج(٠ذ١ٓ ثّضؾجدجس أفٌثه ثٌؼ١ٕز فٛي ػذجًثس ثٌؼٌٕٚ ثٌغجٌظ ثٌنجٗ 14ؽوٚي )

 ٌٟٚق ثٌضو٠ًِ ٚثلأٖٔطز ثٌضؼ١ّ١ٍز ٚثٌضم٠ُٛ دجٌّٕج٘ؼ

 ثٌؼذجًر َ
ثٌٍْٛ 

 ثٌْٕذٟ

ثلأقٌثف 

ضٌ ثٌّؼ١جًٞ
ثٌ

خ
ص١

 

52 

ص١ٙٝء ثٌّٕج٘ؼ ٚثٌذٌثِؼ ثٌضؼ١ّ١ٍز ثٌضلا١ِي ٌّؾجدٙز صقو٠جس 

 ثٌّْضمذً دجّضنوثَ ِٕؾجٍثس ثٌغًٛر ثٌٕٚجػ١ز ثٌٌثدؼز

  
1.6632 .74296 3 

52 

 ٠ضُ صقو٠ظ ٚصط٠ٌٛ ِٕج٘ؼ ثٌضؼ١ٍُ دجٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز 

ٌضٛثفك ثٌضطًٛثس ٚثٌضغ١ٌثس ثٌؼج١ٌّز ٚصٛثوخ ِج دٙج ِٓ 2.0

 ِضغ١ٌثس صىٌٕٛٛؽ١ز

1.4180 .64121 8 

52 
٠ضُ صط٠ٌٛ ِٕج٘ؼ ثٌضؼ١ٍُ دجٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز ٌضضٕجّخ ِغ 

 ثٌضطًٛ ثٌضمٕٟ ٚثٌضىٌٕٛٛؽٟ.
1.2910 .53964 11 

53 

٠ٌّل ثٌّٕٙؼ ٌوٜ ثٌضلا١ِي فخ ثلاّضطلاع ٚثٌضؼٍُ دجلإّضىٖجف 

ٚثٌقٛثً ثٌفؼجي د١ُٕٙ  ِْضنو١ِٓ فٟ ىٌه صم١ٕجس صىٌٕٛٛؽ١ز 

 فو٠غز..

1.4585 .57723 7 

54 

٠ضُ ثٌضو٠ًِ دجٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز ٌّٕج٘ؼ ِضؼوهر ثٌضنٚٚجس 

دق١ظ ٠ٕجلٔ وً صنٚ٘ ٔفِ ثٌم١ٞز ِْضنوِز فٟ ىٌه 

 صو٠ًِ فو٠غز صٛثوخ صغ١ٌثس ثٌؼٌٚ. أّج١ٌخ

1.4171 .57275 9 

55 
٠ٛفٌ ثٌضؼ١ٍُ دجٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز ٌٟق صو٠ًِ صُْٙ فٟ فً 

 ثٌّٖىلاس ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌطفً ٚصّٕقٗ ف٠ٌز ثٌضفى١ٌ. 
1.2461 .51667 12 

56 
صْضنوَ أٖٔطز صؼ١ّ١ٍز دجٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز ٌِصذطز دجلاوضٖجفجس 

 ٚثٌغًٛر ثٌٕٚجػ١ز ثٌٌثدؼز.ثٌؼ١ٍّز 
1.5363 .57458 6 

52 

٠ضُ ثٌضو٠ًِ دجٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز ػذٌ ثّضٌثص١ؾ١جس صؼ١ّ١ٍز 

صقفَ ثٌضلا١ِي ػٍٝ ثٌضؼٍُ ثٌيثصٟ ِْضنو١ِٓ فٟ ىٌه ثٌّٛجة٠ 

 ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ثٌقو٠غز.

1.8307 .68622 1 
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 ثٌؼذجًر َ
ثٌٍْٛ 

 ثٌْٕذٟ

ثلأقٌثف 

ضٌ ثٌّؼ١جًٞ
ثٌ

خ
ص١

 

52 

ًٙٛر ٠ٚجؽ ثٌّقضٜٛ ثٌضؼ١ٍّٟ ِٚج ٠ضّٕٞٗ ِٓ مذٌثس فٟ 

أٖٔطز صؼ١ّ١ٍز صُْٙ فٟ ص١ّٕز ِٙجًثس ثلادضىجً ٚثلإدوثع ٌوٜ 

 ثٌّضؼ١ٍّٓ

1.2927 .54030 10 

52 
صضذٕٟ ثٌّوًّز ِوثمً ٚثّضٌثص١ؾ١جس ٌٟٚق صؼ١ّ١ٍز صٌوَ ػٍٝ 

 ثِضلان ثٌّضؼٍُ ِٙجًثس ثٌؼ١ٍّز دٖىً ٚظ١فٟ .
1.6494 .74354 4 

62 

صٛفٌ ثٌضؼ١ٍُ دجٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز دٌثِؼ  صو٠ًخ ِْضٌّر  

ٌٍضلا١ِي ػذٌ  ٚفوثس ثٌضو٠ًخ  ٌلاّضفجهر ِٓ  ثٌّٛجةً 

 ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ثٌقو٠غز. 

1.7038 .73521 2 

62 
ز صنجٟخ إٌىض١ٌٔٚ ٠ْضنوَ دجٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز أّج١ٌخ صم٠ُٛ

 ثٌؼمً، ٚصذضؼو ػٓ ثٌقفع ٚثٌضٍم١ٓ.
1.6209 .69482 5 

( كٔذ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش؛ أْ ِظ٢ٓٛ ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌؼزخٍحص حٌؼَٕٜ ٠14ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

( ِّخ ٠ؼٕٟ حٓظـخرظُٙ ػٍٝ حٌؼَٕٜ ريٍؿش )ٟؼ١فش( ًٌٚه ر٘ىً ػخَ. ٚػٍٝ 3ِٓ  1.511حٌؼخٌغ رٍغ )

( ىٍؿش ِٓ 1.8307-1.2461ِٔظٜٛ حٌؼزخٍحص طَحٚكض ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌيٍؿش ِٛحفك ػ١ٍٙخ ِخ ر١ٓ )

( ِّخ ٠يي ػٍٝ 74354.-51667.طٕلَٜ ر١ٓ )وّخ ٠ظ٠ق أْ ل١ُ ح٨ٔلَحا حٌّؼ١خٍٞ  ( ىٍؿخص.3أًٛ )

 طمخٍد آٍحء أفَحى حٌؼ١ٕش كٛي ِؼظُ حٌؼزخٍحص.

ٚطؼِٜ طٍه حٌٕظ١ـش اٌٝ طم١ٍي٠ش حٌّٕخ٘ؾ ١َٚق حٌظي٠ٍْ حٌّظزؼش, فّؼظُ حٌّٕخ٘ؾ طؼظّي ػٍٝ حٌل٘ٛ 

ِؼٍِٛخص ٨طٔخػي ػٍٝ حٌظفى١َ, وّخ أْ ِؼظُ ح٤ٔ٘طش رخثزش ٓٛحء ٛف١ش ٔظَح ٨٘ظّخَ ٚحٌظىَحٍ, ٚاللخَ 

حٌّؼٍُ ربٔٙخء حٌّٕٙؾ, ٚفمخٌوطش حٌّظزؼش ِٓ حٌُٛحٍس, أٚ ٨ ٛف١ش ٔظ١ـش ٌؼـِ حٌّؼ١ٍّٓ ف١مَٛ ِؼٍّٟ 

ٝ ػيَ ٚؿٛى ح٤ٔ٘طش رخٌم١خَ رظي٠ٍْ حٌّٛحى ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ رٙخػـِ حٌّؼ١ٍّٓ, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌ

رَحِؾ طي٠ٍز١ش ِؼظّي ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌظي٠ٍزُٙ ػٍٝ حٓظَحط١ـ١خص حٌظؼٍُ حٌلي٠ؼش,ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼً حٌّؼ١ٍّٓ ر١َ 

ِئ١ٍ٘ٓ ٌٍم١خَ رخ٤ىٚحٍ حٌـي٠يس حٌظٟ طّىٓ حٌّظؼ١ٍّٓ ِٓ حِظ٩ن أىٚحص ػَٜ حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش, 

(, ٚىٍحٓش 51..ش )ِخٌه ٚػخُٛ، (, ٚىٍح51ٓ..ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش )هٍف، 

(Meylinda,2018 ،ٍٚىٍحٓش55..(, ٚىٍحٓش )ٜٔخ ,)(Stuart, & et ll, 2009)   ٞٚىٍحٓش حٌـٕي

(...1). 

( فٟ ٔطخق ح٦ٍرخػٟ ح٤ػٍٝ ِٓ 50(، )60(، )57( ٚلٛع حٌؼزخٍحص )14وّخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

( 1.6632( ٠مخرً )ِظٛٓطش(، )1.7038( ٠مخرً )ِظٛٓطش(، )1.8307ػزخٍحص حٌؼَٕٜ، رؤُٚحْ ٔٔز١ش)

 ٠مخرً )ٟؼ١فش( ػٍٝ حٌظَط١ذ.  

ٚطؼِٜ طٍه حٌٕظ١ـش ٌؼيَ طٛفَ حٌٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلي٠ؼش حٌظٟ طّىٓ حٌّؼٍُ ِٓ حٌم١خَ 

رخٓظَحط١ـ١خص حٌظؼٍُ حٌلي٠ؼش حٌظٟ طئً٘ حٌّظؼٍُ ٌظؼ١ٍُ ِٔظَّ ًٚحطٟ, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ ػيَ ٚؿٛى 

ِظىخٍِش ٌظي٠ٍذ ححٌظ١ِ٩ٌ ػٍٝ حٓظويحَ حٌٛٓخث٢ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٓظغ٩ٌٙخ ٦طّخَ ػ١ٍّخص حٌظؼٍُ, ه٠َطش 

فخٌظؼخًِ ِغ حٌظطز١مخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٨ ٠ظُ ا٨ ػزَ ِمٍَحص حٌلخٓذ ح٢ٌٟ  فم٢, ٚطؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ 

َِكٍش ٚاٟخفظٙخ ٌَّكٍش ػيَ ٚؿٛى طط٠َٛ كم١مٟ ٌٍّمٍَحص حٌظؼ١ّ١ٍش فّؼظُ حٌظغ١١َ ٘ٛ كٌا ىٍّٚ ِٓ 

(, ٚىٍحٓش )ِخٌه 51..أهَٜ ِغ طغ١١َ فٟ حٌ٘ىً ٚح٠ٌّّْٛ, ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش)هٍف، 

 (.55..(, ٚىٍحٓش )ٜٔخٍ، 51..(, ٚ )ىٍحٓش أرٛػ١ٍٛس  ,51..(, ٚىٍحٓش )حٌٔز١ؼٝ، 51..ٚػخُٛ، 

فٟ ٔطخق ح٦ٍرخػٟ ح٤ىٔٝ ِٓ ( 58(، )52(، )55( ٚلٛع حٌؼزخٍحص )14ر١ّٕخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

( ٠مخرً )ٟؼ١فش( ػٍٝ حٌظَط١ذ, طؼِٞ 1.2927(، )1.2910(، )1.2461ػزخٍحص حٌؼَٕٜ، رؤُٚحْ ٔٔز١ش)
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ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ ػيَ ح٘ظّخَ حٌّؼ١ٍّٓ رظط٠َٛ أٔفُٔٙ ٚحٌزلغ فٟ ١َق طي٠ٍْ ؿي٠يس طّىُٕٙ ِٓ حٌظؼخًِ 

يَ ٚؿٛى هطش ٚحٟلش ٌظط٠َٛ وفخ٠خص ِٚٙخٍحص ِغ ح١٤فخي ٚطّٕلُٙ ك٠َش حٌظفى١َ, رخ٦ٟخفش اٌٝ ػ

حٌّؼٍُ ٌٍظؼخًِ ِغ حٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ػزَ هطش طي٠ٍذ ِظىخٍِش ٌظط٠َٛ وخفش ِٙخٍحص حٌّؼٍُ, رخ٦ٟخفش 

اٌٝ ػيَ ٚؿٛى ٍإ٠ش ٌظط٠َٛ حٌّلظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ, ٟٚٚؼٗ فٟ ٍٛٛس أٔ٘طش طؼ١ّ١ٍش طُٔٙ فٟ ط١ّٕش 

ط٠َٛ حٌّلظٜٛ وؼ١َ ِٓ ح٨رظىخ٠ٍش, ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـشىٍحٓش ِٙخٍحص ح٨رظىخٍ, ح٤َِ حٌٌٞ ٠فمي ط

(, ٚىٍحٓش 51..(, ٚىٍحٓش )حٌٔز١ؼٝ، 51..(, ٚىٍحٓش )ِخٌه ٚػخُٛ، 51..)هٍف، 

(Meylinda,2018 ،ٍ1...(, ٚىٍحٓش حٌـٕيٞ )55..(, ٚىٍحٓش )ٜٔخ.) 

 :ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌنجٙز دجٌذ١تز ثٌضؼ١ّ١ٍز ثٌّو١ًّز ثٌؼٌٕٚ ثٌٌثدغ 

ثٌنجٙز  دجٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز (٠ذ١ٓ ثّضؾجدجس أفٌثه ثٌؼ١ٕز فٛي ػذجًثس ثٌؼٌٕٚ ثٌٌثدغ ثٌنج15ٗؽوٚي )

 ثٌّو١ًّزدجٌذ١تز ثٌضؼ١ّ١ٍز 

 ثٌؼذجًر َ
ثٌٍْٛ 

 ثٌْٕذٟ

ثلأقٌثف 

 ثٌّؼ١جًٞ
 ثٌضٌص١خ

62 
صقفَ د١تز ثٌضؼ١ٍُ ثلادضوثةٟ ثٌضَثَ ثٌضلا١ِي دجلأملال١جس ثٌق١ّور ػذٌ 

 دٌثِؼ ثٌضٛوجّضٛ ثٌّضنٚٚز 
1.5440 .64628 4 

63 
صُْٙ ثٌذ١تز ثٌّو١ًّز  فٟ  ًفغ ثٌضٛػ١ز ٌوٜ ثٌضلا١ِي ٚثٌّؼ١ٍّٓ 

 دأ١ّ٘ز ثّضنوثَ ثٌّْضقوعجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ٌضقم١ك د١تز صؼٍُ فؼجٌز
1.2919 .53997 11 

64 
صْضنوَ ثٌذ١تز ثٌّو١ًّز  ثٌّٛجةً ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز فٟ ص١ْ١ٌ ثلأػّجي 

 ثلإهث٠ًز هثمً ثٌّوًّز دىفجءر ٚإصمجْ
1.4154 .57249 10 

65 
صٌٕٖ د١تز ثٌضؼٍُ دجٌّوًّز عمجفز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌق٠ٛ١ز ٚثٌٌدٛصجس  

 ٚثٌضؼٍُ ثٌٌلّٟ.
1.5984 .58818 3 

66 
ثٌّو١ًّز  دّٖجًوز ثٌيوجء ثلاٙطٕجػٟ ِغ ثٌؼٌٕٚ صّْـ ثٌذ١تز 

 ثٌذٌٖٞ فٟ  صط٠ٛغ ثٌّٛثلف ثٌضؼ١ّ١ٍز  ٌلاّضفجهر ِٕٙج.
1.4741 .59581 6 

62 
ص١ٙب ثٌذ١تز ثٌّو١ًّز  ثٌض١ٍّي ٌلاّضؾجدز دؼم١ٍز ِضفضقز ٌم١ُ ٚأفىجً 

 ِنضٍفز ِغ ثٌّقجفظز ػٍٝ ل١ّٗ ثلاؽضّجػ١ز.
2.0035 .70923 2 

62 

د١تز ِو١ًّز صّْـ دجٌّٖجًوز ٚثٌّٕجلٖز فٟ ثٌّقضٜٛ ثٌّؼٌفٟ 

ٚصْجػو  فٟ ثٌضأًِ ٚثٌٕمو ٌىً ِج٠ضؼٌٛ ٌٗ ث٠ٌّٛ ثٌّوًّٟ ِٓ 

 مذٌثس ِٚٛثلف ػٍُ. 

2.2271 .65162 1 

62 
د١تز صْجػو  ػٍٝ ثٌضؼذ١ٌ ػٓ ثلأفىجً دجّضنوثَ ِٙجًثس ثٌضٛثًٙ 

 ٌضقم١ك أ٘وثف  ثٌضؼٍُ.
1.4231 .65386 9 

22 
د١تز صُْٙ فٟ  إوْجح ثٌّضؼ١ٍّٓ ِٙجًثس ثٌضؼجًِ ِغ ثٌّْضمذً 

 .22ٌٍضؼجًِ ِغ ثٌمٌْ 
1.4240 .59297 8 

22 
د١تز صُْٙ فٟ صٍذ١ز ثلافض١جؽجس ثٌفٌه٠ز )ثٌضؼٍُ ثٌفٌهٞ(  ثٌؾّجػ١ز 

 )ثٌضؼٍُ ثٌؾّجػٟ( ٌٍضلا١ِي.
1.4309 .58943 7 

22 
 د١تز فجػٍز ٚؽجىدز ٌٍضلا١ِي ٌضقم١ك ِضطٍذجس ثٌضؼٍُ. 

1.5060 .65307 5 

( كٔذ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش؛ أْ ِظ٢ٓٛ ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌؼزخٍحص حٌؼَٕٜ ٠15ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

( ِّخ ٠ؼٕٟ حٓظـخرظُٙ ػٍٝ حٌؼَٕٜ ريٍؿش )ٟؼ١فش( ًٌٚه ر٘ىً ػخَ. ٚػٍٝ ِٔظٜٛ 3ِٓ  1.576رٍغ )

( 3( ىٍؿش ِٓ أًٛ )2.2271-1.2919طَحٚكض ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌيٍؿش ِٛحفك ػ١ٍٙخ ِخ ر١ٓ ) حٌؼزخٍحص

( ِّخ ٠يي ػٍٝ طمخٍد 70923.-53997.طٕلَٜ ر١ٓ )وّخ ٠ظ٠ق أْ ل١ُ ح٨ٔلَحا حٌّؼ١خٍٞ  ىٍؿخص.

 آٍحء أفَحى حٌؼ١ٕش كٛي ِؼظُ حٌؼزخٍحص.
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ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظ٠َ٘ؼخص حٌّوظٍفش ػٍٝ حٌز١جش ٚطؼِٜ طٍه حٌٕظ١ـش اٌٝ حٌم١ٛى حٌظٟ ط٠ؼٙخ حٌٍٛحثق 

ٚحٌّيٍٓش ٚحٌظٟ طفَٝ ػ١ٍٙخ حٌظؼخًِ ٚفك طٍه حٌمٛح١ٔٓ, ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼٍٙخ ر١َ ىحػّش ٤ٞ ٔٛع ِٓ 

ح٨رظىخٍ ٚح٦ريحع, رخ٦ٟخفش اٌٝ أْ طٍه حٌز١جش ِليٚىس ح٦ِىخٔخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼٍٙخ ر١َ لخىٍس 

ؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش, ٚآٙخِٙخ فٟ ؿٛىس حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش, ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ػٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخص حٌ

(, ٚ )ىٍحٓش 51..(, ٚىٍحٓش )حٌٔز١ؼٝ، 51..(, ٚىٍحٓش )ِخٌه ٚػخُٛ، 51..ٔظخثؾ ىٍحٓش )هٍف، 

 (.55..(, ٚىٍحٓش )ٜٔخٍ، 51..أرٛػ١ٍٛس  ,

( فٟ ٔطخق ح٦ٍرخػٟ ح٤ػٍٝ ِٓ 65(، )67(، )68( ٚلٛع حٌؼزخٍحص )15وّخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

( 1.5984( ٠مخرً )ِظٛٓطش(، )2.0035( ٠مخرً )ِظٛٓطش(، )2.2271ػزخٍحص حٌؼَٕٜ، رؤُٚحْ ٔٔز١ش)

 ٠مخرً )ٟؼ١فش( ػٍٝ حٌظَط١ذ.  

ٚطؼِٜ طٍه حٌٕظ١ـش اٌىظم١ٍي٠ش حٌٛٓخثً ٚح٤ىٚحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّٔظويِش رخٌّيٍٓش, رخ٦ٟخفش اٌٝ 

ٙخ ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼً ِٓ حٓظويحِٙخ أَِ فٟ رخ٠ش حٌٜؼٛرش ػٍٝ حٌّؼٍُ ٌؼيَ حِظ٩وٗ ػيَ طي٠ٍذ حٌّؼٍُ ػ١ٍ

حٌميٍٖ ػٍٝ طط٠ٛغ طٍه حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّؼخٍا ١ٌٔظف١ي ِٕٙخ حٌظ١ِ٩ٌ, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ ح٘ظّخَ 

ى حٌمٜٚ حٌز١جش حٌّي١ٍٓش ربؤخد حٌظ١ِ٩ٌ ل١ُ ٚػمخفش حٌّـظّغ حٌَّٜٞ رط٠َمش طم١ٍي٠ش طؼظّي ػٍٝ َٓ

ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼً حٓظـخرش حٌظ١ِ٩ٌ ٤فىخٍ ِظٕٛػش أَِ ٗي٠ي حٌٜؼٛرش, وّخ أْ حػظّخى حٌّيٍٓش ػٍٝ 

حٌٛٓخثً حٌظم١ٍي٠ش ٠لٛي ىْٚ اطّخَ طلٛي حٌز١جش حٌّي١ٍٓش ِٓ ٟٚؼٙخ حٌظم١ٍيٞ اٌٝ ر١جش طؼٍُ طَٕ٘ ػمخفش 

(, 51..خثؾ ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش )هٍف، حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌل٠ٛ١ش ٚحٌَرٛطخص ٚحٌظؼٍُ حٌَلّٟ, ٚطظفك طٍه حٌٕظ

(, ٚىٍحٓش حٌـٕيٞ 55..(, ٚىٍحٓش )ٜٔخٍ،51..(, )ىٍحٓش أرٛػ١ٍٛس,Meylinda,2018ٚىٍحٓش  )

(...1). 

( فٟ ٔطخق ح٦ٍرخػٟ ح٤ىٔٝ ِٓ 69(،  )64(،  )63( ٚلٛع حٌؼزخٍحص )15ر١ّٕخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

 ( ٠مخرً )ٟؼ١فش( ػٍٝ حٌظَط١ذ.  1.4231(، )1.4154(، )1.2919ػزخٍحص حٌؼَٕٜ، رؤُٚحْ ٔٔز١ش)

ٚطؼِٜ طٍه حٌٕظ١ـش اٌٝ ػيَ ٚػٟ حٌّؼ١ٍّٓ رؤ١ّ٘ش حٌّٔظليحػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ طى٠ٛٓ ر١جش طؼٍُ 

فخػٍش, فّؼظُ حٌّؼ١ٍّٓ ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ ١َق حٌظي٠ٍْ حٌظم١ٍي٠ش ح٤َِ حٌٌٞ ٠٨ظّىْٕٛ ِؼٗ ِٓ حٌؼًّ ػ١ٍٙخ, 

أ٠ً٠خ ػِٚ طٍه حٌٕظ١ـش اٌٝ حفظمخٍ ح٦ىح٠ٍٓ رّؼظُ حٌّيٍحّ اٌٝ  فى١ف ٌفخلي حٌ٘ت أْ ٠ؼط١ٗ, وّخ ٠ّىٓ

ٓزً ٚآ١ٌخص طفؼ١ً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ ط١ٔ١َ أػّخٌُٙ, وّخ أْ ح٦ىح٠ٍٓ ُ٘ ح٤ٟؼف فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ 

ك١غ ٟؼف حٌظي٠ٍذ, ٠٨ٚٔؼْٛ اٌٝ طط٠َٛ ًحطُٙ, فّؼظُّٙ أٛلخد ِئ٩٘ص ِظٛٓطش, ٨ طّىٓ 

ِغ حٌّٔظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚطط٠ٛؼٙخ ٌويِش حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش ػم١ٍخطُٙ ِٓ حٌؼًّ 

اٌٝ حفظمخٍ حٌز١جش حٌّي١ٍٓش ٌز١ٕش طلظ١ش طىٌٕٛٛؿ١ش ٠ظّىٓ ِؼٙخ حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اطّخَ حٌظٛحًٛ ػزَ٘خ ِغ 

ش)هٍف، رؼ٠ُٙ حٌزؼٞ ح٤َِ حٌٌٞ ٠لي ِٓ اطّخَ ٌ٘ح حٌظٛحًٛ, ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓ

(, 57..(, ٚىٍحٓش )ػز١ي، 51..(, ٚىٍحٓش )حٌٔز١ؼٝ، 51..(, ٚىٍحٓش )ِخٌه ٚػخُٛ، 51..

 (.1...(, ٚىٍحٓش حٌـٕيٞ )55..ٚىٍحٓش )ٜٔخٍ، 
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  :ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ٚثٌّؼٍِٛجص١ز ٌّوًّز ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ثٌّقًٛ ثٌٌثدغ

 ثلأّجّٟ

 

 

 ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز  أفٌثه ثٌؼ١ٕز فٛي ػذجًثس ثٌّقًٛ ثٌٌثدغ ثٌنجٗ(٠ذ١ٓ ثّضؾجدجس 16ؽوٚي )

 ٚثٌّؼٍِٛجص١ز ٌّوًّز ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟ

 ثٌؼذجًر َ
ثٌٍْٛ 

 ثٌْٕذٟ

ثلأقٌثف 

ضٌ ثٌّؼ١جًٞ
ثٌ

خ
ص١

 

23 
صؼٍَ ثٌّوًّز فٌٗ ثّضنوثَ ثٌضلا١ِي ٌٍّىضذجس ػجِز 

 ٚثٌّٕٚجس ثلإٌىض١ٌٔٚز مجٙز.
1.3351 .49718 14 

24 

٠ٛؽو دجٌّوًّز غٌفز ٌّٕجً٘ ثٌّؼٌفز ٠َٚه ِٓ ملاٌٙج 

ثٌضلا١ِي دجٌّؼجًف ٚثٌّؼٍِٛجس ػذٌ ّٚجةً صىٌٕٛٛؽ١ز 

 ِضطًٛر 

1.4214 .58824 11 

25 
٠ٛؽو دجٌّوًّز ِْتٛي ػٓ ثلإفٚجء ثلإٌىضٌٟٚٔ ٌٍضلا١ِي 

 ٚدٌِؾز ثٌّؼٍِٛجس ثٌنجٙز دُٙ ػٍٝ ِٛلغ ثٌٍٛثًر.
1.4344 .59275 9 

26 
صضّٞٓ ثٌّوًّز ٚفور ٌضو٠ًخ ثٌضلا١ِي ػٍٝ ّذً ثٌضؼٍُ 

 ثٌضىٌٕٛٛؽٟ .
1.5527 .59404 6 

22 
صٌّل ثٌّوًّز فٟ أى٘جْ ثٌضلا١ِي أ١ّ٘ز ثٌقجّخ ث٢ٌٟ 

 )ثٌىّذ١ٛصٌ( فٟ ِؼجٌؾز ثٌذ١جٔجس.
1.3869 .58258 13 

22 
صٛفٌ ثٌّوًّز ثلأهٚثس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ٕٚذىجس ٚثٜ فجٞ  

 ثٌلاٍِز ٌٌٛٛػ ثٌض١ٍّي ػذٌ٘ج إٌٝ ثٌفٞجء ثٌّؼٍِٛجصٟ
1.4180 .59070 12 

22 

صٛفٌ ثٌّوًّز إٟجً ػجَ ٠ْضٛػخ ِٓ ملاٌٗ ثٌضلا١ِي 

ِفٌهثس ثلاصٚجي  ِٚؼٌفز أفًٞ ثٌٍغجس ثٌّضٍٚز دج٠ٌٛخ 

 ٚثٌضم١ٕجس.

1.5889 .64701 4 

22 
صومً ثٌّوًّز فٟ ٌٕوجس ِغ ثٌّؤّْجس ثٌّؾضّؼ١ز ٌضذجهي 

 ثٌّؼٍِٛجس ٚثٌنذٌثس.
1.5112 .59772 7 

22 
صْضنوَ ثٌّوًّز ثٌّٛجةً ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ٌٍضٛثًٙ د١ٕٙج ٚد١ٓ 

 أٌّر ثٌضلا١ِي.
1.5596 .59339 5 

22 
٠ضوًح ثٌضلا١ِي ػٍٝ ػ١ٍّجس ِؼجٌؾز ثٌّؼٍِٛجس  ٚصق١ٍٍٙج  

 ٚصط٠ٌٛ٘ج  ٚثّضٌؽجػٙج  ٚصم٠ّٛٙج  ٚصمو٠ّٙج ٌُٙ.
2.2625 .68456 1 

23 
٠ىْخ ثٌضؼ١ٍُ دجٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز ثٌضلا١ِي ِؼٍِٛجس ػٓ 

 ثٌىّذ١ٛصٌ ِٚىٛٔجصٗ ٚثّضنوثَ وً ِىْٛ
1.6287 .70455 3 

24 

٠ىْخ ثٌضؼ١ٍُ دجٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز ثٌضلا١ِي ِٙجًثس ص١ُّٚ 

ػٍٝ ثٌض٠ٌٛٚ ثٌٌلّٟ دإٔىجٌٗ ثٌّضؼوهر  ث٠ٌٛخ ٚثٌموًر 

 ِٚؼٌفز ٌغجس ثٌذٌِؾز ٚثٌقٛثً ػٍٝ ثٌن٠.

1.5086 .71737 8 

25 
٠ٛؽو دجٌّوًّز ّذًٛثس ىو١ز صوػُ ػ١ٍّز ثٌضؼٍُ ٚصّٕٟ 

 ِٙجًثس ثّضنوثَ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ٌوٜ ثٌضلا١ِي 
1.4266 .65294 10 

26 
ثٌقجّخ فم٠ دً  لا٠مضٌٚ ثّضنوثَ ثٌقجّخ ثلأٌٝ ػٍٝ ِجهر

 ٠ومً فٟ ِٛثه هًث١ّز أمٌٜ
1.7971 .65297 2 

( كٔذ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش؛ أْ ِظ٢ٓٛ ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌؼزخٍحص حٌّلٍٛ ٠16ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

( ِّخ ٠ؼٕٟ حٓظـخرظُٙ ػٍٝ حٌّلٍٛ ريٍؿش )ٟؼ١فش( ًٌٚه ر٘ىً ػخَ. ٚػٍٝ 3ِٓ 1.559حٌَحرغ رٍغ )

( ىٍؿش ِٓ 2.2625-1.3351طَحٚكض ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌيٍؿش ِٛحفك ػ١ٍٙخ ِخ ر١ٓ )ِٔظٜٛ حٌؼزخٍحص 
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( ِّخ ٠يي ػٍٝ طمخٍد 49718.-طٕلَٜ ر١ٓ )وّخ ٠ظ٠ق أْ ل١ُ ح٨ٔلَحا حٌّؼ١خٍٞ  ( ىٍؿخص.3أًٛ )

 آٍحء أفَحى حٌؼ١ٕش كٛي ِؼظُ حٌؼزخٍحص.

حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ٚطؼِٜ طٍه حٌٕظ١ـش اٌٝ ٟؼف حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رّيٍٓش 

ً فٟ رؼٞ ح٤ؿِٙس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش وخٌيحطخ ٗٛ,ٚحٌظٟ طٔظويَ و١ٍٓٛش  ح٤ٓخٟٓ, فظٕلَٜ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش رخٌزخ

ػَٝ ٌٍيٍّٚ حٌّـِٙس اٌىظ١َٔٚخً, ِٚـّٛػش ِٓ أؿِٙس حٌلخٓذ ح٢ٌٟ حٌظٟ ٠مظَٜ حٓظويحِٙخ ػٍٝ طؼ١ٍُ 

حٌوخٙ رخٌظؼٍُ, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ ٟؼف حٌظ٠ًّٛ  حٌظ١ِ٩ٌ ٚطي٠ٍزُٙ ػٍٝ حٌظطز١مخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

حٌوخٙ رظٛف١َ ح٤ىٚحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ طّٕٟ حٓظويحَ حٌّظؼٍُ ٌٍز١جش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ ػ١ٍّظٟ حٌظؼ١ٍُ 

(, ٚىٍحٓش )ِخٌه 51..(, ٚىٍحٓش )هٍف، 51..ٚحٌظؼٍُ, ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش حٌي٘٘خْ )

 (.51..ٍحٓش )حٌٔز١ؼٝ، (, ٚى51..ٚػخُٛ، 

( فٟ ٔطخق ح٦ٍرخػٟ ح٤ػٍٝ ِٓ 83(، )86(، )82( ٚلٛع حٌؼزخٍحص )16وّخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

( 1.6287( ٠مخرً )ِظٛٓطش(، )1.7971( ٠مخرً )ِظٛٓطش(، )2.2625ػزخٍحص حٌّلٍٛ، رؤُٚحْ ٔٔز١ش)

 ٠مخرً )ٟؼ١فش( ػٍٝ حٌظَط١ذ.  

ح٢ٌٟ رخٌّيٍٓش ٚحٌوخٛش رخٌظ١ِ٩ٌ ِٓ حٌٜف حٌَحرغ  ٚطؼِٜ طٍه حٌٕظ١ـشاٌٝ ٚؿٛى ِخىس حٌلخٓذ

ح٨رظيحثٟ اٌٝ حٌٜف حٌٔخىّ ح٨رظيحثٟ, ٠ٚظ٠ّٓ ٌ٘ح حٌّمٍَ ػزَ ٕٓٛحطٗ حٌؼ٩ع حٌظؼ٠َف رخٌلخٓذ ح٢ٌٟ 

ِٚىٛٔخطٗ, ٚحٓظويحِخطٗ, هخٛش فٟ ػ١ٍّظٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخص, ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼً حٌظ١ِ٩ٌ ػٍٝ ػٍُ رٙخ, ا٨ اْ 

ر١َ وخف١ش ٌؼمً ِٙخٍحص حٌظ١ٌٍّ, ٚاؤخد ِٙخٍحص حٌظل١ًٍ, ٌٚىٕٙخ طٙظُ رَٔى حٌز١خٔخص أوؼَ,  طٍه حٌّؼٍِٛخص

وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ ىهٛي حٌلخٓذ ح٢ٌٟ فٟ وؼ١َ ِٓ ح٤ػّخي ىحهً حٌّيٍٓش ٚفٟ طي٠ٍْ ِٛحى 

خ٨ص فَى٠ش أهَٜ ٌٚىٓ ٌ٘ح ٠ظٛلف ػٍٝ ِٙخص حٌّؼٍُ ٚليٍحطٗ ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ, ٌٖٚ٘ ك

٨طٕطزك ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّؼ١ٍّٓ, ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼً حٓظويحَ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ حٓظويحَ ٟؼ١ف فٟ حٌّٛحى 

(, ٚىٍحٓش )ِخٌه 51..(, ٚىٍحٓش )هٍف، 51..ح٤هَٜ, ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓش حٌي٘٘خْ )

 (.57..(, ٚىٍحٓش )ػز١ي، Meylinda,2018(, ٚىٍحٓش  )51..ٚػخُٛ، 

( فٟ ٔطخق ح٦ٍرخػٟ ح٤ىٔٝ ِٓ 78(، )77(، )73( ٚلٛع حٌؼزخٍحص )٠16ق ِٓ حٌـيٚي )ر١ّٕخ ٠ظ

( ٠مخرً 1.4180( ٠مخرً )ٟؼ١فش(، )1.3869( ٠مخرً )ٟؼ١فش(، )1.3351ػزخٍحص حٌّلٍٛ، رؤُٚحْ ٔٔز١ش)

 )ٟؼ١فش( ػٍٝ حٌظَط١ذ.  

حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ؛ فخٌظ٠ًّٛ ٚطؼِٜ طٍه حٌٕظ١ـشاٌٝ ٟؼف حٌظ٠ًّٛ حٌوخٙ رّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ 

حأٓخٟٓ ِٓ حٌُٛحٍس ٠مظَٜ ػٍٝ ط٠ًّٛ حٌَّو٠ِش, ٚ٘ٛ ط٠ًّٛ ٠ؤطٟ رزيح٠ش ٌؼخَ ىٍحٟٓ ٠ٌٚ٘ذ ِؼظّٗ اٌٝ 

اؿَحءحص ح١ٌٜخٔش حٌوخٛش رخ٤ر١ٕش حٌظؼ١ّ١ٍش, ح٤َِ حٌٌٞ ٠٨ظَن حٌّـخي ٤ٞ ِيٍٓش ٌٍؼًّ ػٍٝ طٛف١َ ر١جش 

خٞ, ح٤َِ حٌٌٞ ٠ّىٓ ِؼٗ حٓظويحَ حٌظ١ِ٩ٌ ٌّٕٜخص حٌظؼٍُ طىٌٕٛٛؿ١ش ِظميِش ىحهً حٌّيٍٓش وخٌٛحٞ ف

ح٦ٌىظ١َٔٚش, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ لٍٜٛ حٌظ١ِ٩ٌ ػٓ اىٍحن أ١ّ٘ش حٌلخٓذ ح٢ٌٟ  فٟ حٌؼ١ٍّش 

حٌظؼ١ّ١ٍش, فخ٤َِ ػٕي حٌىؼ١َ ُِٕٙ ٠٨ظؼيٜ وٛٔٙخ ِخىس ٨ ط٠خا ٌٍّـّٛع, ِٚٓ ػُ فبْ ٕ٘خن اّ٘خي ٌؼ١ٍّش 

خٛش رظٍه حٌّخىس, ِٚٓ ٕ٘خ ٠ٕظمً ٌٍظ١ِ٩ٌ ٗؼٍٛ رؼيَ أ١ّ٘ظٙخ, ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش حٌظؼٍُ حٌو

(, 57..(, ٚىٍحٓش )ػز١ي، 51..(, ٚىٍحٓش )حٌٔز١ؼٝ، 51..(, ٚىٍحٓش )ِخٌه ٚػخُٛ، 51..)هٍف، 

 (.51..ٚ)ىٍحٓش أرٛػ١ٍٛس  ,
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  ِِثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثلإػلا١ِز ٌّوًّز ثٌّقًٛ ثٌنج 

دجٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز  (٠ذ١ٓ ثّضؾجدجس أفٌثه ثٌؼ١ٕز فٛي ػذجًثس ثٌّقًٛ ثٌنجِِ ثٌنج17ٗؽوٚي )

 ثلإػلا١ِز

 ٌّوًّز ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟ

( كٔذ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش؛ أْ ِظ٢ٓٛ ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌؼزخٍحص حٌّلٍٛ 17ِٓ حٌـيٚي )٠ظ٠ق 

( ِّخ ٠ؼٕٟ حٓظـخرظُٙ ػٍٝ حٌّلٍٛ ريٍؿش )ٟؼ١فش( ًٌٚه ر٘ىً ػخَ. ٚػٍٝ 3ِٓ  1.621حٌوخِْ رٍغ )

 ( ىٍؿش 2.3022ِٓ-1.3048ِٔظٜٛ حٌؼزخٍحص طَحٚكض ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌيٍؿش ِٛحفك ػ١ٍٙخ ِخ ر١ٓ )

( ِّخ ٠يي ػٍٝ 83132.-56504.طٕلَٜ ر١ٓ )وّخ ٠ظ٠ق أْ ل١ُ ح٨ٔلَحا حٌّؼ١خٍٞ  ( ىٍؿخص.3أًٛ )

 طمخٍد آٍحء أفَحى حٌؼ١ٕش كٛي ِؼظُ حٌؼزخٍحص.

ٚطؼِٜ طٍه حٌٕظ١ـش اٌٝ ػيَ طٛفَ حٌز١ٕش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ىحهً حٌّيحٍّ رخٌ٘ىً ح٤ِؼً حٌٌٞ ٠ٍزٟ 

حٌٕظ١ـش اٌٝ ٟؼف حٌظ٠ًّٛ حٌوخٙ رظٛف١َ ح٤ىٚحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش  ِظطٍزخص حٌز١جش ح٦ػ١ِ٩ش, وّخ طؼِٜ ًحص

ح٩ٌُِش ٌٍّيٍٓش ٌيهٛي ر١جش حٌّيٍٓش اٌٝ حٌّـخي حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٓظويحِٗ ٌٗ, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ 

ػيَ ٚؿٛى وٛحىٍ ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ِيٍر١ٓ ػٍٝ حٓظويحَ حٌٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش وّٕٜخص اػ١ِ٩ش ىحهً 

٨ ٠ظؼيٜ وٛٔٗ حؿظٙخى ٗوٜٟ ِٓ لزً أكي حٌّؼ١ٍّٓ حٌّىٍف١ٓ رخٌظ١ٕٔك ح٦ػ٩ِٟ ىحهً حٌّيحٍّ, فخ٤َِ 

حٌّيٍٓش ٌّظخرؼش ِٛلؼٙخ ٚحٌؼًّ ػٍٝ َٔ٘ وً ِخ٠وٚ حٌّيٍٓش ػ١ٍٗ, ٌٚ٘ح ح٤َِ ٠ظَٙد ِٕٗ وؼ١َ ِٓ 

حٌّؼ١ٍّٓ وٛٔٗ ػًّ ٗخق ِٚـٙي ٤ٔٗ ٠ظطٍذ ط٠َٜٛ فمَحص ٚػَٟٙخ رٍٜٛس ؿ١يس ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼً 

ؼ١َ ِّٓ ٠مزٍْٛ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ ط١ٔ١َ ح٤ٍِٛ ىْٚ حٌؼًّ ػ١ٍٙخ رخكظَحف١ٗ, ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش حٌى

(, ٚىٍحٓش 51..(, ٚ)ىٍحٓش أرٛػ١ٍٛس,57..(, ٚىٍحٓش )ػز١ي، 51..ىٍحٓش )ِخٌه ٚػخُٛ، 

 (.55..(, ٚىٍحٓش )ٜٔخٍ، 1...)حٌـٕيٞ،

 ثٌؼذجًر َ
 ثٌٍْٛ

 ثٌْٕذٟ

 ثلأقٌثف

ٌ ثٌّؼ١جًٞ
ٌض

ث

خ
ص١

 

22 

 ثٌٌّٚٞ ثٌّٛثٟٓ لاّضّضجع ثٌفٌٙز ثلإػلاَ ّٚجةً صض١ـ

 ثٌطذ١ؼٟ دّىٕٛٔٗ صٖؼٌٖ ثٌضٟ ثٌٌثةؼز ثٌف٠ٌور ثٌطذ١ؼز دّىٛٔجس

 ثٌّنضٍفز ثلإػلا١ِز ٚدٌثِؾٙج ًّجةٍٙج ػذٌ ٚصّٕٞٙج ثٌم١ُ ٚصموَ

 ثدضىج٠ًز. دًٚٛر

1.3048 .56504 8 

22 
 ٌضق١ك ِضٕٛػز إػلا١ِز ٚصم١ٕجس ّٚجةً ثٌّوًّز صْضنوَ

 ثٌضلا١ِي. ِغ ثٌفؼجي ثلاصٚجي
2.3022 .79007 1 

22 
 ثلإػلاِٟ ثٌؼًّ فٟ ثٌقو٠غز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ثٌضطذ١مجس صْضنوَ

 ٚفجػ١ٍز. دىفجء ثٌّوًّٟ
1.4318 .59246 4 

22 
 ػذٌ ػٌٝٙج ٠ٚضُ ٚثًٌٚٛر دجٌٚٛس ثٌّو١ًّز ثٌفمٌثس صٛعك

 ٚثٌٍٛثًر. ٚثٌّو٠ٌ٠ز،   ٚثلإهثًر دجٌّوًّز، إػلا١ِز ِٕٚجس
1.6347 .70342 3 

22 
 دقٌف١ز ثلإػلا١ِز ثٌّجهر ٌٌٕٖ إػلاِٟ ِْٕك دجٌّوًّز ٠ضٛفٌ

 ِٚٚوثل١ز.
1.4249 .58575 6 

22 

 ػٓ ثٌٕجصؾز ثٌٍْذ١ز ث٢عجً ِٓ صمًٍ أْ ثلإػلاَ ّٚجةً صقجٚي

 ػذٌ دٙج ثٌٛػٝ دٌٕٖ ثٌق٠ٛ١ز ٚثٌضمجٔز ثلاٙطٕجػٟ ثٌيوجء

 ثلإػلا١ِز. ثٌذٌثِؼ

1.3109 .56709 7 

23 
 ثٌّٕٚجس ػذٌ ِٚنضٌػجصُٙ دأفىجًُ٘ ٚثٌّؼ١ٍّٓ ثٌضلا١ِي ٠ٖجًن

 ٚثٌٍٛثًر. ٚثٌّو٠ٌ٠ز،   ٚثلإهثًر دجٌّوًّز، ثلإػلا١ِز
1.4318 .59246 5 

24 
 ثٌضٛثًٙ ِٛثلغ ػٍٝ مجٗ إػلاِٟ ِٛلغ ثٌّوًّز صٛفٌ

 ػ١ٍٗ. ٚإٔؾجٍثصٙج ثٌّوًّز أمذجً ٌؼٌٛ ثلاؽضّجػٟ
2.1261 .83132 2 
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فٟ ٔطخق ح٦ٍرخػٟ ح٤ػٍٝ ِٓ ػزخٍحص  (،94(، )88( ٚلٛع حٌؼزخٍطخْ)17وّخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

 ( طمخر٩ )ِظٛٓطش(، ػٍٝ حٌظَط١ذ.  2.1261( ، )2.3022حٌّلٍٛ، رُٟٛٔ ٔٔزٟ )

ٚطؼِٜ حٌٕظخثؾ ٟؼف حٌٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّظخكش رّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ, 

ىٌٕٛٛؿ١ش حٌلي٠ؼش حٌظٟ طلمك حطٜخي ٚحلظٜخٍ٘خ ػٍٝ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ ٚحٌيحطخ ٗٛ, ىْٚ ر١َ٘خ ِٓ حٌٛٓخثً حٌظ

فؼخي, ِٚٓ ػُ ٨طظٛفَ رخٌّيحٍّ ٓزً ٚآ١ٌخص حٌؼًّ ػٍٝ طلم١ك حطٜخي فؼخي, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ 

ٚؿٛى ِٛلغ اػ٩ِٟ هخٙ ػٍٝ ِٛحلغ حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخػٟ ٌؼَٝ أهزخٍ حٌّيٍٓش ٚأـخُحطٙخ ػ١ٍٗ, ٌٚ٘ح 

ِي٠َ ٠ظزٕٝ ٚؿٛى ٌ٘ح حٌّٛلغ ٠ٚٔؼٝ ٌٍؼًّ ػٍٝ طفؼ١ٍٗ, ٌٚ٘ح حٌّٛلغ ٠مف طفؼ١ٍٗ ػٍٝ أ٠َِٓ ح٤ٚي ٚؿٛى 

ر١َ ِظٛفَ فٟ وؼ١َ ِٓ حٌّيحٍّ ٌَإ٠ش حٌّي٠َ أْ ٌ٘ح ِٓ لزً حٌظٍٙٛ ح٦ػ٩ِٟ حٌٌٞ ٠٨ّض اٌٝ حٌظؼٍُ 

حٌفؼخي حٌّٛؿٛى ػٍٝ أٍٝ حٌٛحلغ, ػخ١ّٔٙخ ٚؿٛى ِؼ١ٍّٓ أوفخء ٠ّظٍىْٛ حٌميٍس ػٍٝ رٍٍٛس حٌؼًّ حٌّٕٟٙ 

ٚحٌؼًّ ح٦ىحٍٞ ٚح٤ٔ٘طش ٟٚٚؼٙخ فٟ ا١خٍ اػ٩ِٟ ٠ظُ ػَٟٗ ػٍٝ ٌ٘ح حٌّٛلغ, ٌٚ٘ح  ىحهً حٌفٜٛي

أ٠٠خً ر١َ ِظٛفَ فٟ ِؼظُ حٌّيحٍّ ٌؼيَ طٛفَ حٌّؼٍُ حٌىفء ٌٌٌه, ٚاْ ٚؿي فبْ ٌ٘ح ٠ظطٍذ ف١ٕخص وؼ١َس 

ـش ِغ ٔظخثؾ ر١َ ِٛؿٛىس ٨ٚ طٛؿي رَحِؾ طي٠ٍز١ش ٌظ١ّٕش ِٙخٍحطٗ ٌٍؼًّ رٌٖٙ حٌّٛحلغ, ٚطظفك طٍه حٌٕظ١

(, ٚىٍحٓش)حٌـٕيٞ، 51..(, ٚ)ىٍحٓش أرٛػ١ٍٛس,57..(, ٚىٍحٓش )ػز١ي، 51..ىٍحٓش )ِخٌه ٚػخُٛ، 

 (.55..(, ٚىٍحٓش )ٜٔخٍ، 1...

(، فٟ ٔطخق ح٦ٍرخػٟ ح٤ىٔٝ ِٓ 92(، )87( ٚلٛع حٌؼزخٍطخْ )17ر١ّٕخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

 ( طمخر٩ )ٟؼ١فش(، ػٍٝ حٌظَط١ذ.  1.3109( ، )1.3048ػزخٍحص حٌّلٍٛ، رُٟٛٔ ٔٔزٟ )

ٚطؼِٜ حٌٕظخثؾ ٌؼيَ ٚؿٛى ه٠َطش رَح١ِش ِظىخٍِش طظزٕخ٘خ حٌّئٓٔخص ح٦ػ١ِ٩ش حٌىزَٞ ػ١َ 

ِٕٜخطٙخ ح٦ػ١ِ٩ش ٚحٌظٟ طًّ٘ رَحِؾ, ِٚـ٩ص, َٚٔ٘حص , ٚأػّخي ىٍح١ِش طّٕٟ ٚػٝ حٌّٛح١ٓ 

ظٟ طٛؿٙٗ ٔلٛ ٍٓٛن أه٩لٟ ك١ّي فٟ رّىٛٔخص حٌطز١ؼٗ, ٚطغَّ فٟ ٔفّٛ حٌظ١ِ٩ٌ حٌم١ُ حٌل١ّيس حٌ

حٌّٔظمزً, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ ػيَ ٚؿٛى رَحِؾ اػ١ِ٩ش ِظوٜٜش طٟٛق ٌٍظ١ِ٩ٌ ا٠ـخر١خص 

٩ي طٍه غٍٚٓز١خص حٌٛٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش, ٚأ١ّ٘ش حٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخػٟ ٚحٌظم١ٕخص حٌل٠ٛ١ش, ٚٓزً حٓظ

رؼش ٌظلم١ك طميَ ٌٍّـظّغ, ٍٚفغ ٚػ١ٗ رخٌٍٔز١خص ٌٔظيٍحؿٙخ حٌّٕـِحص ٚحٌوخٛش رخٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَح

(, ٚىٍحٓش 51..ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط١ٗ٩ٙخ فٟ حٌّٔظمزً, ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش )ِخٌه ٚػخُٛ، 

 (.55..(, ٚىٍحٓش )ٜٔخٍ، 1...(, ٚىٍحٓش حٌـٕيٞ )51..(, ٚ)ىٍحٓش أرٛػ١ٍٛس,57..)ػز١ي، 

  ُثٌذ١تجس ثٌضّى١ٕ١ز ثلالضٚجه٠ز ٚث١ٌْج١ّز ثٌضجدؼز ٌٍقىِٛز ثٌّقًٛ ثٌْجه 

(٠ذ١ٓ ثّضؾجدجس أفٌثه ثٌؼ١ٕز فٛي ػذجًثس ثٌّقًٛ ثٌْجهُ ثٌنجٗ دجٌذ١تجس ثٌضّى١ٕ١ز 18ؽوٚي )

 ثلالضٚجه٠ز ٚث١ٌْج١ّز ثٌضجدؼز ٌٍقىِٛز

 ثٌؼذجًر َ
ثٌٍْٛ 

 ثٌْٕذٟ

ثلأقٌثف 

ضٌ ثٌّؼ١جًٞ
ثٌ

خ
ص١

 

25 
ً ٌضقم١ك صؼٍُ صْجُ٘ ثٌقىِٛز فٟ هػُ  ً ِٚجه٠ج ثٌضلا١ِي ِؼ٠ٕٛج

 أفًٞ ٠ٛثوخ ثٌغًٛر ثٌٕٚجػ١ز ثٌٌثدؼز.
1.3437 .57551 6 

26 
صُْٙ ثٌقىِٛز فٟ صق٠ًٛ ثلادضىجًثس ثٌؼ١ٍّز ٌٍضلا١ِي إٌٝ ٚثلغ 

 ٠ْضف١و ِٕٗ ثٌّؾضّغ.
1.4301 .59225 3 

22 
  صُْٙ ِٖج٠ًغ ثلاّضغّجً ثٌنجًؽٟ فٟ ثلاّضفجهر ِٓ ِٕؾَثس

 ثٌغًٛر ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ٌضط٠ٌٛ ثٌضؼ١ٍُ.
1.3877 .58570 5 

22 
٠ُْٙ ثٌمطجع ثٌنجٗ فٟ ثّضقوثط ِٙٓ ػو٠ور ؽٌثء ثٌضطًٛ 

 ثٌٙجةً ٌٍضقىُ ثٌضمٕٟ ِمجدً ثٔمٌثٛ ِٙٓ أمٌٜ
1.2642 .54141 10 
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 ثٌؼذجًر َ
ثٌٍْٛ 

 ثٌْٕذٟ

ثلأقٌثف 

ضٌ ثٌّؼ١جًٞ
ثٌ

خ
ص١

 
22 

صْجُ٘ ثلأفَثح ٚثٌقٌوجس ث١ٌْج١ّز دّمضٌفجصٙج فٟ صط٠ٌٛ 

 ثٌضؼ١ٍُ دجٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز 
2.0492 .73685 1 

222 
صُْٙ ثٌّؤّْجس ثلالضٚجه٠ز ثٌىذٌٜ فٟ ٔمً مذٌثصٙج إٌٝ 

 ثٌضلا١ِي ػذٌ صٕظ١ُ ٠ٍجًثس ١ِوث١ٔٗ ٌّٚجٔؼٙج  .
1.2219 .52423 11 

222 
ص٠ًّٛ ثٌضؼ١ٍُ دجٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز ٠ُْٙ ًؽجي ثلأػّجي فٟ 

 ٌضقم١ك أ٘وثفٗ.
1.1494 .38908 12 

222 
صُْٙ ثٌٕمجدجس ٚثٌؾّؼ١جس ثلأ١ٍ٘ز دئِىجٔجصٙج فٟ صؾ١َٙ ِوثًُ 

 ثٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز دأفوثط ثٌّٛجةً ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز.
1.3342 .49689 7 

223 
ٌٍضؼٌف ػٍٝ صٕظُ ثٌّوًّز ٠ٍجًثس ١ِوث١ٔز ٌٌؽجي ثلأػّجي 

 ثفض١جؽجصٙج ٚثٌؼًّ ػٍٝ صٍذ١ضٙج.
1.4188 .57900 4 

224 
ثٌىذٌٜ ثٌّٛ٘ٛد١ٓ  ثٌٕٚجػ١زصضذٕٟ ثٌّؤّْجس ثلالضٚجه٠ز ٚ

 دجٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز ٚصُْٙ فٟ صى٠ُٕٛٙ فى٠ٌجً ٚػ١ٍّجً.
1.4482 .59266 2 

ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌؼزخٍحص حٌّلٍٛ ( كٔذ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش؛ أْ ِظ٢ٓٛ ٠18ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

( ِّخ ٠ؼٕٟ حٓظـخرظُٙ ػٍٝ حٌّلٍٛ ريٍؿش )ٟؼ١فش( ًٌٚه ر٘ىً ػخَ. ٚػٍٝ 3ِٓ 1.405حٌٔخىّ رٍغ )

( ىٍؿش ِٓ 2.0492-1.1494ِٔظٜٛ حٌؼزخٍحص طَحٚكض ح٤ُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌيٍؿش ِٛحفك ػ١ٍٙخ ِخ ر١ٓ )

( ِّخ ٠يي ػٍٝ 73685.-38908.طٕلَٜ ر١ٓ )وّخ ٠ظ٠ق أْ ل١ُ ح٨ٔلَحا حٌّؼ١خٍٞ  ( ىٍؿخص.3أًٛ )

 طمخٍد آٍحء أفَحى حٌؼ١ٕش كٛي ِؼظُ حٌؼزخٍحص.

ٚطؼِٜ طٍه حٌٕظ١ـش اٌٝ ػيَ ٚؿٛى هط٢ ١ٓٚخٓخص ٚحٟلش طلىُ حٌظؼخًِ ِغ حٌّؼٍُ ػخِش, ٚطؼ١ٍُ 

حر٢ طلىُ حٌظ١ِ٩ٌ رّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ, فؼ١ٍّخص حٌظغ١َ ِٔظَّ ِٚظظخ١ٌش, ىْٚ أٞ ٟٛ

حٌظغ١١َ,ح٤َِ حٌٌٞ ٠ئىٞ ػخىس اٌٝ طوز٢ وز١َ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رخٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ, وّخ 

طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ ر١خد حٌَإ٠ش حٌىخٍِش ٌيٜ حٌّٔج١ٌٛٓ ػٓ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رَّٜ رّ٘ى٩ص حٌظؼ١ٍُ 

س ِٓ حٌّٕـِحص حٌّؼَف١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٌٍؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش رخٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ ٚٓزً ح٨ٓظفخى

حٌَحرؼش ٌظط٠َٛ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ ر١خد حٌٍٛحثق ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌلخوّش ١ٌ٢خص 

حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش ٌويِش حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش, ح٤َِ حٌٌٞ ٠٠غ ٍؿخي ح٤ػّخي ٚحٌّئٓٔخص ٚحٌٕمخرخص 

فٟ ك١َس ِٓ أَُِ٘ ػٕي ١َف ٍإ٠خُ٘ ٚط٠ٍُّٛٙ ٌٍؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش, ِٚٓ ػُ ٠ـؼٍُٙ  حٌيحػّش ٌٍظؼ١ٍُ

٠ؼَْٟٛ ػٓ طٍه حٌّ٘خٍوخص حٌوخٛش ر٠ٕٙش حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ٍّش ٚط٠ٍّٛٙخ,ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش 

(, ٚىٍحٓش 51..(, ٚىٍحٓش )حٌٔز١ؼٝ، 51..(, ٚىٍحٓش )ِخٌه ٚػخُٛ، ....ىٍحٓش )حٌي٘٘خْ، 

(Meylinda,2018 ،57..(,ٚ ىٍحٓش )ػز١ي.) 

( فٟ ٔطخق ح٦ٍرخػٟ ح٤ػٍٝ ِٓ 96(، )104(، )99( ٚلٛع حٌؼزخٍحص )18وّخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

( ٠مخرً 1.4301(٠مخرً )ٟؼ١فش(، )1.4482( ٠مخرً )ِظٛٓطش(، )2.0492ػزخٍحص حٌّلٍٛ، رؤُٚحْ ٔٔز١ش)

 )ٟؼ١فش( ػٍٝ حٌظَط١ذ.  

حٌمخثّش, ٚلٍٜٛ ح٘ظّخِظٙخ ػٍٝ حٌؼًّ ح١ٌٔخٟٓ وٛٔٙخ طٍزٟ  ٚطؼِٜ طٍه حٌٕظ١ـش اٌى٠ؼف ح٤كِحد

ٍرزخص ١ٓخ١ٓش فٟ ٔفّٛ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ طٍه ح٤كِحد, وّخ أْ ِؼظُ ح٤كِحد ٨طلظٛٞ ػٍٝ وٛحىٍ ػ١ٍّش 

٠ّىٓ ٌٙخ أْ طُٔٙ فٟ طط٠َٛ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش, ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼً آٙخُِٙ فٟ طمي٠ُ ِمظَكخص ٌويِش 

وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ ػيَ ٚؿٛى لٛح١ٔٓ ٌٚٛحثق ط٠ز٢ حٌؼ٩لش ر١ٓ أَِ ٟؼ١ف ؿيحً, حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش 

حٌّئٓٔخص ح٨لظٜخى٠ش حٌىزَٜ ٚحٌّٛ٘ٛر١ٓ, فخ٤َِ ٠٨ظؼيٜ وٛٔٙخ حؿظٙخىحص ٌزؼٞ حٌّئٓٔخص فٟ طزٕٟ 

ي, رؼٞ حٌّٛ٘ٛر١ٓ ٌظلم١ك ١ّٛكخطُٙ ٚأ٘يحفُٙ فٟ ِـخي ِخ ىْٚ ٚؿٛى هط٢ ٚحٟلش ٌُٙ فٟ ٌ٘ح حٌّـخ
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وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ ػيَ ٚؿٛى ِٜخىٍ ط٠ًّٛ طّىٓ حٌلىِٛش ِٓ طزٕٟ حرظىخٍحص حٌظ١ِ٩ٌ ٚطل٠ٍٛٙخ 

ٌٛحلغ ٍِّّٛ ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼً ِٓ طٍه ح٨رظىخٍحص ِـَى حؿظٙخىحص طٕظٟٙ رّـَى ػَٟٙخ ىْٚ ح٨ٓظفخىس 

(, ٚىٍحٓش 51..)حٌٔز١ؼٝ، ٚىٍحٓش (,....ِٕٙخ, ٚطظفك طٍه حٌٕظخثؾ ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓش )حٌي٘٘خْ، 

(Meylinda,2018 ،57..(, ٚىٍحٓش )ػز١ي.) 

( فٟ ٔطخق ح٦ٍرخػٟ ح٤ىٔٝ 98(، )100(، )101( ٚلٛع حٌؼزخٍحص )18ر١ّٕخ ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي )

 ( طمخرً )ٟؼ١فش( ػٍٝ حٌظَط١ذ.  1.2642(، )1.2219(، )1.1494ِٓ ػزخٍحص حٌّلٍٛ، رؤُٚحْ ٔٔز١ش)

ؿٛى ٟٛحر٢ طلىُ ػًّ طٍه حٌّٜخٔغ ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼً ِٓ طٍه ح٠ٌِخٍحص ٚطؼِٜ طٍه حٌٕظ١ـش اٌٝ ٚ

أَِ فٟ رخ٠ش حٌٜؼٛرش وٛٔٙخ طئػَ ػٍٝ حٌؼًّ ِٚٔخٍٖ حٌٜل١ق ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼً وؼ١َ ِٓ حٌّٜخٔغ 

٨طٛحفك ػٍٝ ِؼً طٍه حٌَك٩ص ىحهً حٌّيحٍّ, وّخ طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ لٍٜٛ حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ 

حٌل١خس حٌؼخِش رَّٜ وْٛ حٌغَٝ ِٕٗ ٘ٛ حٌَرق, ِٚٓ ػُ فبْ وً ِخ٠وٚ حٌمخث١ّٓ  حٌمطخع حٌوخٙ فٟ

ػٍٝ حٌمطخع حٌوخٙ ٘ٛ طلم١ك حٌَرق ىْٚ ٚؿٛى ١ٓخٓش ٚحٟلش ٌظط٠َٛ ح٤ػّخي ٚحٌٕٙٛٝ رٙخ, وّخ 

طؼِٜ ًحص حٌٕظ١ـش اٌٝ لٍش ٚػٟ ٍؿخي ح٤ػّخي رؤ١ّ٘ش حٌظؼ١ٍُ ٚهخٛش طؼ١ٍُ حٌظ١ِ٩ٌ فٟ ِيٍٓش حٌلٍمش 

ٌٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ, ِٚيٜ حٌٕفغ حٌٌٞ ٠ؼٛى ػٍٝ حٌّـظّغ, ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش ح٤ٚ

(, ٚىٍحٓش  51..(, ٚىٍحٓش)حٌٔز١ؼٝ،51..(, ٚىٍحٓش )ِخٌه، ٚػخُٛ، ....)حٌي٘٘خْ،

(Meylinda,2018 ،57..(, ٚىٍحٓش )ػز١ي.) 

ِقجًٚ ثلاّضذجٔز ٚثٌضٟ صٌؽغ لامضلاف أٞ هًثّز ثٌفٌٚق د١ٓ ِضّٛطجس ثّضؾجدجس أفٌثه ثٌؼ١ٕز ػٍٝ -ح

  ِٓ ثٌّضغ١ٌثس ثلأ١ٌٚز)ٔٛع ثٌّوًّز، ثٌّؤً٘، ثٌّّْٝ ثٌٛظ١فٟ، ثٌؼًّ(؟

طُ كٔخد حٌفَٚق ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش طزؼخ ٌّظغ١َ )ٔٛع حٌّيٍٓش(ػٓ ٠َ١ك 

ص أفَحى حٌؼ١ٕش طزؼخ ٌّظغ١َحص حهظزخٍ حٌظخء ٌؼ١ٕظ١ٓ ِٔظمٍظ١ٓ، وّخ طُ كٔخد حٌفَٚق ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخ

)حٌّئً٘، حٌّّٔٝ حٌٛظ١فٟ، حٌؼًّ( ػٓ ٠َ١ك حهظزخٍ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ أكخىٞ ح٨طـخٖ، ٚطُ طٛؿ١ٗ حٌفَٚق 

 ٌٍّمخٍٔخص حٌؼٕخث١ش حٌزؼي٠ش. "LSD"ػٓ ٠َ١ك حهظزخٍ 

 :ثٌفٌٚق فٛي ِقجًٚ ثلاّضذجٔز ٚثٌضٟ صؼَُٜ لامضلاف ِضغ١ٌ ٔٛع ثٌّوًّز 

 فْخ ِضغ١ٌِقجًٚ ثلاّضذجٔز (هًثّز ثٌفٌٚق د١ٓ ِضّٛطجس ثّضؾجدجس أفٌثه ثٌؼ١ٕز فٛي 19ؽوٚي)

 ٌؼ١ٕض١ٓ ِْضمٍض١ٓ  t. testٔٛع ثٌّوًّز دجّضنوثَ ثمضذجً 

 ثٌّقًٛ
ٔٛع 

 ثٌّوًّز
 ثٌّض٠ّٛ ثٌؼوه

ثلأقٌثف 

 ثٌّؼ١جًٞ

هًؽز 

 ثٌق٠ٌز
 ل١ّز س

ِْضٜٛ 

 ثٌولاٌز

ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌمج١ٔٛٔز ثلأٚي: 

 ٚثلاؽضّجػ١ز

 3.41845 17.9079 966 كى١ِٛش
1156 -8.954 

.000 

 2.47068 20.2292 192 هخٛش ىحٌش

ثٌغجٟٔ: ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌٚق١ز 

ٌّوًّز ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ 

 ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟ

 2.92218 21.7164 966 كى١ِٛش

1156 
-

17.639 

.000 

 3.51753 25.9375 192 هخٛش ىحٌش

ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌنجٙز ثٌغجٌظ: 

دجٌّٕظِٛز ثٌضؼ١ّ١ٍز ٌّوًّز 

ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ 

 ثلأّجّٟ

 5.83322 68.3799 966 كى١ِٛش

1156 
-

60.645 

.000 

 8.32849 98.6354 192 هخٛش ىحٌش

 000.- 1156 2.85175 20.1253 966 كى١ِٛشثٌٌثدغ: ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز 
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 ثٌّقًٛ
ٔٛع 

 ثٌّوًّز
 ثٌّض٠ّٛ ثٌؼوه

ثلأقٌثف 

 ثٌّؼ١جًٞ

هًؽز 

 ثٌق٠ٌز
 ل١ّز س

ِْضٜٛ 

 ثٌولاٌز

ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ٚثٌّؼٍِٛجص١ز 

ٌّوًّز ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ 

 ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟ

 3.13623 30.4167 192 هخٛش

 ىحٌش 44.901

ثٌنجِِ: ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز 

 ثلإػلا١ِز

 2.05843 11.8789 966 كى١ِٛش
1156 

-

39.136 

.000 

 2.42086 18.4427 192 هخٛش ىحٌش

ثٌذ١تجس ثٌضّى١ٕ١ز ثٌْجهُ: 

ثلالضٚجه٠ز ٚث١ٌْج١ّز ثٌضجدؼز 

 ٌٍقىِٛز

 2.27848 13.1335 966 كى١ِٛش

1156 
-

30.271 

.000 

 2.43224 18.6458 192 هخٛش ىحٌش

 ثٌّؾّٛع
 11.07298 153.1418 966 كى١ِٛش

1156 
-

62.237 

.000 

 16.01846 212.3073 192 هخٛش ىحٌش

ٚح٦ؿّخ١ٌؼٕي ( ػّش فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش كٛي ِلخٍٚ ح٨ٓظزخٔش ٠19ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي)

( طَؿغ ٨هظ٩ا ِظغ١َ ٔٛع حٌّيٍٓش ٚوخٔض ؿ١ّغ ٌٖ٘ حٌفَٚق ٌٜخٌق هخٛش،ٚطؼِٜ ٌٖ٘ 1...ِٔظٜٛ)

حٌٕظ١ـش اٌٝ ٚػٟ أٛلخد حٌّيحٍّ حٌوخٛش رؤ١ّ٘ش حٌظطٍٛحص حٌظم١ٕش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ ح٨ٍطمخء رخٌؼ١ٍّش 

ح٤ٍِٛ اٌٝ ح٨ٓظؼّخٍ فٟ أرٕخثُٙ  حٌظؼ١ّ١ٍش رّيحٍُٓٙ, ح٤َِ حٌٌٞ ٠ئىٞ اٌٝ حٓظمطخد وؼ١َ ِٓ أ١ٌٚخء

ٚاٌلخلُٙ رٌٖٙ حٌّيحٍّ ِٚٓ ػُ طلم١ك ِىخٓذ ِخى٠ش ِٓ ٍٚحء طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ ٚح٨ػظّخى ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ, 

ػٍٝ ػىْ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ حٌظٟ طو٠غ ٌّٛحُٔخص ِؼ١ٕش, ٌٚٛحثق ٚلٛح١ٔٓ طلىُ ػ١ٍّخص حٌظط٠َٛ, 

ش أِٛحي ١خثٍش ؿَحء ٌ٘ح حٌظط٠َٛ ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ ٌظلم١ك أ٘يحا ِؼ١ٕش ِغ ػيَ طىز١ً حٌيٌٚ

 (.55..(, ٚىٍحٓش )ٜٔخٍ، 51..(, ٚىٍحٓش )حٌٔز١ؼٝ، 51..ىٍحٓش )هٍف، 

 :ً٘ثٌفٌٚق فٛي ِقجًٚ ثلاّضذجٔز ٚثٌضٟ صؼَُٜ لامضلاف ِضغ١ٌ ثٌّؤ 

(٠ٛٝـ ٔضجةؼ ثمضذجً ثٌضذج٠ٓ ٌولاٌز ثٌفٌٚق د١ٓ ثّضؾجدجس أفٌثه ثٌؼ١ٕز ثٌّْضفضجر فٛي ِقجًٚ 20ؽوٚي )

 ثلاّضذجٔز 

 فْخ ِضغ١ٌ ثٌّؤً٘ دجّضنوثَ ثمضذجً ثٌضذج٠ٓ أفجهٞ ثلاصؾجٖ 

 ِؾّٛع ثٌٌّدؼجس ِٚوً ثٌضذج٠ٓ ثٌّقًٛ
هًؽز 

 ثٌق٠ٌز
 ف ِض٠ّٛ ثٌٌّدؼجس

ثٌولاٌز 

 ثلإفٚجة١ز

ثٌضّى١ٕ١ز ثٌمج١ٔٛٔز ثٌذ١تز ثلأٚي: 

 ٚثلاؽضّجػ١ز

 518.965 4 2075.861 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

53.283 
.000 

 ىحٌش

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
11229.898 1153 9.740 

  1157 13305.759 حٌّـّٛع

ثٌغجٟٔ: ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌٚق١ز 

ٌّوًّز ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ 

 ثلأّجّٟ

 1246.313 4 4985.252 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

169.615 
.000 

 ىحٌش

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
8472.123 1153 7.348 

 1157 13457.375 حٌّـّٛع
 

ثٌغجٌظ: ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌنجٙز 

دجٌّٕظِٛز ثٌضؼ١ّ١ٍز ٌّوًّز 

 ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟ

 36329.510 4 145318.039 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

884.065 
.000 

 ىحٌش

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
47381.026 1153 41.094 

 1157 192699.065 حٌّـّٛع
 

ثٌٌثدغ: ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز 

ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ٚثٌّؼٍِٛجص١ز ٌّوًّز 

 ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟ

 3978.502 4 15914.009 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

425.682 
.000 

 ىحٌش

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
10776.154 1153 9.346 

 1157 26690.163 حٌّـّٛع
 

ثٌنجِِ: ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز 

 ثلإػلا١ِز

 000. 382.320 1725.927 4 6903.707 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

 ىحٌش
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ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
5205.046 1153 4.514 

 1157 12108.753 حٌّـّٛع
 

ثٌذ١تجس ثٌضّى١ٕ١ز ثٌْجهُ: 

ثلالضٚجه٠ز ٚث١ٌْج١ّز ثٌضجدؼز 

 ٌٍقىِٛز

 1116.766 4 4467.066 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

196.906 
.000 

 ىحٌش

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
6539.322 1153 5.672 

  1157 11006.388 حٌّـّٛع

 ثٌّؾّٛع

 140204.416 4 560817.662 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

966.958 
.000 

 ىحٌش

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
167179.630 1153 144.995 

  1157 727997.292 حٌّـّٛع

فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش طزؼخ ٌّظغ١َ حٌّئً٘ ( ػّش ٠20ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي)

 (.1...رخٌٕٔزش ٌّلخٍٚ ح٨ٓظزخٔش ٚح٦ؿّخ١ٌؼٕي ِٔظٜٛ)

  ٌهًثّجس  -ؽجِؼٟ -ثٌّؤً٘)هْٚ ؽجِؼٌّٟٚؼٌفز ثصؾجٖ ثٌفٌٚق ػٍٝ إؽّجٌٟ ثلاّضذجٔز صذؼج ٌّضغ١

 :ٌٍّمجًٔجس ثٌغٕجة١ز ثٌذؼو٠ز "LSD"ثمضذجً ْٔضنوَ هوضًٛثٖ(  -ِجؽْض١ٌ -ػ١ٍج

ٌٍّمجًٔجس ثٌغٕجة١ز ثٌذؼو٠ز ٌؼ١ٕز ثٌوًثّز صذؼجً ٌّضغ١ٌ  "LSD"٠ٛٝـ ٔضجةؼ ثمضذجً  (21ؽوٚي )

 ثٌّؤً٘ .

 ح٦ؿّخٌٟ

 

حٌّـّٛػش 

 )أ(
 حٌّـّٛػش )د(

حٌفَق ر١ٓ 

 -حٌّظٛٓطخص )أ

 د(

حٌوطؤ 

 حٌّؼ١خٍٞ

حٌي٨ٌش 

 ح٦كٜخث١ش

 ىٍحٓخص ػ١ٍخ
17.05739 ىْٚ حٌـخِؼٟ

*
 2.32591 .000 

17.72753 ؿخِؼٟ
*

 1.03045 .000 

 ِخؿٔظ١َ

60.94331 ىْٚ حٌـخِؼٟ
*

 2.41128 .000 

61.61345 ؿخِؼٟ
*

 1.21088 .000 

43.88592 ىٍحٓخص ػ١ٍخ
*

 1.47034 .000 

 ىوظٍٛحٖ

64.64732 ىْٚ حٌـخِؼٟ
*

 2.66839 .000 

65.31746 ؿخِؼٟ
*

 1.66502 .000 

47.58994 ىٍحٓخص ػ١ٍخ
*

 1.86225 .000 

 05.طؼٕٟ أْ حٌفَق ر١ٓ حٌّظٛٓطخص ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  *

 ( ِخ ٠ٍٟ:٠21ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي)

 -ؿخِؼٟ -حٌّئً٘ )ىْٚ ؿخِؼٟطٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش طزؼخً ٌّظغ١َ -

ىوظٍٛحٖ ك١غ ؿخءص ل١ّش ، رخٌٕٔزش ٦ؿّخٌٟ ح٨ٓظزخٔش، ٌٜخٌق ىوظٍٛحٖ( -ِخؿٔظ١َ -ىٍحٓخص ػ١ٍخ

64.64732حٌفَق ر١ٓ ِظٛٓطخص ىوظٍٛحٖ ىْٚ ؿخِؼٟ ٚؿخِؼٟ ٚىٍحٓخص ػ١ٍخ )
*

( ،)65.31746
*

 ،)

(47.58994
*

ِخؿٔظ١َ ك١غ ؿخءص ل١ّش حٌفَق ر١ٓ ِظٛٓطخص (، ػٍٝ حٌظَط١ذ، ٌٜٚخٌق ِخؿٔظ١َ 

60.94331ىْٚ ؿخِؼٟ ٚؿخِؼٟ ٚىٍحٓخص ػ١ٍخ )
*

( ،)61.61345
*

( ،)43.88592
*

ػٍٝ  (،

ىٍحٓخص ػ١ٍخ ىْٚ ؿخِؼٟ ك١غ ؿخءص ل١ّش حٌفَق ر١ٓ ِظٛٓطخص ٌٜٚخٌق ىٍحٓخص ػ١ٍخ  حٌظَط١ذ

17.05739ٚؿخِؼٟ )
*

( ،)17.72753
*

ٟٚ٘ ل١ُ ىحٌش اكٜخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش ػٍٝ حٌظَط١ذ  (،

(0.05.) 

ٚطؼِٜ طٍه حٌٕظ١ـش اٌٝ ٚػٟ حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ كٍّش حٌيوظٍٛحٖ رؤ١ّ٘ش حٓظويحَ ِٕـِحص حٌؼٍٛس 

حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش حٌّظّؼٍش فٟ حٌّٔظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش, ٚحٌّؼَف١ش ٚحٌؼ١ٍّش ٌويِش حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش, 
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حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ طلم١ك طؼٍُ ٚىٍٚ٘خ حٌفؼخي فٟ طط٠َٛ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش, ٚطلم١ك حٌز١جخص حٌظّى١ٕ١ش حٌظٟ طّىٓ 

(, 51..فؼخي ٌظ١ِ٩ٌ حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ, ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش )هٍف، 

 (.55..(, ٚىٍحٓش )ٜٔخٍ، 51..ٚىٍحٓش )حٌٔز١ؼٝ، 

 ثٌفٌٚق فٛي ِقجًٚ ثلاّضذجٔز ٚثٌضٟ صؼَُٜ لامضلاف ِضغ١ٌ ثٌّّْٝ ثٌٛظ١فٟ:

(٠ٛٝـ ٔضجةؼ ثمضذجً ثٌضذج٠ٓ ٌولاٌز ثٌفٌٚق د١ٓ ثّضؾجدجس أفٌثه ثٌؼ١ٕز ثٌّْضفضجر فٛي ِقجًٚ 22ؽوٚي )

 ثلاّضذجٔز 

 فْخ ِضغ١ٌ ثٌّّْٝ ثٌٛظ١فٟ دجّضنوثَ ثمضذجً ثٌضذج٠ٓ أفجهٞ ثلاصؾجٖ 

 ِٚوً ثٌضذج٠ٓ ثٌّقًٛ
ِؾّٛع 

 ثٌٌّدؼجس

هًؽز 

 ثٌق٠ٌز

ِض٠ّٛ 

 ثٌٌّدؼجس
 ف

ثٌولاٌز 

 ثلإفٚجة١ز

ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌمج١ٔٛٔز ثلأٚي: 

 ٚثلاؽضّجػ١ز

 188.361 5 941.804 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

17.550 
.000 

 ىحٌش

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
12363.955 

115

2 
10.733 

 13305.759 حٌّـّٛع
115

7 
 

ثٌغجٟٔ: ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌٚق١ز 

ٌّوًّز ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ 

 ثلأّجّٟ

 1097.298 5 5486.492 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

158.588 
.000 

 ىحٌش

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
7970.883 

115

2 
6.919 

 13457.375 حٌّـّٛع
115

7  

ثٌغجٌظ: ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌنجٙز 

دجٌّٕظِٛز ثٌضؼ١ّ١ٍز ٌّوًّز 

 ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟ

 ر١ٓ حٌّـّٛػخص
135317.26

4 
5 27063.453 

543.327 
.000 

 ىحٌش

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
57381.801 

115

2 
49.811 

 حٌّـّٛع
192699.06

5 

115

7  

ثٌٌثدغ: ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز 

ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ٚثٌّؼٍِٛجص١ز ٌّوًّز 

 ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟ

 3060.219 5 15301.096 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

309.540 
.000 

 ىحٌش

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
11389.067 

115

2 
9.886 

 26690.163 حٌّـّٛع
115

7  

ثٌنجِِ: ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز 

 ثلإػلا١ِز

 1510.993 5 7554.966 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

382.245 
.000 

 ىحٌش

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
4553.787 

115

2 
3.953 

 12108.753 حٌّـّٛع
115

7  

ثٌذ١تجس ثٌضّى١ٕ١ز ثٌْجهُ: 

ثلالضٚجه٠ز ٚث١ٌْج١ّز ثٌضجدؼز 

 ٌٍقىِٛز

 772.513 5 3862.563 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

124.574 
.000 

 ىحٌش

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص
7143.825 

115

2 
6.201 

 11006.388 حٌّـّٛع
115

7 
 

 ثٌّؾّٛع

 ر١ٓ حٌّـّٛػخص
496514.76

4 
5 99302.953 

494.193 
.000 

 ىحٌش

ىحهً 

 حٌّـّٛػخص

231482.52

7 

115

2 
200.940 

 حٌّـّٛع
727997.29

2 

115

7 
 

( أٔؼّش فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش طزؼخ ٌّظغ١َ ٠22ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي)

 (.1...حٌّّٔٝ حٌٛظ١فٟ رخٌٕٔزش ٌّلخٍٚ ح٨ٓظزخٔش ٚح٦ؿّخ١ٌؼٕي ِٔظٜٛ)
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  ٌِؼٍُ  -ِؼٍُ أٚي -ثٌّّْٝ ثٌٛظ١فٟ)ِؼٌٍُّٚؼٌفز ثصؾجٖ ثٌفٌٚق ػٍٝ إؽّجٌٟ ثلاّضذجٔز صذؼج ٌّضغ١

ٌٍّمجًٔجس ثٌغٕجة١ز  "LSD"ثمضذجً ْٔضنوَ وذ١ٌ ِؼ١ٍّٓ(  -١ٓوذ١ٌ أمٚجة١ -ِؼٍُ مذ١ٌ -أٚي أ

 :ثٌذؼو٠ز

ٌٍّمجًٔجس ثٌغٕجة١ز ثٌذؼو٠ز ٌؼ١ٕز ثٌوًثّز صذؼجً ٌّضغ١ٌ  "LSD"٠ٛٝـ ٔضجةؼ ثمضذجً  (23ؽوٚي )

 ثٌّؤً٘ .

 ح٦ؿّخٌٟ

 

حٌّـّٛػش 

 )أ(
 حٌّـّٛػش )د(

حٌفَق ر١ٓ 

 -حٌّظٛٓطخص )أ

 د(

حٌوطؤ 

 حٌّؼ١خٍٞ

حٌي٨ٌش 

 ح٦كٜخث١ش

 ِؼٍُ أٚي أ
7.15953 ِؼٍُ

*
 1.46353 .000 

6.19699 ِؼٍُ أٚي
*

 1.45926 .000 

 ِؼٍُ هز١َ

16.98255 ِؼٍُ
*

 1.51560 .000 

16.02000 ِؼٍُ أٚي
*

 1.51147 .000 

9.82302 ِؼٍُ أٚي أ
*

 1.83580 .000 

وز١َ 

 أهٜخث١١ٓ

52.59658 ِؼٍُ
*

 2.01486 .000 

51.63404 ِؼٍُ أٚي
*

 2.01176 .000 

45.43705 ِؼٍُ أٚي أ
*

 2.26556 .000 

35.61404 ِؼٍُ هز١َ
*

 2.29954 .000 

 وز١َ ِؼ١ٍّٓ

66.19533 ِؼٍُ
*

 1.58868 .000 

65.23279 ِؼٍُ أٚي
*

 1.58475 .000 

59.03580 ِؼٍُ أٚي أ
*

 1.89658 .000 

49.21278 ِؼٍُ هز١َ
*

 1.93704 .000 

13.59875 أهٜخث١١ٓوز١َ 
*

 2.34835 .000 

 05.طؼٕٟ أْ حٌفَق ر١ٓ حٌّظٛٓطخص ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  *

 ( ِخ ٠ٍٟ:٠23ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي)

ِؼٍُ  -حٌّّٔٝ حٌٛظ١فٟ )ِؼٍُطٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش طزؼخً ٌّظغ١َ -

وز١َ ، رخٌٕٔزش ٦ؿّخٌٟ ح٨ٓظزخٔش، ٌٜخٌق ِؼ١ٍّٓ( وز١َ -وز١َ أهٜخث١١ٓ -ِؼٍُ هز١َ -ِؼٍُ أٚي أ -أٚي

ِؼ١ٍّٓ ك١غ ؿخءص ل١ّش حٌفَق ر١ٓ ِظٛٓطخص وز١َ ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍُ ِٚؼٍُ أٚي ِٚؼٍُ أٚي أِٚؼٍُ هز١َ 

66.19533ٚوز١َ أهٜخث١١ٓ )
*

( ،)65.23279
*

( ،)59.03580
*

( ،)49.21278
*

 ،)

(13.59875
*

وز١َ ل١غ ؿخءص ل١ّش حٌفَق ر١ٓ ِظٛٓطخص ( ػٍٝ حٌظَط١ذ، ٌٜٚخٌق وز١َ أهٜخث١١ٕ

52.59658أهٜخث١١ِٕٛؼٍُ ِٚؼٍُ أٚي ِٚؼٍُ أٚي أ ِٚؼٍُ هز١َ )
*

( ،)51.63404
*

 ،)

(45.43705
*

( ،)35.61404
*

ك١غ ؿخءص ل١ّش حٌفَق ر١ٓ  ( ػٍٝ حٌظَط١ذ، ٌٜٚخٌق ِؼٍُ هز١َ

16.98255ِؼٍُ هز١َ ِٚؼٍُ ِٚؼٍُ أٚي ِٚؼٍُ أٚي أ )ِظٛٓطخص 
*

( ،)16.02
*

)( ،9.82302
*

 ،)

ِؼٍُ أٚي أ  ِٚؼٍُ ِٚؼٍُ ك١غ ؿخءص ل١ّش حٌفَق ر١ٓ ِظٛٓطخص ػٍٝ حٌظَط١ذ، ٌٜٚخٌق ِؼٍُ أٚي أ 

7.15953أٚي )
*

( ،)6.19699
*

 (.0.05(، ػٍٝ حٌظَط١ذ، ٟٚ٘ ل١ُ ىحٌش اكٜخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش )

ٚطؼِٜ طٍه حٌٕظ١ـش اٌٝ حٌوزَس حٌىز١َس ٌيٜ حٌّؼ١ٍّٓ طلض ِّٔٝ وز١َ ِؼ١ٍّٓ ٚٚػ١ُٙ رخٌّ٘ى٩ص 

حٌظٟ طٛحؿٗ حٌظؼ١ٍُ رخٌلمٍش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ, ِٚٓ ػُ فـبُٔٙ ح٤وؼَ ليٍس ػٍٝ حٌٛػٝ رؤ١ّ٘ش 

ؼَف١ش ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـؼٍُٙ حٓظويحَ ِٕـِحص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش ٓٛحء وخٔض ِٕـِحص طىٌٕٛٛؿ١ش, أٚ ِ
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ح٤وؼَ ليٍس ػٍٝ حٌٛلٛا ػٍٝ حٌيٍٚ حٌفؼٍٟ ٌٍز١جخص حٌظّى١ٕ١ش ٌّيحٍّ حٌلٍمش ح٤ٌٟٚ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ, 

(, ٚىٍحٓش )ٜٔخٍ، 51..(, ٚىٍحٓش )حٌٔز١ؼٝ، 51..ٚطظفك طٍه حٌٕظ١ـش ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش )هٍف، 

..55.) 

 ضلاف ِضغ١ٌ ثٌؼًّ:ثٌفٌٚق فٛي ِقجًٚ ثلاّضذجٔز ٚثٌضٟ صؼَُٜ لام 

(٠ٛٝـ ٔضجةؼ ثمضذجً ثٌضذج٠ٓ ٌولاٌز ثٌفٌٚق د١ٓ ثّضؾجدجس أفٌثه ثٌؼ١ٕز ثٌّْضفضجر فٛي ِقجًٚ 24ؽوٚي )

 ثلاّضذجٔز فْخ ِضغ١ٌ ثٌؼًّ دجّضنوثَ ثمضذجً ثٌضذج٠ٓ أفجهٞ ثلاصؾجٖ

 ِؾّٛع ثٌٌّدؼجس ِٚوً ثٌضذج٠ٓ ثٌّقًٛ
هًؽز 

 ثٌق٠ٌز

ِض٠ّٛ 

 ثٌٌّدؼجس
 ف

ثٌولاٌز 

 ثلإفٚجة١ز

ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌمج١ٔٛٔز ثلأٚي: 

 ٚثلاؽضّجػ١ز

 283.417 4 1133.666 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

26.847 
.000 

 ىحٌش
 10.557 1153 12172.093 ىحهً حٌّـّٛػخص

  1157 13305.759 حٌّـّٛع

ثٌغجٟٔ: ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌٚق١ز 

ٌّوًّز ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ 

 ثلأّجّٟ

 877.255 4 3509.021 حٌّـّٛػخصر١ٓ 

101.673 
.000 

 ىحٌش
 8.628 1153 9948.354 ىحهً حٌّـّٛػخص

 1157 13457.375 حٌّـّٛع
 

ثٌغجٌظ: ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌنجٙز 

دجٌّٕظِٛز ثٌضؼ١ّ١ٍز ٌّوًّز ثٌقٍمز 

 ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟ

 26713.856 4 106855.425 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

358.804 
.000 

 ىحٌش
 74.452 1153 85843.640 ىحهً حٌّـّٛػخص

 1157 192699.065 حٌّـّٛع
 

ثٌٌثدغ: ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز 

ٚثٌّؼٍِٛجص١ز ٌّوًّز ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ 

 ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟ

 3926.257 4 15705.026 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

412.100 
.000 

 ىحٌش
 9.527 1153 10985.137 ىحهً حٌّـّٛػخص

 1157 26690.163 حٌّـّٛع
 

 ثٌنجِِ: ثٌذ١تز ثٌضّى١ٕ١ز ثلإػلا١ِز

 1758.398 4 7033.592 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

399.482 
.000 

 ىحٌش
 4.402 1153 5075.161 ىحهً حٌّـّٛػخص

 1157 12108.753 حٌّـّٛع
 

ثٌذ١تجس ثٌضّى١ٕ١ز ثلالضٚجه٠ز ثٌْجهُ: 

 ٚث١ٌْج١ّز ثٌضجدؼز ٌٍقىِٛز

 647.142 4 2588.570 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

88.640 
.000 

 ىحٌش
 7.301 1153 8417.818 ىحهً حٌّـّٛػخص

  1157 11006.388 حٌّـّٛع

 ثٌّؾّٛع

 4 425841.711 ر١ٓ حٌّـّٛػخص
106460.42

8 
406.244 

.000 

 262.060 1153 302155.581 ىحهً حٌّـّٛػخص ىحٌش

  1157 727997.292 حٌّـّٛع

( أْ ػّش فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش طزؼخ ٌّظغ١َ ٠24ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي)

 (.1...حٌؼًّ رخٌٕٔزش ٌّلخٍٚ ح٨ٓظزخٔش ٚح٦ؿّخ١ٌؼٕي ِٔظٜٛ)

 

  ٌجٌّو٠ٌ٠زٚإهثًثصضؼ١ّ١ٍز٠ٛثٔهثٌؼًّ)ٌّٚؼٌفز ثصؾجٖ ثٌفٌٚق ػٍٝ إؽّجٌٟ ثلاّضذجٔز صذؼج ٌّضغ١- 

 :ٌٍّمجًٔجس ثٌغٕجة١ز ثٌذؼو٠ز "LSD"ثمضذجً أمٚجةٟ(ْٔضنوَ  -ِؼٍُ -ِٛؽٗ -إهثًرِو١ًّز
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ٌٍّمجًٔجس ثٌغٕجة١ز ثٌذؼو٠ز ٌؼ١ٕز ثٌوًثّز صذؼجً ٌّضغ١ٌ  "LSD"٠ٛٝـ ٔضجةؼ ثمضذجً (25ؽوٚي )

 ثٌؼًّ .

 ح٦ؿّخٌٟ

 

 حٌّـّٛػش )د( حٌّـّٛػش )أ(

حٌفَق ر١ٓ 

 -حٌّظٛٓطخص )أ

 د(

حٌوطؤ 

 حٌّؼ١خٍٞ

حٌي٨ٌش 

 ح٦كٜخث١ش

 ى٠ٛحٔخٌّي٠َ٠شٚاىحٍحطظؼ١ّ١ٍش

22.47022 اىحٍسِي١ٍٓش
*

 2.40046 .000 

26.10378 ِٛؿٗ
*

 2.96354 .000 

62.16925 ِؼٍُ
*

 1.96573 .000 

59.25494 أهٜخثٟ
*

 2.46194 .000 

 اىحٍسِي١ٍٓش
39.69903 ِؼٍُ

*
 1.59486 .000 

36.78471 أهٜخثٟ
*

 2.17731 .000 

 ِٛؿٗ
36.06547 ِؼٍُ

*
 2.35880 .000 

33.15115 أهٜخثٟ
*

 2.78586 .000 

 05.طؼٕٟ أْ حٌفَق ر١ٓ حٌّظٛٓطخص ىحٌش ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  *

 ( ِخ ٠ٍٟ:٠25ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي)

حٌّي٠َ٠ش ٚاىحٍحص  ٠ٛحْىحٌؼًّ )طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش طزؼخً ٌّظغ١َ -

حٌّي٠َ٠ش  ٠ٛحْىأهٜخثٟ(، رخٌٕٔزش ٦ؿّخٌٟ ح٨ٓظزخٔش، ٌٜخٌق  -ِؼٍُ -ِٛؿٗ -اىحٍس ِي١ٍٓش -طؼ١ّ١ٍش

حٌّي٠َ٠ش ٚاىحٍحص طؼ١ّ١ٍش ٚاىحٍس  ٠ٛحْىك١غ ؿخءص ل١ّش حٌفَق ر١ٓ ِظٛٓطخص ٚاىحٍحص طؼ١ّ١ٍش 

22.47022أهٜخثٟ )ٚ ِي١ٍٓشِٚٛؿٗ ِٚؼٍُ
*

(،)26.10378
*

( ،)62.16925
*

( ،)59.25494
*

) 

اىحٍس ِي١ٍٓش ك١غ ؿخءص ل١ّش حٌفَق ر١ٓ ِظٛٓطخص اىحٍس ِي١ٍٓش ِٚؼٍُ ػٍٝ حٌظَط١ذ، ٌٜٚخٌق 

39.69903ٚأهٜخثٟ )
*

( ،)36.78471
*

ِٛؿٗ ك١غ ؿخءص ل١ّش حٌفَق ػٍٝ حٌظَط١ذ، ٌٜٚخٌق  (

36.06547ر١ٓ ِظٛٓطخص ِٛؿٗ ِٚؼٍُ ٚأهٜخثٟ )
*

( ،)33.15115
*

حٌش ػٍٝ حٌظَط١ذ، ٟٚ٘ ل١ُ ى (

 (.0.05اكٜخث١خً ػٕي ِٔظٜٛ ى٨ٌش )

ٚطؼِٜ طٍه حٌٕظ١ـش اٌٝ ٚػٟ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ حٌؼًّ ري٠ٛحْ حٌّي٠َ٠خص ٚح٦ىحٍحص رٛحلغ حٌز١جخص 

حٌظّى١ٕ١ش ٚىٍٚ٘خ فٟ طط٠َٛ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ, ٚٚػ١ُٙ 

ٚٚػ١ُٙ رخٌّ٘ى٩ص حٌظٟ طلٛي ىْٚ طفؼ١ً حٌز١جخص حٌظّى١ٕ١ش, رخٌّ٘ى٩ص حٌظٟ طٛحؿٗ طفؼ١ً طٍه حٌز١جخص, 

(, 51..ٚحٓظويحَ ِٕـِحص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش ٌظفؼ١ٍٙخ, ٚطظفك ٔظخثؾ طٍه حٌيٍحٓش ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓش )هٍف، 

 (.55..(, ٚىٍحٓش )ٜٔخٍ، 51..ٚىٍحٓش )حٌٔز١ؼٝ، 

 عجٌغجً: ٍِن٘ ثٌٕضجةؼ ٚثٌّمضٌفجس 

 فجػ١ٍز ثٌذ١تجس ثٌضّى١ٕ١ز ٌّوثًُثٟٔ ثصٞـ أْ هًؽز ِٓ ثٌؼٌٛ ثٌْجدك ٌلإٟجً ث١ٌّو

 ؽجءس ٝؼ١فز إؽّجلًا؛  ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟ فٟ ٝٛء ِضطٍذجس ثٌغًٛر ثٌٕٚجػ١ز ثٌٌثدؼز 

 ٚوخٔض طَط١زٙخ ِٓ ك١غ حٌظٛفَ وخٌظخٌٟ:

ريٍؿش  رخٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش حٌٜل١ش ٌّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ، حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ حٌوخٙ .5

 ِظٛٓطش.
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رخٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش حٌمخ١ٔٛٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٌّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ حٌظؼ١ٍُ  حٌّلٍٛ ح٤ٚي حٌوخٙ ..

 ريٍؿش ٟؼ١فش. ح٤ٓخٟٓ،

 ريٍؿش ٟؼ١فش. رخٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش ح٦ػ١ِ٩ش، حٌّلٍٛ حٌوخِْ حٌوخٙ .3

 .ريٍؿش ٟؼ١فش رخٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌّؼٍِٛخط١ش، حٌّلٍٛ حٌَحرغ حٌوخٙ .1

حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ حٌوخٙ رخٌز١جش حٌظّى١ٕ١ش حٌوخٛش رخٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌّيٍٓش حٌلٍمش ح٤ٌٚٝ ِٓ  .1

 .ريٍؿش ٟؼ١فش حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ،

 ،ى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش حٌظخرؼش ٌٍلىِٛشحٌظّى١ٕ١ش حٌوخٛش رخٌز١جش ح٨لظٜخخٌز١جش حٌّلٍٛ حٌٔخىّ حٌوخٙ ر .6

  ريٍؿش ٟؼ١فش.

ٌٌح طٟٛٛ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش رزؼٞ حٌّمظَكخص ح٦ؿَحث١ش ٌظفؼ١ً ر١جش حٌّيٍٓش ح٨رظيحث١ش فٟ طلم١ك 

 ِظطٍزخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش:

 ػ١ٍّش  ط٠ز٢  رل١غ ح٤ٌٚٝ؛ رخٌلٍمش حٌظؼ١ٍّش ٌٍؼ١ٍّش ٚح١ٌَّٔس حٌمخثّش حٌمٛح١ٔٓ رٍٍٛس اػخىس -

 ا٠ـخر١ش. أوؼَ رٍٜٛس  حٌظؼ١ّ١ٍش حٌؼ١ٍّش فٟ حٌٜٕخػ١ش حٌؼٍٛس ِٕـِحص حٓظويحَ

 حٌؼٍٛس ِٕـِحص ِغ ١ٌظـخٚد حٌّف١ي ٚطط٠َٛ ِٕٙخ حٌّف١ي حٌغ١َ ٚحٓظزؼخى حٌمخثّش حٌمٛح١ٔٓ طٕم١ق -

 حٌَحرؼش. حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

 حٌٜٕخػ١ش ٍسحٌؼٛ ِٕـِحص ٌـ١ّغ حٌّظىخًِ ح٨ٓظويحَ طظ١ق حٌمٛح١ٔٓ ِٓ ِظىخٍِش كِِش طى٠ٛٓ -

 ح٤ٓخٟٓ. حٌظؼ١ٍُ ِٓ ح٤ٌٚٝ حٌلٍمش رّيٍٓش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌز١جخص ٌظط٠َٛ حٌَحرؼش

 ِيٍٓش ط٠ِٚي فٟ طٔظغً ح٤ٓخٟٓ؛ حٌظؼ١ٍُ ِٓ ح٤ٌٚٝ حٌلٍمش ٌّيٍٓش اٟخف١ش ١ِِح١ٔخص ٍٛي -

 حٌظؼ١ّ١ٍش. حٌؼ١ٍّش طف١ٌ حٌظٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌٛٓخثً رؤكيع ح٤ٓخٟٓ حٌظؼ١ٍُ ِٓ ح٤ٌٚٝ حٌلٍمش

 ىػُ فٟ رخ٨ٗظَحن حٌّئٟ حٌّـظّغ ١٘ٚجخص ٤ػ٠خء ٠ّٔق حٌّـظّؼ١ش ٌٍّ٘خٍوش ػخَ ا١خٍ ٟٚغ -

 حٌظؼ١ّ١ٍش. حٌز١جخص فخػ١ٍش ٠ٌِخىس حٌّظطٍٛس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌٛٓخثً رىخفش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّئٓٔخص

 حٓظويحَ ػٍٝ ٚحٌّظؼ١ٍّٓ حٌّؼ١ٍّٓ, ِٓ وً ٌظي٠ٍذ حٌظي٠ٍذ؛ ٌزَحِؾ ِظىخٍِش ه٠َطش ٟٚغ -

  حٌظؼ١ّ١ٍش. حٌؼ١ٍّش فٟ حٌلي٠ؼش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌٛٓخثً ٚطٛظ١ف

 ٚح٦ريحع. رخ٨رظىخٍ  حٌّٙظ١ّٓ ٌٍظ١ِ٩ٌ ِؼ٠ٕٛش كٛحفِ طمي٠ُ -

 ح٦ؿَحءحص وخفش طٛف١َ ١ّ١ٍش,ِغحٌظؼ حٌؼ١ٍّش فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌٛٓخثً حٓظويحَ طظزٕٝ ١ٓخٓخص ٟٚغ -

  ح١ٌٔخٓخص. طٍه ٟٚغ فٟ ٚحٌّؼ١ٍّٓ حٌظ١ِ٩ٌ رّ٘خٍوش حٌوخٛش حٌؼمزخص ط١ًٌٌ ٗؤٔٙخ ِٓ حٌظٟ

 حٌٜيى. ٌ٘ح فٟ حٌّظخكش حٌفَٙ ٚحٓظغ٩ي حٌّؼَفش حٓظؼّخٍ فٟ حٌّ٘خٍوش ٔلٛ ػمخفشحٌّؼ١ٍّٓ ط١ّٕش -
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 ح٨ٓظويحَ ه٩ي ِٓ حٌظؼ١ٍُ طط٠َٛ فٟ ١شٚحٌّؼَف حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌٛٓخثً حٓظويحَ ٠٦ـخر١خص حٌظ٠َٚؾ -

 رٙخ. ٌٍظؼ٠َف ح٦ػ٩َ ٌٛٓخثً حٌفؼخي

 طؼ١ٍّخص ٚط١ًٛٛ حٌّيٍٓش أٔ٘طش ٌز١خْ ِيٍٓش رىً ح٨ؿظّخػٟ ٌٍظٛحًٛ ِٛلغ أ٘خء ٍَٟٚس -

 حٌّؼ١ٍّٓ. اٌٝ ح٦ىحٍس

 حٌظٛحًٛ ِٛحلغ ػٍٝ ٚحٌظ١ِ٩ٌ حٌّؼ١ٍّٓ ر١ٓ حٌّظِحِٓ ٌٍظٛحًٛ هخٛش ١ٍّٓش ٛفلش أ٘خء -

 ٨ؿظّخػٟ.ح

 ِٚغ رؼ٠ُٙ ِغ حٌظٛحًٛ ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ف١ٗ ٠ظّىٓ أد ٚحطْ ػٍٝ ِـّٛػخص طٛفَ ٍَٟٚس -

 ػزَٖ. حٌظ١ِ٩ٌ

 ر٘ؤْ ٌٍظٛػ١ش حٌف٠خث١ش رخٌمٕٛحص حٌزَحِـ١ش حٌو٠َطش ػزَ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌزَحِؾ ِٓ ِـّٛػش ٟٚغ -

 كٍٙخ. ٚٓزً ح٤ٓخٟٓ, حٌظؼ١ٍُ ِٓ ح٤ٌٚٝ رخٌلٍمش حٌظؼ١ٍُ طٛحؿٗ حٌظٟ حٌؼٛحثك

 ٍٚؿخي ح١ٍ٘٤ش ٚحٌـّؼ١خص ح١ٌٙجخص ٚر١ٓ حٌّيٍٓش ر١ٓ ٌٍظٛحًٛ طّٔق اٌىظ١َٔٚش ١ٍٓٚش ٟٚغ  -

 ح٤ػّخي.

 حٓظويحَ ػٍٝ حٌّظؼ١ٍّٓ ٠لفِ طؼ١ٍّٟ ِٕٚخم طؼ١ّ١ٍش ر١جش رظ١ٙجش لٛح١ٕٔظّٔق ٟٚغ ٍَٟٚس -

 حٌظؼٍُ.  ٚحٌّؼَفش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌٛٓخثً

 ٚحٌؼ٠َ٘ٓ حٌٛحكي حٌمَْ ٌّٙخٍحص حٓظويحِٗ ٟٛء فٟ حٌّظؼ١ٍّٓ ٌظم١١ُ كي٠ؼش طم٠ُٛ ٔظُ ٚؿٛى -

 حٌَحرؼش. حٌٜٕخػ١ش حٌؼٍٛس ػَٜ فٟ ٌٌٍٛٛؽ  طئٍُ٘ٙ ٚحٌظٟ

 ِٕـِحص ِغ ٌٍظٕخٓذ ح٨رظيحث١ش حٌَّكٍش ِٕخ٘ؾ ٌظط٠َٛ حٌظَر١ش أٓخطٌس ِٓ ٌـٕش ٟٚغ ٍٟٛٚس -

 حٌَحرؼش. حٌٜٕخػ١ش حٌؼٍٛس

 ٌظفؼ١ً ح٦ػ٩ِٟ حٌّٕٔك رٛظ١فش ٠مَٛ حٌٌٞ ٌٍّؼٍُ طو١ٜٜش طي٠ٍز١ش رَحِؾ ٟٚغ ٍَٟٚس -

 اطمخٔخً. أوؼَ رٍٜٛس رؼٍّش ٚحٌم١خَ حٌظؼ١ّ١ٍش, حٌؼ١ٍّش ىحهً ٍٟٛس

 حٌٌٞ حٌّيٍٓش ِٛلغ ػزَ حٌّيٍٟٓ ح٦كٜخء ٌّظخرؼش ِيٍٓش رىً  ِظوٜٚ ِؼٍُ ٚؿٛ ٍَٟٚس -

 حٌُٛحٍس. طوٜٜٗ

 ىٌٕٛٛؿ١ش.حٌظ حٌّٔظليحػخص ػٍٝ ٚحػظّخى٘خ رَحِـٙخ ٚطفؼ١ً رخٌّيٍٓش حٌظي٠ٍذ طفؼ١ٍٛكيس ٍَٟٚس -

 حٌّظؼٍُ ٌظّى١ٓ فخٞ ٚحٞ رو٢ حٌِّٚى ح٢ٌٟ رخٌلخٓذ ٚط٠ِٚي٘خ حٌّي١ٍٓش حٌّىظزخص طـ١ِٙ اػخىس -

 حٌّؼَف١ش. حٌّٕٜخص ػٍٝ حٌيهٛي ِٓ

 ٌظّى١ٓ حٌّؼَفش رّٕخً٘ هخٛش رَفش ِٓ رؤوؼَ ٚط٠ِٚي٘خ حٌّي١ٍٓش حٌّزخٟٔ طـ١ِٙ اػخىس ٍَٟٚس -

  فخػ١ٍش. أوؼَ رٍٜٛس حٌظؼٍُ فٟ ي٠ؼشحٌل ح٨ٓظَحط١ـ١خص حطزخع ِٓ ٚحٌّظؼٍُ حٌّؼٍُ
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 حٌظؼ١ّ١ٍش. حٌؼ١ٍّش هيِش فٟ ِٕٙخ ٩ٌٓظفخىس حٌّيٍٓش ىحهً حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّٔظليػخص طٛظ١ف اػخىس -

 حٌؼ١ٍّش فٟ حٌّؼَفش طٛظ١ف و١ف١ش ػٍٝ حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٍم١خىحص طو١ٜٜش طي٠ٍز١ش رَحِؾ ٚؿٛى -

 حٌظؼ١ّ١ٍش.

 ٌٍّظؼٍُ. ٚح٨رظىخٍٞ حٌٕخلي حٌظفى١َ طّٕٟ طؼ١ّ١ٍش ١ٌٔخٓخص حٌّؼٍُ طزٕٟ -

 فٟ ِٕٙخ ٩ٌٓظفخىس ف١ٙخ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚطٛظ١ف ٚح٩ٌٛف١ش ِٕٙخ حٌٜف١ش حٌّي١ٍٓش ح٤ٔ٘طش طفؼ١ً -

 ٚحٌؼ٠َ٘ٓ. حٌٛحكي رخٌمَْ حٌوخٛش حٌّٙخٍحص ٚاؤخرٗ حٌّظؼٍُ حكظ١خؿخص طٍز١ش

 ٚحٌٌوخء حٌـ٠ِج١ش, حٌز١ٌٛٛؿ١خ ػٓ طؼ١ٍّٟ ِلظٜٛ ػٍٝ حٌيٍح١ٓش ٚحٌّٕخ٘ؾ حٌّمَحٍحص ط١ّ٠ٓ -

 رخٌّـظّغ. حٌٕٙٛٝ فٟ ِٕٙخ ح٨ٓظفخىس ٚٓزً ح٨ٛطٕخػٟ,

 ِغ حٌّـظّؼ١ش حٌّٔج١ٌٛش طلًّ ػٍٝ ح٤ػّخي ٍؿخي ٚكغ حٌّـظّؼٟ ح٨ٔظّخء ِٔظٜٛ طل١ٔٓ -

 هيِش فٟ حٌّـظّؼٟ حٌؼًّ ٚطط٠ٛغ رّمظ٠خ٘خ, حٌؼًّ ٚو١ف١ش حٌّـظّؼٟ حٌؼًّ رّؼخ١٠َ طؼ٠َفُٙ

 حٌظؼ١ّ١ٍش. حٌؼ١ٍّش

 رغ ه٩ي ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ طٛظف حٌظٟ حٌّي١ٍٓش ح٤ٔ٘طش فٟ حٌّ٘خٍوش ٔلٛ حٌظ١ِ٩ٌ ىحفؼ١ش طؼ٠ِِ -

 ر١ُٕٙ. حٌّٕخفٔش ٍٚف

 ٚط١ّٕش حطـخ٘خص ٌظى٠ٛٓ حٌظ١ِ٩ٌ ر١ٓ ػًّ فَق ه٩ي ِٓ حٌـّؼٟ حٌؼًّ ِٚزخىة ل١ُ رَّ -

 حٌؼًّ فٟ حٌٕخؿلش حٌظـخٍد رؼٞ رَٕ٘ ًٌٚه ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ حٓظويحُِٙ ٔلٛ ا٠ـخر١ش ِٙخٍحص

 حٌظىٌٕٛٛؿٟ

 ٌيٜ ٚحٌل١ٔش حٌزي١ٔش حٌّؼٛلخص رؼٞ ػٍٝ حٌم٠خء أؿً ِٓ حٌؼ٩ؿ١ش حٌظيه١ٍش حٌزَحِؾ ط١ُّٜ -

 حٌّٔظليػخص حٓظويحَ ِٓ طّى١ُٕٙ أؿً ِٓ كَو١ش(, -ّٓؼ١ش – ح٦ػخلخص)ر٠َٜش ًٚٞ حٌط٩د

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش.

 ثٌّمضٌفز: ثٌذقٛط

 ِٕٙخ: حٌيٍحٓخص رؼٞ حٌلخ١ٌش حٌيٍحٓش طمظَف

 ُ١ِيح١ٔش. ىٍحٓش رَّٜ ح٤ٓخٟٓ حٌظؼ١ٍُ ِؼٍّٟ ٌيٜ حٌظّى١ٕ١ش حٌم١ 

 ًحٌَحرؼش. حٌٜٕخػ١ش حٌؼٍٛس ِٕـِحص ١ٌٛحوذ حٌّؼٍُ ِٙخٍحص ط١ّٕش ٓز 

 حٌؼٍٛس ِٕـِحص ٌّٛحوزش رَّٜ حٌـخِؼٟ لزً حٌظؼ١ٍُ ٌّؼٍّٟ ح٩ٌُِش ح١ٌّٕٙش حٌىفخ٠خص 

 حٌَحرؼش. حٌٜٕخػ١ش
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 ٌِثؽغ ثٌوًثّز

 أٚلاً: ثٌٌّثؽغ ثٌؼٌد١ز

(.حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظل٠ٛدً حٌّيٍٓدش حٌّٜد٠َش اٌدٝ ر١جدش طّى١ٕ١دش ٌـديحٍحص 51..أرٛ ػ١ٍٛس، ٍٔٙش ١ٓي )

، حٌـّؼ١ددش ِؾٍةةز ثٌضٌد١ةز ثٌّمجًٔةةز ٚثٌو١ٌٚةزِـظّدغ حٌّؼَفددش فدٟ ٟددٛء رؼدٞ حٌوزددَحص ح٤ؿٕز١دش، 

 (، .)5حٌّٜدددددددددددددددددددددددددددد٠َش ٌٍظَر١ددددددددددددددددددددددددددددش حٌّمخٍٔددددددددددددددددددددددددددددش ٚح٦ىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍددددددددددددددددددددددددددددش، 

37-573. 

ؿخ٠ِ٘ش حٌٕخٗجش فدٟ حٌد١ٛٓ حٌؼَردٟ ٌٌٛدٛؽ ِـظّدغ حٌّؼَفدش: ح٦ؿدَحءحص ٚحٌٕظدخثؾ (. 51..رخىٞ، ٓٛ٘خَ )

 Cybrarians، 55..حٌظ٘دددو١ٚ ٚحٌّمظَكدددخص: لدددَحءس فدددٟ طم٠َدددَ حٌّؼَفدددش حٌؼَردددٟ ٌؼدددخَ 

Journal35-5(، 31، )، ثٌذٛثدز ثٌؼٌد١ز ٌٍّىضذجس ٚثٌّؼٍِٛجس. 

ٗجش ٌّـظّدغ حٌّؼَفدش، رَٔدخِؾ ح٤ِدُ حٌّظلديس اػيحى ح٤ؿ١خي حٌٕخ 55../.5..طم٠ََ حٌّؼَفش حٌؼَرٟ ٌٍؼخَ 

 ح٦ِخٍحص. -، ىرِٟؤّْز محمد دٓ ًثٕو أي ِىضَٛ ٚثٌّىضخ ثلإل١ٍّٟ ٌٍوٚي ثٌؼٌد١زح٦ّٔخثٟ، 

(. اػديحى ِؼٍدُ حٌظؼٍد١ُ ح٤ٓخٓدٟ فدٟ ٟدٛء حٌّظغ١دَحص حٌؼخ١ٌّدش حٌّؼخٛدَس، 57..حٌـٕٛرٟ، ِٟٟٛ ػٍٝ )

 .16-75(، 1.وِ ؿ١ً حٌزلغ حٌؼٍّٟ، )، َِِؾٍز ؽ١ً ثٌؼٍَٛ ثلإْٔج١ٔز ٚثلاؽضّجػ١ز

(. ِظطٍزدخص 51..ؿَٛ٘، ػٍٝ ٛخٌق كخِي، ٚ ١ٍّٓخْ، أِـي فُٛٞ ِلّٛى، ٚ ١ٛخَ، ا٠ّدخْ طٛف١دك ) )

، ؿّؼ١دش حٌؼمخفدش ثٌغمجفز ٚثٌض١ّٕزط٠ٕٛغ ِٜخىٍ ط٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ ح٨رظيحثٟ رَّٜ، 

 .16-75(، 533)51ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش، 

(. طّىدد١ٓ ل١ددخىحص ِدديحٍّ 57.. ١ِّددٝ حٌٔددؼ١ي، ٚ حٌّٙدديٞ، ٓددُٛحْ )، حٌـزددخٍ، ٓدد١َٙ ػٍددٝ )كٔددٓ، )

ِؾٍةز ثٌذقةظ ثٌؼٍّةٟ فةٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ حٌؼخَ رَّٜ فدٟ ٟدٛء ِديهً ِـظّؼدخص حٌظؼٍد١ُ ح١ٌّٕٙدش، 

 .637-6.5(، 51).5و١ٍش حٌزٕخص ٣ٌىحد ٚحٌؼٍَٛ ٚحٌظَر١ش،  -، ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗثٌضٌد١ز

(. طددؤػ١َ رَٔددخِؾ طؼم١ددف ػٍددٝ ٍفددغ ِٔددظٜٛ حٌٜددلش حٌّيٍٓدد١ش 57..ػطددخ، كٔددٓ، ر٘ددخٍ ) كٔدد١ٓ، أِدد١ٓ

ثٌّؾٍةةز ثلأًٚد١ةةز ٌضىٌٕٛٛؽ١ةةج ػٍةةَٛ ث٠ٌٌجٝةةز ثلأوجه١ّ٠ةةز ثٌو١ٌٚةةز ٌظ١ٍّددٌحص حٌَّكٍددش حٌّظٛٓددطش، 

 .17-1.(، 55، )7، حٌٕٔش ٌضىٌٕٛٛؽ١ج ث٠ٌٌج١ٝز

ٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ح٦ٌىظ١َٔٚش ٌٍّؼٍُ فٟ ٟٛء (. ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص حٌّمظَكش ٌّظطٍزخص ح51..هٍف, أّٓخء أكّي)

 .171.-1.3.(، 61، و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخِؼش ٓٛ٘خؽ، )ثٌّؾٍز ثٌضٌد٠ٛزحٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش، 

صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌضؼ١ٍُ (.حٌىفخ٠خص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ح٩ٌُِش ٌٍّظؼ١ٍّٓ فٟ ِـظّغ حٌّؼَفش، 53..ه١ّْ، ) ػط١ش )

 ..-5(،3)3.، ٍٍّْز هًثّجس ٚدقٛط

(. رددَحِؾ اػدديحى حٌّؼٍددُ ٌّٛحوزددش ِظطٍزددخص حٌؼددٍٛس حٌٜددٕخػ١ش حٌَحرؼددش، 51..حٌي٘٘ددخْ، ؿّددخي ػٍددٝ ه١ٍددً )

 (، 61، و١ٍددددددددددددددددددش حٌظَر١ددددددددددددددددددش، ؿخِؼددددددددددددددددددش ٓددددددددددددددددددٛ٘خؽ، )ثٌّؾٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةز ثٌضٌد٠ٛةةةةةةةةةةةةةةةةةةز

3513-3511. 
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ثٌّؾٍةةز (.حٌّؼ٠د٩ص ح٤ه٩ل١ددش ٌظطز١مدخص حٌؼدٍٛس حٌٜددٕخػ١ش حٌَحرؼدش، ....حٌي٘٘دخْ، ؿّدخي ػٍددٝ ه١ٍدً )

، ِظدددددددددددخف ػٍدددددددددددٝ: 511-15(، 3)3، ط فةةةةةةةةةةةٟ ثٌؼٍةةةةةةةةةةةَٛ ثٌضٌد٠ٛةةةةةةةةةةةزثٌو١ٌٚةةةةةةةةةةةز ٌٍذقةةةةةةةةةةةٛ

http://dx.doiorg/10.29009/ijres.3.3.1. 

ِؾٍةز (. أػَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ طط٠َٛ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌديٜ ط١ِ٩دٌ حٌّيٍٓدش ح٨رظيحث١دش، 51..ى١ٕٟ٘، ٕ٘خء )

ػّدخىس حٌزلدغ حٌؼٍّدٟ ٚحٌيٍحٓدخص  -، ؿخِؼدش حٌلٔد١ٓ ردٓ ١د٩يٟةلاي ٌٍذقةٛطؽجِؼز ثٌق١ْٓ دةٓ 

 ..1.-31.، 1حٌؼ١ٍخ، 

(.١ٕٓخ٠ٍٛ٘خص ري٠ٍش ٌظطد٠َٛ ١ٓخٓدخص حٌـخِؼدخص حٌلى١ِٛدش حٌّٜد٠َش فدٟ ٟدٛء 51..ُو٠َخ ,فخ١ّش) )

،  ؿّؼ١ددددش حٌؼمخفددددش ِددددٓ أؿددددً حٌظ١ّٕددددش، ِؾٍةةةةز ثٌغمجفةةةةز ٚثٌض١ّٕةةةةزحٌؼددددٍٛس حٌٜددددٕخػ١ش حٌَحرؼددددش، 

 .76.-511(،531)1َس،حٌمخ٘

(. ىٍحٓدش طل١ٍ١ٍدش ٌٕظدخَ حٌظؼٍد١ُ ح٨رظديحثٟ فدٟ حٌٍّّىدش حٌؼَر١دش حٌٔدؼٛى٠ش: 51..حٌٔز١ؼٝ، ) ّٔدَ ظدخفَ )

 .151-1.5(، 7)31، ؿخِؼش أ١ٛ١ٓ، ِؾٍز و١ٍز ثٌضٌد١زحٌظؼ١ٍُ ح٨رظيحثٟ فٟ حٌطخثف أًّٔٛؿخً، 

س فددٟ رددَّ حٌمدد١ُ ٌدديٜ ط١ِ٩ددٌ حٌّيٍٓددش (. ح٦ػدد٩َ حٌظَرددٛٞ حٌَّثددٟ ٚى53ٍٚ..ٛددخٌق، ١ٌّؼددش ِلّددٛى )

، ؿخِؼدش ؿدَٕ، ِؾٍةز ؽةٌٓ ٌٍذقةٛط ٚثٌوًثّةجسح٨رظيحث١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص، 

51 ،115-6.1. 

(. ِٔدظٜٛ حٌٜددلش حٌّيٍٓدد١ش فددٟ حٌّديحٍّ ح٨رظيحث١ددش فددٟ ىٌٚددش .5..حٌٜدَح٠َس, هخٌددي, حٌَٗدد١يٞ, طَوددٟ)

ؾٍةز ؽجِؼةز ثٌٕؾةجؿ ٌادقةجط )ثٌؼٍةَٛ ثلإْٔةج١ٔز(  ِحٌى٠ٛض ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّدي٠َحص ٚحٌّؼٍّدخص, 

 .311.-3.6.(, فٍٔط١ٓ, .5)6.

(.ِؼٛلدخص حٌظطد٠َٛ 55..ػزي حٌّٕؼُ، ٕ٘خء ك١ٔٓ )، ١٘زش، أِخٟٔ ػّٜض ػزي حٌؼ٠ِِ، حٌـزخٍ، ٓد١َٙ )

ِؾٍةةز ثٌذقةةظ حٌّيٍٓددٟ رّدديحٍّ حٌلٍمددش ح٤ٌٚددٝ ِددٓ حٌظؼٍدد١ُ ح٤ٓخٓددٟ فددٟ ِٜددَ ىٍحٓددش طل١ٍ١ٍددش، 

-7.7(، .5)3و١ٍددش حٌزٕددخص ٌدد٣ىحد ٚحٌؼٍددَٛ ٚحٌظَر١ددش،  -، ؿخِؼددش ػدد١ٓ ٗددٌّْضٌد١ةةزثٌؼٍّةةٟ فةةٟ ث

713. 

(. طٜدٍٛ ِمظددَف ٌظطدد٠َٛ ىٍٚ حٌّؼٍدُ فددٟ طٛظ١ددف حٌّٔدظليػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ددش فددٟ 57..ػز١دي، ١ٕ٘ددش ؿددخى )

، حٌـّؼ١دش حٌّٜد٠َش ِؾٍةز ثٌّؼٌفةز ثٌضٌد٠ٛةزحٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ ٟدٛء ِديهً حٌظّىد١ٓ حٌّٕٙدٟ، 

 .71-5( ، .5)1ٌظَر١ش، ٤ٛٛي ح

(، TIC(. حٓددظويحَ ِؼٍّددٟ حٌّيٍٓددش ح٨رظيحث١ددش ٌٛٓددخثً ح٨طٜددخي حٌظىٌٕٛٛؿ١ددش )56..حٌؼَحرددٟ، ِلّددٛى )

 .516-573(، 5)6، ِؾٍز ثٌقٛثً ثٌغمجفٟ

(. حٌّظطٍزخص حٌظَر٠ٛش ٠ٌٍٛٙش ح١ِ٩ٓ٦ش فٟ ٟٛء حٌظلي٠خص حٌّؼخَٛس 53..ػٔخا، ِلّٛى ١ٍٗي)

، حٌـخِؼش ح١ِ٩ٓ٦ش رغِس،و١ٍش آفجق ثٌؼًّ ثلإّلاِٟ ثٌّؼجٌٙ ٚٝٛثدطزأػّجي ثٌّؤصٌّ ثٌوٌٚٝ: ،

 .76.-51.ح٠ٌَ٘ؼش ٚحٌمخْٔٛ،ِخٍّ،

(.آ١ٌخص طّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ حٌؼَر١ش فٟ ٟٛء هزَحص 51..ػٍٛحْ, ٓٙخَ أكّي )) 

 .313-77.(, َِٜ, 1, )ِؾٍز ثٌضٌد١ز ثٌّمجًٔز ٚثٌو١ٌٚزرؼٞ حٌيٚي, 

http://dx.doiorg/10.29009/ijres.3.3.1
http://dx.doiorg/10.29009/ijres.3.3.1
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(. طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ ح٨رظيحثٟ فٟ ِٜدَ ٌظلم١دك ح١ٌّدِس حٌظٕخفٔد١ش فدٟ 51..ػّخٍ، رٙخء حٌي٠ٓ ػَرٟ ) ) )

و١ٍددش  -، ؿخِؼددش حٌِلددخ٠ُكِؾٍةةز هًثّةةجس صٌد٠ٛةةز ٚٔفْةة١زٟددٛء ِئٗددَحص حٌظٕخفٔدد١ش حٌؼخ١ٌّددش ، 

 .35.-7..(، ..5حٌظَر١ش، )

حٌّٜد٠َش طـدخٖ فخػ١ٍدش حٌز١جدخص حٌظّى١ٕ١دش  (. طٍٜٛحص ٩١د حٌـخِؼخص51..ر١ُٕ، ارَح١ُ٘ ح١ٌٔي ػ١ٔٝ )

، ، ِؾٍز هًثّجس ػٌد١ز فٟ ثٌضٌد١ز ٚػٍُ ثٌٕفِ، ًثدطز ثٌضٌد١٠ٛٓ ثٌؼةٌحٌٕمً حٌّؼَفش ٚط١١ٕٛٙخ

(5.1 ، ).37-.66. 

(. وفخ٠خص ح٦ىحٍس حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ ح٩ٌُِش 51..ِخٌه، هخٌي ِٜطفٟ ، ٚ ػخُٛ، ى١ٔخ )

١ش فٟ ظً ِٙخٍحص حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼ٠َ٘ٓ ٚحٌؼٍٛس حٌٜٕخػ١ش حٌَحرؼش ، ٌّـظّؼخص حٌظؼٍُ حٌّٕٙ

 .511-71(، 1، ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ، ) ِؾٍز و١ٍز ثٌضٌد١ز

(. ىٍٚ حٌّيٍٓددش ح٨رظيحث١ددش فددٟ طَر١ددش حٌّٛح١ٕددش فددٟ ٟددٛء رؼددٞ 57..ِلّددٛى، هخٌددي ٛدد٩ف كٕفددٟ )

( 1.)1ؼَرٟ ٌٍطفٌٛش ٚحٌظ١ّٕش، حٌّـٍْ حٌ ِؾٍز ثٌطفٌٛز ٚثٌض١ّٕز،ح٨طـخ٘خص حٌؼخ١ٌّش حٌّؼخَٛس، 

 ،5.3-511. 

( فخػ١ٍش رَحِؾ َِ٘ٚع ط١ّٕش ليٍحص أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ .5..َِػٝ ،أكّي ارَح١ُ٘ ر١ِٛٝ )

ِؾٍز هًثّجس فٟ ثٌنوِز ثلاؽضّجػ١ز ٚثٌؼٍَٛ ٚحٌم١خىحص فٟ طل١ٔٓ ؿٛىس ح٤ىحء حٌّٕٟٙ، 

 . 1.-.،(5)1.، و١ٍش حٌويِش ح٨ؿظّخػ١ش ،ؿخِؼش كٍٛحْ ،ثلإْٔج١ٔز 

ِؾٍةز و١ٍةز (. ِ٘ى٩ص حٌظؼ١ٍُ ح٨رظيحثٟ فٟ َِٜ ٚو١ف١دش ِٛحؿٙظٙدخ، 51..ِؼٛٝ، أّٓخء كّيٞ ح١ٌٔي )

 .1.1-313(، 566)1.، ؿخِؼش رٕٙخ، ثٌضٌد١ز

(.حٌَٟدخ حٌّٕٙدٝ ٌديٜ ِؼٍّدٝ حٌيٍحٓدخص ح٨ؿظّخػ١دش رخٌَّكٍدش ح٨رظيحث١دش فدٝ .5..حٌٕـيٜ, ػخىي ٍّٓٝ)

  ِؾٍز ثٌؼٍَٛ ثٌضٌد٠ٛز ٚثٌٕف١ْزحٌظم٠ُٛ حٌ٘خًِ ٚحٌظؼٍُ ح٢ٌٕ٘ َِٜ فٝ ٟٛء ططز١ك حٓظَحط١ـ١ظٝ 

 ..6.-35.(،3)55,حٌزل٠َٓ ,

ػةةجٌُ ثٌضٌد١ةةز (. ِظطٍزددخص طلم١ددك ِؼددخ١٠َ حٌـددٛىس فددٟ حٌّيٍٓددش ح٨رظيحث١ددش، 1...ٔوٍددش، ٔددخؿٝ ٗددٕٛىس )

-317( ، 56، حٌٔدٕش حٌٔخىٓدش، )ثٌّؤّْز ثٌؼٌد١ز ٌلاّضٖجًثس ثٌؼ١ٍّز ٚص١ّٕز ثٌّةٛثًه ثٌذٖة٠ٌز

31.. 

(. ٚحلغ حٌظـي٠ي حٌظَرٛٞ فٟ حٌظؼ١ٍُ ح٨رظيحثٟ ػٍٝ ٟدٛء ح٨طـخ٘دخص 55..ٜٔخٍ، ػٍٝ ػزي حٌَإٚا ) )

، و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخِؼش ح٤َُ٘، ِؾٍز ثٌضٌد١زحٌؼخ١ٌّش حٌّؼخَٛس )ىٍحٓش ١ِيح١ٔش رّلخفظش حٌزل١َس(، 

1(516 ،).35-3.1. 

ؽّؼ١ةز ثٌض١ّٕةز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ةز خػ١ش حٌَحرؼش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌٌوٟ، (.حٌؼٍٛس ح51ٌٕٜ..ح٩ٌٌٟٙ ,حٌَ٘ر١ٕٝ ح٩ٌٌٟٙ )

 .6-5، ٚثٌذ٠ٌٖز

(. ٔظددخَ حٌظؼٍدد١ُ ح٨رظدديحثٟ فددٟ ِٜددَ ٚوٕدديح: 51..٠ٛٓددف، ٠ل١ددٟ آددّخػ١ً، ٚ حٌؼٔخٓددٟ، ػز١ددَ ارددَح١ُ٘ )

 (، .).7، ؿخِؼددددددددددددددش ١ٕطددددددددددددددخ، ِؾٍةةةةةةةةةةةةةةز و١ٍةةةةةةةةةةةةةةز ثٌضٌد١ةةةةةةةةةةةةةةزىٍحٓددددددددددددددش ِمخٍٔددددددددددددددش، 

731-771. 
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Abstract 

The present study aimed to determine the effectiveness of enabling environments for 

students of the first cycle of basic education in light of the requirements of the Fourth 

Industrial Revolution.The study used the descriptive survey method, and the questionnaire 

tool, which was applied to a stratified random sample of (1158) members of the school 

administration workers, supervisors, teachers and the school specialist for the first cycle of 

basic education. The study reached the most important results that: the average weights of the 

degrees of the study sample responses on the questionnaire axes ranged between medium and 

weak. The second axis came first: the healthy enabling environment for the first cycle school 

of basic education, then the first axis related to the legislative, legal and social enabling 

environment for the first cycle of basic education school, then the fifth axis for the 

media enabling environment, then the fourth axis related to the informational 

technological enabling environment and for the first cycle school of basic 

education, then the third axis related to the enabling environment of the 

educational system of the first cycle of basic education school, and in the last 

place the sixth axis for the enabling environment for the governmental, 

economic and political contributions of the first cycle school of basic education, 

Where the average weights of the axes expressions in the order were (1.724), 

(1.648), (1.621) (1.529), (1.405), out of (3) degrees. 
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