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ٓ وجهخ ٔظش ِ ثذوٌخ اٌىىَذ اٌسٍىن اٌمُبدٌ ٌّذَشٌ اٌّذاسط اٌضبٔىَخ ِّبسسخ والغ

 اٌّؼٍُّٓ 

 

 *د. هذي أدّذ اٌىٕذسٌ

 اٌّسزخٍص

٘ذفض ٘زٖ حٌذسحعش اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ حٌغٍٛک حٌم١خدی ٌّذ٠شی حٌّذحسط ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ، ٚحلأػش 

حٌّؼ١ٍّٓ ُٚ٘ ِلٛس حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحٌظؼشف ػٍٝ حٌفشٚق ٌٍغٍٛک حٌم١خدی ٌّذ٠شی حٌّذحسط ػٍٝ أدحء 

رحص حٌذلالاص حلاكظخث١ش لافشحد حٌؼ١ٕش طزؼخ ٌّظغ١شحص حٌذسحعش، ٚحطزؼض حٌذسحعش حٌّٕٙؾ حٌٛطفی . ٚؽزمض 

 -2ٕٔٓحلاعظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّخص ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛی رذٌٚش حٌک٠ٛض ٌٍؼخَ حٌذسحعی )

(، ٚأظٙشص ٕٙٗ(، ٚحٌّؼٍّخص )2ٕ٘( ِؼٍُ ِٚؼٍّش، رٍغ ػذد حٌّؼ١ٍّٓ )ٗٓ٘لٛحِٙخ ) (، رٍغٕٕٓٓ

حٌٕظخثؾ أْ دسؿش ِّخسعش ِذ٠شی حٌّذحسط ٌٍغٍٛک حٌم١خدی ؿخءص ِشطفؼش رّظٛعؾ كغخری کٍی رٍغ 

(، ٚأْ أػش حٌغٍٛک حٌم١خدی ٌّذ٠شی حٌّذحسط ػٍٝ أدحء حٌّؼٍُ ؿخءص ِشطفؼش رّظٛعؾ كغخری کٍی ٖ..ٖ)

(، اْ حعظـخرخص أفشحد حٌؼ١ٕش ػٍٝ ٘زٖ حٌفمشحص طئشش ػٍٝ أْ أػش حٌغٍٛک حٌم١خدی ٌٍّذسحء 2ٖ.ٖرٍغ )

حٌّذحسط ٠ظٙش ػٍٝ أدحء حٌّؼٍُ فی سفغ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٚحٌّٕٛ حٌّٕٙی ٚفی كً حٌّشکلاص حٌظی طٛحؿٗ 

١ش فمذ ؿخءص ِغظٜٛ حٌّؼ١ٍّٓ، ٚ طز١ٓ رٛؿٛد فشٚق رحص دلاٌش حكظخث١ش ر١ٓ حٌـٕظ رخلأرؼخد ٚحٌذسؿش حٌکٍ

ِّخ ٠ؼٕٝ طؤػ١ش ٌٍـٕظ طـخٖ حٌزکٛس، ٚأظٙشص حٌذسحعش ٚؿٛد فشٚق رحص  ٘ٓدلاٌش ل١ّش )ص( ألً ِٓ .

( ِّخ ٠ؼٕٝ ٘.ٓدلاٌش حكظخث١ش ر١ٓ حٌظخظض رخٌذسؿش حٌک١ٍش فمذ ؿخءص ِغظٜٛ دلاٌش ل١ّش )ص( ألً ِٓ )

دلاٌش رخلأرؼخد، ٚطز١ٓ رٛؿٛد فشٚق طؤػ١ش ٌٍظخظض طـخٖ طخظض )أدری( ف١ّخ ٌُ طکٓ ٕ٘خک فشٚلخ رحص 

 (5٘ٓرحص دلاٌش حكظخث١ش ر١ٓ حٌّئً٘ حٌؼٍّی ٚحٌذسؿش حٌک١ٍش فمذ ؿخءص ِغظٜٛ دلاٌش ل١ّش )ص( ألً ِٓ )
 

 : رلغ، حلإدحسس حٌظشر٠ٛش، حٌغٍٛک حٌم١خدی اٌىٍّبد اٌّفزبدُخ
 

 ِمذِخ 

١شحص حٌغش٠ؼش حٌزٞ ٠شٙذ٘خ حٌؼخٌُ، فٟ وخفش ٔظشحً ٌّخ طٛحؿٙٗ حٌّذسعش ِٓ طلذ٠خص وز١شس، فٟ ظً حٌّظغ   

لخثذ طشرٛٞ اٌٝ ادحسحص طشر٠ٛش ِظ١ّضس ، طلظخؽ  حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش فٟ حٌؼظشحٌلخٌٟطلظخؽ حٌّـخلاص، 

ً كذ٠ؼش ِٓ حٌغٍٛن حلإدحسٞ فٟ ادحسطٗ حٌغٍٛن حٌم١خدٞ حٌٕخؿق حلإ٠ـخرٟ ٚ ٔخؿق ِٚظ١ّض ٠ّخسط  أّٔخؽخ

حص حلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش حٌغش٠ؼش حٌظٟ طّش رٙخ حٌّـظّؼخص فٟ ػظشٔخ حٌّذسع١ش، لاع١ّخ فٟ ظً حٌظطٛس

حٌلخٌٟ، ٌٚٓ طغظط١غ أٞ دٌٚش  أْ طلمك أ٘ذحفٙخ  حٌظ٠ّٕٛش الا ِٓ خلاي ٚؿٛد ِؼً ٘زٖ حلإدحسحص حٌّذسع١ش  

 د حٌّئعغشٚ٘ئلاء حٌّذ٠ش٠ٓ حٌٕخؿل١ٓ. حٌز٠ٓ طظّؼًَّ ٚظ١فظُٙ حلأعخع١ش فٟ طلغ١ٓ أدحء وً فشد ِٓ أفشح

خخطش حٌّؼٍُ، حٌزٞ ٠ٍّه حٌظؤػ١شحلأوزشػٍٝ أُ٘ ػٕظش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظشر٠ٛش ٚ٘ٛ حٌطخٌذ، رً 

َّزِغَ حلأّٔخؽ ححٌغٍٛو١ش حٌلذ٠ؼش ٚحٌفؼخٌش  ْْ ٠ظَ ٘ٛحٌؼٕظشحٌّلٛسٞ ف١ٙخ. فخٌّذ٠ش ١ٌىْٛ لخثذحً طشر٠ٛخ رلِكٍّ ػ١ٍٗ أ

 خدس.فٟ  ِـخي حلإدحسس، ، ٚأْ ٠ؼظزشِ٘خ ِزذأً أعخع١خً ِٓ ِزخدة حٌم١

٠ٚؼظزش حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط ِٓ حٌّمِٛخص حٌّّٙش ٌٕـخف ٚط١ّض حٌّئعغش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٌّخ ٌٙخ    

ِٓ أػش وز١ش ػٍٝ أدحء حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌطلاد، ٚأػش ػٍٝ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش وىً، ٚحٌمخثذ حٌٕخؿق ٘ٛ حٌزٞ ٠ّخسط 
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سعش، ٚ٘ذفٗ حلأعخعٟ ٘ٛ حلإسطمخء رظؼ١ٍُ ٔخؿق حٌغٍٛن حلأِؼً فٟ ادحسطٗ، ٠ٚطٛس ِٓ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّذ

   ٠ٚلمك حلأ٘ذحف حٌظشر٠ٛش حٌّٕشٛدس.

خْشَؿخص أٞ ِئعغش أٚ ِٕظّش أّخ ٠ؼظّذ ػٍٝ حٌم١خدس حٌّغئٌٚش ػٓ ع١ش   ُِ ٚأوذص دسحعخص ح١ٌٛٔغىٛ أْ  

َّْ ح ٗ حٌؼًّ أّخ ٠مَٛ ػٍٝ ِذَ  ٌلىُ رخٌٕـخف ػٍٝ أٞ ػًّ أٚ ِٕظّشحٌؼًّ ف١ٙخ، ٚػٍٝ طٛؿ١ٙٙخ اٌٝ أ ؿُّ َٛ ٜ طَ

 (..ٖ-ٖٙ، ٖٕٓٓٚحٌٕشخؽ ٔلٛ حلأ٘ذحف حٌّٕشٛدس )رٛص، 

ٚفٟ ظً حٌّفَٙٛ حٌـذ٠ذ ٌلإدحسس حٌّذسع١ش، ٚطف حٌّذسعش  رِؤٔٙخ ِٕظّش طظىْٛ ِٓ ِـّٛػش أفشحد ٌُٙ    

ٚظخثف ٚأ٘ذحف ِؼ١ٕش، ٚحٌّذسعش ِٕظّش طظىْٛ ِٓ ِـّٛػش أدٚحس ِظذحخٍش ٌظلم١ك أ٘ذحف ِؼ١ٕش 

( اٌٝ أْ ٔـخف حٌّٕظّش فٟ طلم١ك ٕٕٔٓ(. ٚلذ أشخس )حٌشّشٞ ، ٓٗٔ، ٕٗٓٓٚأرّٛٔشس  )حٌؼّخ٠شس،

 ٌّٕظّشَ، ٚحٌّٕؾ حٌم١خدٞ حٌزٞ ٠ّخسعٗ.ف١ش حٌظٟ ٠ذ٠ُش رٙخ حٌمخثذُ حرخٌى١ ذحفٙخ ٚسعخٌظٙخ ِشطزؾ رٌشىً أعخطأ٘

ي حٌّؼٍُ ك١غ ٠ّىٓ ل١خط ٚحٌظؼشف ػٍٝ حٌغٍٛن حٌم١خدٞ حٌزٞ ٠ّخسعٗ ِذ٠ش حٌّذسعش، ِٓ خلا   

ٚحٌؼلالخص ح١ٌّٕٙش حلاؿظّخػ١ش ر١ُٕٙ، ِٚذٜ أػش٘خ ػٍٝ حٌّؼٍُ، ٚدسؿش ِشخسوش حٌّذ٠ش ِغ أػؼخء ح١ٌٙجش 

 حٌظؼ١ٍّش رخطخخر حٌمشحس، ِٚشخسوظُٙ، ٚٚطمذ٠ش حٌمخثذ ٌُٙ.

 ِشىٍخ اٌجذش

، حعظلٛر ِذ٠ش فٟ ػٛء حٌّظغ١شحص حٌغش٠ؼش حٌظٟ ٠شٙذ٘خ حٌؼخٌُ، ٚطؤػ١ش٘خ ػٍٝ حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌظ١ّٕش  

حٌّذسعش ػٍٝ دٚس وز١ش فٟ طلم١ك حٌظظطٛس حٌظشرٛٞ، فٙٛ حٌمخثذ حٌظشرٛٞ ٌٗ دٚس وز١ش ِٚغئ١ٌخطٗ ِّٙش 

طشطزؾ رٕـخف حلإدحسس حٌظشر٠ٛش، ػٍٝ حٌشغُ ِٓ ٚفشس حٌذسحعخص حٌزٞ طٕخٌٚض ِٛحػ١غ حٌم١خدس حٌظشر٠ٛش الا أْ 

ػٍٝ  ع١ش حٌؼ١ٍّش  ٠ٚئػش ٘زح حٌّٛػٛع .حٌّذسعش،ٌّذ٠ش ِٛػٛع حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٕ٘خٌه ٔذسس فٟ دسحعش 

ِٚخ ٠ظطٍزّٗ ِٓ عٍٛن ل١خدٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ حٌّؼ١ٍّٓ ٚ ػٍٝ  ػٕظش ُِٙ حٌم١خدسٚػٍٝ أدحء حٌّؼٍُ، ٚحٌظؼ١ّ١ٍش، 

ش، ٚأوذص  حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌّذحسط رظٛسس ػخِش ٚ ػٍٝ حٌطلاد حٌز٠ٓ ُ٘ ِلٛس حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رظٛسس خخطَّ

( أ١ّ٘ش دسحعش حٌغٍٛن حٌم١خدٞ حٌغخثذ ٌّذ٠شٞ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ِٓ ٚؿٙش ٔظش ٖٕٔٓ)حٌؼ٠ٕٟٛ،  دسحعش

فٟ دسحعظٗ اٌٝ أػش حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط ػٍٝ  (.ٕٔٓحٌذغ١ّخص، )حٌّؼ١ٍّٓ، ٚأ٠ؼخ أشخس 

رذٚسٍ  ١خدس حٌم طظّظَّغحلأرلخع طظذي ػٍٝ أ١ّ٘ش ٘زح حٌّٛػٛع فٟ ح١ٌّذحْ حٌظشرٛٞ ٌّخ  ٚ٘زٖأدحء حٌّؼ١ٍّٓ، 

ٍ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٕٚ٘خٌه كخؿش فٟ حٌّـظّؼخص اٌٝ طٕظ١ُ ٚطط٠ٛش ادحسس حٌّئعغخص  ّٟ ٍُّ ٚأعخع ِٙ

حٌظشر٠ٛش، رٌه ٌلاسطمخء رؤدحء حٌّئعغش حٌظشر٠ٛش، ٚدسحعش ظخ٘شس حٌم١خدس رؤرؼخد٘خ ٚؿٛحٔزٙخ ٌظلم١ك حلأ٘ذحف 

فٟ  حٌغٍٛن حٌٕخؿقلا ػٓ ؽش٠ك ا  ٠ّىٓ طلم١مٙخحٌّٕشٛدس فٟ خطؾ ٚصحسس حٌظشر١ش، طٍه حلأ٘ذحف حٌظٟ لا

حٌؼذ٠ذ ِٓ  حٌذسحعخص ٚحلأرلخع اٌٝ أ١ّ٘ش حٌذٚس ٚحٌغٍٛن حٌزٞ ٠مَٛ رٗ حٌمخثذ ٚ طؤػ١شٖ  صٌمذ أشخسٌم١خدس، ٚح

حٌىز١ش ػٍٝ ِشإٚع١ٗ، ٚ طؼُذَُّ دسحعشُ حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط ِٓ حٌزلٛع حٌّّٙش ٚحٌؼشٚس٠ش  

عٍٛوُٙ حٌّٕٟٙ رلىُ ِّخسعظُٙ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحلإدحس٠ش ٚحٌظشر٠ٛش، ٚحٌٛلٛف ػٍٝ دسؿش ٌٍِظَّؼشَف ػٍٝ 

 طؤػ١ش٘خ ػٍٝ أدحء حٌّؼٍُ، ِٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك طشٜ حٌزخكؼش أ١ّ٘ش ٘زح حٌزلغ. 

 أسئٍخ اٌجذش

 ِخ حلأعظ حٌٕظش٠ش ٌٍغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط؟. -ٔ

حٌّؼٍُ ِٓ ٚؿٙش ٔظش ِؼٍّٟ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ  ِخ ٚحلغ دٚس حٌغٍٛن حٌم١خدٞ فٟ طلغ١ٓ أدحء -ٕ

 رذٌٚش حٌى٠ٛض؟
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، حٌّٕطمش حٌظؼ١ّ١ٍش، عٕٛحص ّظغ١شحص حٌذسحعش )حٌٕٛعً٘ ٕ٘خٌه فشٚق رحص دلالاص اكظخث١ش طزؼخ ٌِ  -ٖ

 حٌخزشس، حٌظخظض، حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ(؟

حٌؼخ٠ٛٔش  حسطٌظفؼ١ً ِّخسعش حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذ حلإؿشحث١ش ِخ حٌظٛط١خص ٚحٌّمظشكخص -ٗ

 ؟رذٌٚش حٌى٠ٛض

 أهذاف اٌجذش

 ٘ذف حٌزلغ اٌٝ:

 حٌٛلٛف ػٍٝ حلأعظ حٌٕظش٠ش ٌٍغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط. -ٔ

ٍُ ِٓ ػٍٝ أدحء حٌّؼحٌؼخ٠ٛٔش رذٌٚش حٌى٠ٛض دٚس حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط ٚحلغ ؼشف ػٍٝ ط -ٕ

 .ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ

، شحص حٌذسحعش )حٌٕٛعلأفشحد حٌؼ١ٕش طزؼخ ٌّظغ١ طؼشف ػٍٝ حٌفشٚق رحص حٌذلالاص حلإكظخث١ش -ٖ

 حٌّٕطمش حٌظؼ١ّ١ٍش، عٕٛحص حٌخزشس، حٌظخظض، حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ(.

 ً حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش رذٌٚش حٌى٠ٛض.ٚػغ ِمظشكخص طٛط١خص ٌظفؼ١ -ٗ

 أهُّخ اٌجذش

 أ١ّ٘ش حٌزلغ ِٓ خلاي ِخ ٠ٍٟ: ٔزؼض

ٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ رذٌٚش اٌمخء حٌؼٛء ػٍٝ ؽز١ؼش ِّخسعش ح -ٔ

 حٌى٠ٛض.

ع١ىْٛ ٌٙخ رٌه  زٞحٌحٌٕخؿق حٌغٍٛن حٌم١خدٞ  ِؼشفش ِٓ خلاي  لذ ٠ف١ذ حٌزلغ ِذ٠شٞ حٌّذحسط -ٕ

 حلأػش حلإ٠ـخرٟ ػٍٝ أدحء حٌّؼ١ٍّٓ ٠ٚلمك أ٘ذحف حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ٍّش.

حٌـخِؼش حٌظٟ ٠ىْٛ ف١ٙخ دٚس حٌّؼٍُ ٚأدحإٖ ِغ أ١ّ٘ش ِشكٍش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ وٛٔٙخ ِشكٍش ِخ لزً  -ٖ

 حٌطلاد ِّٙخً ٌٍغخ٠ش فٟ طلم١ك حٌّؼخ١٠ش حٌّشؿٛس ٌٍظشر١ش، ٚأ١ّ٘ظٙخ ٌٍطلاد ٚأ١ٌٚخء حلأِٛس.

أ١ّ٘ش حٌم١خدس حٌظشر٠ٛش، ٚ٘ٛ أعخط حٌظطٛس حٌظشرٛٞ، ٚاطلاكٗ، ٚأ١ّ٘ش حٌّذ٠ش ٚ٘ٛ حٌمخثذ حٌظشرٛٞ  -ٗ

 ظؼ١ّ١ٍش، ٠ٚمف ٔـخكٙخ ػ١ٍٗ.فٟ حٌّذسعش، ٚطشطىض ػ١ٍٗ حٌؼ١ٍّش حٌ

ْْ ٠غخػذ حٌزلغ ٚحػؼٟ حٌغ١خعخص حٌظشر٠ٛش فٟ ططز١ك حٌغٍٛن حٌم١خدٞ حلأِؼً  -٘ ِٓ حٌّؤِٛي أ

 ٌلإدحسس حٌظشر٠ٛش.

 دذود اٌجذش

 ذٌٚش حٌى٠ٛض.فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌلىِٟٛ ر حلظظش حٌزلغ ػٍٝ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّخص حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش -ٔ

ػٓ ؽش٠ك ٚطُ حخظ١خس حٌّٕخؽك  كٌٟٛ، ِزخسن حٌىز١ش(حٌظؼ١ّ١ٍش ) حٌزلغ ػٍٝ حٌّٕخؽك  ؽزك -ٕ

ً حٌمشػش ٚ  .حخظ١خسحً ػشٛحث١خ

 (.ٕٕٓٓ-2ٕٔٓ) ض أدحس حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش فٟ حٌفظً حٌذسحعٟ حلأٚي ِٓ حٌؼخَؽزم -ٖ
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 ِٕهج اٌجذش

حػظّذص ٘زٖ حٌذسحعش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ رخػظزخس أٔٗ ٠ؼظّذ ػٍٝ دسحعش حٌٛحلغ ٠ٚٙظُ رٛطفٙخ ٚطفخً    

دسؿش ِّخسعش حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌذٜ دل١مخً، رل١غ ٠ؼزشِّ ػٕٙخ و١َّّخً ِٓ خلاي طل١ًٍ حٌٕظخثؾ ٚطفغ١ش٘خ، ٌّؼشفش 

ً ٌزؼغ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش )حٌّٕ ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش، طمش ، حٌٕٛع ، حٌخزشس حٌظذس٠غ١ش، ٚفمخ

 حٌظخظض، حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ ( ٌـّغ حٌّؼط١خص ٚطل١ٍٍٙخ، ِٚٓ ػُ حعظٕظخؽ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌّظؼٍمش رذسؿش

رّذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ  ِّخسعش حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ 

 دٌٚش حٌى٠ٛض. 

  أداح اٌجذش

زخٔش ٌـّغ حٌز١خٔخص حلأ١ٌٚش ِٓ أفشحد ػ١ٕش حٌزلغ، ٚرٌه رخلاػظّخد ػٍٝ حلأدر١خص حٌٕظش٠ش طُ اػذحد حعظ 

-2ٕٔٓؽُزكِّ حٌزلغ رذٌٚش حٌى٠ٛض فٟ حٌؼخَ حٌذسحعٟ )ٚحٌذسحعخص حٌغخرمش رحص حٌؼلالش رّٛػٛع حٌزلغ، 

ٕٕٓٓ.) 

 ِصطٍذبد اٌجذش

 ورذذدد ِصطٍذبد اٌجذش ػًٍ إٌذىاٌزبٌٍ:

 Educational leadershipاٌمُبدح اٌزشثىَخ  -1

حٌم١خدس فٟ حٌٍغش: اْ حٌـزس حٌٍغ٠ٛش ٌٍفؼً )لخد( ف١ٗ طمش٠ذ حٌّؼٕٝ اٌٝ حٌز٘ٓ، فمذ ٚسد فٟ ِخظخس حٌظلخف    

ٚحٌمخِٛط حٌّل١ؾ: " لخد ٚل١خدس ٚل١خدحً، ٚلخد حٌذحرش ِشٝ أِخِٙخ آخزحً رم١خد٘خ، ٚحٌم١خد ِخ طمخد رٗ حٌذحرش ِٓ 

 (.  ٖ٘ٔ،صٌٕٓٓٓمخثذ")حرٓ ِٕظٛس،كزً ٚٔلٖٛ، ٚحٌمخثذ ؿّؼٗ لخدس، ٚحٌم١خدس ٟ٘ ِٕٙش ح

حٌم١خدس حططلاكخً: ٟ٘ وّخ ػشفٙخ ٔـُ " أْ حٌم١خدس ظخ٘شس ِشوَّزش ػلاػ١ش حلأرؼخد ك١غ أٙخ طظشىً فٟ    

 (.ٖٔ، صٕٕٔٓحٌّٛلف" )ٔـُ،  –حٌّشإٚع١ٓ  –ػ١ٍّخطٙخ ٚطؤػ١ش٘خ ِٓ: حٌمخثذ 

ش فـٟ ح٢خـش٠ٓ، ٚأْ حٌمخثـذ ٘ــٛ ( أْ حٌم١ـخدس ٘ـٟ ػ١ٍّـش حٌظـؤػ22ٔ١ٔ)  ٠Smithشٜ عـ١ّغ     

حٌشــخض حٌــزٞ ٠ــئػش فــٟ ح٢خــش٠ٓ ٌٍم١ــخَ رخٌّٙــخَ ػــٓ ؽش٠ــك طٛؿ١ــٗ عــٍٛوُٙ ، ٕٚ٘خٌه ػذس 

ؽشق ٠غظط١غ رٙخ حٌمخثـذ حٌظـؤػ١ش فـٟ حٌـّخػـش، ٚ٘ـٟ :طٛػـ١ق ػّـً عـ١ش حٌـّخػـش ٚٚحؿزخطٙـخ، ٚطٛؿ١ـٗ 

ــغ حٌمٛحػـــذ حٌّٕخعـــزش ٌٙـــُ، ٚحٌم١ـــخَ رـــذٚس حٌّظلـــذع رخعـــُ عـٍٛن حٌـّخػـــش ػزـــش ٚػـ

حٌـّخػـــش أِـــخَ حٌـّخػـــخص حلأخـــشٜ، رـــخٌظؼز١ش ػـــٓ ِشـــخػشُ٘ ٚلـــشحسحطُٙ  دحخـــً حٌظٕظـــ١ُ 

 ٚخخسؿـــٗ.

فٙخ ػ١ٍٛس )    لاي طٕغ١ك ٚطىخِـــً  ؿٙٛد ( رِؤٔٙخ "حٌمذسس ػٍٝ طلم١ك حلأ٘ذحف ِٓ خٙٗ، صٕٔٓٓٚػَشَّ

حٌّٕظّش ٌظظّىٓ ِٓ  ح٢خَش٠ٓ، ٟٚ٘ حٌؼ١ٍّــش حٌظــٟ ٠ــظُ ِــٓ خلاٌٙــخ حٌظــؤػ١ش فــٟ أٔشــطش حٌـّخػــش

طٕغ١ك ؿٙٛد٘خ ِٓ أؿً ط١خغش ٚأـخص أ٘ذحف حٌّٕظّش. ٚحٌم١خدس أ٠ؼخ ٟ٘ ِٙــخَ ٠مــَٛ رٙــخ حٌّغــئٚي 

ٛػــش ِؼ١ٕــش ِــٓ حلأفـشحد حٌؼلالـخص حلإٔغخ١ٔش ر١ٓ أػؼخء ٘زٖ ٌظلم١ــك ٔظــخثؾ ِلــذدس ِــٓ ِـّ

 حٌّـّٛػش"

فٙخ ػ١خطشس )    ( "رؤِٔٙـخ حٌظـؤػ١ش ػٍـٝ عـٍٛن حلأفـشحد ٌٍم١ـخَ رؼٍّٙـُ رلّـخط  دْٚ ٖٗ، ص ٕٙٓٓٚػَشَّ

 حٌلخؿش اٌٝ حعظخذحَ حٌغٍطش حٌشع١ّش".
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فٙخ حٌّخٌىٟ )    ١ش ٟ٘ لذسس ِذ٠ش حٌّذسعش فٟ حٌظؤػ١ش حلإ٠ـخرٟ ( "حٌم١خدس حٌّذسع.ٗٔ، صٕٗٔٓٚػَشَّ

٠غظط١غ حعظغلاي ؽخلخطُٙ ٚلذحسطُٙ ٚطٛؿ١ٙٙخ حٌظٛؿ١ٗ حٌّٕخعذ  حٌّٕظُ ػٍٝ حٌّؼ١ٍّٓ دحخً حٌّذسعش رل١غ

 ٌخذِش حٌّـظّغ حٌّذسعٟ، ٌٚظلم١ك حلأ٘ذحف حٌّشعِٛش".

ً رؤٔٙخ "     ً اؿشحث١َّخ ف حٌزخكؼشُ حٌم١خدسَ حٌظشر٠ٛش طؼش٠فخ حٌم١خدس ٟ٘ ٚظ١فش حٌمخثذ حٌزٞ ٠مٛد حٌـّخػش، ٚطؼُشَِّ

لذسحطُٙ ٠ٚظمً ارذحػخطُٙ، ٚرٌه ِٓ أؿً حصد٘خس ٚططٛس  ػُٕٙ، ٠لفضُ٘ ٠ٚغظؼّش ٠ٚىْٛ ِغئٚلاً 

حٌّئعغش حٌظشر٠ٛش. ٚحٌم١خدس ٟ٘ ؿّخػ١ش لا طمظظش ػٍٝ حٌمخثذ ٚكذٖ رً ٠ىْٛ رّشخسوش ِشإٚع١ٗ، ٚرٌه 

شؿٛس ِٓ طٍه حٌّٕظ َّ  ِٛش".ٌظلم١ك حلأ٘ذحف حٌ

 Leader behavior اٌسٍىن اٌمُبدٌ -2

َْ  حٌغٍٛن فٟ حٌٍغش: ؿخء فٟ ٌغخْ حٌؼشد لارٓ ِٕظٛس "    حٌغٍُُّٛن: ِظذس. عٍََهَ ؽش٠مخ؛ً ٚعٍَهََ حٌّىخ

ٍْىخً ٚعٍُُٛوخً ٚعٍَىََٗ غ١َْشَٖ ٚف١ٗ ٚأعٍَْىٗ ا٠خٖ ٚف١ٗ ٚػ١ٍٗ؛ " )حرٓ ِٕظٛس،   (.ٖٗ٘،ص٠ٕٖٓٓغٍَْىُُٗ عَ

ًٌ ٠ذيُّ ػٍٝ ٔفٛر شٟءٍ فٟ شٟء. ٠مخي  ٚؿخء فٟ ِمخ١٠ظ حٌٍغش لارٓ فخسط "    حٌغ١ٓ ٚحٌلاَ ٚحٌىخف أط

 (.2ٓٗ، ص222ٔعٍىض حٌطَّش٠كَ أعٍَىُُٗ. ٚعٍَىض حٌشٟء فٟ حٌشٟء: أٔفزْطٗ. " )حرٓ فخسط،

ٌٗ ٔلٛ ٘ذف ِٓ ؿخٔذ حٌفشد    ٛؿَّ ُِ فٗ ص٘شحْ رؤٔٗ "ٔشخؽ  ٌظلم١ك ٚاشزخع  حٌغٍٛن حططلاكخ: وّخ ٠ؼُشَِّ

كخؿخطٗ وّخ ٠خزش٘خ فٟ حٌّـخي حٌظخ٘شٞ وّخ ٠ذسوٗ، ٠ٚظفك حٌغٍٛن ِغ ِفَٙٛ حٌزحص، ِٚغ حٌّؼخ١٠ش 

 (.٘.، ص22ٔٔحلاؿظّخػ١ش، ٚرؼؼٗ لا ٠ظفك ِغ ر١ٕش حٌزحص ٚحٌّؼخ١٠ش حلاؿظّخػ١ش" )ص٘شحْ، 

أعٍٛرٗ حٌّظـغذ فٟ حٌغٍٛن ، فٟ أٚ  ٘ٛ "حلأعٍٛد حٌم١خدٞ، ٘ٛ ٔظخَ حٌؼًّ حٌزٞ ٠َظَّزؼٗ )ِذ٠ش حٌّذسعش(   

"  حلإدحسس ٠ٚظخزٖ ٌٗ عز١لا ٚحٌظظشفخص حٌشخظ١ش ٚح١ٌّٕٙش فٟ وخفش حٌّٛحلف حٌظشر٠ٛش ٚحلإدحس٠ش

 (.ٕ٘ٓٓ)ػخرذ٠ٓ،

فٗ  ) حٌّخٌىٟ،      ( "ػزخسس ػٓ حٌغٍٛن حٌم١خدٞ حٌزٞ ٠ظؼخًِ رٗ ِذ٠ش حٌّذسعش ِغ .ٗٔ،صٕٗٔٓٚػَشَّ

 س".حٌّؼ١ٍّٓ ٌظلم١ك حلأ٘ذحف حٌّٕشٛد

ف حٌزخكؼشُ حٌغٍٛنَ حٌم١خدٞ طؼش٠فخً اؿشحث١خ رِؤَّٔٗ " ِـّٛػش ِٓ حٌؼ١ٍّخص حٌؼم١ٍش حٌظٟ ٠غظخذِِٙخ      وّخ طؼُشَِّ

حٌمخثذ، ٚطظٙش فٟ طؼز١شٖ ػٕٙخ ٌفظ١خً، ٌٚغ٠ٛخً، ٚػ١ٍّخً، ٌٗ ػذس ؿٛحٔذ ِؼشف١ش ٚكشو١ش ٚحٔفؼخ١ٌش، ٕٚ٘خٌه 

ٌظشر٠ٛش، فٙٛ أعٍٛد حٌّؼخٍِش ر١ٓ حٌمخثذ ٚحٌّشإٚع١ٓ فٟ ػذس ػٛحًِ طئػشِّ فٟ حٌغٍٛن حٌم١خدٞ فٟ حٌز١جش ح

 حٌز١جش حٌظشر٠ٛش".

 الإغبس إٌظشٌ:

 أهُّخ اٌمُبدح اٌزشثىَخ:

، أ١ّ٘ش  ّىخٕظٙخطٕزغ ٚ، ٟٚ٘ ّفظخف حلإدحسس، ٚلٍزٙخ حٌٕخزع، ٌم١خدس حٌظسز١ٚش ٟ٘ ـٚ٘س حٌؼ١ٍّش حلإدحس١شح  

، حلإدحسس أىؼس د١ٕخ١ّى١شي د حٌؼ١ٍّش حلإدحس١ش فظـؼـٚحٕي ٚدٚس٘خ ّْ ىٕٚٙخ ظمَٚ زدٚس أغخغٟ ١غسٞ فٟ ى

ٚلد أظزلص حٌم١خدس حٌظسز١ٚش حلإدحس١ش حٌّؼ١خسَ حٌرٞ ١ُلددَّ ، ىؤدحس ّلسِّىش ٌٙخ ٌظلم١ق أ٘دحفٙخي ٚظؼّ، ٚفخػ١ٍش

طظٙش أ١ّ٘ش حٌم١خدس ػٕذ ادحسن حلاخظلافخص و  (. ٕ،ص.ٕٓٓ)حٌؼٕضٞ، ػٍٝ ؼٚجٗ ٕـخف أٞ ظٕظ١َ ادحسٞ 

لإدحسس، فخلإدحسس  طؼَُٕٝ رخٌؼًّ حٌشٚط١ٕٟ فٟ ك١ٓ ُ طؼفٟ حٌم١خدسُ ػٍٝ حٌؼًّ طزغش حٌظـذ٠ذ ر١ٕٙخ ٚر١ٓ ح
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ْْ طُٕشِت ر١جشً ١ِٕٙش ِظ١ّضس  ٚحٌظط٠ٛش، ٚطزغ ف١ٗ حٌل١خس ١ٌظغُ ِؼٙخ رخٌذ٠ٕخ١ِى١ش ٚحٌّشٚٔش حٌظٟ  ِٓ شؤٔٙخ أ

 (.ٖٕٔٓ)حٌغؼٛد ، 

ٟ٘ ّٕؽٍق ٕـخلٙخ طىّٓ فٟ أٔٙخ حٌظسز١ٚش  ( "أْ أ١ّ٘ش حٌم١خدس فٟ حٌّإغغشٕٕٔٓٚروش )ػغىش ،  

ّٚإشس ٚحؼق ػٍٝ ّدٜ حٌٕـخف حٌرٞ ظلممٗ ّْ سفْغ ٌّؼ١ٕٚخص ، ٟٚ٘ ّلٚس حسظىخص٘خ، ٚحغظّسحس١ظٙخ

أٔٙخ ٚ ، ٚحىظشخف ؽخلخظَٙ ٚازدحػخظَٙ فٟ  ظلم١ق حٌسإ١ش حٌّغظمز١ٍش ي ، ٚص١خدس دحفؼ١ظَٙ ٌٍؼّ، حٌؼخ١ٍّْ

 (.ٙٔ)صدحػ١ش ّشىلاظٙخ زؽسق ازي ظَُّىِّٕٙخ ّْ ل

َّْ حٌم١خدس رّؼخرش حلأدحس حٌفخػٍش فٟ ِـخي حٌؼًّ، ارْ ِّٙخ رٍغض وفخءس حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌظٕظ١ُ ٚطؼذدص     ا

ً كٍمش حٌٛطً ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ  ِٛح٘زُٙ طظً حٌلخؿش ػشٚس٠ش ٍِٚلش ٌم١خدس ِٛؿٙش طمٛد حٌّٕظّش، ٚطشىِّ

ًَ حٌّغئٌٚ ِّ ً  ٚر١ٓ خططُٙ ٚطظٛحسطُٙ حٌّشظشوش، ٌظلْ ١ش فٟ طلم١ك أ٘ذحف حٌّئعغش، ِّخ ٠ؼٕٟ أٔٙخ طشىِّ

 (.ِٕٔٔٓظذسَ حٌٕـخف ٚحٌظمذَ ٚحلإٔـخص )كغ١ٓ، 

َّْ ّخ غزق ١ّىْ حٌمٚي ّْٚ خلا َّْ ٌٙخ حٌذٚسحلأعخعٟ أ١ّ٘ش حٌم١خدس ي ا فٟ حٌلفخظ ػٍٝ ى١خْ طىّٓ فٟ أ

ٚحٌلسص ، ٚظؼص١ص حٌؼمش ٌد١َٙ، َٚظٚف١س حٌز١جش حٌّلاجّش ٌٙ، ٚحٌظّغن زّخ ٌد١ٙخ ّْ أفسحد ّظ١ّص١ْ، حٌّإغغش

 فٟ حطخخر حٌمشحسص.ػٍٝ ّٚحىزظٙخ ٌٍظؽٚس حٌغس١غ فٟ حٌؼظس حٌلد١ع 

 ِجبدا اٌمُبدح اٌزشثىَخ:

ْْ طمَٛ ػٍٝ أعظ ِٚزخدة ٠ظٛلف ػ١ٍٙخ ٔـخف حٌغٍٛن حٌم١خدٞ    َّْ حٌم١خدس حٌظشر٠ٛش حٌٕخؿٙش حٌفؼخٌش ٠ـذ أ ا

ٌٍم١خدس، ٟٚ٘ حٌظٛحطً حٌظخدق ِغ وخفش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ  ( ِزخدة سث١غ١ش2ٌٍٕٓٓمخثذ. ٚروش )حٌخٛحؿٗ ،

حٌّئعغش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطلف١ضُ٘ رظٛسس ِغظّشس ٚأْ ٌُٙ دٚس سث١غٟ فٟ حٌّئعغش، ٚطلف١ضُ٘ رّٕلُٙ 

،ص ٕٔٓٓ(.  ٚأ٠ؼخ طظّؼً فٟ ػذس ِزخدة روش٘خ ػطٛٞ )ٕ٘-ٕٗحٌّىخفؤص حٌّخد٠ش ٚحٌّؼ٠ٕٛش)ص

 ( ِٕٙخ:ٓ.،2ٙ

 د ٚحٌؼخ١ٍِٓ .  جْ حٌمخلاـظّخػٟ ز١حٌظفخػً حػٍٝ د َّٕٙخ ظؼظّأ 

 دحً .غ١ّخ لخجصحً سىسّي ١شغْ ّي ىط ف١ٍحٌم١خدس ظلخزٙخ طَّٕق أ١ف١ش لا حٌّشحوض حٌٛظَّٕ أ 

 ّخ ١ّىف لٚفٟ ّد جٌمخفخٚ حٌمخثذ، ْ٘ َّسس ظمحٌظٟ جٙخ ٟ٘ دّزخٚػش س حٌـّخّؼخ١١ ْْ ظخزؼخ فٟ ْٚ ١ىْ أ

 س  . خَف آلّٚ

  حٌشخض حٌزٞ ٠ّخسط دٚس َّْ ْْ ١ـحٌم١خدس ا سحد ؿّخػظٗ، فص ألخـخس ّٚؼ١ٕخً زّشخػْٚ ١ىد أ

 ٠ٚششف ػ١ٍُٙ.

 حٌم١خدس طٕظ١ُ ٌلأدٚحس فٟ أٞ ِئعغش، ف١مَٛ حٌمخثذ رظٕغ١ك حٌّٙخَ ر١ٓ أفشحد حٌّئعغش.

 أدواس اٌمبئذ اٌزشثىٌ:

ّٕظّش، ٚحلأػّخي ٠غُٙ حٌمخثذُ حٌظشرٛٞ حلإدحسٞ فٟ ِخظٍف حٌٛظخثف ٚحٌّٙخَ رخٌٕغزش ٌطز١ؼش حٌؼًّ فٟ حٌ    

  حلاعظشحط١ـ١ش ٚحٌظٕف١ز٠ش ٚحٌشلخرش ٚحٌّظخرؼش، ٚطظـٍٝ طٍه حلأدٚحس ٚفك ِخ ٠ٍٟ

  .حٌزٞ ٠شعُ حٌغ١خعخص، ٠ٚؼُِذُّ حلاعظشحط١ـ١خص، ٠ٚشخسن فٟ اػذحد حٌخطؾ ٚحٌزشحِؾ ٗ  دٚس حٌّٛؿِّ

 .دٚس حٌّٕظُ حٌزٞ ٠لذد آفخق حٌزٕٝ حٌظٕظ١ّ١ش، ٚحِظذحد٘خ، ٚطمخؽؼخطٙخ ٚػلالخطٙخ   
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  .دٚس حٌّٕغك حٌزٞ ٠ظٛحطً ِغ حٌز١جظ١ٓ حٌخخسؿ١ش، ٚحٌذحخ١ٍش فٟ حٌّٕظّش، حٌظٟ ٠مٛد٘خ 

  .دٚس ِشعً/ِغظمزً، حٌّؼٍِٛخص ِٓ/اٌٝ أػؼخء حٌّـّٛػخص حٌّخظٍفش، فٟ حٌّٕظّش 

  .دٚس ِّؼً حٌّئعغش، ٚحٌّظلذع رخعّٙخ أِخَ حٌـٙخص حٌّخظٍفش، حٌظٟ طشطزؾ رخٌّٕظّش 

 خٌظلاك١خص ػٍٝ ِخظٍف حٌزَُٕٝ حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌّذ٠ش٠ٓ ٚأطلخد دٚس حٌّفٛع رخٌّٙخَ ٚر

 حٌّغج١ٌٛخص. 

  .ِٚع حٌزٞ ٠ؼمذ حلاطفخل١خص ِغ حلأؽشحف رحص حٌؼلالش رخٌّٕظّش  دٚس حٌّفخ

   .ُدٚس ِؼخٌؾ حٌّشىلاص حٌظٟ طلظً رخٌّٕظّش رشىً ع١ٍ 

  ،حٌلٍٛيَ فٟ حلأٚلخص حٌظؼزش، ٠ٚغُٙ فٟ طط٠ٛش حٌّٕظّش رشىً فؼَّخي َ دٚس حٌّزذع حٌزٞ ٠مذِّ

 ٠ٚغخػِذ حٌؼخ١ٍِٓ ٌذ٠ٗ ػٍٝ طط٠ٛش رٚحطُٙ.  

  ،ُٙلذسحط ٟ ِّّ د حٌزٞ ٠ٛفشِّ حٌفشص حٌظذس٠ز١ش حٌّٕخعزش ٌٍؼخ١ٍِٓ ٌذ٠ٗ، ٠ٕٚ دٚس حٌّشرٟ، ٚحٌّذسِّ

س وفخءحطُٙ حٌشخظ١ش ٚح١ٌّٕٙش ٚحٌ ِ ّٛ  غٍٛو١ش. ٠ٚط

  حٌظٕف١ز، ٠ٚششِف ػٍٝ علاِظٗ رّخ ٠ظٛحفك ِغ حلأ٘ذحف ٚحٌخطؾ ٗ دَٚس حٌّظخرِغ ٚحٌّشحلذ حٌزٞ ٠ٛؿِّ

 حٌّٛػٛػش. 

  دَٚس ِم١َُِّ حلأدحء ٌذٜ حٌؼخ١ٍِٓ، ٚفٟ حٌّٕظّش رؤوٍّٙخ رشىً دٚسٞ، ٚرّخ ٠ظٛحفك ِغ حٌخطؾ

 (. 2ٗ، صٕٕٓٓٚحٌزشحِؾ حٌّلذدس ) ِشػٟ، 

 اٌزشثىٌ:ٌ اٌمُبداٌسٍىن خصبئص 

ِّٙش  ٚلأْ ٌٍم١خدس ّىخٕش ، ىخٕص ل١خدظٙخ ىرٌن ي ّغظٜٚ فٟ لخفٟ أفؼً ظغظؽ١غ أٞ ّٕظّش أْْ ظىْٚ   

ظؽٚس ّغظّس ّٚٚحىزش دحجّش ٌّخ ١لدع لٌٚٙخ ّْ ٕملاص غس١ؼش فٟ ٘زٖ حٌم١خدس فٟ كخٌش ١ـد أْ ظىْٚ 

 (.ٕ٘،صٕٓٔٓ)ػزٛٞ،فخٌمخدس حٌّإؼسْٚ َ٘ أشخخص ّإؼِّسْٚ ، ػخٌَ حلإدحسس حٌلد١ؼش 

طّؼًِّ حٌم١خدس حٌظشر٠ٛش ٚحلإدحسس حٌّذسع١ش أ١ّ٘شً وزشٜ فٟ ٔـخف حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش. ٚطّؼًِّ حٌم١خدسَ حٌظشر٠ٛش    

ٙٙخ ٔلٛ حلأ٘ذحف حٌظشر٠ٛش ِٓ  ؿِّ َٛ ُ رّفِٙٛٙخ حٌزٜ ٠ذي ػٍٝ أٔٙخ ل١خدس حٌمٜٛ حٌؼخٍِش فٝ حٌؼ١ٍّش حٌظشر٠ٛش، ط

ٍ ٠لخفع ػٍٝ رٕخء حٌـّخػش  ّٟ ٕٚ٘خٌه ػذس خظخثض ٌٍم١خدس  ٚطّخعُىٙخ، ٠ٚلمك حٌظؼخْٚ.خلاي طفخػً حؿظّخػ

 ِٕٙخ:

ٚحلإٕظخف ي ظِّزخع غ١خغش حٌؼدي، ٚحغظشسحف١ش ٌٍّغظمزلاحٌمدسس حخظخثض حٌم١خدس فٟ لدد ػغىس   -ٔ

، ٕٕٔٓ)ػغىش، ـٙش حٌظلد١خص زظزس ٚلىّش ، رخلاػخفش اٌٝ ِٛح١ٌلظٝ زظمد١س حٌؼخ١ٍّْ

 (.ٕٔص

ـّخػخص؛ رٌه ِٓ أؿً طلم١ك أ٘ذحف ِؼ١ٕش، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك حٌم١خدس ٟ٘ طؤػ١ش ػٍٝ حلأفشحد ٚحٌ -ٕ

 (. 2ٓٔ، ص2ٕٓٓحٌظفخُ٘ ٚحلإلٕخع، لا ػٓ ؽش٠ك حٌمٛس ٚحٌغ١طشس )سر١غ، 

ْْ ٠لفِّض ٔشخؽَ حلافشحد كظٝ ٠لممٛح أ٘ذحفُٙ )كغخْ  -ٖ ، ِٚٓ ٚحؿذ حٌمخثذ أ ٌّٞ حٌم١خدس ٘ذفٌ ك١ٛ

 (.ٕٓٔ، صٕٓٔٓٚحٌؼـّٟ، 
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ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ خلاي طلف١ضُ٘، ٚحٌظذس٠ذ حٌّغظّش ٌُٙ حٌزٞ حٌم١خدس طشـ١غ حٌظٕخفظ حٌزٕخء ر١ -ٗ

 (.٘ٔ، ص.٠ٕٓٔغخػذُ٘ ػٍٝ أـخص ِٙخُِٙ رظٛسس أفؼً )ع١ٍّخْ، 

اْ حٌمخثذ ٘ٛ حٌزٞ ٠ٙظُ رّؼشفش حكظ١خؿخص حٌّشإٚع١ٓ، حٌظٟ طغخػذ ػٍٝ طؼض٠ض ػمظُٙ رٗ ٚطلم١ك أدحء    

ٟ ٔفٛط حٌّشإٚع١ٓ، ٠ٚؼظّذ ٔـخف حٌؼ١ٍّش حٌظشر٠ٛش فؼخي فٟ حٌؼًّ، ٚحٌمخثذ ٘ٛ حٌزٞ ٌٗ حلأػش حلإ٠ـخرٟ ف

ً ػٍٝ حخظ١خس ِذ٠ش ٠ظ١ّض رخٌخظخثض حٌم١خد٠ش ٚحٌغٍٛن حٌٕخؿق ٠ٚىْٛ ٌٗ حٌذٚس فٟ طشـ١غ حٌظفخػً  أعخعخ

حلإ٠ـخرٟ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ، ٚ ٠ؼًّ ػٍٝ ط١ّٕش دٚحفؼُٙ حلإ٠ـخر١ش، اْ حٌمخثذ حٌظشرٛٞ ٌذ٠ٗ حٌؼذ٠ذ ِٕخٌّغئ١ٌٚخص 

( 2ٕٓٓشطزطش رخٌغٍٛن ٚ أعٍٛرٗ حٌّّخسط ٚ ِٓ حٌخظخثض حٌغٍٛو١ش روش٘خ )حٌلش٠شٞ، ٚحٌّٙخَ ٟٚ٘ ِ

 وخٌظخٌٟ:

طف٠ٛغ حٌغٍطش فٟ اطخخر حٌمشحسحص ٚاششحن حٌّشإٚع١ٓ ِٓ ح١ٌٙجش حٌظؼ١ّ١ٍش )حٌّششف١ٓ، حٌّؼ١ٍّٓ( فٟ -  

 اطخخر حٌمشحسحص .

 ػٍٝ حٌّشإٚع١ٓ. حلإ٘ظّخَ رخٌؼلالخص حلإٔغخ١ٔش ٚأّخء٘خ ٌّخ ٌٙخ ِٓ أػش فؼخي-  

 اششحن حٌّؼ١ٍّٓ فٟ طلذ٠ذ حٌغ١خعخص ٚحٌزشحِؾ ٚحٌّشخسوش فٟ حٌظٕف١ز.-  

 حٌظؼخْٚ ٚسفغ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍّشإٚع١ٓ حٌؼًّ رشٚف حٌفش٠ك حٌٛحكذ ٚحلأعٍٛد حٌـّخػٟ.-  

 طلف١ض حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌؼٕخء ػ١ٍُٙ ٚطمذ٠شُ٘، ٚطشـ١غ حلإرذحع ٌذ٠ُٙ ٚدػُّٙ. -

 ذ حٌظشرٛٞ ٚأ٘ذحفٗ، ٚحٌغ١خعش حٌّظزؼش ٌذ٠ٗ.ٚػٛف ِٕٙـ١ش حٌمخث -

 حكظشحَ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ح١ٌٙجش حٌظؼ١ّ١ٍش وىً ٚحٌّغخٚحس ٚحٌؼذي ر١ُٕٙ. -

 طلًّ حٌّغئ١ٌٚش، ٚطٕخػش حٌظغ١١ش حلإ٠ـخرٟ. -

 حٌظشو١ض ػٍٝ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ. -

 وهٕبٌه اٌؼذَذ ِٓ اٌّّبسسبد اٌذذَضخ فٍ اٌسٍىن اٌمُبدٌ ٌٍمبئذ ِٕهب:

حْ حٌىؼ١ش ِٓ حٌؼٍّخء فٟ ِـخي حٌظشر١ش ٚحلإؿظّخع ٌذ٠ُٙ ػذس ٔظش٠خص فٟ حٌمخثذ حٌٕخؿق حٌزٞ ٌذ٠ٗ لذس    

وز١ش ِٓ حٌمزٛي ِٓ ِشإٚع١ٗ ِّخ ؿؼً حٌزخكؼ١ٓ ٠زلؼْٛ فٟ ٘ز حٌّـخي ٚ٘ٛ شخظ١ش حٌمخثذ ٚأعٍٛرٗ 

حٌفخػ١ٍٓ ٌُٙ سإٜ ٔخطـش ػٓ ل١ُ ٚؽش٠مظٗ فٟ حٌظؼخًِ ٚحٌغٍٛن حٌّظزغ ٌذ٠ٗ، حٌزٞ ٠ذٚس كٛي حٌمخثذ، فخٌمخدس 

ٚأفىخس ٌلٍٛي ٌٍّشخوً حٌظؼزش حٌظٟ طٛحؿٙٗ، ٚ٘ئلاء حٌمخدس ُ٘ عزذ فٟ كذٚع ٔمٍش ٚطغ١١ش ٔٛػٟ فٟ 

ِـظّغ حٌمخثذ ٚاكذحع حٌظغ١١ش حلإ٠ـخرٟ فٟ حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش حٌّٕظ١ّٓ ا١ٌٙخ، ِٚٓ حٌّّخسعخص حٌلذ٠ؼش 

 عٍٛرٗ ٟ٘:حٌظٟ ٠ؼزش رٙخ حٌمخثذ ػٓ عٍٛوٗ حٌم١خدٞ ٚأ

 اٌمُبدح الإٌىزشؤُخ:

حْ حٌظطٛس حٌغش٠غ حٌزٞ طشٙذٖ حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش، فٟ ظً حٌظغ١١شحص حٌظل١ش حٌؼخ١ٌّش، حٌظٟ ٌٙخ أػش    

وز١ش ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ، ٚحٌظغ١ش فٟ ِٙخَ حٌّذ٠ش، ٚحٌظمذَ حٌّظغخسع فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚٚعخثً حٌظٛحطً، فٟ ح٢ٚٔش 

حٌغٍٛن حٌم١خدٞ، ٕٚ٘خٌه ِـّٛػش حلأفشحد فٟ حٌّئعغش حٌظشر٠ٛش،  حلأخ١شس، خٍك شىً ٚعٍٛن آخش ِٓ

طفظٍُٙ حٌـغشحف١خ ٚحٌّىخْ، رل١غ ٠ظُ حٌظفخػً ر١ُٕٙ ِٓ خلاي حٌمٕٛحص  حٌظم١ٕش حٌلذ٠ؼش، ٚحٌزشحِؾ 

حلإٌىظش١ٔٚش، ِّخ ؿؼً حٌم١خد١٠ٓ ٠ؼ١ذْٚ حٌٕظش فٟ و١ف١ش ِّخسعظُٙ ٌٍغٍٛن حٌم١خدٞ رٕـخف، ٚاػخدس حٌٕظش 
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، Avolioحلإطظخي، ٚحٌلظٛي ػٍٝ حٌظغز٠ش حٌشحؿؼش فٟ ظً حٌٛعخثً حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚروش )أف١ٌٛٗ، فٟ آ١ٌش

( اْ حٌؼًّ فٟ ِٕخؽك ص١ِٕش ِخظٍفش، ٚطزخ٠ٓ حٌظم١ٕخص حٌّغظخذِش، ٠ظظطٍذ حٌؼًّ حلا٘ظّخَ حٌذحثُ ٕٔٔٓ

 .”e-teams“ٚحٔـخص حٌّٙخَ ٚػًّ حٌفشق حلافظشحػ١ش ِؼً حعظخذحَ رشٔخِؾ 

ٌٗ طؤػ١ش ُِٙ ٚوز١ش ػٍٝ ِغٕٜٛ حٌؼخ١ٍِٓ مخثذ حٌظشرٛٞ ٚ٘ٛ ِذ٠ش حٌّذسعش، ٛد حٌّّخسط ِٓ حٌحلأعٍحْ     

فخٌغٍٛن حٌم١خدٞ ِشطزطش حسطزخؽ وز١ش رخٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌٍّذ٠ش، حٌّّخسعش ِٓ حٌّذ٠ش ِؼٗ، ٚحلأّٔخؽ حٌم١خد٠ش 

ٚحٌغٍطش ٠ّٚىٓ طظ١ٕف  حٌغ١طشس، طظـغذ غخٌز١ظٙخ ف١ّخ ٠ّخسعٗ حٌمخثذ ِٓ ِّٚخسعخص ػذس أّٔخؽ ٌٍم١خدس ٌٗ

 أُ٘ أّٔخؽ حٌم١خدس وخ٢طٟ:

 أولا: ّٔػ اٌمُبدح اٌذَّمشاغٍ

حٌم١خدس حٌذ٠ّمشحؽ١ش رّؼٕخ٘خ حٌؼخَ ٟ٘ حٌٕشخؽ حٌزٞ ٠ّخسِعٗ شخضٌ ٌٍظؤػ١ش فٟ حٌّئعغش ٚؿؼًْ أفشحد٘خ   

ً رِ  َّْ طٛحفش ل١خدس ٠ظؼخْٚٔٛ ٠ٚشخسوْٛ فٟ طلم١ك أ٘ذحفُٙ ػزش حٌٛعخثً حٌذ٠ّمشحؽ١ش حٌّخظٍفش، ػٍّخ ؤ

د٠ّمشحؽ١ش ٘ٛ أِش ػشٚسٞ ِٚطٍذٌ سث١غٟ ٌٕـخف حلإدحسس حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌم١خدس حٌذ٠ّمشحؽ١ش. ٚطشٜ حٌزخكؼش 

َّْ أعٍٛد حٌم١خدس ٠ؼُظزشَ ِغؤٌش رلذ رحطٙخ، ٚحٌطش٠مش حٌّغظخذِش فٟ أدحء دٚس حٌمخثذ عٛف طظشن رظّشً  أ

َّْ ولّاً ِٓ حٌغٍٛن ّٚٔؾ حٌم١خدس ٠ؼىغخْ ؽز١ؼش ٘زٖ حٌّٕظّش أٚ  وز١شسً ػٍٝ فؼخ١ٌش حٌؼًّ؛ ٌزن ٔشٜ أ

َّْ ِخ ٠غُٙ فٟ طلذ٠ذ حٌّئعغش أٚ غ١ش٘خ ٘ٛ  حٌّئعغش فٟ ػلالخطٙخ ِغ حٌّـظّغ، ارحً ٔغظط١غ حٌمٛي رؤ

ْْ ٠ىْٛ ِظٕخعمخً ِغ فٍغفش حٌّئعغش. ٚأك١خٔخ طؼُ حٌفٛػٝ فٟ ِٕظّش  أعٍٛد لخثذ٘خ. فؤعٍٛد لخثذ٘خ ٠ـذ أ

فخٌم١خدس حٌذ٠ّمشحؽ١ش طٙظُ . لخثذ٘خ ِغظزذحً رآسحثٗ ٚغ١ش ِٙظُ رخٌفٍغفش حٌظٟ ٠غ١ش ػ١ٍٗد٠ّمشحؽ١ش ارح وخْ 

رخٌزؼُذ حلإٔغخٟٔ ٚحٌؼٍّٟ، فخ٘ظّخِخطٙخ وز١شس رخٌٕخط ٚحٌؼلالخص، ٚوزٌه رخٌؼًّ. ٠ٚظُ طلم١ك حٌّشخسوش حٌفؼخٌش 

خٌظغ١١ش ٚحٌظـذ٠ذ. ٘زح حٌّٕؾ ُِٓ ٌـ١ّغ حلأػؼخء، ِّخ ٠شرؾ حلأفشحد رخٌّٕظّش أٚ حٌّئعغش ٠ٚضدحد حلا٘ظّخَ ر

ْ ؿ١لاً ِٓ لخدس حٌّغظمزً؛ ك١غ ٠ّىٓ حوظشخفُٙ رغٌٙٛش ٚط١ّٕش لذسحطُٙ ِٚٙخسحطُٙ ػٓ ؽش٠ك  ِ ّٛ حٌم١خدس ٠ىَُ

َّْ حٌم١خدس حٌذ٠ّمشحؽ١ش طئدٞ اٌٝ طٍز١ش كخؿخص حلأػؼخء ك١غ طغٛد  حٌّّخسعش حٌذ٠ّمشحؽ١ش. ٠ّٚىٓ حٌمٛي رؤ

 حٌلش٠ش ٚحٌّغخٚحس ٚحٌؼذي.

    َّْ أىزس لاً ٚظظ١ق ّـخ، ىّخ ظٕزر حٌخلافخص حٌفسد١ش، حٌم١خدس حٌد١ّمسحؽ١ش ظمَٚ ػٍٝ حٌظؼخْٚ ٚحٌؼلالخص حٌؼخّشا

 حٌسؼخ ١ٚغٚد ،ٚإظخـ١ش ًْ أىؼس لّخغخٚ٘رح حٌّٕؽ ّْ حٌم١خدس ١ىْٚ حٌؼخٍّي ّْ حٌلس١ش ٌٍؼخ١ٍّْ. ٚفٟ ظ

 (.٘ٓٔ،ص ٕٓٔٓ َ ٚؿٛد حٌمخثذ )سشٛحْ،ػدي لظٝ فٟ لخي ١ٚغظّس حٌؼّ، حٌٚظ١فٟ

ذ حٌّٕؾُ حٌذ٠ّمشحؽٟ ػٍٝ اششحن حٌّشإٚع١ٓ فـٟ رؼـغ حٌّٙـخَ ٚحٌمشحسحص، ِّـخ ٠ض٠ـذ ِـٓ فخػ١ٍـش    ِّ ٠ؼظ

ٚأدحء حٌؼـخ١ٍِٓ. ٚطظـٛصع ٚظـخثف حٌم١ـخدس رـ١ٓ حلأػؼـخء،  ٠ٚىـْٛ حٌمخثـذ ؿـضءحً ِٓ فش٠ـك حٌؼّـً،  

ٌٞ أوزـش فـٟ طظـ١ُّ حلإؿشحءحص ْٕغ حٌمـشحسحص،  ٠ٚـشٜ حٌمخثـذ حٌـذ٠ّمشحؽٟ ٠ٚىـْٛ ٌٍؼخ١ٍِٓ سأ ، ٚطـ

 (.2ٕٓٓاػطخء حٌلش٠ش ٚحلاكظشحَ ٌٍؼخ١ٍِٓ أِشحً ػشٚس٠خً )وٕؼخْ، 

( حلأّٔخؽ حٌم١خد٠ش ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش ٚ ػلالظٙخ رذحفؼ١ش حٌّؼ١ٍّٓ ٔلٛ ٕٗٓٓٚروش)ػ١خطشس ،

َّْ حٌّٕؾ حٌغخثذ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِٚذ٠خس ص حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش فٟ حلأسدْ ٘ٛ حٌّٕؾ ِٕٙظُٙ وّؼ١ٍّٓ، أ

ًٌّ ِٓ ) ف١ٍٗ ٚػزذحٌّـ١ذ ، حٌذ٠ّمشحؽٟ ١ٍ٠ٗ. ( أَّْ ٘رح حٌٕٚع ّْ حٌم١خدس ػٍٝ حٌٕم١ع ّْ ٕٗٔٓٚروش و

ىَٙ فٟ حظخخر حشس٠لخٚي احٌم١خدس حٌد١ىظخظٚس١ش ١ٙدف اٌٝ خٍَْق ٕٚع ّْ حٌّغإ١ٌٚش ٌدٜ حٌّسإٚغ١ْ ٚ

شخسن حٌغٍؽش ّغ حٌـّخػش ١ٚؤخر سأ١َٙ فٟ ّؼظَ لسحسحظٗ.  ٘رٖ صحؽٟ ١حٌمسحسحص. فخٌمخجد حٌد١ّمس

ىّخ ، ٚص١خدس ٚلاجَٙ ٚحٌظصحَّٙ، حٌّشخسىش ز١ْ حٌمخجد ّٚسإٚغ١ٗ ١ٕظؾ ػٕٙخ سفْغ حٌسٚف حٌّؼ١ٕٚش ٌلأفسحد

 (.ٖٕٗ)ص١شؼس حٌفسد زؤ١ّ٘ظٗ ٚل١ّظٗ فٟ حٌّإغغش 
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 ٚروش حٌغخِذٞ ػذس خظخثض ٌٍّٕؾ حٌذ٠ّمشحؽٟ ِٕٙخ:

 ١ظّظؼْٚ زمدس ىخفٍ ّْ حٌلس١ش.ي ٘رح حٌؼّي ١ٍّْ فٟ ظأْ حٌؼخ 

 .١غٚد ـٚ ّْ حٌظؼخْٚ ٚحٌّلزش ز١ْ حٌؼخ١ٍّْ ٚحٌم١خدس 

 .ّشخسىش حٌؼخ١ٍّْ فٟ ظٕغ حٌمسحسحص 

 حٌؼخ١ٍّْ ٚحٌغؼٟ ٌلٍٙخ.ي حلا٘ظّخَ زّشخى 

 ز١ْ حٌم١خدس ٚحٌؼخ١ٍّْ.ي لٚس حٌظٚحظ 

 .ظؼظّد ػٍٝ أغٍٚد حٌلٚحس ٚحلإلٕخع 

 (.٘ٙ-ٗٙ، صٖٕٔٓ)حٌغخِذٞ، لإٕغخ١ٕش حلا٘ظّخَ زخٌؼلالخص ح 

( أػش حلأّٔخؽ حٌم١خد٠ش ػٍٝ ادحسس حٌـٛدس حٌشخٍِش اْ حٌّٕؾ حٌم١خدٞ حٌّشخسن ٕٗٓٓٚروش )حٌشش١ذٞ ،     

٘ٛ أوؼش حلأّٔخؽ حٌم١خد٠ش حٌزٞ ٌٗ ػلالـش رظطز١ـك حٌــٛدس حٌشخٍِش ٚ٘ٛ أعٍٛد د٠ّمشحؽٟ فٟ حلإدحسس 

َّْ ٕ٘ــخن ػٍــٝ حٌـخٔــذ ح٢خــش ِآخِــزَ ٚسغــُ ٘ــزٖ حٌخظخص ٌحٌظؼ١ّ١ٍش،  ٍم١ــخدس حٌذ٠ّمشحؽ١ــش الا أ

َّْ حٌظطز١ك حٌؼٍّٟ ٌٍذ٠ّمشحؽ١ــش لذ  ػٍــٝ ٘ــزح حٌٕــٛع ِٓ حٌم١خدس، فمذ ظٙش حطـِّخٌٖ فٟ حٌفىش حلإدحسٞ ٠شٜ أ

َّْ ِزخٌغظٙــخ فــٟ حٌظشو١ــض ػٍــ ٝ حٌّــٛظف١ٓ، ٠ىــْٛ فــٟ أػزض ػذَ ٚحلؼ١ـش حٌم١ـخدس  حٌذ٠ّمشحؽ١ــش، ٚأ

ٗ ٚل١خِٗ رٛحؿزخطٗ  وشو١ضس أعخع١ش ٌٍم١ـخدس حٌذ٠ّمشحؽ١ـش  َِّ حٌغخٌــذ ػٍــٝ كغــخد ِّخسعــش حٌمخثــذ ٌّٙخ

ٌِظٕخصُي حٌمخثذ ػٓ رؼغ ِٙخِـٗ  َّْ ِشخسوش حٌّشإٚع١ٓ ِظٙشٌ  ٌغٍطخطٗ حٌشع١ّش، ٚ طشٜ رؼغُ حٌذحسعخص أ

َّْ حٌّشخسوش لـذ ٠غـظخذِٙخ حٌمخثـذ حٌم١خد٠ـش حٌظـٟ ٠فشػـٙخ ِٕظـزٗ، ف ؼـلاً ػـٓ اػـؼخفٙخ ٌّشوـضٖ، وّخ أ

وـؤدحس ِٕـخٚسس ٌٍظـــؤػ١ش فـــٟ ِشإٚعـــ١ٗ رٙـــذف أــــخص حٌؼّـــً رخٌشـــىً حٌـــزٞ ٠شػـــ١ُٙ ِـــٓ 

ً فٟ طٕغ حٌمشحس )حٌغز َّْ ٌُٙ دٚسحً ا٠ـخر١َّخ ، ١ٕٖٓٓٛٞ، خـــلاي طؼـــ١ًٍ حٌّشإٚعـــ١ٓ ٚ ا٠ٙخُِٙ أ

 (..ٖص

 )اٌذَىزبرىسٌ(الأوزولساغُخ  صبُٔب: ّٔػ اٌمُبدح 

ًٌ ِٓ أشىخي حٌلىُ حٌّطٍك ك١غ طىْٛ عٍطخص حٌلىُ     َّْ حٌّٕؾ حٌذ٠ىظخطٛسٞ ٘ٛ شى ٚطشٜ حٌزخكؼش أ

ْْ طىْٛ ِذ٠شحً ِغظزذحً ٌُ ٠ؼذ أِشحً  ِلظٛسس فٟ شخض ٚحكذ وخٌٍّى١ش، ٚ٘ٛ ٔٛع ِٓ أٔٛحع حٌمغٛس، ٚأ

 ً ًُّ وٍّش أٚ فؼً ٠مَٛ رٗ حٌمخثذ ٚحػلخ ٌٍـ١ّغ؛ ٌزح فبٔه طلظخؽ  عٙلاً فٟ ػظشٔخ حٌلذ٠غ، رؼذِخ أطزلضْ و

ً ِٚظٛح ً فٟ رؼغ لشحسحطه، ٚفٟ ٔفظ حٌٛلض طىْٛ ِظٛحػؼخ ً ٚدوظخطٛس٠خ طلاً ِغ لأْ طىْٛ حعظزذحد٠خ

َّْ حٌمخثذ ٠ظ١ّض ربٖٕٔٓٚروَش ) حٌغخِذٞ ، أػؼخء ح١ٌٙجش حٌظؼ١ّ١ٍش. خؼخع حلأّٚس ٌغٍؽظٗ ىّخ ١س١د٘خ ( أ

ظغ١سس ي ١ٚمَٚ زى، حٌؼ١ٍّخصي ع ظٕظٟٙ ػٕدٖ ىزل١، زّؼسفظٗ ٚظٚـ١ٙٗ حٌّزخشسي ٚأْ ١غ١س حٌؼّ٘ٛ، 

، ّسحـؼظَٗ فٟ أِّٞ أّسٍ ّْ حلأّٚسي ٚلا ١مز، ٚلا ١شسن غ١سٖ ّْ حٌؼخ١ٍّْ فٟ ظٕغ حٌمسحسحص، ٚىز١سس

 (.ٓٙ)ص١ٌٚط ٌّسإٚغ١ٗ ، ٕغدُ أَّٞ ٕـخفٍ ١ٌَٗ ّخ ًٚغخٌزخ

حٌّإغغش  فٟ ّؼٗ حٌؼخ١ٍّْ ػٍٝ زخٌغ١ؽسس ي١ظّؼ ١ًظَّزِغ حٌّد١س أٚ حٌمخجد حلإدحسٞ ّْ ٘رح حٌّٕؽ أغٍٚزخ   

ػٟ حٌّد١س حٌؼلالخص ح١س لاٚ ،حٌمسحسحص زخظخخر ١ٚظفسد ٌٗ ًّظؼظزخ زسأ١ٗ ١ًٚىْٚ حٌّد١س ّغظزدح، حٌظسز١ٚش

(. ١غٚد حٌـّخػش ٕٚعٌ ّْ ٗ٘،صٌٕٓٔٓذ٠ُٙ )ك١ذس، حٌسٚف حٌّؼ١ٕٚش أٚ سفْغ حلإٕغخ١ٕش ّغ حٌؼخ١ٍّْ 

ٕظ١ـشً ٌؼدَ ّشخسىش ؛ ٚغٚء حٌظفخَ٘، ٌّؼ١ٕٚش حٚ حٕخفخع حٌسٚف ، ٘رٖ حٌم١خدسي حلإلزخؽ ٚحٌمٍق فٟ ظ
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)سشٛحْ، حٌّٕظّش ي خخء ٚظصدحد حٌخلافخص دحٚزخٌظخٌٟ ظىؼس حلأخؽ، سحجَٙآٚىَزصِْ ّزخدسحظَٙ ٚ، حٌّسإٚغ١ْ

 ٞ  )حٌذ٠ىظخطٛسٞ( ِٕٙخ:حلأٚظٚلسحؽٚروش حٌّظشٞ ػذس خظخثض ٌٍّٕؾ   (.2ٓٔ، صٕٓٔٓ

 ّّخ ١إؼِّس ػٍٝ ظلم١ق حلأ٘دحف.؛ ػدَ ظلد١د حٌّغإ١ٌٚش 

 .لا ١زؼع ػٍٝ حلظسحَ حٌـّخػش ٌشخظ١ش حٌمخجد 

  ٚػدَ حٌسؼخ.١شؼس حٌؼخٍّْٚ ظلص ٘رح حلأغٍٚد زخٌؼغؽ حٌٕفغٟ ٚحٌظٚظس 

 ّي.ىفس١ق ّظىخّي ؼ١خع ٚلدس حٌؼ 

  (.ٖٙٙ،ص.ٕٓٓ)حٌّظشٞ،ػدَ ٚـٚد ظفخَ٘ ز١ْ حٌمخجد ٚحٌـّخػش 

 اٌذساسبد و اٌجذىس اٌسبثمخ

 اٌذساسبد اٌؼشثُخ:

( رؼٕٛحْ " حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِٚذ٠شحص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ .ٕٓٓٚروشص دسحعش ) خ١ًٍ،    

ٌّٛلف١ش" حٌزٞ ٘فض اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ حٌغٍٛن حٌم١خدٞ حٌغخثذ ٌٍّذ٠شٞ ِلخفظش ػذْ ٚفك ٔظش٠ش فذٌش ح

( ِذ٠شحً ِٚذ٠شس طُ ططز١ك ػ١ٍُٙ ِم١خط، ٚأظٙشص حٌٕظخثؾ ِلاءِش 2ٗ)ٚحٌّذ٠شحص، ٚرٍغض ػ١ٕش حٌذسحعش 

حٌّٛلف ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط وخٔض ؿ١ذس، ١٘ٚىٍش حٌّٙخَ غ١ش ِلذدس، ٚصحْ حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌٍّذ٠ش٠ٓ فٟ 

 ءِش حٌّٛلف رلا٘ظّخَ رٍّٛظف١ٓ ٚحٌؼًّ ٚحلإٔظخؽ.ػٛء ِلا

"دسـش حغظخدحَ ّد١سٞ حٌّدحسط حٌؼخ١ٕٚش فٟ دٌٚش حٌى١ٚص ( رؼٕٛحْ .ٕٓٓ،)حٌؼـّٟ ٚروشص دسحعش    

٘دفص اٌٝ ّؼسفش دسـش حغظخدحَ حٌظٟ ٌّٕؽ حلإدحسس حٌظشخسى١ش ػٕد ١ٌىسص ّْ ٚـٙش ٕظس حٌّؼ١ٍّْ" 

، س حٌّؼ١ٍّّْد١سٞ حٌّدحسط حٌؼخ١ٕٚش فٟ دٌٚش حٌى١ٚص ٌّٕؽ حلإدحسس حٌظشخسى١ش ػٕد ١ٌىسص ّْ ٚـٙش ٕظ

، ّٚؼٍّش ً( ّؼٍّخ2ٔٓؽزمض حعظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ )ٚ، ٚحغظخدَ حٌّٕٙؾ حٌٚظفٟ حٌّغلٟ حٌظل١ٍٍٟ

حغظخدحَ ّد١سٞ حٌّدحسط حٌؼخ١ٕٚش فٟ دٌٚش حٌى١ٚص ٌٍم١خدس حٌظشخسى١ش ىخْ زٕغزش  حٌٕظخجؾ أَّْ دسـشأظٙشص ٚ

 .حٌؼٍّٟي ٚحٌّإ٘، ٚحٌخزسس،  ٚـٚد فسٚق رحص دلاٌش الظخج١ش ظؼصٜ ٌّظغ١سحص: حٌـٕ، ػخ١ٌش

( رؼٕٛحْ "دسؿش ِّخسعش حٌّشأس حٌم١خد٠ش فٟ ٚصحسس حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ .ٕٓٓٚروشص دسحعش )حٌزشخرشش ،    

حلأسد١ٔش ٌٍّٙخسحص حلإرذحػ١ش فٟ ػٍّٙخ"، ٚ٘ذفض حٌذسحعش اٌٝ حٌظؼشف اٌٝ دسؿش ِّخسعش حٌّشأس حٌم١خد٠ش 

ّٙخسحص حلإرذحػ١ش فٟ ػٍّٙخ ِٓ ٚؿٙش ٔظش٘خ، ِٚٓ ٚؿٙش ٔظش فٟ ٚصحسس حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حلأسد١ٔش ٌٍ

سإعخثٙخ حٌّزخشش٠ٓ ِٚشإٚع١ٙخ، ٚطٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ ػذس ٔظخثؾ أّ٘ٙخ ِّخسعش حٌّشأس حٌم١خد٠ش فٟ ٚصحسس 

حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حلأسد١ٔش ٌٍّٙخسحص حلإرذحػ١ش فٟ ػٍّٙخ رذسؿش ِظٛعطش، ٚٚؿٛد أػش رٞ دلاٌش اكظخث١ش 

حٌخزشس حٌط٠ٍٛش، ٚٚؿٛد فشٚق دحٌش اكظخث١ش لاعظـخرخص وً ِٓ حٌّشأس حٌم١خد٠ش ٚحٌشإعخء  ٌظخٌق ِظغ١ش

 ٚحٌّشإٚع١ٓ ٌّّخسعش حٌّٙخسحص حلإرذحػ١ش.

( رؼٕٛحْ " حلأّٔخؽ حٌم١خد٠ش ٚحٌغّخص حٌشخظ١ش ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط، 2ٕٓٓٚروشص دسحعش )حٌؼظ١زٟ ،   

اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ   -----طخثف حٌظؼ١ّ١ٍش"  ٚ٘ذفضٚػلالظٙخ رخٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِلخفظش حٌ

حلأّٔخؽ حٌم١خد٠ش، ٚطٛص٠غ حٌغّخص حٌشخظ١ش ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط حٌّظٛعطش رخٌطخثف رخلإػخفش اٌٝ حٌظؼشف 

ػٍٝ ِغظٜٛ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌذٜ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٔفظ حٌّشكٍش، ٚلذ حعظخذَ حٌزخكغ ػلاع أدٚحص ٟٚ٘ 

LBDQٞ٘خٌزٓ، ِٚم١خط ؿٛسدْ، ٚأدحس ل١خط حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش،  ِم١خط ٚطف حٌغٍٛن حٌم١خدٞ حٌز ّٗ َّّ ط
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ِ حٌّزخدأس ٚحٌؼًّ ٚحلا٘ظّخَ رخٌؼلالخص حلإٔغخ١ٔش ِٓ  ّٞ ٚطٛطٍض حٌذحسعش اٌٝ حسطفخع دسؿش ِّخسعش رؼُْذَ

َّْ حلأّٔخؽ حٌم١خد٠ش ِـظّؼش  حلأّٔخؽ حٌم١خد٠ش ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ رخلإػخفش اٌٝ أ

 خص حٌشخظ١ش ِـظّؼش طفغش  حٌظزخ٠ٓ فٟ ِغظٜٛ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍّؼ١ٍّٓ.ٚحٌغّ

( رؼٕٛحْ "رلغ ِمخسَْ ٌذسؿش ِّخسعش حٌم١خدس حٌظشر٠ٛش ٌذٜ ِذ٠شٞ 2ٕٓٓٚروشص دسحعش )ػٍٟ،   

ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حلأعخعٟ فٟ ِذ٠ٕظٟ دِشك ٚ كّض ٚػلالظٙخ رزؼغ حٌّظغ١شحص" ٚ٘ذفض حٌذسحعش ٌٍظؼشف 

حٌم١خدس حٌظشر٠ٛش ػٕذ ِذ٠شٞ حٌّذحسط فٟ حٌظؼ١ٍُ حلأعخعٟ، ٚؽزمض حعظزخٔش ػٍٝ ػٍٝ دسؿش ِّخسعش 

َّْ ِغظٜٛ ِّخسعش حٌم١خدس ٕٗٔ( رذِشك، ٚ)22ٔ( ِذ٠شحً، )ٖٖٔ) ( ِذ٠شحً رلّض، ٚأظٙشص حٌٕظخثؾ أ

ً دحٌش اكظخث١خ ػٕذ ِغظٜٛ دلاٌش ) َّْ ٕ٘خن فشٚلخ ٠ٛش ( ٌّغظٜٛ حٌم١خدس حٌظشر٘ٓ.ٓحٌظشر٠ٛش وخْ ِم١ٛلا، ٚأ

 ٌظخٌق حٌّذسحء، ٚٚؿٛد فشٚق دحٌش اكظخث١خ ٌظخٌق أفشحد ػ١ٕش كّض.

( رؼٕٛحْ "حٌّٕؾ حٌم١خدٞ ٌّذ٠ش حٌّذسعش، ٚأػشٖ ػٍٝ حلاٌظضحَ حٌظٕظ١ّٟ 2ٕٓٓٚروشص دسحعش )حٌغخِذٞ ،   

ٌٝ ٌٍّؼ١ٍّٓ رخٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش ؿذس رخعظخذحَ ٔظش٠ش حٌشزىش حلإدحس٠ش "ٚ٘ذفض حٌذحسعش ا

ر١خْ حلأّٔخؽ حٌم١خد٠ش حٌغخثذس ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش رّلخفظش ؿذس ٚفك ٔظش٠ش حٌشزىش حلإدحس٠ش ِٓ 

ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ، ٚر١خْ ؽز١ؼش حٌؼلالش ر١ٓ حٌّٕؾ حٌم١خدٞ ٌّذ٠ش حٌّذسعش ِٚغظٜٛ حلاٌظضحَ حٌظٕظ١ّٟ 

ُ فٟ سفغ ِغظٜٛ حلاٌظضحَ حٌظٕظ١ّٟ ٌذٜ ٌٍّؼ١ٍّٓ رخٌّذسعش رخلإػخفش اٌٝ طلذ٠ذ حٌّٕؾ حٌم١خدٞ حٌزٞ ٠غٙ

ً ٌٍّٕؾ حٌم١خدٞ،  ِؼٍّٟ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش رـذس .ٚلذ حعظخذَ حٌزخكغ ِم١خط رٛسطش ٚحعظزخٔش حكظٛص ِم١خعخ

َّْ حٌّٕؾ حٌم١خدٞ حٌغخثذ ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش رـذس ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ ٘ٛ  ٚأظٙشص حٌٕظخثؾ أ

حٌزٞ ١ٍ٠ٗ ٘ٛ ّٔؾ حٌم١خدس حٌّظؤسؿلش، ػُ ّٔؾ حٌم١خدس حلاؿظّخػ١ش، وّخ أظٙشص ّٔؾ ل١خدس حٌفش٠ك ٚحٌّٕؾ  

حٌذحسعش ٚؿٛد ػلالش حسطزخؽ١ش ِٛؿزش ر١ٓ حلاٌظضحَ حٌظٕظ١ّٟ ٌذٜ حٌّؼ١ٍّٓ ٚر١ٓ حلأّٔخؽ حٌم١خد٠ش  :ل١خدس 

 حٌفش٠ك، ٚحٌم١خدس حلاؿظّخػ١ش، ٚحٌم١خدس حٌّظؤسؿلش.

حْ "حلأّٔخؽ حٌم١خد٠ش حٌّذسع١ش فٟ حٌّشكٍش حٌّظٛعطش فٟ دٌٚش ( رؼٕٕٛٓٔٓٚروشص دسحعش )حٌشش١ذٞ ،   

حٌى٠ٛض ٚػلالظٙخ رخٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚؿٙش ٔظشُ٘ " ٚ ٘ذفض اٌٝ حٌىشف ػٓ حلأّٔخؽ حٌم١خد٠ش 

حٌّذسع١ش حٌغخثذس ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط فٟ حٌّشكٍش حٌّظٛعطش فٟ دٌٚش حٌى٠ٛض ِٚغظٜٛ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ 

ٚػلالش حلأّٔخؽ حٌم١خد٠ش حٌّذسع١ش رخٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚؿٙش ٔظشُ٘، ٚطىٛٔض حٌؼ١ٕش ٌٍّؼ١ٍّٓ، 

 ( ِٓٗ٘ٔ َّْ ( ِؼٍّخً ٚ ِؼٍّش ِٓ ِؼٍّٟ حٌّشكٍش حٌّظٛعطش فٟ دٌٚش حٌى٠ٛض، ٚأظٙشص ٔظخثؾ حٌذحسعش أ

حٌّشكٍش حٌّظٛعطش فٟ  حٌّٕؾ حٌذ٠ّمشحؽٟ ؿخء فٟ حٌّشطزش حلأٌٚٝ ١ٍ٠ٗ ِغظٜٛ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ

دٌٚش حٌى٠ٛض رذسؿش ِشطفؼش، وّخ أظٙشص حٌٕظخثؾ ٚؿٛد ػلالش ا٠ـخر١ش دحٌش اكظخث١خ  ر١ٓ حلأّٔخؽ حٌم١خد٠ش 

ِ حٌـٕظ  ّٞ ٚر١ٓ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚر١ٕض حٌٕظخثؾ ٚؿٛد حخظلاف حٌؼلالش حلاسطزخؽ١ش ر١ٓ ِظغ١ش

حٌـٕظ ٌظخٌق حٌزوٛس فٟ حٌّٕط١ٓ حٌظغ١زٟ ٚحٌظغٍطٟ،  ٚحٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ، ٚوخٔض حٌفشٚق طؼضٜ ٌّظغ١ش

 ر١ّٕخ ٌُ طظٙش فشٚق فٟ فجخص حٌـخِؼٟ ٚ أػٍٝ ِٓ حٌـخِؼٟ.

حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شس حٌّذسعش ٚػلالظٗ رخٌّٕٙخن حٌٛظ١فٟ ( رؼٕٛحْ" ٕٕٔٓٚروشص دسحعش )صسػش،    

سط، ٚدسحعش ػلالش حٌغٍٛن حٌزٞ ٘ذفض اٌٝ ل١خط ِغظٜٛ حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شحص حٌّذحٌٍّؼٍّش" 

ٌذٜ ِذ٠شحص حٌّذحسط حٌزٞ ٠ظؼّٓ حٌم١خدٞ، ٚأظٙشص حٌٕظخثؾ أْ حٌغٍٛن حٌذ٠ّمشحؽٟ ٘ٛ حٌّٕؾ حٌغخثذ 

   حلإ٘ظّخَ رخلأفشحد.

( رؼٕٛحْ "حٌغٍٛن حٌم١خدٞ حٌغخثذ ٌّذ٠شٞ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ ٖٕٔٓٚروشص دسحعش  )حٌؼ٠ٕٟٛ ، 

ٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ" حٌظٟ ٘ذفض حٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ حٌغٍٛن حٌم١خدٞ حٌغخثذ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ِٓ ٚؿ
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ٌّذ٠شٞ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٚفك حلأرؼخد حٌم١خد٠ش، ٚحعظخذِض حٌذسحعش حٌّٕٙؾ 

( ِٓ ادحسٞ حٌّذحسط، 2ٗ( ِششفخً طشر٠ٛخً، )2.( ِؼٍّخً، ٚ )ٖ.2ٚطىٛٔض ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ )حٌٛطفٟ، 

ٚأظٙشص حٌٕظخثؾ أْ دسؿش ِّخسعش حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شد حٌّذحسط ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ ؿخءص 

 رذسؿش ِشطفؼش.

"ّّخسغش حٌم١خدس حٌظشخسى١ش ٌدٜ ّد١سٞ ّىخظد حٌظسز١ش ( رؼٕٛحْ ٖٕٔٓٚروشص دسحعش )حٌمششٟ ،   

٘دفص اٌٝ حٌظّٟشىلاص حلإدحسس حٌّدسغ١ش زخٌّسلٍش حٌؼخ١ٕٚش زّد١ٕش حٌؽخجف " ي فٟ ل، ٚحٌظؼ١ٍَ ٚاغٙخّٙخ

ّشىلاص ي ّٙخ فٟ لحٌظؼسف ػٍٝ دسـش ّّخسغش ّد١سٞ ّىخظد حٌظسز١ش ٚحٌظؼ١ٍَ ٌٍم١خدس حٌظشخسى١ش ٚاغٙخ

ٚحٌىشف ػْ ّدٜ ٚـٚد فسٚق الظخج١ش ز١ْ ، حلإدحسس حٌّدسغ١ش زخٌّسلٍش حٌؼخ١ٕٚش زّد١ٕش حٌؽخجف

ي ٚغٕٚحص حٌخزسس زخٌؼّ، حٌؼٍّٟي حٌّإ٘، ّٚظٚغؽخص أفسحد ّـظّغ حٌدسحغش ُظؼصٜ ٌّظغ١سحص: حٌـٕط

 ً( ّد١سح.ٕٗٔش ّىٕٚش ّْ )ػ١ػٍٝ غظزخٕش لاح، ٚؽزمض حلإدحسٞ. ٚحظزؼص حٌدسحغش حٌّٕٙؾ حٌٚظفٟ حٌّغلٟ

أَّْ ّّخسغش حٌم١خدس حٌظشخسى١ش ٌدٜ ّد١سٞ ّىخظد ٘خ أَ٘وخْ ِٓ ٕظخجؾ  اٌٝ ظٚظٍص حٌدسحغش ٚ  ،ّٚد١سس

، حٌّشىلاصحلإدحس١ش ٚحٌف١ٕشي أَّْ اغٙخَ حٌم١خدس حٌظشخسى١ش فٟ ل، ٚزدسـش ّظٚغؽشؿخءص حٌظسز١ش ٚحٌظؼ١ٍَ 

 فؼش. زدسـش ّسظؿخءص ٚحٌز١ج١ش ٚحٌزشس١ش ، حٌّخ١ٌش

"ّؼ١مخص حغظخدحَ حٌّٕؽ حٌظشخسىٟ فٟ حلإدحسس حٌّدسغ١ش فٟ ( رؼٕٛحْ ٖٕٔٓٚروشص دسحعش )أرٛ ػط١ٗ ،  

ّؼخٌـظٙخ " ٚحٌظٟ ٘دفص اٌٝ حٌظؼسف ػٍٝ ّؼ١مخص حٌّٕؽ حٌظشخسىٟ فٟحلإدحسس ي ّلخفظخص غصس ٚغز

مض حعظزخٔش ػٍٝ ، ٚحعظخذَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ، ٚؽزّؼخٌـظٙخي حٌّدسغ١ش فٟ ّلخفظخص غصس ٚغز

ّْ أّ٘ٙخ: أَّْ ٕ٘خن ّؼ١مخص حٌظٟ وخْ ٚظٚظٍص حٌدسحغش اٌٝ حٌؼد١د ّْ حٌٕظخجؾ  ،ّٚؼٍّش ً( ّؼٍّخ.٘٘)

 ظؼٚد ّؼ١مخص ًٚؼخٌؼخ ، ٌٍّٚظف١ْ ظؼٚد ّؼ١مخص ًٚؼخ١ٕخ، ٌظؽز١ق حٌم١خدس حٌظشخسى١ش أٌٚٙخ ّؼ١مخص ّإغغ١ش 

 .ٌٍّد١س١ْ

ِّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش لأعخ١ٌذ حٌم١خدس حٌّذسع١ش ( رؼٕٛحْ "ٕٗٔٓٚروشص دسحعش )حٌّخٌىٟ ،   

ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذ٠ٕش حٌش٠خع" ٘ذفض حٌذسحعش ٌٍظؼشف ػٍٝ حلأعٍٛد حٌم١خدٞ ٌّذ٠شٞ 

حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّذ٠ٕش حٌش٠خع ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ، ٚحعظخذَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ 

( ِؼٍّخ رخٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش غشد حٌش٠خع، ٍٖٓٔٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ  )حٌظل١ٍٍٟ، ٚؽزمض حعظزخٔش ػ

َّْ أوؼش أعخ١ٌذ حٌم١خدس حٌّّخسعش فٟ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش ٟ٘ أعٍٛد حٌم١خدس حٌظشخسو١ش ١ٍ٠ٙخ  ٚأظٙشص حٌٕظخثؾ أ

ػخ١ٌش ػٍٝ أعٍٛد حٌم١خدس حٌظغ١ُّزٟ، ٚأخش٘خ أعٍٛد حٌم١خدس حٌظغٍطٟ، ٚأظٙش حٌّؼٍّْٛ ِٛحفمظُٙ رذسؿش 

 أعٍٛد حٌم١خدس حٌظشخسوٟ.

( رؼٕٛحْ "دسؿش ِّخسعش سإعخء حلألغخَ رـخِؼش حٌطخثف ٌٍم١خدس ٕ٘ٔٓٚروشص دسحعش )أكّذ ،   

حٌظشخسو١ش ٚػلالظٙخ حٌظشخسو١ش ٚػلالظٙخ رخٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ِٓ ٚؿٙش ٔظش أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ" ٘ذفض 

ـخِؼش حٌطخثف ٌٍم١خدس حٌظشخسو١ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌذسحعش ٌٍظؼشف ػٍٝ ٚحلغ ِّخسعش سإعخء حلألغخَ ر

أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ، ٚحٌظؼشف ػٍٝ ِغظٜٛ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٌذٜ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ، ٚحعظخذِض 

( ِٓ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ، ِٓ 22ٔحٌزخكؼش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ، ٚؽزمض حعظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش رٍغ لٛحِٙخ )

َّْ دسؿش ِّخسعش حٌم١خدس حٌظشخسو١ش ؿخءص رذسؿش روٛس ٚأخع ٚو١ٍخص ػ١ٍّش ٚٔظش٠ش، ٚأظٙش ص حٌٕظخثؾ أ

 ِظٛعطش، ٚدسؿش حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٌذٜ أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ طشحٚكض ر١ٓ ل١ٍٍش ٚوز١شس.

( رؼٕٛحْ "أػش حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط ػٍٝ أدحء حٌّؼ١ٍّٓ .ٕٔٓٚروشص دسحعش )حٌذغ١ّخص ،   

طشر١ش ٌٛحء حلأغٛحس حٌـٕٛر١ش" ٚ٘ذفض حٌذسحعش اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذحسط 



  2222 اٌجضء اٌضبٌش ػشش                 21اٌؼذد                           ِجٍخ اٌجذش اٌؼٍٍّ فٍ اٌزشثُخ   
 

- 011 - 

حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط ِٚذٜ طؤػ١شٖ ػٍٝ أدحء حٌّؼٍُ ِٚذٜ حطفخق ٚحخظلاف ٚؿٙخص ٔظش 

( ِٓ ِؼٍّٟ ِذحسط حلأغٛحس حٌـٕٛر١ش، ٚأظٙشص ٕٗٔحٌّؼ١ٍّٓ ٔلٛ ٘زح حٌغٍٛن، ؽزمض حعظزخٔش ػٍٝ )

َّْ رٕذ ارذحء  (، ِٚشخسوش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّٕخعزخص حلاؿظّخػ١ش .ٕ.ٕحٌشأٞ ؿخء رّظٛعؾ كغخرٟ )حٌٕظخثؾ أ

 (.ٖٙ.ٕرّظٛعؾ كغخرٟ )

( رؼٕٛحْ "حٌم١خدس حٌظشر٠ٛش ٚدٚس٘خ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش"  ٚلذ ٘ذف .ٕٔٓٚروشص دسحعش )رشٔخٜٚ ،   

ٗ، ٚحٌظؼشف ػٍٝ حٌّشىلاص حٌزلغ اٌٝ ٚػغ ِفَٙٛ ٌٍم١خدس حلإدحس٠ش ٚأدٚحس حٌمخثذ حلإدحسٞ ٚأدٚحص ٔـخك

حٌظٟ طٛحؿٗ حٌمخثذ حلإدحسٞ، ٚحعظطلاع آسحء ػ١ٕش حٌذسحعش كٛي دٚس حٌم١خدس حٌظشر٠ٛش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، 

( ِؼٍّش ِٓ ِٕغٛرخص طؼ١ٍُ ِٕطمش ِىش حٌّىشِش ،ٚطُ حعظخذحَ ٕ٘ٚطُ حٌظطز١ك ػٍٝ ػ١ٕش ػشٛحث١ش ِٓ )

ثؾ أّ٘ٙخ رخٌٕغزش لا٘ظّخَ حٌم١خدس حٌظشر٠ٛش رخٌؼًّ ٠ىْٛ ِٓ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ، طٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ ػذس ٔظخ

خلاي: كغ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رزي ؿٙذ أوزش، ٚاػطخء كش٠ش أوزش ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ أؿً طلغ١ٓ ر١جش حٌؼًّ، 

ٚٚػغ ؿذٚي صِٕٟ ِلذد لإٔٙخء حلأػّخي رخٌّئعغش حٌظشر٠ٛش، ٚرخٌٕغزش لا٘ظّخَ حٌم١خدس حٌظشر٠ٛش رخٌؼخ١ٍِٓ 

غ٠ٛش حٌخلافخص ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ رطش٠مش ٚد٠ش، ٚصسع حٌؼمش ر١ٓ حٌّٛظف١ٓ لأْ ٠ّخسعٛح كمُٙ ٠ىْٛ ِٓ خلاي ط

 فٟ حٌظفى١ش ٚحٌلىُ ػٍٝ حلأِٛس. 

 اٌذساسبد الأجٕجُخ:

ٌّد١سٞ حٌّدحسط ( حٌظٟ ٘ذفض ٌّؼشفش حٌغٍٛن حٌم١خدٞ  ٕٓٓٓ، Martinٚروشص دسحعش )ِخسطٓ     

ؽزمض حلازظدحج١ش ٚحٌسٚف حٌّؼ١ٕٚش ٌٍّؼ١ٍّْ فٟ حٌّدحسط حلازظدحج١ش فٟ ّمخؽؼش ٘خّزظْٚ فٟ ٚلا١ش فسـ١ٕ١خ. ٚ

١ـخز١ش اٌٝ ٚـٚد ػلالش أشخسص حٌٕظخثؾ اٚ( ِذسعش حرظذحث١ش ، 2ٔ( ِؼٍّخ  فٟ )2.ّْٕ)حعظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش 

حلأٌفش ز١ْ ي ٕـخف حٌؽٍزش ّٚـخ، ِٚغظٜٛ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍّؼٍُ، ٚوزٌه ر١ٓ ن حٌم١خدٞ ٌٍّد١سز١ْ حٌغٍٚ

ػدَ ٚـٚد فسٚق رحص دلاٌش الظخج١ش ز١ْ حٌسٚف حٌّؼ١ٕٚش ٌّؼٍّٟ حٌظؼ١ٍَ حٌخخص ، ٚ حٌّؼ١ٍّْ ٚحٌّد١س

 ّٚؼٍّٟ حٌظؼ١ٍَ حٌؼخَ.

ٚس حٌغٍٛو١خص حٌم١خد٠ش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ ٘ذفض اٌٝ حعظمظخء د (Grove,2004)ٚروشص دسحعش غشٚف     

ٌّغخػذس ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٚحٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ حٌٕـخف، ٚأظٙشص حٌٕظخثؾ أْ حٌّذ٠شٞ ٠ٛظفْٛ حٌطشق حٌٕخؿلش 

لإ٠ظخي حلأ٘ذحف، ٚكذدص حٌذسحعش ٚػٛف حٌغٍٛو١خص حٌم١خد٠ش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌٕخؿل١ٓ حٌز٠ٓ طّىٕٛح 

 ِٓ حلإسطمخء رظلظ١ً حٌطٍزش فٟ ِذحسعُٙ.

( رؼٕٛحْ " أػش حٌم١خدس حٌّٛصػش ػٍٝ Hulpia and Devos  ،ٕٓٓ2روشص دسحعش )ٌ٘ٛز١خْ ٚد٠فٛط   

حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٌذٜ حٌّؼ١ٍّٓ  "٘ذفض ٌٍىشف ػٓ أػش حٌم١خدس حٌظؼخ١ٔٚش أٚ حٌم١خدس حٌّٛصػش فٟ ػ١ٍّش حطخخر 

١ّٟ ٌذٜ حٌّؼ١ٍّٓ .طىٛٔض حٌمشحسحص حٌظشخسو١ش ٚرؼغ حٌّظغ١شحص حٌذ٠ّغشحف١ش ػٍٝ ِغظٜٛ حٌٛلاء حٌظٕظ

ٌٍِذسحعش، ٚأشخسص ٕٕ٘ٔػ١ٕش حٌذحسعش ِٓ ) ( فٟ ِذ٠ٕش ٚحشٕطٓ حلأِش٠ى١ش  .ٚحعظخذِض حلاعظزخٔش وؤدحس 

َّْ حطخخر حٌمشحسحص حٌظشخسو١ش ،  َّْ ّٔؾ حٌم١خدس حٌظؼخ١ٔٚش ٚحٌذػُ حٌم١خدٞ حٌّمذَ ِٓ ِذ٠ش حٌّذسعش أ حٌٕظخثؾ اٌٝ أ

 .   ٚحسطفخع ِغظٜٛ حٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ 

ادسحىخص حٌّؼ١ٍّْ ٌظؤؼ١س ( حٌظٟ ٘ذفض ٌٍظؼشف ػٍٝ Thompson  ،ٕٓٓ2 ٚروشص دسحعش )طِٛغْٛ   

( ٗٓٔٚؽزمض حعظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ )زظدحج١ش. حلاٌّدسغش حل١خدس حٌّد١س فٟ حٌؼمخفش ٚحٌسٚف حٌّؼ١ٕٚش 

ػْ ١ِٓ حٌّؼٍحٌٕظخثؾ طؼز١ش ٚأظٙشص ،حٌّظلدس حٌٚلا١خص شسق ـٕٚد فٟ حزظدحج١ش ّدسغش ّْ ًّؼٍّخ

سٜ ١، ٚ ظؤؼ١س حٌم١خدس حلإدحس١ش فٟ سٚلَٙ حٌّؼ١ٕٚش ٚظؤؼ١س ؼمخفش حٌّدسغش ف١َٙ أ١ؼخي ّشخػسَ٘ لٚ

َّْ ْ ٚحٌّؼٍّ  ١ـخزٟ.   ي احٌم١خدس حلإدحس١ش ظإؼس فٟ ؼمخفش حٌّدسغش زشىأ



  2222 اٌجضء اٌضبٌش ػشش                 21اٌؼذد                           ِجٍخ اٌجذش اٌؼٍٍّ فٍ اٌزشثُخ   
 

- 012 - 

ض ٌذسحعش ( حٌظٟ ٘ذفٕٕٔٓ،Grasmick, & Athers ٚروشص دسحعش وً ِٓ ) ؿشحع١ّه، ٚآخشْٚ   

و١ف١ش طؼض٠ض دٚس حٌم١خدس حٌظشخسو١ش ٚأػش٘خ ػٍٝ ػ١ٍّش طٕغ حٌمشحس فٟ حٌـخِؼخص ِٓ ٚؿٙش ٔظش سإعخء 

ٚظىٕٚص ػ١ٕش حٌزلع ّْ ـ١ّغ سإغخء ى١ٍخص حٌّـظّغ فٟ ـخّؼش ، اـسحء حٌّمخزلاص حٌشخظ١ش حٌى١ٍش ، ٚطُ 

إّٔخؽ ل١خد١ش ظؼظزس حٌم١خدس حٌظشخسى١ش س سزغّْٚ أَ٘ حٌٕظخجؾ حٌظٟ ظٚظٍص ا١ٌٙخ حٌدسحغش أَّْ ٕ٘خن أ، ف١لادٌف١خ

 زلغد حلإلظخج١خص.ي ر١ٕٙخ حلأفؼ

٘دفص اٌٝ ظلد١د ( حٌظٟ ٕٕٔٓ،  Huang, Iun & Liu ّْ ) ٘ٚحٕؾ ٚ ٌْ ٚ ٌٟيٍ ىٚروشص دسحعش   

خٍق ز١جش ظلف١ص١ش ٌٍّسإٚغ١ْ فٟ ي ّْ خلاي ٚظلغ١ْ أدحء حٌؼّ، دسـش حلاسظزخؽ ّخ ز١ْ حٌم١خدس حٌظشخسى١ش

ظَ حخظ١خسَ٘ حً ( ّد١سٓٗٙ(ػخًِ، ٚ ).ٕ٘ٚ ظىٕٚص ػ١ٕش حٌدسحغش )، حلإدحس١ش ٚغ١س حلإدحس١شحٌٚظخجف 

ٚلد ، غظزخٕش ىؤدحس ٌٍدسحغشلاغظخدَ ححٚ، ٚلد حغظخدَ حٌزخلع حٌّٕٙؾ حٌٚظفٟفٟ حٌظ١ٓ، زؽس١مش ػشٚحج١ش 

سظزخؽ ّظٚغؽ حلإلظخجٟ ٌٍز١خٕخص زخٌٕغزش ٌٍّسإٚغ١ْ فٟ حٌٚظخجف حلإدحس١ش ٚـٚد حي ٕظخجؾ حٌظل١ٍأظٙشص 

ي ل١ع ظغخػد حٌم١خدس حٌظشخسى١ش ػٍٝ خٍق ز١جش ػّ، حٌدسـش ّخ ز١ْ حٌم١خدس حٌظشخسى١ش ٚز١ْ ظلغ١ْ حلأدحء

ػٍٝ ي ّْٚ ؼَ ١ؼّي، ػٍٝ ص١خدس حٌدحفؼ١ش ٕلٚ حٌؼّي ١شؼس ف١ٙخ حٌؼخٍّْٚ زٕٚع ّْ حٌظّى١ْ حٌٕفغٟ حٌرٞ ١ؼّ

حلإلظخجٟ ي فمد أٚؼلص ٕظخجؾ حٌظل١ٍ، ١شزخٌٕغزش ٌٍّسإٚغ١ْ فٟ حٌٚظخجف غ١س حلإدحس، ظلغ١ْ حلأدحء

 ٌٍز١خٕخص ٚـٚد حسظزخؽ ّظٚغؽ حٌدسـش ّخ ز١ْ حٌم١خدس حٌظشخسى١ش ٚز١ْ ظلغ١ْ حلأدحء.

 اٌزؼٍُك ػًٍ اٌذساسبد اٌسبثمخ:

 ِّخ عزك ٚرٕظشس فخكظش ِذلمش ػٍٝ ِـًّ حٌذسحعخص حٌغخرمش، ٠ّىٓ سطذ حٌّلاكظخص حٌظخ١ٌش:

ُُ حٌذسحعخص حلاعظز - ٌِىٛٔٙخ حلأٔغذ حلأ٠غش ٌّؼً ٘زح حعظخَذَِض ِؼظ خٔشَ أدحسً ٌٍزلغ، ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه 

 حٌٕٛع ِٓ حٌذسحعخص.

أوذص ِؼظُ حٌذسحعخص حٌؼشر١ش ٚحلأؿٕز١ش أ١ّ٘ش حٌم١خدس حٌظشر٠ٛش، وّخ أوذص حٌذٚس حٌىز١ش ٌمخثذ  -

ٓ لِزٍَٗ ػٍٝ ٔـخف ع١ش حٌؼ١ٍّش حٌظشر٠ٛش فٟ حٌّئعغخ ِِ ص حلإدحسس ِٚذٜ أ١ّ٘ش حٌغٍٛن حٌّّخسَط 

 حٌظؼ١ّ١ٍش.

طفخٚطض حٌذسحعخص فٟ طمذ٠ش حٌفشٚق رحص حٌذلالاص حلإكظخث١ش لاعظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص  -

ك١خي حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط، طزؼخ ٌٍّظغ١شحص: )حٌـٕظ، حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، ٚعٕٛحص 

 حٌخزشس(.

فٟ أعٍٛد حٌم١خدس حٌٕخؿق حٌغٍٛن أؿّؼض حٌذسحعخص ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌغٍٛن حٌم١خدٞ حٌظشخسوٟ، ٚ٘ٛ  -

 حٌظشر٠ٛش فٟ ِخظٍف ِشحكً حٌظؼ١ٍُ حٌّظٛعؾ ٚحٌؼخٔٛٞ.

 جشاءاد اٌجذشإ

 :وػُٕزه ِجزّغ اٌجذش

زٌلغ غ ح ظّـ  ِ ١ّٓ طىْٛ ؼٍ  ِ خّص ِٓ ٌٟٚ ِٚؼٍ ذسحع١ش حلا فٌظشس حٌ ؼخَ   رخ ١ٍُ حٌ ظٌؼ ٠ٛش رخ ؼٌخٔ شكٍش ح ذحسط رخٌّ ) حٌّ

خ٘  (ٕٕٓٓ/2ٕٔٓ غض ) ٚفمخً لأعٍٛد حٌؼ١ٕش حٌؼشٛحث١شطُ حخظ١خس خِ ٗٓ٘ك١غ رٍ فِشدس أٞ  ٓ ( %  ٖٗ. )٠ؼخدي(.  ِ

ذسحعش غ حٌ ظّـ غ ػ ِ زٌخٌ حٚ ىٍٟ  ظٌشر١ش ( .2ٔٗٔذدُ٘ )حٌ صحسس ح  ٚ ظٌخط١ؾ فٟ ٠ٛض كغذ حكظخث١ش حدحسس ح ى ٌٚش حٌ  –فٟ د

ظٌشر١ش  ُ ) (2ٕٔٓ/2ٕٔٓ)ٚصحسس ح ذٚي سل ٓ خظخثض أفشٔحٌٚـ زٌلغ( ٠ز١ ظّغ١شحص ح فٚمخًٌ  ش  ؼ١ٕ  :حد حٌ
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 ػُٕخ اٌجذشخصبئص (  1)جذوي  

 حٌٕغزش حٌظىشحس حٌّظغ١ش 

 71.0 358 ِٕطمش كٌٟٛ حٌّٕطمش حٌظؼ١ّ١ٍش

 29.0 146 ِٕطمش ِزخسن حٌىز١ش

 51.2 258 روش حٌٕٛع

 48.8 246 حٔؼٝ

 18.5 93 عٕٛحص ٘-ٔ حٌخزشس حٌظذس٠غ١ش

 21.8 110 عٕٛحص ٓٔ – ٙ

 25.4 128 عٕش  ٘ٔ – ٔٔ

 34.3 173 عٕش ٘ٔأوؼش ِٓ 

 62.9 317 أدرٟ حٌظخظض

 37.1 187 ػٍّٟ

 83.7 422 رىخٌٛس٠ٛط حٌّئً٘

 16.3 82 دسحعخص ػ١ٍخ

غزظٗ (، أْ ِخ ٠ٔٔظؼق ِٓ طل١ًٍ ٔظخثؾ حٌمغُ حلأٚي ِٓ حلاعظزخٔش ٚحٌّؼشٚػش فٟ حٌـذٚي سلُ )   

%( ِٓ ِؼٍّٟ ِٕطمش 2ُٕ٘ ِٓ ِؼٍّٟ ِٕطمش كٌٟٛ  ٚحْ حٌٕغزش حٌّظزم١ش ) %( ِٓ أفشحد ػ١ٕش حٌزلغٔ.)

ِزخسن حٌىز١ش ، وّخ ٠لاكع ِٓ حٌـذٚي طمخسد ٔغذ ِشخسوش حٌٕٛع رفخسق ل١ًٍ ٌظخٌق حٌزوٛس رٕغزش 

%(  ٌلإٔخع .  أِخ رخٌٕغزش ٌٍخزشس حٌظذس٠غ١ش ٠لاكع أْ حٌغخٌز١ش ُ٘ 2.2ٗ%( ِمخرً ِخ ٔغزظٗ )ٕ.ٔ٘)

%(  ٚطفشلض حٌٕغذ حلأخشٜ ٌٍفجخص حلأخشٜ . ِّٚخ ٖ.ٖٗعٕش رٕغزش ) ٘ٔظذس٠غ١ش حلأوؼش ِٓ )حٌخزشحص حٌ

٠ؼضص حٌؼمش رخٌٕظخثؾ أْ حٌّـ١ز١ٓ ٌُٙ خذِش ؽ٠ٍٛش فٟ حٌؼًّ وّخ ٠لاكع ِٓ حٌـذٚي رخٌٕغزش ٌٍظخظض أْ 

ش .  أِخ %( ٌظخظض ِٛحد ػ١ٍّٔ..ٖ%( ِمخرً ِخ ٔغزظٗ )2.ٕٙغخٌز١ظُٙ ِٓ طخظض ِٛحد أدر١ش رٕغزش )

رخٌٕغزش ٌٍّئً٘ حٌؼٍّٟ ٌٛكع  أْ غخٌز١ظُٙ ِٓ كٍّش دسؿش حٌزىخٌٛس٠ٛط ولذ أدٔٝ ار رٍغض ٔغزظُٙ ٘ئلاء 

%( ِئً٘ ػٍّٟ دسحعخص ػ١ٍخ  ٚ٘زح ٠ؼٕٟ أُٔٙ ِئٍْ٘ٛ طؤ١٘لاً ػ١ٍّخً ٖ.ٙٔ%(، ِمخرً ) ..2ٖكٛحٌٟ )

 ً طمش٠زخ،ِّخ عزك، ٠ظؼق طٛحفش %( ٖ٘عٕٛحص ) ٓٔار رٍغض ٔغزش ِٓ ٌذ٠ُٙ ِذس خذِش أوؼش ِٓ  ِلاثّخ

 .ٚاؿخرظٙخ حٌّؼشفش ٚحٌمذسس حٌلاصِش ٌذٜ حٌّـ١ز١ٓ ٌفُٙ أعجٍش حلاعظزخٔش

 :أداح اٌجذش

، ٚرٌه رخلاػظّخد ػٍٝ حلأدر١خص حٌٕظش٠ش خص حلأ١ٌٚش ِٓ أفشحد ػ١ٕش حٌزلغػذحد حعظزخٔش ٌـّغ حٌز١خٔطُ ح   

٠ظؼٍك رخظخثض  أٌّٚٙخزلغ. ٚطظىْٛ حلاعظزخٔش ِٓ ؿضث١ٓ، ٚحٌذسحعخص حٌغخرمش رحص حٌؼلالش رّٛػٛع حٌ

 ٚحلغٚػخ١ّٔٙخ ٠شظًّ ػٍٝ أعجٍش حلاعظزخٔش ٠ٚظؼّٓ ِلٛسح ٚحكذح  حٌزٞ ٠خض ِظغ١ش  أفشحد ػ١ٕش حٌزلغ

دٚس  ) ٍٝ رؼذ٠ٓ  حٌزؼذ حلأٚي( فمشس  ِٛصػش ػٕٔ) ِّخسعش حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش

)ٚحلغ ِّخسعش  ِذ٠شٞ حٌّذحسط ، حٌزؼذ حٌؼخٟٔ (  ٕٔ – ٌّٗٔؼٍُ( حٌفمشحص ِٓ) حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ػٍٝ ح

ٌٚلإؿخرش ػٍٝ أعجٍش حٌـضء حٌؼخٟٔ ِٓ حلاعظزخٔش، طُ حعظخذَ ( ٖٔ -ٌٍٔغٍٛن حٌم١خدٞ( )حٌفمشحص ِٓ ) 

ٚرخعظخذحَ   ؿذح  اٌٝ دسؿش ِٕخفؼش ؿذح . حٌخّخعٟ ِٓ دسؿش ِشطفؼش Likert-Scale ِم١خط ١ٌىشص

ذٜ ِٛحفمش أفشحد ػ١ٕش ١ٌىشص رٞ حٌّغظ٠ٛخص حٌخّغش طُ اٌلخق وً ػزخسس رظذسؽ خّخعٟ، ٌم١خط ِ ِم١خط

 ِؼّْٛ حٌؼزخسس ٌٚغشع سطذ حٌذسؿخص كذدص حٌزخكؼش ٌظمذ٠ش ػزخسحص حلاعظزخٔش وّخ ٠ٍٟ: حٌزلغ ػٓ

 ( ٓطىْٛ ػّٓ ِغظٜٛ  1.80-1حٌفمشحص حٌظٟ كظٍض ػٍٝ ِظٛعؾ كغخرٟ طشحٚف ر١ )

 )ػؼ١فش ؿذح(.ِّخسعش رذسؿش 

 ( ٓطىْٛ ػّٓ ِغظٜٛ  2.60-1.81حٌفمشحص حٌظٟ كظٍض ػٍٝ ِظٛعؾ كغخرٟ طشحٚف ر١ )
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 ِّخسعش رذسؿش )ػؼ١فش(.

 ( ٓطىْٛ ػّٓ ِغظٜٛ 3.40-2.61حٌفمشحص حٌظٟ كظٍض ػٍٝ ِظٛعؾ كغخرٟ طشحٚف ر١ )

 ِّخسعش رذسؿش )ِظٛعطش(.

 ( ٓطىْٛ ػّٓ ِغظٜٛ 3.41 -4.20حٌفمشحص حٌظٟ كظٍض ػٍٝ ِظٛعؾ كغخرٟ طشحٚف ر١ )

 ِّخسعش رذسؿش )ِشطفؼش(.

 (ٓطىْٛ ػّٓ ِغظٜٛ 5-4.21حٌفمشحص حٌظٟ كظٍض ػٍٝ ِظٛعؾ كغخرٟ طشحٚف ر١ )

 ِّخسعش رذسؿش )ِشطفؼش ؿذح(.

 :وصجبرهب صذق أداح اٌجذش

ٌضِلاء أعخطزس حٌـخِؼخص فٟ لغُ حلادحسس ِٓ ح (ٗ)حلاعظزخٔش(، طُ ػشػٙخ ػٍٝ )ٌٍظلمك ِٓ طذق حلأدحس    

. وّخ لخِض حٌزخكؼش  رؼذ حلاعظزخٔشحٌّمذِش ِٓ حٌّلى١ّٓ ٚطؼذ٠ً ط١خغش  ٚػٍٝ أعخط حٌّلاكظخص ،حٌظشر٠ٛش

رٌه رخٌظؤوذ ِٓ طذق حلأدحس رؤؿشحء طذق حلاطغخق حٌذحخٍٟ ٌلإعظزخٔش رخعظخذحَ ِؼخًِ حسطزخؽ ر١شعْٛ ر١ٓ 

ٓ ( ِفشدس ِٓ ِؼ١ٍّٓ٘ٛحِٙخ )رظطز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش حعظطلاػ١ش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ لوً فمشس ٚحٌذسؿش حٌى١ٍش 

 :ٚؿخءص حٌٕظخثؾ وخٌظخٌٟ ِٚؼٍّخص  طُ حخظ١خسُ٘ ػشٛحث١خ

 (52 )ِؼبِلاد اسرجبغ اٌفمشاد ثبٌذسجخ اٌىٍُخ ْ =(  2جذوي) 

  دسؿش حلاسطزخؽ  حٌفمشس   دسؿش حلاسطزخؽ  حٌفمشس   دسؿش حلاسطزخؽ  حٌفمشس 

1 .806
**

 8 .560
**

 15 .872
**

 

2 .789
**

 9 .664
**

 16 .914
**

 

3 .858
**

 10 .488
**

 17 .899
**

 

4 .844
**

 11 .854
**

 18 .827
**

 

5 .650
**

 12 .852
**

 19 .854
**

 

6 .864
**

 13 .862
**

 20 .884
**

 

7 .761
**

 14 .829
**

 21 .865
**

 

2.21**داي ػٕذ ِسزىي   

حٌى١ٍش ، ٚحٌزٞ ٠ز١ٓ ( ِؼخًِ حلاسطزخؽ ر١ٓ وً فمشس ِٓ فمشحص حلاعظزخٔش  ٚحٌذسؿش ٕؿذٚي )٠ٛػق 

ٚرزٌه ٠ؼظزش حلاعظزخٔش  طخدلش (  α= ٔٓ.ٓ )أْ ِؼخِلاص حلاسطزخؽ حٌّز١ٕش دحٌش ػٕذ ِغظٛٞ ِؼ٠ٕٛش

 ٌّخ ٚػغ ٌم١خعٗ.

 :( (Reliabilityاٌضجبد 

٠ٍٟ ٚؿخءص حٌٕظخثؾ وّخ ِٓ خلاي ؽش٠مش ِؼخًِ أٌفخ وشٚٔزخم  عظزخٔش حٌزلغلذ طلممض حٌزخكؼش ِٓ ػزخص ح

 (3)جذوي 

حٌزٕٛد ػذد   Cronbach's Alpha 

ِّخسعش  ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍغٍٛن حٌم١خدٞ ٚحلغ  ٖٔ ٓ.2ٗ2 

حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ػٍٝ حٌّؼٍُ دٚس  2 ٓ.2.ٓ 

 2ٖٗ.ٓ ٕٔ حلادحس وىً
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) (ٌٍٚزؼذ حلأٚي2ٖٗ.ٓأْ ل١ّش ِؼخًِ أٌفخ وشٚٔزخم ٌـ١ّغ فمشحص حلاعظزخٔش وخٔض ) (ٖؿذٚي )٠ٛػق 

ٚرزٌه طىْٛ حٌزخكؼش لذ طؤوذص ِٓ  ٘زح ٠ؼٕٝ أْ ِؼخًِ حٌؼزخص ِشطفغ.( ٚٓ.2.ٓ)(  ٌٍٚزؼذ حٌؼخٟٔ  2ٗ2.ٓ

ظخثؾ ٚحلإؿخرش ِّخ طـؼٍٙخ ػٍٝ ػمش طخِش رظلش حلاعظزخٔش ٚطلاك١ظٙخ ٌظل١ًٍ حٌٕ حعظزخٔش حٌزلغطذق ٚػزخص 

 .ػٍٝ أعجٍش حٌزلغ

 اٌّؼبٌجخ الادصبئُخ:

( SPSSٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌظٟ طُ طـ١ّؼٙخ، رٛحعطش رشٔخِؾ حٌلضِش حلإكظخث١ش )  ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌزلغ     

( ٚطؼّٕض حٌّؼخٌـش حلأعخ١ٌذ حلإكظخث١ش حٌظخ١ٌش : ِمخ١٠ظ حٌٕضػش حٌّشوض٠ش ٚحلإكظخء ٖٕحطذحس )

 oneٚطل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ حلأكخدٞ )  Correlation ٚحلاسطزخؽخص   T – Testألاعظٕظخؿٟ حٌذلاٌش حلإكظخث١ش 

Way ANOVA  )-  حخظزخسTukey. 

 :وِٕبلشزهب ٔزبئج اٌجذش

 دٚس ٚحلغحٌخخطش   حٌزلغِغ ِٕخلشش حعظـخرخص أفشحد ِـظّغ حٌذسحعش ٌزٕٛد  ػشػخ ٌٕظخثؾ حٌزلغ ٠شظًّ   

ٚطُ ػشع  رذٌٚش حٌى٠ٛض ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ، ِّخسعش حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش

حؿخرش حٌغئحي حلاٚي فٟ حلاؽخس حٌٕظشٞ كغذ ٔٛع حلإكظخء حٌّغظخذَ ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ:  ٔظخثؾ حٌزلغ

( حلإكظخء حٌٛطفٟ حٌزٞ ٔ)ٚٚحؿخرش حٌغئحي حٌؼخٟٔ ٚحٌؼخٌغ ٚحٌشحرغ فٟ حٌذسحعش ح١ٌّذح١ٔش ٌٍزلغ، ٌٍزلغ، 

عظذلاٌٟ ٚحٌزٞ طُ ( حلإكظخء حلإ)حٌؼخٟٔ  حٌغئحي٠شًّ ِمخ١٠ظ حٌٕضػش حٌّشوض٠ش طُ حعظخذحِٗ ٌلإؿخرش ػٓ 

 .حٌؼخٌغ حٌغئحي حعظخذحِٗ ٌلإؿخرش ػٓ

 الإدصبءاد اٌىصفُخ لإجبثبد الاسزجبٔخ

ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ فٟ فٟ طلغ١ٓ أدحء حٌّؼٍُ  حٌغٍٛن حٌم١خدٞ دٚس ٚحلغ ِخ : سؤاي اٌضبٍٔاٌ

حعظخشحؽ حٌّظٛعطخص رشىً ػخَ، طُ  ٟٔحٌؼخ غئحي؟ ٌلإؿخرش ػٓ حٌسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ رذٌٚش حٌى٠ٛضِذح

ٚؿخءص حٌٕظخثؾ  ٌظمذ٠ش ٚحٌشطزش ٌفمشحص حٌزؼذ حلأٚيحٌلغخر١ش ٚحلألشحفخص ٚحلأٚصحْ حٌٕغز١ش ٚدسؿش ح

  :وخٌظخٌٟ

اٌّزىسطبد اٌذسبثُخ والأذشافبد اٌّؼُبسَخ  والأوصاْ إٌسجُخ و ودسجخ اٌزمذَش  واٌزشرُت ( 4جذوي) 

ِشرجب رشرُجب رٕبصٌُب اٌسٍىن اٌمُبدٌ ٌّذَشٌ اٌّذاسط ػًٍ أداء اٌّؼٍُ   لأصشلاسزجبثبد ػُٕخ اٌذساسخ 

 =ْ(524)  

اٌىصْ  ح َ حٌفمشس

 إٌسجٍ

دسجخ 

 اٌزأصُش

 ِشطفؼش 12.5 1.21 4.23 َشفغ وَؼضص اٌّذَش اٌشوح اٌّؼٕىَخ ٌٍّؼٍُّٓ -11

 ِشطفؼش 12.2 1.22 4.21 َؼًّ اٌّذَش ػًٍ إٌّى اٌّهٍٕ ٌٍّؼٍُّٓ فٍ اٌّذسسخ -15 

 ِشطفؼش 11.5 1.21 3.11 َؼًّ اٌّذَش ػًٍ دً اٌّشىلاد اٌزٍ رىاجه اٌّؼٍُّٓ -11

 ِشطفؼش 11.2 1.13 3.15 َخٍك اٌّذَش ثُئخ جبرثخ ٌٍؼًّ فٍ اٌّذسسخ -22

 ِشطفؼش 11.1 1.21 3.12 َزجغ اٌّذَش الأسٍىة اٌذَّمشاغٍ فٍ اٌمُبدح اٌزشثىَخ ٌٍّذسسخ. -14

 ِشطفؼش 11.3 1.21 3.11 اٌفشوق اٌفشدَخ ٌٍّؼٍَُّٓشاػٍ اٌّذَش  -11

 ِشطفؼش 11.3 1.11 3.11 َذفض اٌّذَش اٌّؼٍُّٓ ِؼٕىَب وِبدَب -21

 ِشطفؼش 16.1 1.13 3.14 َسّخ اٌّذَش ٌجُّغ اٌّؼٍُّٓ ٌٍّشبسوخ وغشح الأفىبس -16

 ِشطفؼش ٙ.2. .2.ٓ 2ٖ.ٖ أصش اٌسٍىن اٌمُبدٌ ػًٍ اٌّؼٍُ

 ِشطفؼش ٔ.ٙ. ٙ..ٓ 2ٓ.ٖ اٌذسجخ اٌىٍُخ
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 َ= حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ؛ ف= حلألشحف حٌّؼ١خسٞ. ِلاكظش:

ذٚي ػق  حٌـ عؾ حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط ػٍٝ أدحء حٌّؼٍُ   دٚسأْ  (ٗ)٠ٛ ظّٛ شطفؼش  ر ؿخءصِ 

غ ) ؼ١خسٞ )3.13كغخرٟ وٍٟ رٍ لشحفِ  رٚخٔ غ )2.11(  غزٟ رٍ صْٔ  رٛٚ رذسؿش طمذ٠ش طؤػ١ش رذسؿش   %(11.6( 

١ٌش.   ػخ

٠ٚظز١ٓ ِٓ حٌـذٚي اْ أػٍٝ ػلاع فمشحص ِٓ حٌشطذ ِٓ ػّٓ فمشحص ٘زح حٌزؼذ ، طشحٚكض أٚعخؽٙخ 

%( ٟٚ٘ ِظٛعطخص  ٘.2ٓ – ٘.2.( ٚرؤٚصحْ ِج٠ٛش طشحٚكض ِخ ر١ٓ ) ٖٓ.ٗ –22.ٖحٌّشؿلش ِخ ر١ٓ ) 

 فك طشط١زٙخ حٌظٕخصٌٟ ػٍٝ : طمغ ػّٓ طمذ٠ش طؤػ١ش رذسؿش ِشطفؼش ٚٔظض ٘زٖ حٌفمشحص ٚ

 ( ٠شفغ ٠ٚؼضص حٌّذ٠ش حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٌٍّؼ2ٓ١ٍّٔحٌفمشس ). 

 ( ٠ؼًّ حٌّذ٠ش ػٍٝ حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ حٌّذسعش٘ٔحٌفمشس  ).  

 ( ٠ؼًّ حٌّذ٠ش ػٍٝ كً حٌّشىلاص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّؼ2ٓ١ٍّٔحٌفمشس ). 

حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌٍّذسحء  حٌّذحسط ٠ظٙش  ػٍٝ ٘زٖ حٌفمشحص طئشش ػٍٝ أْ دٚس اْ حعظـخرخص أفشحد حٌؼ١ٕش

ػٍٝ أدحء حٌّؼٍُ  فٟ سفغ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٚحٌّٕٛ حٌّٕٟٙ ٚفٟ كً  حٌّشىلاص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّؼ١ٍّٓ . 

( حٌظٟ ٌٙخ أػش ح٠ـخرٟ ػٍٝ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ سفغ Thompson ،ٕٓٓ2 طِٛغْٛ )ٚحطفمض حٌٕظخثؾ ِغ دسحعش 

( فٟ رٕذ كً حٌّشىلاص، ٌُٚ طظفك ِغ دسحعش ٖٕٔٓ ،حٌمششٟ )حٌّؼ٠ٕٛش ٌُٙ. ٚحطفمض ِغ دسحعش  حٌشٚف

 ( حٌظٟ أظٙشص ٔظخثـٙخ ر١ٕزش ِظٛعطش ِشخسوش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌم١خدس حٌظشر٠ٛش..ٕٔٓحٌذغ١ّخص )

 ٚرؤٚصحْ ِج٠ٛش طشحٚكض ِخ( 2٘.ٖ – 2ٗ.ٖف١ّخ كظٍض رخلٟ حٌفمشحص ػٍٝ ِظٛعطخص كغخر١ش ِخ ر١ٓ )

وّخ ٠ظٙش حٌـذٚي أْ حٌّظٛعؾ ػّٓ دسؿخص طؤػ١ش رذسؿش ِشطفؼش . طمغ ؿ١ّؼٙخ  %( ٓ.2. –..ٙ.ر١ٓ ) 

%( طش١ش حٌٝ ٔ.ٙ.(  ٚرٛصْ ٔغزٟ )ٙ..ٓ( ٚرخٔلشحف ِؼ١خسٞ )2ٓ.ٖحٌلغخرٟ حٌىٍٟ لأدحس حٌذسحعش رٍغ )

 دٚس) حٌزؼذ حلأٚيدسؿش طمذ٠ش ِشطفؼش رشىً ػخَ . ٚرظشط١ذ حلأرؼخد ِٓ ك١غ حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش  كً 

ِّخسعش   ٚحلغ) ّشطزش حلأٌٟٚ ف١ّخ كً حٌزؼذ حٌؼخٟٔ( رخٌحٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط ػٍٝ أدحء حٌّؼٍُ  

 ( رخٌّشطزش حٌؼخ١ٔش . ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍغٍٛن حٌم١خدٞ

رذٌٚش  ٚحلغ ِّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍغٍٛن حٌم١خدٞ ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ   

طُ حعظخشحؽ حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش ٚحلألشحفخص ٚحلأٚصحْ حٌٕغز١ش ٚدسؿش حٌظمذ٠ش ٚحٌشطزش ٌفمشحص  ؟ حٌى٠ٛض

 حٌزؼذ حلأٚي ٚؿخءص حٌٕظخثؾ وخٌظخٌٟ :
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( اٌّزىسطبد اٌذسبثُخ والأذشافبد اٌّؼُبسَخ  والأوصاْ إٌسجُخ و ودسجخ اٌزمذَش  واٌزشرُت 5جذوي) 

ِشرجب رشرُجب رٕبصٌُب )ْ=   ِّبسسخ ِذَشٌ اٌّذاسط ٌٍسٍىن اٌمُبدٌٌذسجخ  لاسزجبثبد ػُٕخ اٌجذش

524)  

اٌىصْ  ح َ حٌفمشس

 إٌسجٍ

دسجخ 

 اٌّّبسسخ

 ِشطفؼش ؿذح 16.2 2.15 4.31 َؼبًِ اٌّذَش اٌّؼٍُّٓ ثبدزشاَ -1

 ِشطفؼش ؿذح 14.3 1.22 4.22 َؼًّ اٌّذَش ػًٍ ثش سوح اٌزؼبوْ فٍ اٌّذسسخ -2

 ِشطفؼش 12.1 1.22 4.11 اٌّذَش اٌّشؤخ فٍ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼٍُّٓ.َظهش  -4

َؼمذ اٌّذَش الاجزّبػبد ِغ اٌّؼٍُّٓ ثصىسح ِسزّشح  -5

 ودوسَخ.

4.24 1.22 

12.1 

 ِشطفؼش

 ِشطفؼش 11.3 1.22 3.11 َزجغ اٌّذَش سُبسخ واظذخ -13

َزُخ اٌّذَش اٌفشصخ ٌٍّؼٍُّٓ ػًٍ اثذاء اٌشأٌ والأخز  -3

 ثبٌّشىسح

3.16 1.12 

11.2 

 ِشطفؼش

 ِشطفؼش 11.6 1.21 3.13 َفىض اٌّذَش ثؼط اٌصلادُبد ٌٍّؼٍُّٓ فٍ اٌؼًّ -6

 ِشطفؼش 11.1 1.21 3.11 َهزُ اٌّذَش ثزٕسُك جهىد اٌّؼٍُّٓ  -11

 ِشطفؼش 16.3 1.21 3.12 َىصع اٌّذَش اٌّهبَ واٌّسؤوٌُبد ثؼذاٌخ ثُٓ اٌّؼٍُّٓ.  -12

 ِشطفؼش 13.1 1.16 3.66 اٌّذَش اٌّؼٍُّٓ فٍ اٌّشبسوخ ثبرخبر اٌمشاس.َششن  -1

 ِشطفؼش 61.2 1.26 3.46 َخعغ اٌّذَش ٌطٍجبد أػعبء اٌهُئخ اٌزؼٍُُّخ -12

 ِظٛعطش 54.4 1.34 2.12 َٕفشد اٌّذَش ثئصذاس اٌمشاس دوْ الأخز ثبٌّشىسح -1

 ػؼ١فش 41.1 1.31 2.42 َٕست اٌّذَش وً أجبص فٍ اٌّذسسخ ٌٕفسه -1

 ِشطفؼش 14.6 2.61 3.13 دسجخ ِّبسسخ  ِذَشٌ اٌّذاسط ٌٍسٍىن اٌمُبدٌ

 َ= حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ؛ ف= حلألشحف حٌّؼ١خسٞ. ِلاكظش:

ذٚي    ػق  حٌـ حٚلغ ٘)٠ٛ ٟ  ِّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍغٍٛن حٌم١خدٞ( أْ  عؾ كغخرٟ وٍ ظّٛ شطفؼش  ر ؿخءصِ 

غ ) ؼ١خسٞ )3.13رٍ لشحفِ  رٚخٔ غ )2.61(  غزٟ رٍ صْٔ  رٛٚ شطفؼش . 14.6(  خّسعش رذسؿشِ  %(  رذسؿش طمذ٠شِ 

٠ٚظز١ٓ ِٓ حٌـذٚي اْ أػٍٝ خّظ فمشحص ِٓ حٌشطذ ِٓ ػّٓ فمشحص ٘زح حٌّلٛس وىً ، طشحٚكض 

 %( ٕ.2ٙ – ٖ.2.( ٚرؤٚصحْ ِج٠ٛش طشحٚكض ِخ ر١ٓ)  ٖٔ.ٗ – .2.ٖأٚعخؽٙخ حٌّشؿلش ِخ ر١ٓ ) 

ٟٚ٘ ِظٛعطخص طمغ ػّٓ طمذ٠ش ِّخسعش رذسؿش ِشطفؼش ِٚشطفؼش ؿذح ٚٔظض ٘زٖ حٌفمشحص ٚفك 

 طشط١زٙخ حٌظٕخصٌٟ ػٍٝ : 

 ( ٠ؼخًِ حٌّذ٠ش حٌّؼ١ٍّٓ رخكظشحَ. ٔحٌفمشس )  

 ( ٠ؼًّ حٌّذ٠ش ػٍٝ رغ سٚف حٌظؼخْٚ فٟ حٌّذسعشٕحٌفمشس  ).  

 ( ٠ظٙش حٌّذ٠ش حٌّشٚٔش فٟ حٌظؼخًِ ِغ ٗحٌفمشس  )ٓحٌّؼ١ٍّ.  

 ( ٠ؼمذ حٌّذ٠ش حلاؿظّخػخص ِغ حٌّؼ١ٍّٓ رظٛسس ِغظّشس ٚدٚس٠ش.٘حٌفمشس ) 

 ( ٠ظزغ حٌّذ٠ش ع١خعش ٚحػلش.ٖٔحٌفمشس ) 

ٚحلغ ِّخسعش حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شٞ حٌظٟ أطض رظٛسس ح٠ـخر١ش ٔخؿلش ٚٔغزش ِشطفؼش ؿذح  حطفمض حٌٕظخثؾ    

( حر أطعض رٕغعزش ٖٕٔٓحطفمض ِعغ دسحععش حٌمششعٟ ) %( ٕ.2ٙ – ٖ.2.طشحٚكض ِخ ر١ٓ)  حٌٝ ٔغزش ِشطفؼش

( حٌععزٞ أطععٝ رذسؿععش ػخ١ٌععش فععٟ أعععٍٛد حٌم١ععخدس ِٕٗٔٓشطفؼععش فععٟ كععً حٌّشععىلاص. ٚحطععض دسحعععش حٌّععخٌىٟ )

 ( حٌظٟ أظٙشص ٔظخثـٙخ رٕغزش ِظٛعطش.ٕ٘ٔٓحٌظشخسوٟ . ٚحخظٍفض حٌٕظخثؾ ِغ دسحعش أكّذ )
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ً ٚحعظخذحِخ اْ حعظـخرخص أفشحد حٌؼ١ٕش ػٍٝ ٘زٖ حٌفمشحص ط  ئشش حْ ٘زٖ حٌغٍٛو١خص ٟ٘ حلأوؼش ش١ٛػخ

لذ كظٍظخ ػٍٝ  ٌٍغٍٛو١خص حٌم١خد٠ش ٌّذسحء حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش .  وّخ ٠ظزٓ ِٓ حٌـذٚي أْ ٕ٘خن ػذد فمشط١ٓ

( ٚرؤٚصحْ ِج٠ٛش  ٙٗ.ٖ – ٓٗ.ٕألً حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش ٌٍزؼذ ار طشحٚكض أٚعخؽٙخ حٌّشؿلش ِخ ر١ٓ ) 

%( ٟٚ٘ ِظٛعطخص طمغ ػّٓ طمذ٠ش ِّخسعش رذسؿش ِظٛعطش ٚػؼفش   ٗ.ٗ٘ –2..ٗطشحٚكض ِخ ر١ٓ  ) 

 ٚٔظض ٘زٖ حٌفمشحص ػٍٝ ٚفك طشط١زٙخ حٌظٕخصٌٟ ػٍٝ : 

 ( 2حٌفمشس) ٠ٕفشد حٌّذ٠ش ربطذحس حٌمشحس دْٚ حلأخز رخٌّشٛسس 

 ( 2حٌفمشس )ٗ٠ٕغذ حٌّذ٠ش وً حٔـخص فٟ حٌّذسعش ٌٕفغ 

ً ٚحعظخذحِخ     اْ حعظـخرخص أفشحد حٌؼ١ٕش ػٍٝ ٘زٖ حٌفمشحص طئشش حْ ٘زٖ حٌغٍٛو١خص ٟ٘ حلً ش١ٛػخ

ٌٍغٍٛو١خص حٌم١خد٠ش ٌّذسحء حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش . ف١ّخ كظٍض رخلٟ حٌفمشحص ػٍٝ ِظٛعطخص كغخر١ش ِخ ر١ٓ 

ؿخص طمذ٠ش طمغ ؿ١ّؼٙخ ػّٓ دس %( ٖ.2. –ٕ.2ٙٚرؤٚصحْ ِج٠ٛش طشحٚكض ِخ ر١ٓ ) ( 2ٙ.ٖ – ٙٗ.ٖ)

 ِّخسعخص رذسؿش ِشطفؼش . 

، عٕٛحص  ) حٌّٕطمش ، حٌٕٛع ص حكظخث١ش طزؼخ ٌّظغ١شحص حٌزلغً٘ ٕ٘خن فشٚق رحص دلالا :  سؤاي اٌضبٌشاٌ

، فمذ طّض حلاعظؼخٔش رؤعخ١ٌذ غئحيٌلإؿخرش ػٍٝ ٘زح حٌ؟  (حٌخزشس حٌظذس٠غ١ش ، حٌظخظض ، حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ

رخٌٕغزش  Independent T-Testحلإكظخء حلاعظذلاٌٟ ِٓ خلاي حعظخذحَ حخظزخس )ص( ٌٍؼ١ٕخص حٌّغظمٍش 

ٌّظغ١ش حٌـٕظ ، حٌظخظض ، ٚحٌّٕطمش حٌظؼ١ّ١ٍش ، ٚحٌّئً٘ حٌؼٍّٟ ر١ّٕخ حعظخذَ حخظزخس طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ 

 حٌظذس٠غ١ش  ، ٚؿخءص حٌٕظخثؾ ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ:رخٌٕغزش ٌّظغ١ش حٌخزشس  One-Way ANOVAحلأكخدٞ 

  : اٌفشوق ثُٓ إٌّطمخ اٌزؼٍُُّخأولا 

 إٌّطمخ اٌزؼٍُُّخٌٍفشوق الإدصبئُخ ثُٓ اٌّزىسطبد رجؼب ٌّزغُش ( t-test)د ـ ٔزبئج ( 6 )جذوي

 حلأرؼخد

 ح َ اٌؼذد إٌّطمخ 

دسجخ 

 اٌذشَخ

لُّخ 

 اٌذلاٌخ )د(

ِّخسعش  ِذ٠شٞ  ٚحلغ

 حٌّذحسط ٌٍغٍٛن حٌم١خدٞ

 502 0.64 3.74 358 كٌٟٛ

  

0.44 

  

0.658 

 0.75 3.71 146 ِزخسن حٌىز١ش  

حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ػٍٝ  دٚس

 حٌّؼٍُ

 502 0.90 3.96 358 كٌٟٛ

  

1.06 

  

0.290 

 1.11 3.86 146 ِزخسن حٌىز١ش  

 502 0.71 3.82 358 كٌٟٛ حٌذسؿش حٌى١ٍش

  

0.76 

  

0.449 

 0.87 3.76 146 ِزخسن حٌىز١ش  

 َ= حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ؛ ف= حلألشحف حٌّؼ١خسٞ. ِلاكظش:

ذٚي ) ػق  حٌـ ٔظخثؾ حعظخذحَ حخظزخس )ص( ٌٍّمخسٔخص حٌّغظمٍش ، ٚ طز١ٓ رؼذَ ٚؿٛد فشٚق رحص دلاٌش  ( ٠ٛٙ

رخلأرؼخد ٚحٌذسؿش حٌى١ٍش  ِّخ ٠ؼٕٝ  ٘ٓحكظخث١ش ر١ٓ حٌّٕطمش فمذ ؿخءص ِغظٜٛ دلاٌش ل١ّش )ص( حوزش ِٓ .

  .لا طؤػ١ش ٌٍّٕطمش حٌظؼ١ّ١ٍش
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 صبُٔب : اٌفشوق ثُٓ ِزغُش إٌىع 

 ٌٍفشوق الإدصبئُخ ثُٓ اٌّزىسطبد رجؼب ٌّزغُش إٌىع( t-test)د ـ ٔزبئج ( 1 )جذوي

 حلأرؼخد

 ف َ حٌؼذد حٌٕٛع

دسؿش 

 حٌلش٠ش

ل١ّش 

 حٌذلاٌش )ص(

ِّخسعش  ِذ٠شٞ حٌّذحسط  ٚحلغ

 ٌٍغٍٛن حٌم١خدٞ

 502 0.65 3.81 258 روش

 

2.93 

 

0.004 

 0.69 3.64 246 حٔؼٝ 

حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ػٍٝ حٌّؼٍُ دٚس  502 1.00 4.07 258 روش 

 

3.26 

 

0.001 

 0.91 3.79 246 حٔؼٝ 

 502 0.76 3.91 258 روش حٌذسؿش حٌى١ٍش

 

3.20 

 

0.001 

 0.74 3.70 246 حٔؼٝ 

 َ= حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ؛ ف= حلألشحف حٌّؼ١خسٞ. ِلاكظش:

ذٚي ) ػق  حٌـ ٔظخثؾ حعظخذحَ حخظزخس )ص( ٌٍّمخسٔخص حٌّغظمٍش ، ٚ طز١ٓ رٛؿٛد فشٚق رحص دلاٌش  ( .٠ٛ

ِّخ ٠ؼٕٝ  ( ٘ٓ. )رخلأرؼخد ٚحٌذسؿش حٌى١ٍش  فمذ ؿخءص ِغظٜٛ دلاٌش ل١ّش )ص( ألً ِٓ  حكظخث١ش ر١ٓ حٌٕٛع

   .طـخٖ حٌزوٛس طؤػ١ش حٌٕٛع

 صبٌضب : اٌفشوق ثُٓ ِزغُش اٌزخصص

 ٌٍفشوق الإدصبئُخ ثُٓ اٌّزىسطبد رجؼب ٌّزغُش اٌزخصص( t-test)د ـ ٔزبئج ( 1)جذوي 

 حلأرؼخد

 ف َ حٌؼذد حٌظخظض

دسؿش 

 حٌلش٠ش

ل١ّش 

 حٌذلاٌش )ص(

ِّخسعش  ِذ٠شٞ حٌّذحسط  ٚحلغ

 ٌٍغٍٛن حٌم١خدٞ

 502 0.68 3.77 317 أدرٟ

  

1.93 

  

0.054 

 0.67 3.65 187 ػٍّٟ  

حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ػٍٝ  دٚس

 حٌّؼٍُ

 502 0.97 3.99 317 أدرٟ

  

1.93 

  

0.055 

 0.96 3.82 187 ػٍّٟ  

 502 0.76 3.86 317 أدرٟ حٌذسؿش حٌى١ٍش

  

2.00 

  

0.046 

 0.75 3.72 187 ػٍّٟ  

 َ= حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ؛ ف= حلألشحف حٌّؼ١خسٞ. ِلاكظش:

ذٚي ) ػق  حٌـ ٔظخثؾ حعظخذحَ حخظزخس )ص( ٌٍّمخسٔخص حٌّغظمٍش ، ٚ طز١ٓ رٛؿٛد فشٚق رحص دلاٌش  ( ٠ٛ2

ِّخ ٠ؼٕٝ طؤػ١ش  ٘ٓحكظخث١ش ر١ٓ حٌظخظض  رخٌذسؿش حٌى١ٍش  فمذ ؿخءص ِغظٜٛ دلاٌش ل١ّش )ص( ألً ِٓ .

 .ٌٍظخظض طـخٖ طخظض )أدرٟ(   ف١ّخ ٌُ طىٓ ٕ٘خن فشٚلخ رحص دلاٌش رخلأرؼخد

 زغُش اٌّؤهً اٌؼٍٍّاٌفشوق ثُٓ ِ ساثؼب :

 ٌٍفشوق الإدصبئُخ ثُٓ اٌّزىسطبد رجؼب ٌّزغُش اٌّؤهً اٌؼٍٍّ( t-test)د ـ ٔزبئج ( 1)جذوي 

 حلأرؼخد

 ف َ حٌؼذد حٌّئً٘

دسؿش 

 حٌلش٠ش

ل١ّش 

 حٌذلاٌش )ص(

ِّخسعش  ِذ٠شٞ  ٚحلغ

 حٌّذحسط ٌٍغٍٛن حٌم١خدٞ

 502 0.68 3.68 422 رىخٌٛس٠ٛط

 

4.06 

 

0.000 

 0.58 4.00 82 دسحعخص ػ١ٍخ 

حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ػٍٝ  دٚس

 حٌّؼٍُ

 502 0.99 3.87 422 رىخٌٛس٠ٛط

 

3.17 

 

0.002 

 0.76 4.24 82 دسحعخص ػ١ٍخ 

 502 0.77 3.75 422 رىخٌٛس٠ٛط حٌذسؿش حٌى١ٍش

 

3.78 

 

0.000 

 0.62 4.09 82 دسحعخص ػ١ٍخ 
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 حٌّؼ١خسٞ.َ= حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ؛ ف= حلألشحف  ِلاكظش:

ذٚي )    ػق  حٌـ ٔظخثؾ حعظخذحَ حخظزخس )ص( ٌٍّمخسٔخص حٌّغظمٍش ، ٚ طز١ٓ رٛؿٛد فشٚق رحص دلاٌش  ( ٠ٛ2

 (٘ٓ. )حكظخث١ش ر١ٓ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ رخلأرؼخد ٚحٌذسؿش حٌى١ٍش  فمذ ؿخءص ِغظٜٛ دلاٌش ل١ّش )ص( ألً ِٓ

   .ِّخ ٠ؼٕٝ طؤػ١ش ٌٍّئً٘ حٌؼٍّٟ  طـخٖ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ  )دسحعخص ػ١ٍخ( 

 شوق ثُٓ ِزغُش اٌخجشح اٌزذسَسُخ خبِسب : اٌف

ٌٍفشوق الإدصبئُخ ثُٓ اٌّزىسطبد  One-Way A Novaٔزبئج رذًٍُ اٌزجبَٓ الأدبدٌ  ( 12)جذوي 

 اٌخجشح اٌزذسَسُخرجؼب ٌّزغُش 

 حلأرؼخد
 ِصذس اٌزجبَٓ

ِجّىع 

 اٌّشثؼبد

 دسجخ

 اٌذشَخ

ِزىسػ 

 اٌّشثؼبد

 لُّخ

 )ف(
 اٌذلاٌخ

ِّخسعش  ِذ٠شٞ  ٚحلغ

 حٌّذحسط ٌٍغٍٛن حٌم١خدٞ
 3.71 1.67 3 5.02 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

  

  

0.012 

  

  
 0.45 500 225.30 دحخً حٌّـّٛػخص

   503 230.32 حٌّـّٛع

حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ػٍٝ  دٚس

 حٌّؼٍُ
 3.13 2.89 3 8.68 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

  

  

0.025 

  

  
 0.92 500 462.13 دحخً حٌّـّٛػخص

   503 470.81 حٌّـّٛع

 3.53 2.00 3 6.00 ر١ٓ حٌّـّٛػخص حٌذسؿش حٌى١ٍش

  

  

0.015 

  

  
 0.57 500 283.46 دحخً حٌّـّٛػخص

   503 289.46 حٌّـّٛع

ذٚي )    ػق  حٌـ ٔظخثؾ حعظخذحَ حخظزخس )ف( طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ ، ٚ طز١ٓ رٛؿٛد فشٚق رحص دلاٌش  ( ٠ٛٔٓ

رخلأرؼخد ٚحٌذسؿش  ( ٘ٓ.)حكظخث١ش ر١ٓ فجخص حٌخزشس  حٌظذس٠غ١ش  فمذ ؿخءص ِغظٜٛ دلاٌش ل١ّش )ف( ألً ِٓ 

حٌغٍٛن  ِّخسعش ِذسحء حٌّذحسطذس٠غ١ش  فٟ طظٛسحص ػ١ٕش حٌذسحعش ٌٛحلغ حٌى١ٍش ِّخ ٠ؼٕٝ طؤػ١ش ٌٍخزشس حٌظ

( Tukeyٌٚظلذ٠ذ ِظخدس حٌفشٚق حٌزؼذ٠ش، طُ حعظخذحَ حخظزخس ) حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ػٍٝ حٌّؼٍُ دٚس ٚ حٌم١خدٞ

( ٠ئ٠ذْٚ أوؼش  عٕش ٘ٔوؼش ِٓ ( ٚحٌخزشحص حٌظذس٠غ١ش )عٕش ٘ٔ – ٔٔطز١ٓ أْ حٌخزشحص حٌظذس٠غ١ش  )

 ٘-ٔدحء حٌّؼٍُ ػٓ حٌخزشحص ) ِٓ حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ػٍٝ أ ٚدٚس  حٌغٍٛن حٌم١خدٌّّٞخسعش ِذسحء حٌّذحسط 

ِّخ ٠ؼٕٟ وٍّخ رحد حٌخزشحص حٌظذس٠غ١ش صحد طظٛسحطُٙ ( ٘ٓ.ٓ( ػٕذ ِغظٜٛ دلاٌش ألً ِٓ)  عٕٛحص

 .حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ػٍٝ أدحء حٌّؼٍُ  ء حٌّذحسط ٌٍّشكٍش حٌؼخ٠ٛٔش ٚدٚسِٚلاِغظُٙ ٌّّخسعش ِذسح

ٌٍّمبسٔبد اٌجؼذَخ ٌزذذَذ ِصبدس اٌفشوق الإدصبئُخ لاسزجبثبد  Tukeyٔزبئج اخزجبس ( 11) جذوي 

 أفشاد ِجزّغ اٌذساسخ رجؼب ٌّزغُش اٌخجشح اٌزذسَسُخ

 ػذد حٌّمخسٔخص

ػذد 

 حٌذلاٌش ص حٌّظٛعؾ حٌؼذد حٌخزشس حٌظذس٠غ١ش حٌّمخسٔخص

ِّخسعش  ِذ٠شٞ  ٚحلغ

حٌّذحسط ٌٍغٍٛن 

  حٌم١خدٞ

ٓٔحٌٝ  ٘ 1  110 3.79   

.272* 

  

عٕٛحص ٘-ٔ 0.022  93 3.52 

٘ٔأوؼش ِٓ  2  173 3.79   

.263* 

  

عٕٛحص ٘-ٔ 0.013  93 3.52 

حٌغٍٛن حٌم١خدٞ  دٚس 

 ػٍٝ حٌّؼٍُ

٘ٔحٌٝ  ِٔٔٓ  1  128 4.03   

.368* 

  

عٕٛحص ٘-ٔ 0.027  93 3.66 

٘ٔأوؼش ِٓ  2  173 4.00   

.333* 

  

عٕٛحص ٘-ٔ 0.037  93 3.66 

حٌى١ٍشحٌذسؿش   

عٕش ٘ٔ – ٔٔ 1  128 3.85 

.277
*
عٕٛحص ٘ – ٔ 0.036   93 3.58 

عٕش ٘ٔأوؼش ِٓ  2  173 3.87 

.290
*
عٕٛحص ٘ – ٔ 0.015   93 3.58 
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 ٍِخص ٔزبئج اٌذساسخ:

ؿخءص ِشطفؼش  دٚس حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط ػٍٝ أدحء حٌّؼٍُ  أْ ٚحلغ ٚأظٙشص حٌٕظخثؾ  -

%(  11.6( ٚرٛصْ ٔغزٟ رٍغ )2.11( ٚرخٔلشحف ِؼ١خسٞ )3.13رٍغ ) رّظٛعؾ كغخرٟ وٍٟ

 رذسؿش طمذ٠ش طؤػ١ش رذسؿش ػخ١ٌش.

٠ظّؼًّ دٚس حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط ػٍٝ أدحء حٌّؼٍُ فٟ ؿٛحٔذ ػِذَّس ِٕٙخ: سفغ حٌشٚف    -

 حٌّؼ٠ٕٛش، ٚحٌّٕٛ حٌّٕٟٙ، ٚ كًَ ِّ حٌّشىلاص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّؼ١ٍّٓ، 

ٚحلغ ِّخسعش حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شٞ حٌظٟ أطض رظٛسس ح٠ـخر١ش ٔخؿلش ٚٔغزش ِشطفؼش ؿذح حٌٕظخثؾ   -

 %(. ٕ.2ٙ – ٖ.2.حٌٝ ٔغزش ِشطفؼش طشحٚكض ِخ ر١ٓ) 

ٌِّظغ١َشِّ طش١ش ٘زٖ حٌٕظخثؾ اٌٝ  - ٚؿٛد فشٚق رحص دلاٌش اكظخث١ش ر١ٓ حعظـخرخص أفشحد حٌؼ١ٕش طؼُضَٜ 

( ِّخ  ١ٓ٘ش، ك١غ ؿخء ِغظٜٛ دلاٌش ل١ّش )ص( ألً ِٓ ).حٌـٕظ فٟ وً ِٓ حلأرؼخد، ٚحٌذسؿش حٌىٍ

ٌِق حٌزوٛس.  ٌِّظغ١َشِّ حٌٕٛع ٌظخ َّْ ٕ٘خن طؤػ١شحً   ٠ؼٕٝ أ

ٌِّظغ١َشِّ حٌظخظض  فٟ حٌذسؿش حٌى١ٍش ،  - أظٙشص حٌذسحعش ٚؿٛد فشٚق رحص دلاٌش اكظخث١ش طؼُضَٜ 

َّْ ٕ٘خن ط٘.ٓفمذ ؿخء ِغظٜٛ دلاٌش ل١ّش )ص( ألً ِٓ ) ٌِّظغ١َشِّ حٌظخظض ( ِّخ ٠ؼٕٝ أ ؤػ١شحً ٠ؼُضَٜ 

ٌِق طخظض )أدرٟ(، ف١ّخ ٌُ طىٓ ٕ٘خن فشٚقٌ رحص دلاٌش اكظخث١ش فٟ حلأرؼخد، طؼُضَٜ  ٌظخ

 ٌٍظخظض. 

ٌِّظغ١َشِّ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ فٟ حٌذسؿش حٌى١ٍش   - أظٙشص حٌذسحعش ٚؿٛد فشٚق رحص دلاٌش اكظخث١ش طؼُضَٜ 

ٌِق (  5٘ٓفمذ ؿخء ِغظٜٛ دلاٌش ل١ّش )ص( ألً ِٓ ) َّْ ٕ٘خن طؤػ١شحً ٌٍّئً٘ حٌؼٍّٟ  ٌظخ ِّخ ٠ؼٕٝ أ

 حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ  )دسحعخص ػ١ٍخ(.

ٌِّظغ١َشِّ حٌخزشس  حٌظذس٠غ١ش فٟ  - أظٙشص حٌذسحعش وزٌه ٚؿٛد فشٚق رحص دلاٌش اكظخث١ش طؼُضَٜ 

َّْ ٕ٘خن طؤػ١شحً ٌٍخزشس ٘.ٓحٌذسؿش حٌى١ٍش  فمذ ؿخء ِغظٜٛ دلاٌش ل١ّش )ف( ألً ِٓ ) ( ِّخ ٠ؼٕٝ أ

دٚس حٌغٍٛن  ٚ ٌٍِغٍٛن حٌم١خدٞحٌّذحسط  ِذ٠شٞحٌظذس٠غ١ش  فٟ طظٛسحص ػ١ٕش حٌذسحعش ٌّّخسعش 

َّْ حٌّذ٠ش٠ٓ رٚٞ حٌخزشحص حٌظذس٠غ١ش  ) حٌم١خدٞ ػٍٝ حٌّؼٍُ ( ٚ ِؼٍُٙ عٕش ٘ٔ – ٔٔ، ك١غ طز١ٓ أ

ٚٞ أوؼش ِٓ حٌّذ٠ش٠ٓ ر  حٌغٍٛن حٌم١خدٞ( ٠ّخسعْٛ  عٕش ٘ٔوؼش ِٓ رٚٚ حٌخزشحص حٌظذس٠غ١ش )أ

 ٘ٓ.ٓعٕٛحص (، ٚلذ ؿخء ِغظٜٛ دلاٌش ل١ّش )ف( ػٕذ ِغظٜٛ دلاٌش ألً ِٓ)  ٘-ٔحٌخزشحص ) ِٓ 

( ِّخ ٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّخ صحدص حٌخزشحص حٌظذس٠غ١ش ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍّشكٍش حٌؼخ٠ٛٔش صحدص 

طظٛسحطُٙ ِٚلاِغظُٙ ٌّّخسعش حٌغٍٛن حٌم١خدٞ. ٚوخْ ٌٙزح حٌغٍٛن حٌم١خدٞ دٚس وز١ش ػٍٝ أدحء 

 حٌّؼٍُ.

 :اٌضبٔىَخ ثذوٌخ اٌىىَذ ٌزفؼًُ اٌسٍىن اٌمُبدٌ ٌّذَشٌ اٌّذاسط الإجشائُخ واٌّمزشدبد اٌزىصُبد

 رّخ ٠ؤطٟ: ٛطٟ حٌزخكؼشفٟ ػٛء حٌٕظخثؾ حٌغخرمش ط

ػخ١ٌش، اْ أعٍٛد اْ حٌم١خدس حٌظشر٠ٛش حٌّؤٌِٛش  ٌٍّغظمزً لارذ أْ طىْٛ ِؼذس ٌٍم١خَ رذٚس٘خ حٌم١خدٞ رىفخءس 

ٚ٘زح ٠ظطٍذ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌم١ٍذس حٌظشر٠ٛش ٟ٘ ِشكٍش ِّٙش فٟ حٌٕخظخَ حٌظشرٛٞ، ٠ٚؼىظ حٌّغظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ، 

   حلإؿشحءحص حٌظٟ ٠لظخؿٙخ حٌم١خدٞ حٌٕخؿق ِٕٚٙخ:

ِٓ لزً ٚحصسس حٌظشر١ش ٚ حٌظؼ١ٍُ ِٓ خلاي  حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞطؼض٠ض حٌّٙخسحص حٌم١خد٠ش ٌذٜ حٌمخدس فٟ  -

 ٚوزٌه اػشحء حٌّؼٍُ فٟ عٍه حٌظؼ١ٍُ طلغزخ ٌظ١ٌٛٙٓ حٌم١خدس ف١ّخ رؼذ. ٌٍزشحِؾ حٌظذس٠ز١ش، اػذحدُ٘

 طّش١خ ِغ طٛؿٙخص حٌؼظش.  حٌؼخ٠ٛٔش حلا٘ظّخَ رزشحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌّذسحء حٌّذحسط -
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ٞ حٌم١خدحٌغٍٛن ٌّٕخلشش حٌّذحسط  ١ْ ّٚد١سٞ ٌٍم١خدحص حٌظسز١ٚش ظـّغ حٌّشسفي ٚسػ ػّ طٕظ١ُ -

 حلادحسٞ .ي فٟ حٌلد ّْ ّشىلاص حٌؼّحٌٕخؿق 

فٟ حٌّئعغش  ٚحٌٛظخثف حلإششحف١ش رّخ ٠ظفك  حٌٛظخثف حٌم١خد٠ش ٚػغ ِؼخ١٠ش ٚآ١ٌخص ػ١ٍّش ٌؼًّ -

 ِغ حٌىفخءس ٚحٌخزشس ٚحػظّخد٘خ فٟ حٌظؤ١ً٘ ٚحٌظذس٠ذ ٚحٌظم٠ُٛ.

 عظ ػ١ٍّش ِٚٛػٛػ١ش رؼ١ذحً ػٓ حٌّلغٛر١ش.اخظ١خس حٌم١خدحص حٌظشر٠ٛش ػٍٝ أ -ٔ

 اػخدس حٌٕظش فٟ اػذحد حٌظشرٛٞ فٟ و١ٍخص حٌظشر١ش، رّخ ٠ظظطٍذ أعٍٛد حٌم١خدس حٌلذ٠غ. -ٕ

ص٠خدس فخػ١ٍش حلإطظخي ر١ٓ حٌم١خدحص حٌظشر٠ٛش حٌّخظٍفش، ٚطزخدي ح٢سحء ٚحٌّشٛسس حٌظشر٠ٛش، ِٓ  -ٖ

 خلاي ػمذ حلإؿظّخػخص حٌذٚس٠ش حٌغ٠ٕٛش.

ٌذٜ حٌمخدس فٟ حٌّئعغش حٌظشر٠ٛش ٚأْ طىْٛ ٚفك ٌم١خدس ٚحٌٕٙٛع رخٌغٍٛن حلإرذحػٟ طفؼ١ً دٚس ح -

 :ِؼخ١٠ش ػخ١ٌش حٌـٛدس  ٌظمذَ ٚطظطٛس حٌّئعغش حٌظشر٠ٛش، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك 

 طذس٠ذ حٌمخدس رذٚسحص طذس٠زش كٛي فٓ حٌغٍٛن حلارذحػٟ ٚو١ف١ش حٌّؼخٍِش ٚحٌلٛحس ٌٍّشإٚع١ٓ. -ٔ

دٚسحٌّشسف١ْ ي ظفؼ١ي ّْ خلارخٌّذحسط سو١ش حٌظشخػٍٝ ؼسٚسس ّّخسغش حٌم١خدس  و١ذحٌظؤ -ٕ

ص٠خدس طف٠ٛغ طلاك١خص حٌّؼ١ٍّٓ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك فٟ ظٕخػٗ ٚحظخخر  حسوظُّٙٚشحٌظسز١١ْٚ 

 ٚحٌّؼٍّخص فٟ حٌّشخسوش فٟ حطخخر حٌمشحسحص.

و١ف١ش طلًّ ن حٌم١خدٞ حٌٕخؿق، ػمذ حٌٍمخءحص ٚحٌٕذٚحص ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط ٚدسحعش حٌغٍٛ -ٖ

 حٌظلذ٠خص ٚحٌّخخؽش حٌظٟ طل١ؾ رخٌّئعغش حٌظشر٠ٛش.

ٌظشر٠ٛش ٌٍّذسحء خخطش طفؼ١ً دٚس حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص ٚحٌّششف حٌظشرٛٞ فٟ طمذ٠ُ حلأفىخس ح -

حٌـذد ُِٕٙ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك حلاؿظّخع حٌذٚسٞ ِؼُٙ ٚػشع ٚؽشف أفىخسُ٘ ِٚمظشكخطُٙ رىً 

 .كش٠ش ٚسٚف طؼخ١ٔٚش ر١ُٕٙ ٚر١ٓ حٌمخثذ

سص حٌظؼ١ٍُ لأدحء لخثذٞ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ ِـخلاص أّٔخؽ حٌم١خدس حٌظشر٠ٛش حٌلذ٠ؼش، ط٠ٛش ادحط -

 رخلاؽلاع ػٍٝ وً ؿذ٠ذ فٟ ػٍُ حٌم١خدس.

حٌّٙخَ ػ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص حٌسٚف حٌّؼ١ٕٚش ٌٍّي ػٕٙخ حٌدسحغش فٟ ّـخ وشفضظ١ّٕش حٌّإشسحص حٌظٟ  -

 ي.حلادحس١ٗ حٌمسحسحص حٌّظؼٍمش زخٌؼّ

حٌّض٠ذ ِٓ حٌزلٛع ٚحٌذسحعخص، فٟ ِٛػٛع حٌم١خدس حٌظشر٠ٛش فٟ ؿ١ّغ حٌّشحكً حٌظؼ١ٍُ،  اؿشحء -

٠ٚظف ٚحلغ حٌٕظخَ حٌظشرٛٞ ٚحٌغٍٛن حٌم١خدٞ، ٚحلاعظشحط١ـخص ٚحلأ٘ذحف حٌّظزؼش، ٚحٌٛلٛف ػٍٝ 

 حٌّشىلاص ٚحٌؼًّ ػٍٝ كٍٙخ، رؤعٍٛد ػٍّٟ.

 اٌّصبدس واٌّشاجغ:

 اٌّشاجغ اٌؼشثُخ

(. "ّؼ١مخص حغظخدحَ حٌّٕؽ حٌظشخسىٟ فٟ حلإدحسس حٌّدسغ١ش فٟ ٖٕٔٓػزذالله )أرٛ ػط١ٗ ،  -ٔ

 غصس.، حٌـخّؼش حلإغلا١ّش، سغخٌش ّخـغظ١س غ١س ّٕشٚسس "، ّؼخٌـظٙخ ي ّلخفظخص غصس ٚغز

 ، ر١شٚص: دحس طخدس ٌٍطزخػش ٚحٌٕشش.ٖ(. ٌغخْ حٌؼشد" ؽٕٓٓٓحرٓ ِٕظٛس، أرٛ حٌفؼً ) -ٕ

خْ حٌؼشد" كممٗ أكّذ ك١ذس، سحؿؼٗ ػزذحٌّٕؼُ ارشح١ُ٘، (. "ٌغٖٕٓٓحرٓ ِٕظٛس، أرٛ حٌفؼً ) -ٖ

 ِٕشٛسحص محمد ر١ؼْٛ، ر١شٚص: دحس حٌىظذ حٌؼ١ٍّش.

 ، دحس حٌفىش حٌؼشرٟ.ٕ(. "ِؼـُ حٌّمخ١٠ظ فٟ حٌٍغش" ؽ222ٔحرٓ فخسط، أكّذ ) -ٗ
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( "دسؿش ِّخسعش سإعخء حلالغخَ رـخِؼش حٌطخثف ٌٍم١خدس حٌظشخسو١ش ٚػلالظٙخ ٕ٘ٔٓأكّذ، ِٕخس ) -٘

-ٙٓٗ، ٔ، ٗٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ِٓ ٚؿٙش ٔظش أػؼخء ١٘جش حٌظذس٠ظ"، ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش، رخٌ

ٖٖ2. 

(. "حٌم١خدس حٌظشر٠ٛش ٚدٚس٘خ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، حٌّئطّش حٌغخدط ٌظط٠ٛش .ٕٔٓرشٔخٜٚ، خذ٠ـش) -ٙ

 (..ٕ-ٔحٌظؼ١ٍُ حٌؼشرٟ ")

ٚصحسس حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ حلأسد١ٔش (. "دسؿش ِّخسعش حٌّشأس حٌم١خد٠ش فٟ .ٕٓٓحٌزشخرشش، ػز١ش ) -.

 .ٖ، ٌٍّ٘ٗٙخسحص حلارذحػ١ش فٟ ػٍّٙخ" ، سعخٌش حٌّؼٍُ، حلأسدْ، 

(. "حٌغٍٛن حٌم١خدٞ حٌغخثذ ٌّذ٠شٞ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ حٌٍّّىش ٖٕٔٓحٌؼ٠ٕٟٛ، ؽخسق ) -2

 .ٕٓٓ-٘ٙٔ، ٕ، ٙحٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ" ، ِـٍش و١ٍش حٌظشر١ش رخٌغ٠ٛظ،

(. "ِٙخسحص حٌم١خدس حٌظشر٠ٛش فٟ حطخخر حٌمشحسحص حلادحس٠ش،"، ػّخْ، 2ٕٓٓحٌلش٠شٞ، سحفذس ) -2

 حلأسدْ: دحس حٌّٕخ٘ؾ ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ. 

 (. "حلادحسس حٌظشر٠ٛش ". ػّخْ: دحسحٌّغ١شس ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ.ٕٓٔٓكغخْ، كغٓ ٚحٌؼـّٟ، محمد ) -ٓٔ

 س حٌؼٍَٛ ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ.(. "حٌم١خدس حٌزو١ش". حٌمخ٘شس: دحٕٔٔٓكغ١ٓ، محمد ) -ٔٔ

(. "حلأّٔخؽ حٌم١خد٠ش حٌغخثذس ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌّظٛعطش ِٕض ٚؿٙش ٔظش ٕٓٔٓك١ذس، ك١ذس ) -ٕٔ

 .2.-ٕٗ، ص.ٕٕٓٙأػؼخء ح١ٌٙجش حٌظذس٠غ١ش". رغذحد، ِـٍش حٌزلٛع حٌظشر٠ٛش ٚحٌٕفغ١ش، 

فٟ ِلخفظش ػذْ ٚفك (. "حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِٚذ٠شحص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ .ٕٓٓخ١ًٍ، طخٌق ) -ٖٔ

 ٔظش٠ش فذٌش حٌّٛلف١ش " سعخٌش ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕشٛسس. ػذْ، ؿخِؼش ػذْ.

(. "حلادحسس حٌّذسع١ش ٚحٌم١خدس حلادحس٠ش". حلأسدْ: دحس حٌؼمخفش ٌٍٕشش 2ٕٓٓحٌخٛحؿٗ، ػزذحٌفظخف ) -ٗٔ

 ٚحٌظٛص٠غ.

حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚؿٙش (. "أػش حٌغٍٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط ػٍٝ أدحء .ٕٔٓٓ )١حٌذغ١ّخص، كغ -٘ٔ

 .2ٔٔ-.2، ٕٕٔظش حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذحسط طشر١ش حلأغٛحس حٌـٕٛر١ش"، ِـٍش و١ٍش حٌظشر١ش، ؿخِؼش رٛسعؼ١ذ، 

(. "طط٠ٛش حلادحسس حٌّذسع١ش". حلاسدْ، ػّخْ: دحس حٌٛحثً ٌٍطزخػش ٚحٌٕشش 2ٕٓٓسر١غ، ٘خدٞ ) -ٙٔ

 ٚحٌظٛص٠غ.

حٌٕفغٟ ٚحلادحسٞ ٚحٌظٕظ١ّٟ". (. "حٌم١خدس دسحعش فٟ ػٍُ حلاؿظّخع ٕٓٔٓسشٛحْ، كغ١ٓ ) -.ٔ

 حلاعىٕذس٠ش، ِظش: ِئعغش شزخد حٌـخِؼش ٌٍٕشش.

(.  "أػش حلأّٔخؽ حٌم١خد٠ش ػٍٝ ادحسس حٌـٛدس حٌشخٍِش فٟ حٌمطخع حٌلىِٟٛ ٕٗٓٓحٌشش١ذٞ، عخٌُ ) -2ٔ

 .فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش"  .سعخٌش ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕشٛسس ، و١ٍش حٌظشر١ش ،  حٌـخِؼش حلأسد١ٔش  :ػّخْ

(. "حلأّٔخؽ حٌم١خد٠ش حٌّذسع١ش فٟ حٌّشكٍش حٌّظٛعطش فٟ دٌٚش حٌى٠ٛض ٕٓٔٓحٌشش١ذٞ، ػزذالله ) -2ٔ

ٚػلالظٙخ رخٌٛلاء حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚؿٙش ٔظشُ٘ " .سعخٌش ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕشٛسس ، و١ٍش حٌؼٍَٛ 

 حٌظشر٠ٛش ، ؿخِؼش حٌششق حلأٚعؾ.

ذسعش ٚػلالظٗ رخلأّٙخن حٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّش " (. " حٌغٛن حٌم١خدٞ ٌّذ٠شس حٌّٕٕٔٓصسػش، عٛعٓ ) -ٕٓ

 .22ٕ-ٕٔٙدسحعش ١ِذح١ٔش ػٍٝ ِؼٍّخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ ِذ٠ٕش حٌش٠خع". حٌؼٍَٛ ٚحٌظشر١ش ، 

 (. "حٌظلش حٌٕفغ١ش ٚحٌؼلاؽ حٌٕفغٟ"، حٌمخ٘شس: ػخٌُ حٌىظذ.22ٔٔص٘شحْ، كخِذ ) -ٕٔ

 ػّخْ: دحس طفخء ٌٍظشش ٚحٌظٛص٠غ.(. "حٌم١خدس حٌظشر٠ٛش ِفخ١ُ٘ ٚآفخق". ٖٕٔٓحٌغؼٛد، سحطذ ) -ٕٕ

(. "طظٛس ِمظشف ٌظ١ّٕش ِٙخسحص حٌم١خدس حٌظشخسو١ش ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط .ٕٔٓع١ٍّخْ، أكّذ ) -ٖٕ

 حٌؼخ٠ٛٔش رّلخفظش غضس". سعخٌش ِخؿغظ١ش و١ٍش حٌظشر١ش حٌـخِؼش حلاعلا١ِش رغضٖ.

 شٚق.، ػٍّٓ: دحس حٌشٕ(. حلادحسس حٌّذسع١ش حٌلذ٠ؼش، ٕ٘ٓٓػخرذ٠ٓ، ػزذحٌمخدس ) -ٕٗ
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دٚس حٌم١خدس حٌظشر٠ٛش فٟ حطخخر حٌمشحسحص حلادحس٠ش، ػّخْ، حلاسدْ: دحس  (.ٕٓٔٓػزٛٞ، ص٠ذ ) -ٕ٘

 حٌششٚق ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ.

(. "حلأّٔخؽ حٌم١خد٠ش ٚحٌغّخص حٌشخظ١ش ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط ٚػلالظٙخ 2ٕٓٓحٌؼظ١زٟ، ٔٛحف ) -ٕٙ

ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕشٛسس ، و١ٍش حٌظشر١ش ،   رخٌشٚف حٌّؼ١٠ٕٛش ٌٍّؼ١١ٍّٓ  فٟ ِلخفظش حٌطخثف حٌظؼ١ّ١ٍش"  .سعخٌش

 ؿخِؼش أَ حٌمشٜ  :ِىش حٌّىشِش.

(. "دسـش حغظخدحَ ّد١سٞ حٌّدحسط حٌؼخ١ٕٚش فٟ دٌٚش حٌى١ٚص ٌّٕؽ حلإدحسس .ٕٓٓحٌؼـّٟ، محمد ) -.ٕ

حٌـخّؼش حلأسد١ٕش ، حٌظشخسى١ش ػٕد ١ٌىسص ّْ ٚـٙش ٕظس حٌّؼ١ٍّْ" سغخٌش ّخـغظ١س غ١س ّٕشٚسس 

 حلأسدْ.،

(. "حٌم١خدس حٌظشخسو١ش ٚػلالظٙخ رخٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٕٕٔٓؼض٠ض )ػغىش، ػزذح -2ٕ

حٌلى١ِٛش رّلخفظخص غضٖ ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ". سعخٌش ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕشٛسس، حٌـخِؼش حلاعلا١ِش، 

 غضٖ.

١ش (. "حلادحسس حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحلاششحف حٌظشرٛٞ". ػّخْ: حٌذحسحٌؼ١ٍّش حٌذٌٕٚٔٓٓػطٛٞ، ؿٛدص )  -2ٕ

 ٚدحس حٌؼمخفش.

"رلغ ِمخسْ ٌذسؿش ِّخسعش حٌم١خدس حٌظشر٠ٛش ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ  (2ٕٓٓػٍٝ، ػ١غٝ ) -ٖٓ

 .ٕ٘ٔ-٘ٓٔ، ٕٗحلأعخعٟ فٟ ِذ٠ٕظٟ دِشك ٚ كّض ٚػلالظٙخ رزؼغ حٌّظغ١شحص"، ِـٍش ؿخِؼش دِشك، 

، حٌمخ٘شس :ارظشحن  (. " ط١ّٕش حٌّٙخسص حٌم١خد٠ش ٌٍّذ٠ش٠ٓ حٌـذد ".ِظش حٌـذ٠ذسٕٔٓٓػ١ٍٖٛ، ع١ذ ) -ٖٔ

 ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ.

(. "طم٠ُٛ حٌّٙخسحص حٌم١خد٠ش فٟ كشط حٌلذٚد". سعخٌش ِخؿغظ١ش غ١ش .ٕٓٓحٌؼٕضٞ، فٙذ ) -ٕٖ

 ِٕشٛسس، ؿخِؼش ٔخ٠ف حٌؼشر١ش ٌٍؼٍَٛ حلا١ِٕش، حٌش٠خع.

(. "حلأّٔخؽ حٌم١خد٠ش ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش حٌؼخِش ٚ ػلالظٙخ رذحفؼ١ش ٕٗٓٓػ١خطشس، ػٍٟ ) -ٖٖ

١١ٍّٓ ٔلٛ ِٕٙظُٙ وّؼ١ٍّٓ فٟ ٚحصسس حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ فٟ حلأسدْ"، سعخٌش دوظٛحسٖ غ١ش ِٕشٛسس حٌّؼ

 ،ؿخِؼش ػّخْ حٌؼشر١ش ٌٍذسعخص حٌؼ١ٍخ، ػّخْ حلأسدْ .

(." حٌم١خدس ٚحٌذحفؼ١ش فٟ حلإدحسس حٌظشر٠ٛش" ػّخْ: دحسحٌلخِذ ٌٍٕشش ٕٙٓٓػ١خطشس، ػٍٟ ) -ٖٗ

 ٚحٌظٛص٠غ.

ّؾ حٌم١خدٞ ٌّذ٠ش حٌّذسعش ٚأػشٖ ػٍٝ حلاٌظضحَ حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ (. "ح2ٌٕٕٓٓحٌغخِذٞ، عؼ١ذ ) -ٖ٘

رخٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش حٌلى١ِٛش رّلخفظش ؿذس رخعظخذحَ ٔظش٠ش حٌشزىش حلإدحس٠ش "سعخٌش ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕشٛسس 

 ، و١ٍش حٌظشر١ش ،  ؿخِؼش أَ حٌمشٜ  :ِىش حٌّىشِش.

 ٌذِخَ: دحس حٌىفخف ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ.، حٕ(. "حٌم١خدس حلادحس٠ش". ؽٖٕٔٓحٌغخِذٞ، ػزذالله ) -ٖٙ

(. "ػلالش حٌّٕؾ حٌم١خدٞ رؤدحء حلأؽزخء فٟ حٌّغظشف١خص حٌؼغىش٠ش ٖٕٓٓحٌغز١ٛٞ، ٔخطش ) -.ٖ

ٚحٌّذ١ٔش" دسحعش ِمخسٔش ر١ٓ ِغظشفٝ حٌٍّه فٙذ ٌٍلشط حٌٛؽٕٟ ِٚـّغ حٌش٠خػٟ حٌطزٟ. سعخٌش ِخؿغظ١ش 

 ٠خع.غ١ش ِٕشٛسس، ؿخِؼش ٔخ٠ف حٌؼشر١ش ٌٍؼٍَٛ حلأ١ِٕش: حٌش

(. "حٌغٍٛن حٌظٕظ١ّٟ فٟ حدحسس حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش". ٕٗٔٓف١ٍٗ، فخسٚق ٚ ػزذحٌّـ١ذ، حٌغ١ذ محمد ) -2ٖ

 ، ػّخْ حلاسدْ: دحس ح١ٌّغشس ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ ٚحٌطزخػش.ٖؽ

(. "ّّخسغش حٌم١خدس حٌظشخسى١ش ٌدٜ ّد١سٞ ّىخظد حٌظسز١ش ٚحٌظؼ١ٍَ ٖٕٔٓحٌمششٟ، ػزذالله ) -2ٖ

سغخٌش ّخـغظ١س غ١س "، حلإدحسس حٌّدسغ١ش زخٌّسلٍش حٌؼخ١ٕٚش زّد١ٕش حٌؽخجف ّشىلاص ي فٟ ل، ٚاغٙخّٙخ

 ّىش حٌّىسّش .، ّٕشٚسس ـخّؼش أَ حٌمسٜ 
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(. "ِّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش لأعخ١ٌذ حٌم١خدس حٌّذسع١ش ِٓ ٚؿٙش ٕٗٔٓحٌّخٌىٟ، ػّش ) -ٓٗ

 .2٘ٔ-ٖٗٔ، 2، ٖٔظش حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذ٠ٕش حٌش٠خع" حٌّـٍش حٌذ١ٌٚش حٌظشر٠ٛش حٌّظخظظش، 

 (. "ِٙخسحص حٌظ١ّض حلادحسٞ فٟ حٌم١خدس حلادحس٠ش". دِشك: دحس كخصَ.ِٕٕٓٓشػٟ، محمد ) -ٔٗ

(. "حٌّٕؾ حٌم١خدٞ حٌغخثذ ٌذٜ سثخعش ؿخِؼش حلألظٝ وّخ ٠شحٖ حٌؼخٍِْٛ .ٕٓٓحٌّظشٞ، سف١ك ) -ٕٗ

 .ٔٙٙ-ٖٕٙ، ٔفٟ حٌـخِؼش". ِـٍش حٌـخِؼش حلاعلا١ِش )عٍغٍش حٌذسحعخص حلأغخ١ٔش(، 

 (. "حٌم١خدس ٚحدحسس حلارظىخس" ػّخْ: دحس طفخء ٌٍٕشش.ٕٕٔٓٔـُ، ٔـُ ) -ٖٗ
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Abstract  

This study aimed to identify the leadership behavior of school principals from the point of 

view of teachers, and the impact of the leadership behavior of school principals on the 

performance of teachers and they are the focus of the educational process, and to identify the 

differences with statistical implications for the individuals of the sample according to the 

changes of the study, and followed the study descriptive curriculum. The questionnaire was 

applied to a sample of secondary school teachers in Kuwait for the academic year (2019-

2020), with a strength of (504) teachers, the number of teachers (258) and female teachers 

(246), and the results showed that the The practice of school principals for leadership 

behavior was high with a total arithmetic average of (3.73), and that the impact of the 

leadership behavior of school principals on the performance of the teacher was high with a 

total mathematical average of (3.93), the responses of the sample members on these 

paragraphs indicate that the impact of the leadership behavior of school principals shows that 

on the performance of the teacher in raising morale and professional growth and in solving the 

problems facing teachers, The study showed that there were statistically significant 

differences between the (t) value between the sexes in dimensions and the overall degree. 

From) .05,. 
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