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سؤٚخ يقزشزخ نزسغٍٛ أداء ٔزذاد انزذسٚت ٔاندٕدح ثبنًذسعخ انًصشٚخ فٙ ضٕء 

 الاردبْبد انسذٚثخ 

 

  *أ.و.د/ َدبذ سزٕيّ أزًذ زغٍ

  ًهخصان    

٘يف حٌزلغ حٌلخٌٟ طمي٠ُ ٍإ٠ش ِمظَكش ٌظل١ٔٓ أىحء ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس رخٌّيحٍّ حٌّظ٠َش فٟ 

حٌزلغ حٓظويَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٚأىحطٗ حٌّمخرٍش غ١َ ػٛء حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش, ٌٚظلم١ك ٘يف 

حٌّمٕٕٗ ,ٚطىْٛ حٌزلغ ِٓ ػلاع ِلخٍٚ حلأٚي ِٕٙخ حلإؽخٍ حٌّفخ١ّٟ٘ ٌٛحلع ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس  

ِظؼّٕخ حٌٕشؤس ٚحلأ٘يحف ٚحٌظطٍٛ ٚحٌّزخىة ٚحلأ١ّ٘ش , ٚحٌعٛحًِ حٌّئػَس عٍٝ ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس 

ٟ طٕخٚي رعغ حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش ٌٛكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس , ٚحٓظعَع ػلاػش ِٕٙخ ؛ ,ٚحٌّلٍٛ حٌؼخٔ

ٟٚ٘ حٌظي٠ٍذ حلإٌىظَٟٚٔ رظٛظ١ف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ,ِٚيهً حٌظي٠ٍذ ٌلإطمخْ ٌَفع حٌىفخءحص ,ٚ طي٠ٍذ حلألَحْ 

ٚحٌـٛىس )حٌِِلاء (,ٚحٌّلٍٛ حلأه١َ ِٓ حٌزلغ طظؼّٓ طمي٠ُ حٌَإ٠ش حٌّمظَكش ٌظط٠َٛ ٚكيحص حٌظي٠ٍذ 

رخٌّيحٍّ فٟ ػٛء حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش ٚلي حشظٍّض عٍٝ حلأ٘يحف,ٚحٌّٕطٍمخص ,ِٚمظَكخص ٚآ١ٌخص ططز١ك 

 ,ٚ ِظطٍزخص ططز١ك حٌَإ٠ش  ,ٚأه١َح حٌـٙخص حٌّٕفٌس ٌٍَإ٠ش .-حٌظوط١ؾ ٚحٌظٕف١ٌ ٚحٌظم٠ُٛ -حٌَإ٠ش ِٓ

 حٌظي٠ٍذ ىحهً حٌّيٍٓش , ٚكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس , حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش  انكهًبد انًفزبزٛخ :

 

 يقذيخ: 

ٚشٓذ انعبنى انٕٛو عدذدا يدٍ انًزرٛدشاد فدٙ ادزٗ انًددبلاد الاخزًبعٛدخ ٔالا زصدبدٚخ ٔانزكُٕنٕخٛدخ        

وّبخ كبيع طر١بَ فبٟ ىٍٚ حٌّيٍٓبش  ,ٚٔظؾ عٓ ٌ٘ح أْ أطبزق حٌٕابخَ حٌظع١ٍّبٟ ٠ٛحؿبٗ طلبي٠خص  ٔانزشثٕٚخ ,

حٌلمببً حٌظَرببٛٞ , ٚأطببزق حلأِببَ ٠ظطٍببذ حٌظ١ّٕببش ح١ٌّٕٙببش ٌٙببُ  ٚرخٌظببخٌٟ فببٟ أىٚحٍ حٌّعٍّبب١ٓ ٚحٌعببخ١ٍِٓ فببٟ

رّٕابٍٛ شببخًِ ٚرَإ٠بش ِٔببظمز١ٍش طٔبخ٠َ حٌظطببٍٛحص حٌعخ١ٌّببش ٚحٌّٔبظليػخص حٌظَر٠ٛببش , رّبخ ٠لمببك حلأ٘ببيحف 

حٌَّؿببٛس , ٠ٚعببي حٌظببي٠ٍذ أِببَح لارببي ِببٓ ِيحِٚببش  حٌفببَى ع١ٍببٗ ِببيٜ حٌل١ببخس ؛ لأْ حٌظببي٠ٍذ حٌّٔببظَّ عخِببً 

 ٚط١ّٕببشٛس عّببً َِٔببش ل٠ٛببش ِظّىٕببش طٔببظط١ع حٌظعخِببً ٚحٌظى١ببف ِببع ِظطٍزببخص حٌعظببَ أٓخٓببٟ فببٟ ا٠ـببخى لبب

 حٌّٙخٍحص ٚحٌميٍحص حٌظٟ طظلاءَ ِع حٌؼٍٛس حٌع١ٍّش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش . 

ٚطي٠ٍذ حٌّع١ٍّٓ ٚحٌعخ١ٍِٓ ىحهً حٌّٕخم حٌّيٍٟٓ ٌّـظّع حٌظعٍُ ِٓ أرَُ حلاطـخ٘خص حٌّعخطَس فٟ     

لأهٌ رٌٙح حلاطـخٖ فٟ ِٕظظف حٌٔزع١ٕخص ِٓ حٌمَْ حٌّخػٟ فٟ وً ِٓ حٌٛلا٠خص حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش , ٚلي ريأ ح

حٌّظليس ٚوٕيح ٚحٔـٍظَح ٚحٓظَح١ٌخ , ػُ حٔؼّض رعغ حٌيٚي حلأهَٜ ِؼً ح١ٌخرخْ ٠ُٛ١ٍٕٔٚيح ٚرعغ رٍيحْ 

أٍٚرخ حٌرَر١ش , ًٌٚه رٙيف طل١ٔٓ حٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش 
(i)

ٍٝ ,ٚفٟ رعغ حٌيٚي حٌعَر١ش أؿ٠َض ىٍحٓش ع 

طي٠ٍذ حٌّع١ٍّٓ فٟ حٌّيحٍّ رخلأٍىْ ,ٌظلم١ك ط١ّٕش ِٔظيحِش ٌُٙ ,طٛطٍض حٌيٍحٓش أٔٙخ طعُِ رشىً وز١َ 

طي٠ٍذ حٌّع١ٍّٓ رخٌّيٍٓش ,ٚأوي حٌّشخٍوْٛ فٟ حٌيٍحٓش أْ ٌ٘ح حٌظي٠ٍذ ٓز١ً ٚؽ٠َمش ٌٕمً حٌوزَحص 
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حٌّع١ٍّٓ حلأٍى١١ٔٓ  ٌٚلأٔاّش حٌظي١ٔ٠ٍش ٌٍّع١ٍّٓ , ٚأْ ٌ٘ح حلاطـخٖ غ١َ ِٔظرٕٟ عٕٗ ,ٚػٍَٚٞ ٌظي٠ٍذ 

حٌظع١ّ١ٍش حٌعخ١ٌّش حٌّّخػٍش 
 ii).)

  

ٚلي وخْ ٌاٍٙٛ حٌٛكيحص حٌظي٠ٍز١ش وبكيٜ آ١ٌخص حٓظـخرش ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ رّظَ لإطلاف     

حٌظع١ٍُ فٟ ػٛء حٌوزَحص حٌعخ١ٌّش ٚحلإػَحء رظـخٍد ٚهزَحص ح٢ه٠َٓ ,ِٚٓ ِٕطٍك أْ طط٠َٛ حلأىحء 

رظطز١ك ط١رش ؿي٠يس ٌٍظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّع١ٍّٓ ٚحٌعخ١ٍِٓ ك١غ طمَٛ فىَطٙخ حٌَث١ٔش عٍٝ  ٠ظطٍذ حلأهٌ

ٌظٕا١ُ ٚطٕف١ٌ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش  ِـظّع ٌٍظعٍُ طَّوِ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ىحهً حٌّيٍٓش ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ

حٌعٍّٟ ٚحٌفىَٞ  ٌظظٕخٓذ ِع حلاكظ١خؿخص حٌفع١ٍش ٌّع١ٍّٙخ كٔذ وفخءطُٙ حٌع١ٍّش , رً ِٚٔظٜٛ ؽلارُٙ

رٙيف طط٠َٛ أٓخ١ٌذ حٌظعٍُ ٚحٔعىخّ ًٌه عٍٝ حٌّـظّع ٚحٌز١ج١ش حٌّل١ٍش ٌٍّيٍٓش 
 iii).)

  

ِٚٓ ػُ أطزلض ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس ىحهً حٌّيحٍّ ػٍَٚس ِٓ أؿً طط٠َٛ حلأىحء ٚ٘يفخ   

ٞ ٠ٕزرٟ أْ ٠مِٛٛح رٗ , حٓظَحط١ـ١خً فٟ طـخُٚ فـٛس حلأىحء حٌلخ١ٌش ٌٍّع١ٍّٓ ٚحٌعخ١ٍِٓ , ٚر١ٓ حٌـي٠ي حٌٌ

١ٌظّىٕٛح ِٓ ٍفع وفخءس حٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش , ٚ٘ٛ ِخ أويطٗ ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٌؼّخْ ؿٛىس حٌظع١ٍُ ٚحلاعظّخى , ِٓ 

أْ ٠ظُ حٌظوط١ؾ ٌزَحِؾ ١ِٕٙش ٚفك أْٓ ِٚعخ١٠َ طَحعٟ حلاكظ١خؿخص ٚطِٚىُ٘ رخٌّعٍِٛخص ٚحلاطـخ٘خص 

ٌٍظطز١ك حٌعٍّٟ ىحهً حٌّيحٍّ  حٌمخرٍش حٌلي٠ؼش فٟ ِـخي ع١ٍّظٟ حٌظع١ٍُ ٚحٌظعٍُ
 iv).)

 

ٚرٕخء عٍٝ ًٌه ٠ٙظُ حٌزلغ حٌلخٌٟ رظٕخٚي ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس وز١ٕش أٓخ١ٓش ٌظٕطٍك ِٕٙخ حٌظ١ّٕش    

ح١ٌّٕٙش ٌٍّع١ٍّٓ ٚحٌعخ١ٍِٓ فٟ حٌّيٍٓش ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص ِٚظطٍزخص ٚطلي٠خص حٌعظَ فٟ اعيحى حٌىٛحىٍ 

 حٌع١ٍّش .

 : يشكهخ انجسث 

فٟ ػٛء حلأ١ّ٘ش حٌوخطش رخٌظي٠ٍذ أػٕخء حٌويِش ٚحٌلخؿش حٌٍّلش ٌٗ فٟ حٌٛلض حٌلخػَ ٚحٌّظ١ِّ         

رخٌؼٍٛس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚعـِ حٌمٜٛ حٌزش٠َش عٓ حٌظى١ف ِع طٍه حٌظلٛلاص حٌـ٠ٌٍش حٌـي٠يس ٚحلآظـخرش 

كمش طٍه حٌظلٛلاص,ٌ٘ح ِٓ ؿخٔذ ٌّظطٍزخطٙخ ,ٚرؾء حٌٕاُ ٚحٌّئٓٔخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌظع١ّ١ٍش حٌمخثّش فٟ ِلا

,ٚاىٍحوخ لأ١ّ٘ش حٌظي٠ٍذ ٚليٍطٗ عٍٝ ٠ُخىس وفخءس حٌّٕاّخص ٚلٛح٘خ حٌعخٍِٗ ٚ٘ٛ ِخ ٠عي ع١ٍّش حٓظؼّخٍ 

,حلأَِ حٌٌٞ ٠ظطٍذ كم١مٟ ٔاَح ٌٍَّىٚى حٌٌٞ طعط١ٗ حٌَّحطذ حٌعخ١ٌش ِٓ حٌىفخءس ٚحٌّٙخٍس ِٓ ؿخٔذ آهَ 

ح١ٌّٕٙش ٌٍّع١ٍّٓ ٚحٌعخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش , ٚرخٌَغُ ِٓ ٚؿٛى ٚكيحص  اعخىس حٌٕاَ فٟ حٓظَحط١ـ١خص حٌظ١ّٕش

حٌظي٠ٍذ رخٌّيحٍّ , ِٚخ ٔخىص رٗ حٌٛػخثك ح١ٌَّٓش ٚطخٔعٛح حٌمَحٍ فٟ ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌعَر١ش 
 (v)

 ِٓ

 ػٍَٚس :

 طلي٠ي حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١بش ٚحعبيحى ٚطٕف١بٌ ربَحِؾ حٌظ١ّٕبش ح١ٌّٕٙبش عٍبٝ ِٔبظٜٛ حٌّيٍٓبش ,ٚطزبخىي ٚط١ّٕبش -

 حٌّٙخٍحص حٌف١ٕش ر١ٓ حٌعخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش .

 حٌظلمك ِٓ حػَ رَحِؾ حٌظ١ّٕش فٝ ٍفع ِٔظٜٛ أـخُ حٌطلاد. -

 . حٌعًّ عٍٝ ط١َٓن ػمخفش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّٔظيحِش ىحهً حٌّـظّع حٌّيٍٓٝ -

خع١ش ( ِٓ رٕخء ر١جش حؿظ4102/4101ِّٚخ طٔظٙيفٗ حٌوطش حلآظَحط١ـ١ش ٌٍظع١ٍُ لزً حٌـخِعٟ فٟ ِظَ )  

ىعخِش ٌٍطلاد ٚحٌّع١ٍّٓ ىحهً حٌّيٍٓش ,طٕف١ٌ رَحِؾ ِظٕٛعش ٌلإطلاف حٌّظَّوِ كٛي حٌّيٍٓش ريْٚ 

طلي٠ي ًّٔٛؽ ِٛكي ,ًٌٚه ٌؼّخْ ٚؿٛى طـخٍد عي٠يٖ ٠ظُ فٟ حٌٕٙخ٠ش حٌزٕخء عٍٟ حٌّّخٍٓخص ٚحٌظـخٍد 

حٌٕخؿلش ِٕٙخ ٚحلآظفخىس ِٕٙخ رٕشَ٘خ ٚطع١ّّٙخ 
(vi)

. 
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أٚؿٗ عي٠يس أٚػلظٙخ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ,ِٓ أّ٘ٙخ :الا أٔٗ ػّش ٍٓز١خص ٚ
 

 

ٚؿٛى ِشَفٟ ٚكيحص حٌظي٠ٍذ غ١َ ِظفَغ١ٓ ٌٌٖٙ حٌّّٙش ,رً ٚطٔظٕي ٌُٙ وعًّ اػخفٟ ِّخ ٠ئػَ ٍٓزخ  -

عٍٝ حلأىحء فٟ طٕف١ٌ رَحِؾ ٚكيس حٌظي٠ٍذ ,رخلإػخفش اٌٝ ػعف طؤ١ً٘ حٌّشَف١ٓ عٍٝ طٍه حٌٛكيحص ٌٍم١خَ 

ٚػعف حلإفخىس ِٓ هزَحص حٌّزعٛػ١ٓ حٌعخثي٠ٓ ِٓ حٌوخٍؽ رّٙخُِٙ ,
(vii)

. 

رخلإػخفش لظٍٛ فٝ طٕف١ٌ رَحِؾ ٚكيحص حٌظي٠ٍذ رخٌّيحٍّ عٍٝ حٌـٛحٔذ حٌٕا٠َش ىْٚ حٌع١ٍّش حٌظطز١م١ش  -

ػعف حٌيحفع ٌيٜ حٌّع١ٍّٓ ٚحٌعخ١ٍِٓ ٌٍّشخٍوش فٝ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش اٌٝ 
(viii)

 

ع١ٍّٓ ٚحلاكظ١خؿخص حٌفع١ٍش ٌُٙ رٔزذ غ١خد آ١ٌخص حٌظم٠ُٛ حٌٌحطٟ ٌىً حلافظمخٍ اٌٝ حٌظ١ٕٔك ر١ٓ طي٠ٍذ حٌّ -

ِيٍٓش .
 (ix)

 

ٔمض حلاعظّخى عٍٝ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّعٍِٛخص فٟ طٕف١ٌ ٚطم٠ُٛ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ ٠ظُ طٛحفَ٘خ ىحهً ٚكيحص  -

حٌظي٠ٍذ ٚحٌظم٠ُٛ 
(x)

 

ص حٌظي٠ٍذ ٚعيَ وخف١ظٙخ ٌظٕف١ٌ أٔشطش حطفخق ؿ١ّع حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش عٍٝ لٍش ح١ٌِّح١ٔش حٌّوظظش ٌٛكيح -

حٌظي٠ٍذ 
(xi)

 

ٌظل١ٔٓ ٚرٕخء عٍٝ ِخ ٓزك طَٜ حٌزخكؼٗ ػٍَٚس حٌم١خَ ريٍحٓش ع١ٍّش طل١ٍ١ٍش كٛي طمي٠ُ ٍإ٠ش ِمظَكش 

 أىحء ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس ىحهً حٌّيٍحّ حٌّظ٠َش , ًٌٚه ِٓ هلاي حلأٓجٍش حٌظخ١ٌش :

 ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس رخٌّيحٍّ ؟ِخ حلأْٓ حٌٕا٠َش ٚحٌفٍٔف١ش ٌعًّ  -0

 ِخ ٚحلع عًّ ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس رخٌّيحٍّ ؟ -4

 ِخ حٌظٛؿٙخص حٌعخ١ٌّش حٌلي٠ؼش فٟ حٌظي٠ٍذ ىحهً حٌّيحٍّ ٌظ١ّٕش حٌّع١ٍّٓ ٚحٌعخ١ٍِٓ ١ِٕٙخً ؟ -0

  ِخ حٌَإ٠ش حٌّمظَكش ٌظل١ٔٓ أىحء ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس فٟ ػٛء حٌظٛؿٙخص حٌلي٠ؼش ؟ -2

 ْذاف انجسث :أ

 ٠ٙيف حٌزلغ حٌلخٌٟ اٌٝ ح٢طٟ:

 حٌٛلٛف عٍٝ حلإؽخٍ حٌّفخ١ّٟ٘ ٌعًّ ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس حٌلخ١ٌش رخٌّيحٍّ . -0

 حٌىشف عٓ ٚحلع حٌٛػع حٌَح٘ٓ ٌٛكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس رخٌّيحٍّ. - 4

 ٓ ٚحٌعخ١ٍِٓ ١ِٕٙخ .اٌّخَ رخٌظٛؿٙخص حٌعخ١ٌّش حٌلي٠ؼش فٟ حٌظي٠ٍذ ىحهً حٌّيحٍّ ٌظ١ّٕش حٌّع١ٍّ-0

 طمي٠ُ ٍإ٠ش ِمظَكش ٌظٛظ١ف حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش فٟ طل١ٔٓ أىحء ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس رخٌّيحٍّ . -2

 أًْٛخ انجسث :

 طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ فٟ حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش :   

٠ؤطٟ ِظّش١خ ِع ِخ أٚطض رٗ حٌعي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ِٓ ػٍَٚس حلا٘ظّخَ رخٌظي٠ٍذ ىحهً حٌّيٍٓش  -0

 ٚحلإفخىس ِٓ حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش فٟ ٌ٘ح حٌشؤْ .

 ِٔخعيس ِظوٌٞ حٌمَحٍ فٟ طفع١ً حٌظٛؿٙخص حٌلي٠ؼش فٟ حٌظي٠ٍذ ىحهً حٌّيٍٓش .  -4

 ر١خْ حٌيٍٚ حٌٙخَ حٌٌٞ طئى٠ٗ ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس فٟ حٌّيحٍّ رظ١ّٕش حٌّع١ٍّٓ ٚحٌعخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش -0
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 يُٓح انجسث ٔأدارّ:

غ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٝ حٌظل١ٍٍٟ؛ ٚحٌٌٜ ٠ظٕخٚي ىٍحٓش حٌاٛحَ٘ ٚحٌّّخٍٓخص وّخ ٟ٘ فٟ حٌٛحلع حٓظويَ حٌزل    

(حٌظٟ طٔخعي فٟ ط١خغش حٌَإ٠ش xii,ٚطل١ًٍ ر١ٕظٙخ ,٠ٚمَٛ رخٌَرؾ ر١ٓ ِيهلاطٙخ ,لآظوَحؽ حلآظٕظخؿخص )

 حٌّمظَكش ٌظل١ٔٓ أىحء ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس رخٌّيحٍّ . 

ّمخرلاص غ١َ حٌّمٕٕش :ك١غ طّظخُ رخٌَّٚٔٗ ٚحٌل٠َش ٚطٛفَ ِعٍِٛخص أوؼَ ِٓ طّؼٍض أىحس حٌيٍحٓش فٟ حٌ -

  .ٚػخثك ٚكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس رخٌّيحٍّ ٚحلإؽلاع عٍٝ غ١َ٘خ , 

 زذٔد انجسث :

 ٠مظظَ حٌزلغ حٌلخٌٟ عٍٝ ِخ ٠ؤطٟ :    

ٟٔ رظٛظ١ف آ١ٌخص حٌظي٠ٍذ ىحهً حٌّيٍٓش فٟ ػٛء حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش ِٕٙخ حٌظي٠ٍذ حلاٌىظَٚ - 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌشزىش حٌعٕىزٛط١ش ,ِٚيهً حٌظي٠ٍذ ٌلإطمخْ ٌَفع حٌىفخءحص,ٚطي٠ٍذ حلألَحْ ,ِٚٓ ػُ ٠لخٚي 

حٌزلغ و١ف١ش حلآظفخىس ِٓ ٌ٘س ح١ٌ٢خص حٌّظٕٛعش فٟ طفع١ً طي٠ٍذ حٌّع١ٍّٓ ٚحٌعخ١ٍِٓ ىحهً ِيٍٓش حٌَّكٍش 

 . حلإعيحى٠ش "حٌلٍمش حٌؼخ١ٔش ِٓ حٌظع١ٍُ حلأٓخٟٓ  رّظَ

رخٌٕٔزش  ٌع١ٕش حٌزلغ : رعغ حٌوزَحء ٚحٌّٔج١ٌٛٓ رَّحوِ حٌظي٠ٍذ حٌَث١ٔ١ش رّي٠َ٠ش حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ  -

رخٌمخَ٘س ٚحلإىحٍس حٌظع١ّ١ٍش رلٍٛحْ ِٚي٠َٞ ,ِٚٔجٌٟٛ ٚكيس حٌظي٠ٍذ ,ِٚعٍّٟ حٌلٍمش حٌؼخ١ٔش ِٓ حٌظع١ٍُ 

ٌوخص (  ٚػلاػش ِيحٍّ ِٓ ِلخفاش حلأٓخٟٓ ٌٔظش ِيحٍّ رؤٔٛحعٙخ ) ح١ٌَّٓش , ٚح١ٌَّٓش ٌرخص , ٚح

حٌـ١ِس رؤٔٛحعٙخ حٌؼلاع ٌلإٓظفخىس رآٍحثُٙ فٟ طل١ٔٓ أىحء ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس رخٌّيحٍّ فٟ ػٛء 

 حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش.

 يصطهسبد انجسث :

  New Trendsالاردبْبد انسذٚثخ  -

ٚحلآظَحط١ـ١خص حٌّظزعش  ٠ٕاَ حٌزلغ اٌٝ حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش : عٍٝ أٔٙخ حٌطَق ٚح١ٌ٢خص حٌـي٠يس 

رٛكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس رخٌّيٍٓش رٙيف طلم١ك حٌظ١ّٕش ٌـ١ّع حٌعخ١ٍِٓ رٙخ  ,ٚحٌظٟ أهٌص رٙخ ىٚي عي٠يس 

كظٝ أطزق وً ِٕٙخ ٠ّؼً حطـخ٘خ عخ١ٌّخ ِعظَفخ رٗ , رّخ ٠ّىٕٗ ِٓ حلآظـخرش رشىً طى١فٟ ٌٍّظر١َحص 

 حٌلي٠ؼش ٚحٌّعخطَس . 

ٔزذح انزذسٚت ٔاندٕدح: -
 xiii).)

  Training and Quality Unit   

و١خْ ِٕٟٙ ِظعيى حٌوزَحص ٠ّٔٝ ف٠َك ػزؾ حٌـٛىس ,٠َأٓٗ ِي٠َ حٌّيٍٓش أٚ أكي حٌٛولاء أٚ أكي       

حٌّشٙٛى ٌُٙ رخٌىفخءس ىحهً حٌّيٍٓش ,٠ٚؼُ حٌّع١ٍّٓ حلأٚحثً ,ٚحٌّزظعؼ١ٓ حٌعخثي٠ٓ ِٓ حٌوخٍؽ , ٚطعًّ 

زَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش ٌيعُ حٌظ١ّٕش حٌشخٍِش ٌـ١ّع حٌعخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش فٟ حٌٛكيس عٍٝ طوط١ؾ ٚطٕا١ُ ٚطم٠ُٛ حٌ

ٚلي ٠ىْٛ حٌظي٠ٍذ ىحهً حٌّيحٍّ  -ِٕخم ٚحلعٟ ٚفٟ اؽخٍ حٌاَٚف حٌطز١ع١ش حٌظٟ طل١ؾ رخٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش 

لأىحء ِّٙظُٙ -حٌظٟ ٠عٍّْٛ رٙخ ,أٚ اكيٜ حٌّيحٍّ حٌظٟ طّؼً َِوِح ٌّـّٛعش ِٓ حٌّيحٍّ حٌمَر١ش ِٕٙخ 

 ٚفك ٍإ٠ش ٍٚٓخٌش ٚحػلش ,ِٚٔخ٠َس حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش فٟ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش.
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 School Based Trainingانزذسٚت داخم انًذسعخ  -

٠عَف حٌظي٠ٍذ :ٔشخؽ ِٔظَّ ِٓ أؿً طلم١ك طر١١َ ٘خىف فٟ حٌّعخٍف ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌميٍحص حٌف١ٕش       

,ٌظط٠َٛ أىحء حٌّعٍُ ٚحٌعخ١ٍِٓ ىحهً حٌّئٓٔخص ,ٌّمخرٍش حكظ١خؿخص ِليىس فٟ حٌٛػع حٌَح٘ٓ ٚحٌّٔظمزٍٟ

حٌظع١ّ١ٍش 
 xiv) )

 ١ٌظّىٕٛح ِٓ أىحء ٚظ١فظُٙ رىفخءٖ , ِلمم١١ٓ حلأ٘يحف حٌظَر٠ٛش ٌٍّٕاِٛش حٌظع١ّ١ٍش .. 

حٌظي٠ٍذ ىحهً حٌّيٍٓش رؤٔٗ: ٠ظؼّٓ ِـّٛعش ِٓ حٌزَحِؾ ٚحٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش  ٠ٚعَف حٌزلغ

ـّٛعش ِٓ حٌوزَحص حٌّعَف١ش ٚحٌّٙخ٠ٍش ٚحٌٍٔٛو١ش حٌلاُِش ٌَفع ٍٕٚٚ حٌعًّ ٚحٌظٟ طٙيف اٌٝ طمي٠ُ ِ

وفخءس حٌّع١ٍّٓ ٚحٌعخ١ٍِٓ ٚطط٠َٛ أىحثُٙ ٚط١ّٕش حطـخ٘خطُٙ ٔلٛ حٌّٕٙش,ٚ ٠ظُ ِٓ هلاي حٌىٛحىٍ حٌّع١ٕش ًحص 

 حٌوزَس فٟ وً طوظض رخٌّيٍٓش,ٌٚ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌظي٠ٍذ أػٕخء حٌويِش ىحهً حٌّيحٍّ . 

 خطٕاد انجسث :

 ٚفك حٌوطٛحص حٌظخ١ٌش : -طلم١مخ لأ٘يحفٗ ٚاؿخرش عٍٝ أٓجٍظٗ  –حٌزلغ  ١ٔ٠َ

 حٌّلٍٛ حلأٚي: حلإؽخٍ حٌّفخ١ّ٘ٝ ٌٛحلع ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس فٟ حٌّيحٍّ . -

 حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ: حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش ٌٛكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس فٟ حٌّيحٍّ. -

ٛىس رخٌّيحٍّ حٌّظ٠َش فٟ ػٛء حلاطـخ٘خص حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ: حٌَإ٠ش حٌّمظَكش ٌٛكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـ -

 حٌلي٠ؼش . 

 انًسٕس الأٔل: الإطبس انًفبًْٛٙ نٕا ع ٔزذاد انزذسٚت ٔاندٕدح :  

 ٕٔٚضر انُشأح ٔانزطٕس ٔالأْذاف ٔانًجبدئ ٔالأًْٛخ ٔانعٕايم انًإثشح نٓزِ انٕزذاد :         

 انُشأح ٔانزطٕس : -1

خص حٌظع١ّ١ٍش , فٙٛ ش٠َخْ حلإؿخىس فٟ وً عًّ ٚرٗ ٔلمك حٌّئٓٔ ٠ظوٌ حٌظي٠ٍذ أ١ّ٘ش رخٌرش فٟ 

حلإطمخْ ٚٔظً اٌٝ َِحطذ حٌـٛىس حٌّزظرخس , ٚطّخش١خً ِع  حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش حٓظـخرض ِظَ ٌٍّٔظـيحص 

حٌلي٠ؼش فٟ حٌظي٠ٍذ أػٕخء حٌويِش , لخِض ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ ربٔشخء ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ىحهً حٌّيحٍّ 

,ٚحٌٌٞ ٠ٕض عٍٝ أشخء ٚكيس رىً ِيٍٓش ,٠ظيٍ رظشى١ٍٙخ لَحٍ 4111( ٌعخَ 452ٞ ٍلُ)رخٌمَحٍ حٌُٛحٍ

ِٓ ِـٍْ اىحٍس حٌّيٍٓش 
(xv)

 4110/ 01/2رظخ٠ٍن  01,وّخ طُ اطيحٍ حٌمَحٍ حٌُٛحٍٞ  ٍلُ 
(xvi)

, رظر١َ 

01/0/4114فٟ  21ِّٔٝ"ٚكيس حٌظي٠ٍذ "اٌٝ" ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌظم٠ُٛ "رخٌمَحٍحٌُٛحٍٞ ٍلُ 
(xvii)

 

 أْ طوظض ٌٖ٘ حٌٛكيحص رّخ ٠ٍٟ :  عٍٝ

 طم٠ُٛ ؿ١ّع أٔٛحع حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ طعمي رخٌّيٍٓش . -

 طم٠ُٛ ؿ١ّع ٔٛحكٟ حٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش ٌظشًّ طم٠ُٛ حٌّظع١ٍّٓ ,ٚحٌزَحِؾ حٌظع١ّ١ٍش ,ٚحلإىحٍس حٌّي١ٍٓش  -

حٌمَح٠ٍٓ حٌٔخرم١ٓ ٍلّٝ  حٌٌٜ رّٛؿزٗ طُ اٌرخء00/0/4104( فٟ 001ٚلي طيٍ حٌمَحٍ حٌُٛحٍٞ ٍلُ )  

ٚطٕض حٌّخىس حٌؼخ١ٔش عٍٝ ِخ ٠ٍٟ  :( عٍٝ حٌظٛحٌٝ , 4114 – 4110( ٌٍعخ١ِٓ )  21,  01) 
 (xviii)

 

حٌظم٠ُٛ حٌٌحطٝ ٌـ١ّع ؿٛحٔذ حٌّٕاِٛبش حٌظع١ّ١ٍبش ىحهبً حٌّيٍٓبش ٚفمبخ ٌٍّعبخ١٠َ حٌّلبيىس ِبٓ ح١ٌٙجبش حٌم١ِٛبش  -

اٌبٝ ؿخٔبذ خثـُٙ ,حٌم١بخىحص حٌظَر٠ٛبش ,حلإىحٍس حٌّخ١ٌبش (أىحء )حٌطلاد ٚٔظب: ٌؼّخْ حٌـٛىس ٚحلاعظّخى ٚطشًّ

,ٚح١ٌ٢ببخص حٌّٕخٓببزش ٌظبب١خٔش وببً ِببٓ حٌّزٕببٝ حٌّيٍٓببٝ ,  حٌّٕببخم حٌّيٍٓببٝ ,ٚفخع١ٍببش حٌّشببخٍوش حٌّـظّع١ببش

 . ٚحٌّعخًِ , ٚحٌظـ١ِٙحص ,ٚحكظ١خؿخص حٌعخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش
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 ظّخى حٌظَرٛٞ .حٌزلغ عٓ ِظخىٍ ط٠ًّٛ ًحطٟ ٌٌٖٙ حٌزَحِؾ ,ٚطؤ١ً٘ حٌّيٍٓش ٌلاع -

( طٕشؤ رىً ِٓ حلإىحٍحص 4ِخىٖ ) 00/0/4104(رظخ٠ٍن 001ٚلي طيٍ حٌمَحٍ حٌُٛحٍٞ ٍلُ )      

حٌظع١ّ١ٍش لُٔ رّّٟٔ "ٚكيس ل١خّ حٌـٛىس ٚطظزع ِي٠َ حلاىحٍس ٚطوظض رخ٢طٟ:
 (xix)

 

ٕ عًّ حٌّشخٍوش ِع ٚكيس ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش )حٌظي٠ٍذ( فٟ عمي ٔيٚحص ٚكٍمخص ٔمخش١ش ٍٚٚ  

ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ٚحٌّع١ٍّٓ كٛي حٌظم٠ُٛ حٌٌحطٟ ٚآ١ٌخطٗ ,ٚو١ف١ش طؤ١ً٘ حٌّيحٍّ ٌٍم١خَ رٗ ,ٚطلي٠ي حٌزَحِؾ 

حٌظي٠ٍز١ش حٌّظوظظش ٌفَق حٌـٛىس رخٌّيحٍّ ٌَفع وفخ٠خطُٙ ٌٍم١خَ رّٙخَ حٌظم١١ُ ٚحٌظوط١ؾ ٚحٌظٛػ١ك 

ِٓ أْ حهظ١خٍ فَق حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس  رخٌظ١ٕٔك ِع ٚكيس حٌظ١ّٕش حٌزش٠َش ٚحٌـٙخص حٌّوظظش ,ٚحٌظؤوي

 رخٌّيحٍّ ٠ظُ ؽزمخ ٌّعخ١٠َ حلاهظ١خٍ حٌظٟ كيىطٙخ حٌُٛحٍس .

ٚفٟ اؽخٍ حٌظطٍٛحص حٌّظلاكمش ,ٚحٌلخؿش حٌّخٓش لاعظّخى حٌّئٓٔخص حٌظع١ّ١ٍش طعظزَ ٚكيس حٌظي٠ٍذ          

لاٌٙخ ٠ظُ حٌعًّ رٙيف اعيحى٘خ ٚحٌـٛىس ٟ٘ حٌعمً حٌّيرَ ٌٕاُ حٌـٛىس ىحهً حٌّئٓٔخص حٌظع١ّ١ٍش ,فّٓ ه

ٌٍظميَ ٌلاعظّخى فٟ ػٛء ِعخ١٠َ ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٌؼّخْ ؿٛىس حٌظع١ٍُ  ٚحلاعظّخى حٌظٟ طُ أشخإ٘خ رخٌمخْٔٛ 

رخٌلاثلش حٌظٕف٠ٌ١ش ١ٌٍٙجش 4111( ٌعخَ 45,ٚحٌمَحٍ حٌـٍّٙٛٞ ٍلُ ) 4111( ٌعخَ 14ٍلُ )
(xx)

رخعظزخٍ٘خ  

ئٓٔخص حٌظع١ّ١ٍش ,ِٚخ طليىٖ ِٓ ِعخ١٠َ كٛي ٚكيحص حٌظي٠ٍذ حٌـٙش حٌّٕٛؽ رٙخ حعظّخى ؿٛىس حٌّ

ٚحٌـٛىس,ك١غ طعظزَ حٌٛكيحص ٟ٘ حٌّٔجٛي حٌَث١ْ ىحهً حٌّئٓٔش حٌظع١ّ١ٍش عٓ ِظخرعش اؿَحءحص ٚاىحٍس 

ع١ٍّخص طميَ حٌّئٓٔش ٌلاعظّخى ,ًٌٚه رخٌظعخْٚ ٚحٌظ١ٕٔك حٌىخًِ ِع ؿ١ّع أعؼخء ف٠َك اىحٍس حٌـٛىس 

 رخٌّيٍٓش.

ِّخ ٓزك ٠ظؼق ٌٕخ أْ ٚكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس ٌِٕ ٔشؤطٙخ لي َِص رخٌعي٠ي ِٓ حٌظٛٓعخص فٟ حلأىٚحٍ          

ٚحٌّٙخَ ٔظ١ـش طؤػَ٘خ رخٌّٔظـيحص فٟ ٔاُ حٌظع١ٍُ ٚأطزلض ٟ٘ حٌَو١ِس  حلأٓخ١ٓش حٌظٟ طعظّي ع١ٍٙخ ُٚحٍس 

ِٓ طط٠َٛ ِّخٍٓخطُٙ ٚطمً  حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ فٟ ط١ّٕش ليٍحص ِٚٙخٍحص حٌعخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش ٚطّى١ُٕٙ

 هزَحطُٙ ٚطزخىٌٙخ ِع رعؼُٙ حٌزعغ .  

 أْذاف ٔزذح انزذسٚت ٔاندٕدح داخم انًذسعخ :-2

أٚػلض ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ حٌٙيف حٌعخَ ٌٛكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس فٟ ح٢طٟ:  
 (xxi)

  

ىحء أىٚحٍ٘بُ رفخع١ٍبش ٚوفبخءس ط١ّٕش وفخ٠خص حٌّع١ٍّٓ ٚحٌعخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓبش ,رّبخ ٠ـعٍٙبُ لبخى٠ٍٓ عٍبٝ أ      

,ٚرّخ ٠ئىٞ اٌٝ طل١ٔٓ حٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش ؛ٌظظزق ِيٍٓظُٙ فعخٌش لخىٍس عٍٝ حٌٛطٛي اٌٝ حٌـٛىس حٌشخٍِش , 

 ٚطعًّ حٌٛكيس عٍٝ طلم١ك حٌٙيف حٌعخَ ِٓ هلاي ِـّٛعش ِٓ حلأ٘يحف حٌفَع١ش ح٢ط١ش : 

 ٔظيحِش ٌٍعخ١ٍِٓ رٙخ .طٛف١َ ِٕخم عخَ رخٌّيٍٓش ٠شـع عٍٝ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش حٌّ -

ط١ّٕش حلأٍٓٛد حٌعٍّٟ فٟ حٌظفى١َ ,ٚحٌميٍس عٍٝ كً حٌّشىلاص ٌيٜ حٌّع١ٍّٓ ٚحٌعخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش ,رّخ  -

 ٠ٔخعيُ٘ عٍٝ حٌظلي٠غ ٚحلارظىخٍ فٟ عٍُّٙ .

 حلآظفخىس ِٓ هزَحص حٌّع١ٍّٓ حٌعخثي٠ٓ ِٓ رعؼخص هخٍؿ١ش ,ٚحٌوزَحص حٌّظٛفَس رخٌّيٍٓش . -

ٚحٌعخ١ٍِٓ عٍٝ حٌظفخعً ِع حٌّـظّع حٌّلٍٟ ,رّخ ٠يعُ حٌعلالش ر١ٓ حٌّيٍٓش ٚحٌّـظّع ِٔخعيس حٌّع١ٍّٓ  -

 حٌّلٍٟ ,ٚطل١ٔٓ حٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش ٚهيِش حٌز١جش .

 .اعيحى وٛحىٍ طي٠ٍز١ش )ِيٍر١ٓ ( ٌي٠ٙخ حٌىفخ٠خص ٚحٌّٙخٍحص حٌلاُِش ٌٍم١خَ رخلأٔشطش حٌظي٠ٍز١ش   -
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 National Qualifications( NQFحٌٛؽٕٟ ٌٍّئ٘لاص)ِّخ ٓزك ٔـي أٔٗ ٠ظفك ِع أ٘يحف حلإؽخٍ 

Framework : ٍٟٚحٌظٟ ِٕٙخ ِخ ٠
 (xxii  )

 

 حٌظرٍذ عٍٝ حٌظٕخلؼخص ٚحلاهظلالاص فٟ أٔاّش حٌظع١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ . -

٠ِ٠ي حٌشعٍٛ رخٌّٔج١ٌٛش ٌيٜ حٌّئٓٔخص حٌظع١ّ١ٍش ٚحٌظي٠ٍز١ش طـخٖ حٌلفخظ عٍٝ ِعخ١٠َ عخ١ٌش حٌـٛىس ف١ّخ  -

 طميَ .

َ حٌظعٍُ ِيٜ حٌل١خس ,ِٓ هلاي حٌظ٠َٚؾ ٌـ١ّع أّٔخؽ حٌظعٍُ حٌَّٟٓ ٚغ١َ حٌَّٟٓ ٚغ١َ ٠عُِ ِفٙٛ -

 حٌٕاخِٟ .

 ػّخْ ؿٛىس حٌزَٔخِؾ حٌظع١ٍّٟ/حٌظي٠ٍزٟ ٚرخٌظخٌٟ رٕخء ػمش حٌـٍّٙٛ فٟ حٌّئ٘لاص ٚحٌو٠َـ١ٓ.  -

 طع٠ِِ حٌظعٍُ ؽٛحي حٌل١خس ٚحلاعظَحف رخٌظعٍُ حٌّٔزك . -

أشخء ٚكيحص حٌظي٠ٍذ رخٌّيحٍّ ٠عظزبَ ِبٓ حلاطـخ٘بخص حٌلي٠ؼبش فبٟ حٌظبي٠ٍذ ٠ظؼق اْ  يًب عجق           

ٚحٌٙيف ِٕٗ حٌظل١ٔٓ ,ٚلي ططٍٛ أىحء ٌٖ٘ حٌٛكيحص عزَ حٌمَحٍحص حٌّٕاّش لأىحء٘خ ,ٚفٟ وً لَحٍ طلبخٚي 

ُٚحٍس حٌظَر١ببش ٚحٌظعٍبب١ُ أْ طظلاشببٝ حٌمظببٍٛ عزببَ حٌمببَحٍحص ِّببخ أػببخف ِٙببخَ ؿي٠ببيس ٌٛكببيحص حٌظببي٠ٍذ 

,ٚلي ٔاّض ع١ٍّش حٌظي٠ٍذ ىحهٍٙخ ِبٓ ك١بغ :حٌظشبى١ً ,ٚحٌّظخرعبش ,ٔابخَ حٌعّبً ,ٚط٠ُٛبع حلأىٚحٍ  ٚحٌـٛىس

,ٚطَوببض ٌف٠َببك حٌعّببً ع١ٍّببش حٌظوطبب١ؾ ٚحٌظٕف١ببٌ ٚحهظ١ببخٍ حٌٛلببض ٚحٌّىببخْ حٌّٕخٓببذ ٚع١ٍّببش حٌظ٠ّٛببً عٍببٝ 

ٌحطٙخ ٌٙبخ ٍإ٠ظٙبخ رَحِؾ حٌظي٠ٍذ حٌظٟ طبظُ ىحهٍٙخ,ٚع١ٍبٗ أطبزق ٠ٕابَ ٌٍّيٍٓبش رخعظزخٍ٘بخ ٚكبيس ِٔبظمٍش  رب

 ٚأ٘يحفٙخ ٚحكظ١خؿخطٙخ . 

 يجبدئ ٔيشركضاد عًم ٔزذح انزذسٚت ٔاندٕدح: -3

ِٓ أُ٘ حٌّزخىٞء ٚحٌَّطىِحص ٌٛكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس رخٌّيحٍّ ِخ ٠ٍٟ :      
 (xxiii)

 

ٌّٛلع طظُ ف١ٗ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌـ١ّع حٌعخ١ٍِٓ ٚطؤو١يح ٌّفَٙٛ حٌظ١ّٕش فٟ ححٌّيٍٓش ٟ٘ حٌَّوِ حلأٓخٟٓ : -

(School- based Development.) 

(حٌٌٞ ٠عظزَ ّٓش أٓخ١ٓش ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ حٌمَْ Life-Long Learningو١ي حٌظعٍُ ِيٜ حٌل١خس )طؤ -

حٌلخىٞ ٚحٌعش٠َٓ ,ٌّٛحوزش حٌظميَ حٌّظٔخٍع فٟ ِـخي حٌعٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ,حلأَِ حٌٌٞ ٠ئوي أ١ّ٘ش ىٍٚ 

ِٙخٍحص حٌظعٍُ حٌٌحطٟ رّخ ٠ٕعىْ عٍٝ حٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش رخٌّيٍٓش رل١غ ٚكيس حٌظي٠ٍذ رخٌّيٍٓش عٍٝ ط١ّٕش 

 ٠ظزق حٌظعٍُ حٌٌحطٟ حٓظَحط١ـ١ش أٓخ١ٓش فٟ ع١ٍّخص حٌظعٍُ ٚحٌظي٠ٍذ .

ػٍَٚس حٌظ١ٕٔك ر١ٓ ٚكيحص حٌظي٠ٍذ رخٌّيٍٓش ٚأؿِٙس حٌظي٠ٍذ عٍٝ ِٔظٜٛ حلإىحٍس ٚحٌّي٠َ٠ش حٌظع١ّ١ٍش  -

ص حلأهَٜ حٌّع١ٕش رخٌظي٠ٍذ ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ,رّخ ٠ئىٞ اٌٝ طل١ٔٓ ,ٚحلآظفخىس ِٓ اِىخٔخص حٌّئٓٔخ

 ِٔظٜٛ أىحء حٌٛكيس حٌظي٠ٍز١ش .

طؤو١ي ِزيأ حٌّشخٍوش ٚحٌظفخعً ر١ٓ حٌّيٍر١ٓ ٚحٌّظيٍر١ٓ ,ٚأْ ٠ىْٛ حٌّظيٍرْٛ عٍٝ ٚعٟ وخًِ رؤ٘يحف  -

 حٌظي٠ٍذ ٚأىٚحٍُ٘ ,رّخ ٠ـعٍُٙ ٍِظ١ِِٓ رظٕف١ٌ٘خ .

خٍِش حٌٌٞ ٠ظطٍذ طل١ٔٓ ِيهلاص حٌظع١ٍُ ٚع١ٍّخطٗ ؛رّخ ٠ئىٞ اٌٝ طل١ٔٓ ِوَؿخص طؤو١ي ِفَٙٛ حٌـٛىس حٌش -

حٌظع١ٍُ ,حلأَِ حٌٌٞ ٠فَع ػٍَٚس طل١ٔٓ ِٔظٜٛ حلأىحء ٚحٌم١خَ رخلأىٚحٍ حٌّطٍٛرش ٌىً فَى وّخ ٠ٕزرٟ 

رخٌّيٍٓش ,ٚأْ ٠ىْٛ اطمخْ حٌعًّ ّٔطخ أٓخ١ٓخ رخٌٕٔزش ٌٍـ١ّع ؛حلأَِ حٌٌٞ ٠ٕعىْ عٍٝ حٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش 

 (.Effective Schoolٌٍٛطٛي اٌٝ ِيٍٓش فعخٌش )
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ٚرٕخء عٍٝ ٌٖ٘ حٌَّطىِحص ٚحٌّزخىة طىْٛ ٚكيس حٌظي٠ٍذ ٟ٘ حٌّٕفٌ حٌٌٞ ٠عخٌؾ ِشخوً حٌعًّ          

رظٍٛس ِزخشَس رع١يح عٓ حٌظعم١يحص ٚحٌَٚط١ٓ ,رّخ ٌٙخ ِٓ أ٘يحف ٚحػلش ,ٚؽَق عًّ ِظٕٛعش ٚليٍس 

,ٚعٍٝ أٓخّ ٌٖ٘ حٌّزخىة ٚحٌَّطىِحص طىْٛ ٚكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس ٔاخَ ىحهٍٟ عٍٝ حٌظل١ًٍ ٚحلآظٕظخؽ 

ٌٍـٛىس حٌّي١ٍٓش ,طعًّ عٍٝ حٌظل١ٔٓ حٌّٔظَّ ٚحٌظط٠َٛ عٍٝ ػٛء ٔٛحطؾ حٌظم٠ُٛ حٌٌحطٟ حٌٌٞ طمَٛ رٗ 

 ٌـ١ّع ِىٛٔخص حٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش ىحهً حٌّيٍٓش .

 أًْٛخ ٔزذح انزذسٚت ٔاندٕدح داخم انًذسعخ:-4

ظزَ ٚكيحص حٌظي٠ٍزذ رخٌّيٍٓش ريح٠ش حطـخٖ ؿي٠ي فٟ ِظَ طّخش١خ ِع حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش ووطٛس طع 

.وّخ أٔٗ ٠عي حطـخٖ ٔلٛ حٌلاَِو٠ِش فٟ حٌظي٠ٍذ,ك١غ ٠ظُ رٛحٓطش   أ١ٌٚش ٔلٛ ع١ٍّخص حٌظل١ٔٓ حٌّيٍٟٓ

ٌّيٍٓش ٠ٕٚظؾ عٓ حٌظي٠ٍذ ىحهً ح,ف٠َك ِوظض ِٓ ىحهً حٌّيٍٓش ِّؼلا فٟ ف٠َك ٚكيس حٌظي٠ٍذ

ِـظّعخص ِظعٍّش عٍٝ وخفش ِٔظ٠ٛخطٙخ فخٌظع١ٍُ ٠ىْٛ ٌـ١ّع أعؼخء حٌّئٓٔش ِٓ ؽلاد ِٚع١ٍّٓ 

عٍٝ ؽ٠َمش حٌظ١ّٕش حٌظعخ١ٔٚش حٌـّخع١ش,ٚط١ّٕش حٌّٙخٍحص , ٚحٌظفى١َ ,ٚؽ٠َمش حٌّشَٚع ,ٚحٌظ١ّٕش  ٚاىح١٠ٍٓ,

حٌٌحط١ش .
(xxiv)

 

ك١ببغ أٔبٗ ٠ببَطزؾ ربخٌٛحلع حٌفعٍببٟ ٌٍعببخ١ٍِٓ  ٠ٚعبي حٌظببي٠ٍذ ىحهبً حٌّيٍٓببش ِبٓ أٔببٛحع حٌظببي٠ٍذ حٌٙخِبش   

,ِٚٓ فَص حٌّّخٍٓش حٌلم١م١ش ,ٚوٌٌه ِٓ حٕٓخىحص حٌعًّ ِٚٙخِبٗ حٌظبٟ طٛوبً اٌب١ُٙ ,ٚلبي أػزظبض حٌزلبٛع 

ٚحٌيٍحٓببخص أْ حٌظعخِببً ِببع رَٔببخِؾ حٌظببي٠ٍذ ِببع حٌّيٍٓببش وٛكببيس أوؼببَ فخع١ٍببش ِببٓ حٌظعخِببً ِببع حٌّعٍّبب١ٓ 

١ببش حٌظ١ّٕببش  حٌشببخٍِش ٚحٌّظىخٍِببش ٚحٌظطبب٠َٛ حٌّٕٙببٟ فببٟ ػببٛء وببؤفَحى ,ٚ٘ببٌح ٠ببيعُ ػببٍَٚس أْ طببظُ عٍّ

حٌظىٌٕٛٛؿ١ببخ حٌعظبب٠َش حٌلي٠ؼبببش ٚحٌظببي٠ٍذ ىحهبببً حٌّيٍٓببش ؛حلأِببَ حٌبببٌٞ ٠ٔببخٔي أشبببخء ٚكببيحص حٌظبببي٠ٍذ 

رخٌّيحٍّ. 
 (xxv)

 

٠ٚعي حٌظي٠ٍذ ىحهً حٌّيٍٓش حٌٔز١ً أٚ حٌط٠َمش ٌٕمً حٌوزَحص حٌظي٠ٍز١ش ىحهً حٌفظٛي حٌيٍح١ٓش    

يس ح١ٌّٕٙش ٌٍعخ١ٍِٓ عٍٝ حٌّعٍِٛخص حلأوخى١ّ٠ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌظَر٠ٛش ,ٚحٌيعُ عٍٝ أٚٓع ٔطخق ,ٚحٌّٔخع

ك١غ ٠ظُ ع١ٍّش حٌظوط١ؾ ٚحٌظٕف١ٌ ٌلأشطش فٟ اؽخٍ حٌّيٍٓش ِٓ هلاي حٌعخ١ٍِٓ ٚحٌّع١ٍّٓ ٚريحفع ٚكفِ 

 ىحهٍٟ ًحطٟ ٚربِىخ١ٔخص ًحط١ش
(xxvi)

 ١ّٓ ىحهً حٌّيٍٓش . رّخ ٠ئىٞ اٌٝ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ حٌّٔظَّ ٌٍّعٍ

  انعٕايم انًإثشح عهٗ ٔزذاد انزذسٚت داخم انًذساط انًصشٚخ :-5

طظعيى حٌعٛحًِ حٌّئػَس عٍٝ ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس ىحهً حٌّيٍٓش حٌّظ٠َش ,ٌٖٚ٘ حٌعٛحًِ طظيحهً        

ِبٓ  ِع رعؼٙخ حٌزعغ ؛٠ٚظعذ ٚػع فٛحطً ر١ٕٙخ ٠ّٚىٓ طلي٠ي٘خ فٟ عٛحًِ طوض حٌّيٍٓش ,ٚأهَٞ

 : هخٍؽ حٌّيٍٓش ,ٌٚىٓ حٌزخكؼش ٓٛف طمظظَ عٍٝ رعغ ِٕٙخ

 علالش حٌّيٍٓش رخٌّـظّع حٌوخٍؿٟ (,ٔ ٚحٌَلخرش ٚحٌّظخرعش, )حٌّٕخم حٌّيٍٟٓ ,ٚحلاِىخٔخص حٌّظخكش

 :انًُبش انًذسعٙ -أ    

ٌظبي٠ٍذ ىحهبً ٔاَح لأ١ّ٘ش حٌّٕخم حٌّيٍٓبٟ ٚأػبَٖ فبٟ ٔـبخف حٌع١ٍّبش حٌظع١ّ١ٍبش ,ٚرخٌظبخٌٟ فبٟ ع١ٍّبش ح       

حٌّيٍٓش فمي كيىطٗ ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٌؼّخْ ؿٛىس حٌظع١ٍُ ٚحلاعظّخى ؛أكبي ِعبخ١٠َ طلمبك حٌـبٛىس فبٟ حٌّيٍٓبش 
(xxvii)

.ٚع١ٍٗ فبْ حٌمظٍٛ فٟ فخع١ٍش طي٠ٍذ حٌّع١ٍّٓ ىحهً حٌّيٍٓش أّخ ٠عٛى اٌٝ لظٍٛ حٌّٕخم حٌّظعبخْٚ 

 ٚحٌّٕخٓذ. 
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 الإيكبَبد انًزبزخ نهزذسٚت : -ة

ً ح١ٌِّح١ٔش ٍوٕخ ِٚلَن أٓخ١ٓخ ٌٍزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش ,ٌظٕف١ٌ أرٔؾ حٌبيٍٚحص حٌظي٠ٍز١بش ٌٍّعٍّب١ٓ,ِٚٓ طّؼ       

ػُ ٚؿذ حٌعًّ عٍٝ طٛف١َ ح٠ٌِّي ِٓ حٌّٛحٍى ٌّئٓٔخص حٌظي٠ٍذ ٌٍّٚيحٍّ اًح ِخ أٍىٔخ حٌظطز١ك حٌظبل١ق 

عٍٝ اىحٍس حٌظي٠ٍذ ٌظي٠ٍذ حٌّع١ٍّٓ فٟ حٌّيحٍّ,٠ٚيهً ػّٓ حلاعظزخٍ وفخءس حٌّيٍر١ٓ حٌمخث١ّٓ 
(xxviii)

   

 انش بثخ ٔانًزبثعخ :  -ج

أُ٘ ِخ ٠ظ١ِّ رٗ حٌظي٠ٍذ حٌٕخؿق ػّخْ حلآظَّح٠ٍش فٟ طلم١ك أ٘يحفٗ,ٚحٌّظخرعش حٌيحثّش عٓ ؽ٠َك:    
 

(xxix)
 

 طمخ٠ٍَ عٓ أعّخي حٌٛكيس. -

 ِظخرعش ٍإٓخء ألٔخَ ِٚي٠َٞ اىحٍحص حٌظي٠ٍذ رخلإىحٍحص ٚحٌّي٠َ٠خص . -

لزً حٌّٔج١ٌٛٓ ِٓ حٌّي٠َ٠خص أٚ حلإىحٍحص ؛ررَع ِعَفش ٚػع حٌّيحٍّ ح٠ٌِخٍحص حٌظٟ طظُ ِٓ  -

 ِٓ أٚؿٗ ط١ِّ أٚ لظٍٛ ٚطمي٠ُ حٌيعُ ِع حطوخً حلإؿَحءحص حٌّٕخٓزش. 

 علا خ انًذسعخ ثبنًدزًع انخبسخٙ: -د

أْ حٌظعخْٚ ر١ٓ حٌّيٍٓش ٚحٌّـظّع حٌوخٍؿٟ ٠ئىٞ اٌٝ ٔـخف حٌظي٠ٍذ ,٠ٚلمك حٌَرؾ ر١ٓ حٌٕا٠َش     

ظطز١ك ٠ٚظؤطٝ عٓ ؽ٠َك : ٚحٌ
(xxx)

 

 ح٠ٌِخٍحص حٌيحثّش ٌٍّيٍٓش ٌظزخىي حٌوزَحص . -

 ِشخٍوش حٌّيٍٓش فٟ أٔشطظٙخ . -

 ِٕخلشش حٌّـظّع حٌّيٍٟٓ فٟ حٌعمزخص حٌظٟ طٛحؿُٙٙ ٚا٠ـخى كٍٛي ٌٙخ . -

ٚطَٜ حٌزخكؼش أْ ِخ ٓزك ٠ظفك ِع رعغ حٌيٍحٓخص حلأؿٕز١ش  
(xxxi)

رؤْ ٕ٘خن هّٔش عٛحًِ طئػَ عٍٝ  

طي٠ٍذ حٌّع١ٍّٓ ِٓ هلاي رَٔخِؾ ِيٍٟٓ طظّؼً فٟ : حٓظعيحى حٌّيٍٓش ,عخًِ حٌّيٍٓش حٌوخٍؿٟ فعخ١ٌش 

,هطش طي٠ٍذ ؿ١يس ,ٚع١ٍّش حٌظي٠ٍذ ,ٚاشَحف حٌّيٍر١ٓ ,ٚأوي آهَْٚ
(xxxii)

عٍٝ أ١ّ٘ش ِشخٍوش حٌّع١ٍّٓ  

 ٚط٠ٕٛع أٓخ١ٌذ حٌظي٠ٍذ ,ٚطلف١ِ حٌم١خىس , ٚأشخء طم١١ُ ١ٍُٓ ٚعخىي .

ِخٓببزك ٠ّىببٓ حٌمببٛي أْ حٌظببي٠ٍذ ىحهببً حٌّيٍٓببش شببىلا ٘خِببخ ِببٓ أشببىً حٌظعٍبب١ُ حٌّٔببظَّ ٚرٕببخء عٍببٝ      

ِببٓ هببلاي حلأىر١ببخص حٌٕا٠َببش نهجبزثددخٌٍّعٍّبب١ٓ وّببخ ٌببٗ أ١ّ٘ببش فببٟ ططبب٠َٛ ٚاطببلاف حٌظعٍبب١ُ ٚ٘ببٛ ِببخ طزبب١ٓ 
 

ٚحٌيٍحٓخص حٌلي٠ؼش
 

لاع ٚحلإؽبيدٍ أداح انجسدث  انًقبثهدخ حٌظٟ حٓظٙيفض ىٍحٓبش حٌظبي٠ٍذ ىحهبً حٌّيٍٓبش , ٚ

عٍٝ ٚػخثك ٚكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس ,ٚأهٌ حٌّلاكاخص ِٓ حٌّي٠َ٠ٓ ٚحٌٛولاء ٚحٌّع١ٍّٓ رخٌّيٍٓش طزب١ٓ ِبخ 

 :ٍٟ٠
(xxxiii)

 

ِىخْ حٌظي٠ٍذ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ عٍٝ ِٔظٜٛ حٌّيٍٓش ٔفٔٙخ ,أٚ لي ٠ظُ عٍٝ ِٔظٜٛ عبيس ِبيحٍّ ل٠َزبش ِبٓ  -

شظَحن فٟ شزىخص طي٠ٍذ حٌّع١ٍّٓ .رعؼٙخ ,رل١غ طظ١ق حٌفَطش ٌظزخىي ح٠ٌِخٍحص ر١ٓ حٌّع١ٍّٓ ,ٚحلإ
 

 

طعي ٚكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس ِٓ أُ٘ ِىٛٔخص حٌّيٍٓش ,ٚطعظزبَ ًٍحع حٌّبي٠َ حلأ٠ّبٓ ,٠ٍٚبَِ ٌٍّٔبجٛي عٕٙبخ  -

 طفخص ِٓ أّ٘ٙخ: أْ ٠ىْٛ ٌي٠ٗ حٌيحفع١ش ,ٚكذ حٌظعٍُ ,ٚليٍطٗ عٍٝ حٌظٛحطً ِع  ح٢ه٠َٓ .

ٚحٌّٔببخءٌش ( حٌّٛػببٛعٗ ِببٓ لزببً ِعببخ١٠َ  ح١ٌٙجببش طببَطزؾ ٚكببيس حٌظببي٠ٍذ ٚحٌـببٛىس رّـببخي )ػببّخْ حٌـببٛىس  -

حٌم١ِٛببش ٌؼببّخْ حٌـببٛىس ٚحلاعظّببخى حٌظببٟ طببظُ ِببٓ هلاٌٙببخ حٌظببي٠ٍزخص حٌّوظٍفببش ,ٍٕٚٚ حٌعّببً حٌّٕاّببٗ ِببٓ  

 ِٔجٛي ٚكيس حٌظي٠ٍذ,ِٚظخرعش حٌم١خىس.
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ٌّبيحٍّ لا٠ٛؿي فَق ر١ٓ ٔٛعٟ حٌّيحٍّ )حٌَّٟٓ,ٚحٌَّٟٓ ٌرخص(فٟ ٚكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس .ر١ّٕخ فٟ ح -

 حٌوخطش ٠ٛؿي أ٘ظّخَ ٔٛعٟ رٛكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس ٌٛؿٛى ِٔجٛي ِظفَغ ٌٙخ .

طَٞ حٌزخكؼش أْ ِٔجٛي ٚكيس حٌظي٠ٍذ ِىٍف رؤعزخء اػخف١ش ِع حٍطفخع ٔظبخرٗ حلأٓخٓبٟ ٠َٚؿبع ًٌبه اٌبٝ  -

 ِي٠َ حٌّيٍٓش ٚكِِٗ , ٚوفخءس ِٓ ٠ظٌٛٝ ٚكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس .

 خر١خص ٍٚٓز١خص ٌٛحلع ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس رخٌّيٍٓش:حٌزخكؼش أٔٗ ٠ٛؿي ح٠ـ وّخ طَٜ

 حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس ِخ ٠ٍٝ : ئٚدبثٛبد ٔزذادف١ّخ ٠ٍٟ 

 حٌظٛطً اٌٝ حرظىخٍ ٚٓخثً طٛػ١ل١ش ر١ٔطش ,ٚ طزخىي حٌوزَحص ر١ٓ ِعٍّٟ حٌّيٍٓش. -

 حلآظفخىس ِٓ هزَحص ليحِٝ حٌّي١ٍٓٓ ٚحٌّزعٛػ١ٓ . -

 ٛػ١ك حٌعلالش ر١ٓ حٌّع١ٍّٓ  ٚحٌّٛؿ١ٙٓ .اوظٔخد حٌّع١ٍّٓ حٌؼمش رؤٔفُٔٙ, ٚ ط -

 َِٚٔش ؿيحٚي حٌظي٠ٍذ ,ٚهفغ حٌظىٍفش, ٚحٌفخلي فٟ حٌٛلض ٌٍمَد ِٓ ِٛلع حٌعًّ . -

 ٌٓٙٛش حلإشَحف ٚحٌَلخرش عٍٝ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش.  -

 حٌظٟ طٛحؿٗ ع١ٍّش حٌظي٠ٍذ ىحهً حٌّيحٍّ :  ٔفًٛب ٚهٙ ثعض انغهجٛبد

 ٌظم١ٍي٠ش .٠عظّي طي٠ٍذ حٌّع١ٍّٓ عٍٝ حٌٕاُ ح -

 طلي٠ي حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش ٌٍّع١ٍّٓ ٠رفً ىٍؿخطُٙ حٌع١ٍّش ٚوفخءطُٙ حٌٛظ١ف١ش .  -

 طفظمَ هطش حٌظي٠ٍذ اٌٝ حٌظٕا١ُ,ٚط١َٔ رط٠َمش عشٛحث١ش . -

 لٍش ٚؿٛى ِوظظخص ِخ١ٌش ,رخلإػخفش اٌٝ لٍش حٌظـ١ِٙحص ٚحلأؿِٙس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلي٠ؼش  -

 ٝ ؿخٔذ ٔمض حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ طّٕٟ ِٙخٍحطٗ.عيَ حٌظفَغ حٌىخًِ ٌّشَف حٌٛكيس ,اٌ -

 ػعف ِفَٙٛ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظم٠ُٛ ٚحٌـٛىس ٌيٜ حٌعخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش . -

 ػعف حٓظفخىس حٌٛكيس حٌظي٠ٍز١ش ِٓ وخفش اِىخٔخص حٌّـظّع حٌّلٍٟ . -

 ِشخٍوش ِٛؿٗ حٌّخىس فٟ حٌظوط١ؾ ٌزَحِؾ طي٠ٍذ حٌّع١ٍّٓ ىحهً حٌّيٍٓش ِليىس . -

ِٚٔجٛي ٚكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس ,ٚ ِي٠َ حٌّيٍٓش ٌَّىٚى أػَ رَحِؾ حٌظي٠ٍذ طٍٛٞ,  طم٠ُٛ حٌّع١ٍّٓ -

٠ٚمظظَ عٍٝ ًِء حلآظّخٍس ِّخ ٠ـعً حلآظفخىس ِٓ ع١ٍّخص طم٠ُٛ أٔشطش ٚرَحِؾ حٌظي٠ٍذ غ١َ ًحص 

 ؿيٜٚ .

 ػعف حٌلخفِ حٌٌٞ ٠ميَ ٌٍّع١ٍّٓ ,ٌٚ٘ح ٠ئػَ عٍٝ ىٍؿش الزخٌُٙ ٚفخع١ٍظُٙ فٟ حٌظي٠ٍزخص. -

 ظفخء حٌّعخ١٠َ حٌظٟ ٠ظُ رٙخ طشى١ً أعؼخء ٚكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس ِّخ ٠لي ِٓ فخع١ٍظٙخ .حه -

طٕف١ٌ رَحِؾ حٌظي٠ٍذ ىحهً حٌٛكيس ,٠ظُ رشىً عشٛحثٟ ىْٚ طٕا١ُ أٚ طلي٠ي ٚلض ِٔزك ,ٍغُ ٚؿٛى هطش  -

 ِٔزمش ِّخ ٠ـعً حٌوطش حٌّٛػٛعش ط٠ٍٛش فمؾ .

لبٛس , ٚكظبٟ طلمبك حٌّيٍٓبش أ٘بيحفٙخ ِبٓ ط١ّٕبش حٌّعٍّب١ٓ  أْ ٕ٘بخن ٔمبخؽ ٔرخهص انجبزثخ يًدب عدجق       

ٚحٌعببخ١ٍِٓ رٙببخ ,٠ـببذ أْ طشببخٍن اىحٍس حٌّيٍٓببش ٚحٌّشببَفْٛ ٚحٌّعٍّببْٛ فببٟ طظبب١ُّ حٌزببَحِؾ حٌظي٠ٍز١ببش , 

٠ٚظٌٛٝ اىحٍس طٍه حٌٛكيحص أفَحى ِظوظظْٛ فٟ ِـخي حٌظبي٠ٍذ ,ٚطبٛف١َ حٌعٛحِبً حٌظبٟ طبئىٞ اٌبٝ ٠ُبخىس 

١ً حٌّعٛلبخص ٚطب١خغش ِعبخ١٠َ حلأىحء ٚحٌّّخٍٓبخص حٌّؼخ١ٌبش ٌٍّشبخٍو١ٓ فبٟ ع١ٍّبش فعخ١ٌش طٍه حٌٛكيحص ٚطمٍ

حٌظي٠ٍذ رظٍه حٌٛكيحص كظٝ طظّىٓ ِٓ أىحء ىٍٚ٘خ رٕـخف , ٚىعبُ ع١ٍّبش حٌَلخربش ٚحٌّظخرعبش )ل١بخّ حلأػبَ ( 

 ٚفمخ ٌلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش , ٚ٘ٛ ِخ ٠ظُ طٕخٌٚٗ فٟ حٌّلٍٛ حٌظخٌٟ ِٓ حٌزلغ .



 0212لسنة                   15الجزء             02مجلة البحث العلمي في التربية               العدد 
 

 

- 88 - 

 

 لاردبْبد انسذٚثخ نٕزذاد انزذسٚت ٔاندٕدح فٙ انًذاسط انًسٕس انثبَٙ: ا

٠عي حٌظي٠ٍذ ِٓ حٌّٛػٛعخص حٌظٟ طٕخٌٚظٙخ حلأرلخع حٌع١ٍّش ٌِٕ فظَس ؽ٠ٍٛش ,ِٚخُحي كظٝ ٠ِٕٛخ ل١ي    

حٌظيحٚي ؛ًٌٚه ٌّخ ٌٗ ِٓ أ١ّ٘ش رخٌرش ,فخٌظي٠ٍذ ٌُ ٠عي أىحس طط٠َ٠ٛش ٌّٙبخٍحص حٌعبخ١ٍِٓ فلٔبذ ,ربً أطبزق 

١ـ١خ ٌلآظؼّخٍ فٟ حلإٔٔبخْ وبؤُ٘ عٕخطبَ حلإٔظبخؽ ٚحٌظ١ّٕبش حٌزشب٠َش فبٟ ّٔبٛ حلإٔظبخؽ حٌزشبَٞ ه١خٍح حٓظَحط

حلإؿّخٌٟ ٌٍيٚي ,وّخ أٔٗ ػٍَٚس  ٌظميَ حٌزلاى ٚحُى٘خٍ ِٔظٜٛ حٌّع١شش رٙخ.
 

 

ففببٟ حٌٛلا٠ببخص حٌّظلببيس حلإ٠َِى١ببش ٔـببي ح٘ظّخِببخ وز١ببَح رزببَحِؾ حٌظببي٠ٍذ ٚططٍٛ٘ببخ ,ٚأْ ِببخ ٠ٕفببك ِببٓ   

ٌٖ٘ حٌزَحِؾ ٠فٛق ريٍؿش وز١َس عّخ ٠ٕفك فبٟ أ٠بش ىٌٚبش أهبَٜ,ٚ ٠عظزبَ حٌظبي٠ٍذ فبٟ حٌٛلا٠بخص أِٛحي عٍٝ 

حٌّظليس حلإ٠َِى١ش اؿزخ٠ٍخ ٚ طظٛلف ع١ٍٗ ٠ُخىس حٌَحطذ ,وّخ ٠ّٕق حٌّعٍّْٛ حؿبخُحص ىٍحٓب١ش,٠ٍظلمْٛ ف١ٙبخ 

 رخٌيٍحٓخص حٌظٟ طعي٘خ حٌـخِعخص ٌٍّع١ٍّٓ .  

ِزظىبَس ٌىؼ١بَ ِبٓ حٌّشبىلاص حٌّظعٍمبش رخٌع١ٍّبش حٌظع١ّ١ٍبش ,وّبخ أٔٙبخ ٚطٛفَ حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼبش كٍبٛلا   

طٔبببًٙ ٚطئوبببي عٍبببٝ ع١ٍّبببش حٌظعبببخْٚ ٚحٌّشبببخٍوش رببب١ٓ حٌبببِِلاء ٚحٌوزبببَحء حٌظَرببب١٠ٛٓ حٌّٙظّببب١ٓ رخٌع١ٍّبببش 

ِٚٓ ٕ٘خ ؿخءص حٌظر١١َحص حٌـ٠ٌٍش فٟ حٌّفخ١ُ٘ ٚحلأفىخٍ حٌظٟ طٔظٕي ا١ٌٙخ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙبش ٌٍّعٍّب١ٓ ,حٌظع١ّ١ٍش

حٌظع١ّ١ٍبش رشبىً عبخَ ,ٚٔابخَ اعبيحى ٚطبي٠ٍذ حٌّعٍبُ رشبىً  ,ٚطُٔٙ فٟ اعخىس حٌٕاَ فبٟ ٔاّٙبخػٕخء حٌويِشأ

هخص , ًٌٚه ىعّخ ٌّىخٔش ٌٖ٘ حٌّٕٙش ٚطّى١ٕخ ٌٙخ ِٓ حٌم١خَ رَٓبخٌظٙخ حٌلم١م١بش فبٟ حٌّـظّبع ٚفمبخ ٌٍظر١بَحص 

ِٓ حٌّٙخٍحص  حٌظٟ طـعٍُٙ لخى٠ٍٓ  ٚرخٌظخٌٟ ٠ظّىٓ حٌّعٍّْٛ ح٠ٌَٔعش ٚحٌّٔظَّس حٌظٟ طليع فٟ حٌّـظّع ,

عٍٝ حلإفخىس ِٓ حٌّٔبظليػخص حٌع١ٍّبش ٚحٌظم١ٕبش ٚحٌٕا٠َبخص ٚحٌّعبخٍف ,ٚطٛظ١فٙبخ فبٟ ِّخٍٓبخطُٙ حٌظي٠ٍز١بش
 

(xxxiv)
 

ٌٍظي٠ٍذ حلإٍشخىحص حٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ حٌّٔخعيس  ISO 10015 ٔ ذيذ انًٕاصفخ انقٛبعٛخ انذٔنٛخ     

أ٘يحفٙخ ِٓ حٌـٛىس ,ٚع١ٍّش حٌظي٠ٍذ ٌٖ٘ ِٛػلش ريٍٚس  ٌّٕاّش ِخ ٌظل١ٔٓ ليٍطٙخ, ٚحٌٛطٛي اٌٝ

 حٌظي٠ٍذ وّخ ٠ٍٟ :

 
 (  ٕٚضر دٔسح انزذسٚت1اكم )                     

 المراقبة 

تحدٌد  -6
احتٌاجات 
 التدرٌب

تصمٌم -6
وتخطٌط 
 التدرٌب 

تموٌل -6
 التدرٌب 

تقٌٌم -6
مخرجات 
 التدرٌب 
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ٚلاهظزخٍ ٚطٕف١ٌ حٌظي٠ٍذ ٌٔي فـٛس حٌظٕخفْ ر١ٓ حٌّؤِٛي ٚحٌٛحلع ٠ـذ عٍٝ حلاىحٍس َِحلزش حٌَّحكً 

حلأٍرع حٌظخ١ٌش :
 (xxxv)

 

 ص حٌظي٠ٍذ .طع٠َف ٚطلي٠ي حكظ١خؿخ .0

 طظ١ُّ ٚطوط١ؾ حٌظي٠ٍذ . .4

 ط٠ًّٛ حٌظي٠ٍذ . .0

 طم١١ُ ِوَؿخص حٌظي٠ٍذ . .2

ٌظ١ّٕظٗ ١ِٕٙخ , فٕٙخن فٟ آ١ٌخص ٚحٓظَحط١ـ١خص حٌظي٠ٍذ أػٕخء حٌويِش  حٌّٛؿٗ ٌٍّعٍُ  طعيىص حلاطـخ٘خص      

ْٙ "أٌ ٚزسٕل  رعغ حلأىر١خص ٚحلأرلخع حٌع١ٍّش حٌظٟ طٕخٌٚظٙخ, ٚاْ وخٔض ؿ١ّعٙخ طيٍٚ كٛي فىَس ٍث١ٔش

,ٚعٍٝ ًٌه طظٕخٚي حٌزخكؼش رعغ ِٕٙخ فٟ ِخ ٠ٍٟ : انًعهى ئنٗ يزعهى دائى انزعهى "
 (xxxvi)

 

 .) ْحٌظَه١ض ٌّّخٍٓش ِٕٙش حٌظع١ٍُ )ٍهظش حٌظي٠ٍ 

 .ِيهً حٌظ١ّٕش حٌمخثُ عٍٝ حٌّيٍٓش 

 .)ْحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ِٓ هلاي )حٌظعخْٚ حٌّشظَن ( حٌِِلاء )حلألَح 

 ٌشزىش حٌعٕىزٛط١ش فٟ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّعٍُ.طٛظ١ف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚح 

 . طف٠َي رَٔخِؾ طي٠ٍذ حٌّعٍُ فٟ أػٕخء حٌويِش 

 . حٌزلغ حلإؿَحثٟ ِيهلا ٌٍظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش 

 .طلي٠ي حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش ٌٍّع١ٍّٓ رٛٓخثً أوؼَ فعخ١ٌش 

 .ٍفع وفخءس حٌمخث١ّٓ عٍٝ رَحِؾ حٌظي٠ٍذ 

 ٚف١ّخ ٠ٍٟ عَع ِٛؿِ ٌىً حطـخٖ :

 زشخٛص نًًبسعخ يُٓخ انزعهٛى )سخصخ انزذسٚظ (:ان-1

License to practice the profession of education 

٠ٍَِ ِٓ ٠َغذ فٟ حٌعًّ رّٕٙش حٌظع١ٍُ حٌٛفخء رخٌلي حلأىٔٝ ِٓ ِعخ١٠َ حٌىفخءس حٌّٛػٛعش ,٠ٚؼّٓ ٌ٘ح     

ّعخٍف حٌّطٍٛرش ٌٍعًّ فٟ ِٕٙش حلاطـخٖ ح١ٌ٢ش حٌظٟ ٠ّظٍه رٙخ حٌّعٍّْٛ حٌلي حلأىٟٔ ِٓ حٌّٙخٍحص ٚحٌ

حٌظع١ٍُ ,
 

ٚطوظٍف ٌ٘س حلإؿَحءحص ِٓ ىٌٚش لأهَٜ الا أٔٙخ فٟ وً حلأكٛحي طظطٍذ طلي٠ي ِٔظ٠ٛخص ِٓ 

حٌّعخٍف ٚحٌّٙخٍحص حٌظٟ ٠ـذ عٍٝ حٌّع١ٍّٓ حوظٔخرٙخ ٚاطمخٔٙخ ِٓ أؿً حٌٛطٛي اٌٝ ىٍؿخص أعٍٝ 

ٌلاٍطمخء حٌٍُٔ حٌٛظ١فٟ 
(xxxvii)

ٌّظعٍمش رّظطٍزخص حٌظَه١ض ِظخكش ٚٚحػلش ٌىً ,ٚطىْٛ وخفش حٌّعٍِٛخص ح

 حٌّظمي١ِٓ . 

 school-based development يذخم انزًُٛخ انقبئى عهٗ انًذسعخ :-2

٠ٕظذ ٘بٌح حلاطـبخٖ عٍبٝ ِبيهً ِٕابِٟٛ ٌٍظ١ّٕبش ح١ٌّٕٙبش ٌـ١ّبع حٌعبخ١ٍِٓ فبٟ حٌّيٍٓبش  لإعبخىس طٕاب١ُ           

هطش ِٛكيس ٌلإطلاف طَطىِ ِٓ أٓفً اٌٝ أعٍٝ  ِٓ هلاي  حٌّيٍٓش رشىً وخًِ ِٓ حٌزَحِؾ حٌـ٠ِج١ش اٌٝ

طٛف١َ ِٔخكش ِٓ حٌلاَِو٠ِش؛ رّعٕٝ حشظَحن حٌّعٍّب١ٓ ,ٚحٌّبي٠َ٠ٓ ٚأعؼبخء حٌّـظّبع حٌّلٍبٟ فبٟ ع١ٍّبش 

حلإطببلاف حٌّظَّوببِ عٍببٝ حٌّيٍٓببش , ٚط٠ٕٛببع أٓببخ١ٌذ حٌظببي٠ٍذ ٚطع٠ِببِ حلاىحٍس ٚٚط٠ٕٛببع أٓببخ١ٌذ حٌظببي٠ٍذ 

 م١١ُ ١ٍُٓ ٚعخىي.ٚطع٠ِِ حلاىحٍس ٚأشخء ط
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 Peer Coaching انزًُٛخ انًُٓٛخ يٍ خلال )انزعبٌٔ انًشزشك ( انضيلاء )الأ شاٌ(:-3  

٠عي طي٠ٍذ حلألَحْ أكبي حلأىٚحص حٌم٠ٛبش ٌٍظطب٠َٛ حٌّٕٙبٟ ,فٙبٛ ٠ٔبّق ٌٍّعٍّب١ٓ رظلٔب١ٓ ِّخٍٓبخطُٙ         

ٚس عٍبٝ ًٌبه ,فعٕبيِخ ٠ظؼبخعف عبيى حٌظع١ّ١ٍش ِٓ هبلاي حٌبظعٍُ ِبٓ ألبَحُٔٙ, ٚحعظّبخى حٌظفى١بَ حٌبٌحطٟ ,عبلا

 . حٌّع١ٍّٓ ًٚٞ حلأ٘يحف حٌّظشخرٙش ,٠عٍّْٛ وّيٍر١ٓ لألَحُٔٙ ,فبٔٗ ٠ليع ِخ ٠عَف رخٌظعٍُ حٌظعخٟٚٔ

 رٕظٛف انزكُٕنٕخٛب ٔانشجكخ انعُكجٕرٛخ فٙ انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهى :-4 

Employment of technology and the web in the professional development  

ه١بخٍ  -ِظعبيى حٌٛٓبخثؾ ٚحٌٛٓبخثً-ٌٍظي٠ٍذ ٚحٌظ١ّٕبش ح١ٌّٕٙبش طٛظ١ف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٕٙـخ ِعظّيح أطزق       

آببظَحط١ـٟ ٌظ١ّٕببش ٚططبب٠َٛ حٌّببٛحٍى حٌزشبب٠َش ٔاببَح ٌىٛٔببٗ ِببٓ حٌّلببخٍٚ حٌٙخِببش ٌظطبب٠َٛ حٌعّببً ٚٔـببخف 

ْ ٠ظُ حٌظٛحطً حٌّزخشبَ رب١ٓ حٌّعٍبُ حٌّئٓٔخص ٠ُٚخىس وفخءحص حلأفَحى ًٌٚه ِٓ هلاي حٌّٛحلع ٚحٌّٕظي٠خص أ

 ُِٚلاثٗ ٚطلا١ٌِٖ  ٌّخ ٌٗ ِٓ فٛحثي ِِٚح٠خ عي٠يٖ
(xxxviii)

. 

 رفشٚذ ثشَبيح رذسٚت انًعهى فٙ أثُبء انخذيخ: -5

حطـخٖ ف١ٗ ٠ّٕٝ وً ِعٍُ ١ِٕٙخ رلٔذ حٓظعيحىطٗ ٚليٍحطبٗ ِٚٙخٍحطبٗ ,ٚرّبخ ٠ظٕخٓبذ ِبع ظَٚفبٗ حٌوخطبش     

ٍّعٍّب١ٓ ,ِٚبٓ ٕ٘بخ طظفبخٚص ٓبٕٛحص حٌوزبَس رظفبخٚص حٌمبيٍحص  ,ٌٚٔبي ,٠ٚظُ فٟ هطٛحص ِعَٚفبش ِٚؤٌٛفبش ٌ

حٌلخؿببخص حٌفَى٠ببش ٌىببً ِعٍببُ ,ِٚببٓ حٌطببَق حٌظببٟ حٓببظويِض ٌٍٛطببٛي اٌببٝ حٌظف٠َببي .ؽ٠َمببش طٔببّٝ َِحِببٝ 

 " .  Job Targetsحٌعًّ" 

 Action research ثسث انفعم يذخلا نهزًُٛخ انًُٓٛخ : -6

لاشظَحن ِع ؽٍزظُٙ رٙيف طل١ٔٓ ِٕخ٘ـُٙ حٌظع١ّ١ٍش ٚؽَحثك حٌظي٠ٍْ رلغ حٌفعً ٠مَٛ رٗ حٌّعٍّْٛ رخ     

ٚأٓخ١ٌزٗ ٚاىحٍس حٌظف ,ٚلا طلمك ؿيٜٚ ٌ٘ح حٌزلبغ الا اًح وبخْ فبٟ ر١جبش ِٕٚبخم ٓب١ّ١ٍٓ ؛٠ظٔبّخْ ربخٌظفُٙ 

ٚحلآظـخرش لإٍحىس كم١م١ش ٌٍظر١١َ , ٚطٛحفَ حٌيعُ ِٓ ىحهً حٌّيٍٓش ٚهخٍؿٙخ 
( .xxxix)

 

 نزذسٚجٛخ نهًعهًٍٛ ثٕعبئم أكثش فعبنٛخ .رسذٚذ الاززٛبخبد ا -7

Identify the training needs of teachers 

أْ ِظطٍق طلي٠ي حلاكظ١خؿخص ٠ٔبظويَ ٌٍيلاٌبش عٍبٝ حٌّبٕٙؾ حٌعٍّبٟ حٌّبٕاُ حٌبٌٞ ٠مب١ْ حٌفبَق رب١ٓ حٌٛحلبع 

ِٓ ػبُ ٚحٌّٔظٙيف ,٠ٚٔظويِٗ حٌّوططْٛ فٟ طمي٠َ ِطخٌذ حٌظط٠َٛ عٍٝ أْٓ ٚحلع١ش ,ٚر١خٔخص كم١م١بش,ٚ

ٚؿذ أْ ٠ظُ طلي٠ي٘خ رظٍٛس طعخ١ٔٚش ٚؿّخع١بش طٔبُٙ ف١ٙبخ حٌـٙبخص حٌّٔبجٌٛش , ٚحٌّظبيٍرْٛ ,ٚطٔب١َ ٚفبك 

رَٔخِؾ ِليى ِٚيٍّٚ ِٓ ك١غ حلأ٘يحف ٚحٌّلظٜٛ ٚحٌٛٓخثً ٚحلأٓخ١ٌذ ٚحٌّىخْ ٚحٌظٛل١ض .
 (xl)

 

 Raising the efficiency of trainers سفع كفبءح انقبئًٍٛ عهٗ ثشايح انزذسٚت :-8   

اعيحى ِيٍر١ٓ طظٛفَ ف١ُٙ وفخءحص طي٠ٍز١ش عخ١ٌش ,وّخ ٠ظلٍٝ وً ُِٕٙ روظخثض حٌّيٍد حٌٕخؿق ,٠ٚظُ      

 طي٠ٍزُٙ عٍٝ و١ف١ش طٕف١ٌ حٌظي٠ٍذ حٌفعخي ٌٍّع١ٍّٓ ٚحٌعخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش .
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د أٌ ُْددبك ٔردشٖ انجبزثددخ يدٍ خددلال انقدشاءح انزسهٛهٛددخ نلدثٛددبد ٔانذساعدبد انزددٙ رُبٔندذ الاردبْددب       

رذاخلا ثعضٓب يع ثعض, ٔإًل ثعضٓب نهجعض ,ٔعٕف رزُبٔل انجبزثدخ الاردبْدبد الأكثدش ادًٕنٛخ فدٙ 

 ٔزذاد انزذسٚت ٔاندٕدح ثبنًذسعخ  .

 :ثعض آنٛبد ٔاعزشارٛدٛبد ٔزذاد انزذسٚت ٔاندٕدح داخم انًذسعخ 

 ٠ظُ طٕخٌٚٙخ فٟ ح٢طٟ :    

 ؿ١خ ٚحٌشزىش حٌعٕىزٛط١ش .رظٛظ١ف حٌظىٌٕٛٛيذخم انزذسٚت الإنكزشَٔٙ  .0

 ِيهً حٌظي٠ٍذ لإطمخْ ٌَفع حٌىفخءس . .4

 طي٠ٍذ حٌِِلاء )حلألَحْ (. .0

 انزذسٚت الإنكزشَٔٙ ثزٕظٛف انزكُٕنٕخٛب ٔانشجكخ انعُكجٕرٛخ فٙ انزًُٛخ انًُٓٛخ: -1

طببئىٞ طىٌٕٛٛؿ١ببخ حٌظعٍبب١ُ ىٍٚح ِّٙببخ ٌٕـببخف حٌّئٓٔببخص حٌظَر٠ٛببش, فببٟ طلم١ببك حٌرخ٠ببخص حٌّٕشببٛىس   

أوببي  ش فببٟ ِـببخي حٌظببي٠ٍذ, ًٌٚببه ٌّٛحؿٙببش حٌّشببىلاص حٌظببٟ طعببٛق ططببٍٛ حٌع١ٍّببش حٌظع١ّ١ٍببش  ,ك١ببغٚهخطبب

حٌزعغ أْ حٌظعٍُ حلإٌىظَٟٚٔ رخٓظويحَ حٌلخٓزخص ح١ٌ٢ش ٚرَِـ١خطٙخ حٌّوظٍفش, ٘ٛ أوؼَ أشبىخي حٌبظعٍُ حٌّبَْ 

١ٕٙبش ٌبٗ  ٚأٓبظويحَ أكبيع ش١ٛعخ, ٚ٘ٛ طعٍُ َِْ ِفظٛف ,٠ٍَِٚ ٌٍّعٍُ اعبخىس حٌٕابَ فبٟ ِـبخي  حٌظ١ّٕبش حٌّ

 حلارظىخٍحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش.لأٔٗ حٌّٛؿٗ ٚحٌَّشي ٌٍطلاد .

 ِٚٓ أُ٘ حٌّيحهً ٌٌٌه ِخ٠ٍٟ : 

 Electronic Trainingانزذسٚت الإنكزشَٔٙ : 

٠ٚعَف رؤٔٗ :ع١ٍّش ٠بظُ ف١ٙبخ ط١ٙجبش ر١جبش طفخع١ٍبش غ١ٕبش رخٌظطز١مبخص حٌّعظّبيس عٍبٝ طم١ٕبش حٌلخٓبذ ح٢ٌبٟ      

خثطٗ حٌّظعيىس حٌظٟ طّىبٓ حٌّظبيٍد ِبٓ رٍبٛغ أ٘بيحف حٌع١ٍّبش حٌظي٠ٍز١بش ِبٓ هبلاي طفخعٍبٗ ِبع ٚشزىخطٗ ٚٚٓ

ِظخىٍ٘خ ًٌٚه فٟ ألظَ ٚلبض ِّىبٓ ,ٚربؤعٍٝ ِٔبظ٠ٛخص حٌـبٛىس ىْٚ طم١بي رلبيٚى حٌّىبخْ ٚحٌِِبخْ 
 (xli)

  

ٔظَٔبض غ١َ طم١ٍيٞ ,٠ٚعظّي عٍٝ حٓظويحَ ِٛحلبع شبزىش حلا  Active Trainingٔاخَ طي٠ٍذ ٔشؾ ,أٞ أٔٗ 

ٌظٛطب١ً حٌّعٍِٛبش ٌٍّظبيٍد ىْٚ حلأظمبخي اٌبٝ ِٛلببع حٌظبي٠ٍذ ٚىْٚ ٚؿبٛى حٌّبيٍد ٚحٌّظبيٍر١ٓ فبٟ ٔفببْ 

حٌل١ِ حٌّىخٟٔ ِع طلم١ك حٌظفخعً ػلاػٟ حلأرعخى )حٌّلظٜٛ حٌظي٠ٍزٟ حٌَلّٟ ,ٚحٌّظيٍرْٛ ,ٚحٌّيٍد (ٚاىحٍس 

ٛعش رخٓظَّحٍ ٚرظىخ١ٌف حلظظبخى٠ش ل١ٍٍبش ٌظمي٠ُ رَحِؾ ١ِٕٙش ِظـيىس ,ِٚظٕ حٌع١ٍّش رؤَٓع ٚلض ٚألً طىٍفش .

ِع حلاكظفخظ رـٛىس حٌظي٠ٍذ ,ِّخ ٠ش١َ اٌبٝ أٔبٗ ِبٓ حٌّظٛلبع أْ طظبزق ِـظّعبخص حٌّعَفبش عزبَ حلإٔظَٔبض 

حلأٓخّ فٟ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّع١ٍّٓ ِٔظمزلا 
 .

 

ٚأْ ِمببيحٍ ٚلببي أوببيص عي٠ببي ِببٓ حٌيٍحٓببخص أ١ّ٘ببش حٌظببي٠ٍذ حلإٌىظَٚٔببٟ رخٓببظويحَ شببزىخص حٌلخٓببذ ,       

حٌظع١ٍُ وُ ٚٔٛع ٚشىً حٌّلظٜٛ حٌظي٠ٍزٟ ٠فٛق رَّحكً ِخ ٠ظُ حوظٔخرٗ فٟ حٌظي٠ٍذ حٌظم١ٍيٞ رخلإػبخفش اٌبٝ 

حٔوفخع حٌٛلض حٌظي٠ٍزٟ ,ٚحٌٌٞ ٠َؿع اٌٝ طل١ٔٓ حٌّلظٜٛ حٌظي٠ٍزٟ حلاٌىظَٟٚٔ فؼلا أْ ٌ٘ح حٌٕبٛع ِبٓ 

ٟٔ عٓ حٌعًّ .حٌظي٠ٍذ ٠ئىٞ اٌٝ ٠ُخىس حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ,ّٚٔٛ حٌَػخ حٌٕف
 (xlii. )

 

يٍ أْذاف انزذسٚت الإنكزشَٔٙ نهًعهًٍٛ :
 

 

 اطخكش حٌفَطش ٌٍّع١ٍّٓ ٌٍٛطٛي اٌٝ حٌظي٠ٍذ ىْٚ طَن فظٌُٛٙ حٌيٍح١ٓش . -

 حٌظّىٓ ِٓ طل١ٔٓ ِلٛ حلأ١ِش حٌلخٓٛر١ش ٚحٌظفخعً ِع حٌّيٍر١ٓ ٚحٌّع١ٍّٓ  حلأه٠َٓ . -
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حٌفَى٠ش .حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش حٌّعَٚػش طٍزٟ حكظ١خؿخص حٌّع١ٍّٓ  -
 

 

طي٠ٍذ حٌّع١ٍّٓ عٍٝ وً ؿي٠ي ,ٚحلآظفخىس حٌمظٜٛ ِٓ اِىخ١ٔخطُٙ  ,ٚحٌٛطٛي اٌٝ ِٔظٜٛ    -

حٌـيحٍس ,ٚأْ ٠ٛظفٛ٘خ ؿ١يح فٟ حٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش ,ًٌٚه ٌَفع حٌّٔظٜٛ حٌظَرٛٞ ٚحٌظع١ٍّٟ ٌٍّظع١ٍّٓ
(xliii)

 

 ٔعبئم انزذسٚت الانكزشَٔٙ :

 ٓ حٌّظيٍر١ٓ ِٓ حلآظفخىس ِٓ هيِخطٙخ :حٌعي٠ي ِٓ حلأىٚحص ٚحٌزَِـ١خص حٌظٟ طّى  

 ٙانجشٚددذ الإنكزشَٔدد (E-mail) ٓ٘ببٛ عزببخٍس عببٓ ِعٍِٛببخص ِؤِببش ٠ببظُ طزخىٌٙببخ ربب١ٓ حػٕبب١ٓ  ِبب :

ًٍ عخَ ٘ٛ ٍٓخٌش طلظٛٞ عٍٝ ٔظٛص, أٚ ٍِفبخص, أٚ طبٍٛ, أٚ  حٌّٔظوي١ِٓ عزَ ١ٍٓٚش حطظخلاص, ٚرشى

 ٌٝ شوض ٚحكي أٚ ِـّٛعش أشوخص .َِفمخص ٠ظُ آٍخٌٙخ عزَ شزىش حلإٔظَٔض ِٓ ؿٙش ِع١ٕش ا

 غددشف انًسبدثددخ (Chat Rooms ):  طٔببظويَ  أشببىخي حٌّمببخرلاص عٍببٟ حلإٔظَٔببض حٌظببٟ طىببْٛ عٍببٟ ١٘جببش

ِببٛطَّحص ِظِحِٕببش )حٞ حٌظلببيع ٚحٌّٕخلشببش فببٟ ٔفببْ حٌٛلببض( أٚ طىببْٛ أك١خٔببخ غ١ببَ ِظِحِٕببش )وّببخ فببٟ 

 حٌّٕظي٠خص(. 

 انشجكخ انعُكجٕرٛخ (World Wide Web): عخ١ٌّش طَرؾ عيس حلأف ِٓ حٌشبزىخص ِٚلا٠ب١ٓ ِبٓ  ٘ٝ شزىش

٠ٔبظويِٙخ حلافبَحى ٚحٌّئٓٔبخص  أؿِٙس حٌلخٓٛد, ٚطىّٓ فخثيس حلأظَٔبض فبٝ وٛٔٙبخ طبٛفَ ٚٓب١ٍش ٌلاطظبخي

 ٌٍظٛحطً ٚطزخىي حٌّعٍِٛخص.

 انًإرًشاد انًشئٛخ ٔانًغًٕعخ (Audio Video Conferencing )  ٔاخَ ِظىخًِ ٌٕمً حٌظٛص ٝ٘ٚ :

ٌّعٍِٛخص ر١ٓ عيس ِٛحلبع عٍبٝ ِٔبخفخص ِظزخعبيس ٚفبٝ ٚلبضٍ ٚحكبي, ٠ّٚىبٓ ِبٓ هلاٌبٗ اؿبَحء ٚحٌظٍٛس ٚح

حٌلبٛحٍ حٌّزخشبَ رب١ٓ طٍبه حٌّٛحلبع ٚطزبخىي حٌبَإٜ؛ فٙببٝ طٔبّق رببؿَحء حؿظّبخع رخٌف١بي٠ٛ ِبٓ رعبي رخٌظببٛص 

  ٚحٌظٍٛس ر١ٓ حٌّعٍُ ٚحٌّظع١ٍّٓ.

 خ فبٟ طبي٠ٍذ حٌّعٍّب١ٓ عٍبٝ حٔظبخؽ ٚٓبخثؾ :٠عي ِٓ طىٌٕٛٛؿ١خص حٌّٕخٓزش ٠ّىٓ حٓبظويِٙانزذسٚت انًعكٕط

ِظعببيىس ٌٍطببلاد ,عٍببٝ أٓببخّ أْ حٌببظعٍُ حٌّعىببّٛ ٠ظبب١ق حٌفَطببش أِببخَ حٌطببلاد ٌيٍحٓببش ِلظببٜٛ حٌببظعٍُ فببٟ 

 ِٕخٌُُٙ عزَ حلأٔظَٔض ,ر١ّٕخ ٠مِْٛٛ رظطز١ك أٔشطش حٌظعٍُ ِع ألَحُٔٙ ىحهً حٌفظً .

 حٌّظبيٍرذ ِبٓ هبلاي حٌزلبغ عزبَ طبفلخص :ِـّٛعش ِٓ حلأٔشطش حٌظٟ ٠مب انشزلاد انعهًٛخ عجش انٕٚت َٛ

 حلإٔظَٔض ,رٙف حٌظمظٟ عٓ حٌّعٍِٛخص حٌلاُِش كٛي حٌّخىس حٌع١ٍّش . 

 انزذسٚت انًزُقم  :  M- Training ٟف١ٗ ٠ظيٍد ٠ٚظعٍُ حٌفَى رع١يح عٓ أٞ ٔمخؽ ػخرظٗ ,أٞ ىْٚ حٌـٍبّٛ فب

 ِىخْ ِليى, أٚ أِخَ شخشخص حٌلٛح١ٓذ .

 ( :ٟ٘ عزخٍس عٓ ر١جش ٌٍظعٍب١ُ حٌّزخشبَ أٚ غ١بَ حٌّزخشبَ, ٚ ٠ّىبٓ  حٌفظٛي حٌٌو١ش )حلأفظَحػ١ش

ٌٙبٌٖ حٌز١جبش أْ طىببْٛ ِعظّبيس عٍببٝ ح٠ٌٛبذ وّببخ ٠ّىبٓ حٌٌٛبٛؽ ا١ٌٙببخ أ٠ؼبخ عزببَ رٛحربش أٚ حٓببظٕخىح اٌبٝ رببَحِؾ 

طظطٍذ حٌظل١ًّ ٚ حٌظؼز١ض.ٚ طّخِخ وّخ فٟ حٌفظً حٌعخىٞ ,٠ّىٓ ٌٍّعٍبُ فبٟ حٌفظبٛي حلافظَحػب١ش حٌّشبخٍوش 

, حٌّشبخٍو١ٓ ٠ٍـبؤْ اٌبٝ ر١جبش حٌفظبً حلافظَحػبٟ فبٟ ٔفبْ حٌٛلبض  ع١ٍّخص حٌّزخشَس ,ٚ ٌ٘ح ٠عٕٟ أْفٟ حٌظ

ٚطعي حٌفظٛي حٌٌو١ش اكيٞ حلآظَحط١ـ١خص حٌظٟ طعظّي ع١ٍٙخ ٕٓرخفٍٛس ك١غ ٠ظُ طٛظ١فٙخ فٟ ط١ّٕش حٌّع١ٍّٓ 

ِبٓ عبيس ىٚي عٍبٝ ٓبز١ً  ١ِٕٙخعٓ ؽ٠َك طى٠ٛٓ ف٠َك "حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٚحٌبظعٍُ " ,ٚ٘بُ ِبٓ ُِبلاء حٌّٕٙبش

حٌّؼخي ٠ُٛ١ٍٕٔيح ٚح٠ٌَٕٚؾ ٚغ١َ٘خ ,٠ٚظُ حٓظمطخد هزَحء حٌظي٠ٍذ ٚحٌّبيٍر١ٓ ِبٓ عبيس ىٚي كٔبذ ؽز١عبش 

حٌزَٔخِؾ ,ٚطٛفَ حٌّعخ١٠َ ٚحٌوزَس حٌّطٍٛرٗ 
(xliv)
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طَٜ حٌزخكؼبش أْ ٚٓبخثً حٌظعٍب١ُ ٚحٌظبي٠ٍذ حلإٌىظَٚٔبٟ أطخكبض اِىخ١ٔبخص ٠ـبذ حلإٓبظفخىس ِٕٙبخ  يًب عجق    

فؼً حٌطَق حٌّّىٕٗ ك١غ ؿعٍض حلاطظخي ٓٙلا ١ٍِٚٔٛح ر١ٓ حٌطلاد ٚحٌّع١ٍّٓ , ٚ٘ٛ ِبخ ٠لبيع ح٢ْ رؤ

ِببٓ طٛؿببٗ ُٚحٍس حٌظَر١ببش ٚحٌظعٍبب١ُ رّظببَ ,حلظزخٓببخ ِببٓ حطـخ٘ببخص ٚهزببَحص حٌببيٚي ِؼببً )ٓببٕرخفٍٛس ,ٚفٍٕببيح 

١ٍش ٌلبً حٌّشبخوً ,ٚو٠ٍٛخ ,ٚأٔي١ٔٔٚخ (,فٟ رٕخء حٌّٔبظمزً ٚطلٔب١ٓ حٌلخػبَ, ٚآبظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١بخ وٛٓب

حٌِِّٕش وط٠َمبش طعٍبُ ٚل١بخّ ِٙبخٍحص حٌطبلاد ِبٓ هبلاي ٔابخَ حٌظخرٍبض ٚحٌشبزىخص ٌظلم١بك رٕبخء حٌّٔبظمزً 

 ٚح٠ٌٛٙش ٚحلإٔظّخء ٌٍطلاد رّخ ٠ٕعىْ عٍٝ حٌّـظّع وىً .

:  اعبنٛت انزذسٚت الإنكزشَٔٙ ثلاثخ ْٙ
(xlv)

 

 حلأٍٓٛد حٌّظِحِٓ : -أ

ٚ عيس أِخوٓ ِوظٍفش فٟ ٚلض ٚحكي رشىً ِزخشَ ٚطفخعٍٟ ر١ٓ أؽبَحف طظُ ع١ٍّش حٌظي٠ٍذ ِٓ ِىخ١ٔٓ أ    

حٌع١ٍّظ١ٓ رخٓبظويحَ حٌظبٛص ,ٚحٌظبٍٛس ,ٚحٌبٕض أٚ أٞ ٚٓب١ٍش حطظبخي أهبَٜ ,ًٌٚبه عزبَ ٚٓبخثؾ حٌظم١ٕبش 

 حٌّظعيىس ٓٛحء وخٔض كخٓذ آٌٟ أٚ أٔظَٔض .

ٌف٠ٍٛش شف١ٙخ أٚ وظخر١خ ٌّٛحػ١ع فّٓ هلاي ٌٖ٘ حٌع١ٍّش ٠ّىٓ طمي٠ُ ع١ٍّش حٌظي٠ٍذ ِٓ هلاي حٌّٕخلشش ح    

حٌظي٠ٍذ,أٚ ِٓ هلاي طٛفَ فظٛي ٚلخعخص طبي٠ٍذ افظَحػب١ش طبظُ عزَ٘بخ ع١ٍّبش حٌظفخعبً ٌظلم١بك حٌظبي٠ٍذ 

 حلإٌىظَٟٚٔ .

 حلأٍٓٛد غ١َ حٌّظِحِٓ : -د

طببظُ ف١ببٗ ع١ٍّببش حٌظببي٠ٍذ فببٟ ِىببخ١ٔٓ ُِٚببخ١ٔٓ ِوظٍفبب١ٓ ,ِببٓ هببلاي ٚػببع أىٚحص حٌظببي٠ٍذ ِببٓ هطببؾ    

ٍٕمخٕ ,ٚحهظزخٍحص ,ٚرلٛع عٍٝ ر١جش حٌظبي٠ٍذ حٌظم١ٕبش ,ػبُ ٠مبَٛ حٌّظبيٍد ربخلإؽلاع ع١ٍٙبخ ,ِٚٛػٛعخص ٌ

فٟ أٞ ٚلض ٠َغذ أٚ ٚفك ِلبيىحص حٌّبيٍد ,٠ّٚىبٓ أْ ٠ظٛطبً وبً ِّٕٙبخ ربكبيٜ أٓبخ١ٌذ حلاطظبخي أٚ 

حٌببٕض  أٚ حٌظببٍٛس عزببَ ٚٓببخثؾ حٌظم١ٕببش حٌلي٠ؼببش ٚأٓببخ١ٌذ حٌظٛحطببً ِؼببً حٌز٠َببي حلإٌىظَٚٔببٟ ,ٚفظببٛي أٚ 

 غَف حٌّلخىػش,ِٚؼً حٌفظٛي حٌٌو١ش . 

 حٌظي٠ٍذ حلإٌىظَٟٚٔ حٌّيِؾ :-ؽ

ّٔببؾ ِببٓ حٌظببي٠ٍذ ٠ّببِؽ ربب١ٓ حٌّظببِحِٓ ٚغ١ببَ حٌّظببِحِٓ رخلإػببخفش اٌببٝ ًٌببه ٠ّىببٓ طٛظ١ببف حٌظببي٠ٍذ     

حلإٌىظَٟٚٔ ٌٍّعٍُ ؿِث١خ ٌظيع١ُ حٌظي٠ٍذ حٌظم١ٍيٞ حٌٌٞ ٠ظُ فٟ حٌمخعخص ,ٚفٟ ٌٖ٘ حٌلخٌش ٠مَٛ حٌظي٠ٍذ عٍٝ 

 ّ ِيهً حٌظىخًِ ر١ٓ حٌظي٠ٍذ حٌظم١ٍيٞ ٚحلإٌىظَٟٚٔ .أٓخ

 ردبسة ثعض انذٔل فٙ اعزخذاو انزذسٚت الإنكزشَٔٙ :

ٔـببخف حٌظببي٠ٍذ حلإٌىظَٚٔببٟ لا ٠ظٛلببف عٍببٝ ٔٛع١ببش حلأىٚحص ٚحٌوببيِخص حلإٌىظ١َٔٚببش حٌّظخكببش رمببيٍ ِببخ       

فبٟ لخعبش حٌيٍحٓببش ٚحٌظبي٠ٍذ عببٓ ٠ظٛلبف عٍبٝ طلي٠ببي حلآبظَحط١ـ١خص حٌظع١ّ١ٍبش حٌّٔببظويِش لإكبيحع حٌببظعٍُ 

رعببي,ٚعٍٝ ٔٛع١ببش حٌٛٓببخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١ببش حٌّٔببظويِش ف١ٙببخ ٌٕمببً ٚطٛطبب١ً ِلظببٜٛ حٌّببخىس حٌظي٠ٍز١ببش اٌببٝ 

حٌّظببيٍر١ٓ رخٌشببىً حٌّطٍببٛد ,ٚعٍببٝ حكظ١خؿببخص ٚح٘ظّخِببخص حٌّظببيٍر١ٓ ٚؽز١عببش ِلظببٜٛ حٌّببخىس حٌظي٠ٍز١ببش 

حٌّعطخس .
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حٌظي٠ٍذ حلإٌىظَٟٚٔ فٟ ِـبخي حٌظ١ّٕبش ح١ٌّٕٙبش ٌٍّعٍبُ أْ  ِّٚخ ٠يعُ حلاطـخٖ حٌٛحػق لآظويحَ ٔاخَ

ِئٓٔخص حٌظي٠ٍذ حلأ٠َِى١ش ٍفعض شعخٍح ل٠ٛخ ٠ظؼّٓ " ٌٍّعٍُ حٌلبك فبٟ أْ ٠ظبيٍد فبٟ أٞ ِىبخْ, ٚفبٟ 

أٞ ِـخي, ٚرؤٞ ِعيي ",فخٌظي٠ٍذ أطزق غ١َ َِطزؾ رّىبخْ حلإلخِبش ,ٚلا رِِبخْ ِعب١ٓ ,ٚ٘بٌح ٠ظلمبك ِبٓ 

ٌٍّعٍُ.رخلإػخفش اٌٝ ًٌه طُ أشخء شزىش طي٠ٍذ اٌىظ١َٔٚش ٌٍّع١ٍّٓ عٍٝ ِٔظٜٛ  هلاي حٌظي٠ٍذ حلإٌىظَٟٚٔ

حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلا٠َِى١ش طلض ِٔبّٝ "حلأوخى١ّ٠بش حلافظَحػب١ش " ٌظٔبُٙ فبٟ طٍز١بش كخؿبخص حٌّعٍّب١ٓ ِبٓ 

حٌظي٠ٍذ ٚحٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش رخٌشَحوش ِع حٌـخِعخص حٌّوظٍفش . 
(xlvi)

 

حٌعبخٌُ اٌبٝ حٌظٛٓبع فبٟ حٓبظويحَ حٌظبي٠ٍذ حلاوظَٟٚٔ,ففبٟ حٌّخ١ٔبخ, ٚحٔـٍظبَح , ٚلي حطـٙض حٌعي٠ي ِٓ ىٚي    

ٚح٠ٌَٕيح, ٚوٕي , ٚرٍـ١ىخ ٠ٔظويَ عٍٝ ٔطخق ٚحٓع فٟ كً وؼ١َ ِٓ ِشىلاص حٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش ,ٚفبٟ ط١ّٕبش 

١خربخْ هزَحص حٌعخ١ٍِٓ رّوظٍف حٌّيحٍّ ,٠ٚعي حٌظي٠ٍذ حلاٌىظَٟٚٔ ٌٍّعٍبُ ِبٓ حلأٓبخ١ٌذ حٌّٔبظويِش فبٟ حٌ

,ٚٓبٕرخفٍٛس ,ِٚخ٠ِ١ٌببخ, ٚو٠ٍٛبخ حٌـٕٛر١ببش ٚحٌٕٙبي ٚطخ٠لأببي ,ٚطببخ٠ٛحْ , ,ٚحٌظب١ٓ ِببٓ حٌظـبخٍد حٌَحثببيٖ فببٟ 

ِـببخي حٌظ١ّٕببش ح١ٌّٕٙببش 
(xlvii)

ٚطزٕببض ُٚحٍس حٌظَر١ببش حٌٔببٕرخف٠ٍٛش رخٌظعببخْٚ ِببع ِـٍببْ حٌلخٓببٛد حٌببٛؽٕٟ ,

(NCBٌٍ ِشببَٚع ٍرببؾ حٌّعٍببُ رشببزىش حلأظَٔببض ٚحٌٙببيف ٘ببٛ طٛطبب١ً حٌّعٍِٛببخص,) ّببيحٍّ , ٚلببي رببيأ

, ٌٚظلم١بك حٌَإ٠بش طزٕبض حٌبُٛحٍس هطبش حٓبظَحط١ـ١ش ٌٕشبَ طم١ٕبش  0001حٌّشَٚع ربٔشخء ٓض ِيحٍّ عبخَ 

ٚحلأْٓ حٌظٟ لخِض ع١ٍٙخ حٌوطش : –ِٓ هلاي حٌظع١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ ٌٍـ١ّع -حٌّعٍِٛخص 
 (xlviii)

 

 أىر١خص حٌلخٓٛد ِٚخ طظؼّٕٗ ِٓ حٌّٙخٍحص حلأٓخ١ٓش ػ٠ٍَٚش ٌىً ِعٍُ ِٚظعٍُ.  -

 طل١ٔٓ ِٙخٍحص حٌظعٍُ ٠ّىٓ أْ طظُ رخٓظويحَ طم١ٕش حٌّعٍِٛخص . -

 طىخًِ طم١ٕش حٌّعٍِٛخص ِع حٌظع١ٍُ ٠ّىٓ أْ ٠ليع طر١١َح ٚطـي٠يح فٟ ٔٛع١ش حٌظع١ٍُ -

 طى٠ٛٓ فَق طي٠ٍز١ش فٟ حٌّيحٍّ ٔفٔٙخ ٌؼّخْ طٛظ١ف ٌٖ٘ حٌظم١ٕش رشىً فعخي . -

 حٌظوط١ؾ ٌظع٠ِِ ٚػّخْ حٓظَّح٠ٍش حٌظي٠ٍذ ٚحٌظم٠ُٛ ىحهً حٌّيٍٓش . -

ٚفببٟ اف٠َم١ببخ طٛؿببي عي٠ببي ِببٓ حٌببيٚي حٌظببٟ رببيأص رخٌفعببً فببٟ حٓببظويحَ ّٔببؾ حٌظببي٠ٍذ حلإٌىظَٚٔببٟ ٌٍّعٍببُ    

,وٛٓبب١ٍش ٌظلم١ببك حٌظ١ّٕببش ح١ٌّٕٙببش ٌٍّعٍّبب١ٓ ,ٚطعبب٠ٛغ حٌفببَص حٌّلببيٚىس ٌٍظببي٠ٍذ حٌظم١ٍببيٞ ٌٙببُ ,ٚلببي وببخْ 

حلأؿٕز١ش هخطش طٍه حٌظخرعش ٌّٕاّش حلأُِ حٌّظليس ١٘ٚجش ح١ٌٛٔٔىٛ ىٍٚ ِٔخعي فٟ حٔظشخٍ ٚحٓظويحَ ١ٌٍٙجخص 

حٌظي٠ٍذ حلإٌىظَٟٚٔ ٌٍّعٍبُ فبٟ عبيى ِبٓ حٌبيٚي حلأف٠َم١بش ,ففبٟ )طِٕح١ٔخ(طعخٚٔبض ٘بٌٖ ح١ٌٙجبخص ِبع وبً ِبٓ 

جببش حٌظعٍبب١ُ ٚحٌظببي٠ٍذ حٌّٕٙببٟ ُٚحٍس حٌظعٍبب١ُ ٚحٌؼمخفببش ٚحٌـخِعببش حٌّفظٛكببش رظِٕح١ٔببخ ٚؿخِعببش ىحٍ حٌٔببلاَ ١٘ٚ

ٚغ١َ٘خ فٟ طمي٠ُ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌظي٠ٍذ ٌٍّع١ٍّٓ و١ٍٓٛش ٌٍظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌُٙ .
 (xlix)

 

ٔفٙ كم يٍ )كُٛٛب ٔثزغٕاَب ٔصثًجبثٕ٘ ٔيبلأ٘ ( ابسكذ انٓٛئبد ٔانًُظًبد انذٔنٛخ يدع الارسدبد       

افٛخ انصعجخ فًٛدب ٚزعهدق ثبلاْزًدبو ثدبنًعهى الأٔسثٙ فٙ يغبعذح ْزِ انذٔل فٙ انزرهت عهٗ طجٛعزٓب اندرش

ٔرذسٚجٛددخ يددٍ خددلال عددذح ٔعددبئم يددٍ ثُٛٓددب اعددزخذاو ًَددظ انزددذسٚت الإنكزشَٔددٙ نهًعهددى ,ٔاعددزخذاو اددجكخ 

الإَزشَدذ فدٙ رددٕفٛش انزدذسٚت نعددذد كجٛدش يددٍ انًعهًدٍٛ فدٙ يشازددم دساعدٛخ يخزهفددخ فدٙ ْددزِ اندذٔل ,ٔ ددذ 

ُغجخ نهًعهى ٔرسقٛق انزًُٛخ انًغزذايخ نّ  .َدسذ ْزِ انزدشثخ فٙ رسقٛق أْذافٓب ثبن
(l )

 

ِٚٓ ػُ ٠ّىٓ حلآظفخىس ِٓ حطـخٖ حٌظي٠ٍذ حلإٌىظَٟٚٔ ىحهً ٚكبيحص حٌظبي٠ٍذ ٚحٌـبٛىس فبٟ ِبيحٍّ 

حٌظعٍبب١ُ لزببً حٌـببخِعٟ رٛٓببخثٍٗ ٚأٓببخ١ٌزٗ ٚأٔٛحعببٗ حٌّوظٍفببش,ًٌٚه رظببٛف١َ حٌظىٌٕٛٛؿ١ببخ حٌلي٠ؼببش ٚحٌّظطببٍٛس , 

 ع وفخءس حٌّع١ٍّٓ ٚحٌعخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش .ٚططز١مٙخ رط٠َمش طل١لش ٌَف
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 يذخم انزذسٚت نلإرقبٌ ٔنشفع انكفبءاد : -2

"  "Competenceفٟ ظً حٌظطٍٛحص حٌّظٔخٍعش فٟ شظٝ ح١ٌّخى٠ٓ , طاَٙ حٌىفخءس أٚ )حٌـيحٍس (        

٠ش ؿي٠يس  ٌٍّعٍُ,١ٌٛظف ؿ١ّع حٌميٍحص ٠ٚٔظؼَّ حٌطخلخص ٚحلإِىخ١ٔخص ٌلآظفخىس ِٓ حٌظيفك حٌّعَفٟ رَإ

 ٚطٛؿٗ فىَٞ ِعخطَ ٠ٔظٕي اٌٝ حٌظفى١َ حٌشٌّٟٛ ٚحٌّظشعذ ٔلٛ ٚكيس حٌّعَفش ٚطىخًِ ِـخلاطٙخ.

 ٚطاَٙ أ١ّ٘ش  حٌظي٠ٍذ عٍٝ  حٌظعخًِ ِع حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظع١ّ١ٍش ٌظ٠ِي ِٓ حكظّخ١ٌش حوظٔخد       

ُ حٌعّبً حٌظعبخٟٚٔ ِبع حلألبَحْ حٌّظيٍر١ٓ ٌّٙخٍحص حٌظٛحطً حٌـ١ي , ِٚٙخٍحص رٕبخء حٌف٠َبك ٚحٌم١بخىس ,ٚطبيع 

ٚطط٠َٛ ِٙخٍحص حٌزلغ حٌعٍّٟ رّخ ٠ّٕٟ فٟ حٌّعٍُ طفش حٌزخكغ 
 (li)

 . 

ِّببخ ٓببزك ٠ببٕعىْ عٍببٝ ٠ُببخىس  لببيٍٖ حٌّعٍببُ عٍببٝ ع١ٍّببش حٌببظعٍُ حٌببٌحطٟ ٚططبب٠َٛ ِٙخٍحطببٗ فببٟ حٌلخٓببٛد   

 ٚحلأظَٔض كظٝ ٠ٔظط١ع ِٛحوزش  حٌظر١َحص فٟ حٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش .

ـبببيحٍس رؤٔٙبببخ: ِـّٛعبببش حٌّعبببخٍف ٚحٌّٙبببخٍحص ٚحٌمبببيٍحص حٌظبببٟ ٠ّظٍىٙبببخ أطبببلخد حلأىحء ٚطعبببَف حٌ      

حٌّظ١ّببِ
(lii)

,ٚأ٠ؼببخ:اِىخ١ٔش حٌفببَى ٌعّببً ٚظ١فببش رشببىً ِٕخٓببذ .ٚحٌـببيحٍحص ٘ببٟ ِـّٛعببش ِببٓ حٌٔببٍٛو١خص  

حٌّعَٚفش فٟ طشىً ى١ًٌ َِطذ ١ٌظّىٓ ِٓ حٌظعَف ,ٚحٌظم١١ُ ٚحٌظط٠َٛ ٌٍٔٛو١خص حٌفَى حٌّٛظف 
 (liii)

. 

ٚع١ٍببٗ فٕمطببش حٌزيح٠ببش طظّؼببً  فببٟ حٌظعببَف عٍببٝ حٌىفببخءس )حٌـببيحٍس ( ٘ببٛ طلي٠ببي حلأٔشببطش حٌلاُِببش لأىحء       

ٚظ١فش ِع١ٕش ٚحٌظبٟ ٠بظُ طَؿّظٙبخ ف١ّبخ رعبي اٌبٝ هظبخثض ٚٓبّخص شوظب١ش ٌشبخغً حٌٛظ١فبش ِبٓ ِٙبخٍحص 

 ٚحطـخ٘خص

ه٠َطبش حٌّٔبظمزً ٚلي أشخٍص اكيٞ حٌيٍحٓبخص أْ حٌـّع١بش حلأ٠َِى١بش ٌٍظبي٠ٍذ ٚحٌظ١ّٕبش "ٔشبَص "

ٚلبببيِض اؽبببخٍ عّبببً حٌـبببيحٍحص حٌظبببٟ ٠لظبببخؽ ا١ٌٙبببخ حٌعبببخ١ٍِٓ فبببٟ أطبببلخد حٌّٙبببٓ حٌظع١ّ١ٍبببش ح١ٌبببَٛ ٚفبببٟ 

حٌّٔبظمزً,ٚأٔٙخ طمببَٛ عٍببٝ ِببخ ٠عَفبٗ حٌّعٍّبب١ٓ عببٓ طلا١ِببٌُ٘ ,ٚ٘ببٟ ٔمطبش ِل٠ٍٛببش , وّببخ ٠ّىببٓ حٌٛطببٛي 

ٌٍـببيحٍس ِببٓ هببلاي حٌظببي٠ٍذ ٚحٌببظعٍُ ,ٚحٌوزببَس
 (liv )

َطزطببش رظىٌٕٛٛؿ١ببخ حٌظعٍبب١ُ ٚأٔببٗ ٠ٛؿببي عببيس ِعببخ١٠َ ِ

ِّخ ٠ٕعىْ عٍٝ ٠ُخىس  ليٍٖ حٌّعٍبُ عٍبٝ ع١ٍّبش حٌبظعٍُ حٌبٌحطٟ ٚططب٠َٛ ِٙخٍحطبٗ فبٟ   ,ِٚئشَحطٙخٌٍّع١ٍّٓ

, ٚطـعبً حٌظعٍب١ُ أوؼبَ حٔظخؿ١بش حٌلخٓٛد ٚحلأظَٔض ؛ٚكظٝ ٠ٔظط١ع ِٛحوزش حٌظر١بَحص فبٟ حٌع١ٍّبش حٌظع١ّ١ٍبش

 . ٚططز١مخ ٌلأْٓ حٌع١ٍّش ,ٚ أوؼَ لٖٛ ٚف٠ٍٛش

رخٌٍّّىش حٌعَر١ش حٌٔعٛى٠ش ؛أطزق ٠ٕاَ ٌٍّعٍُ عٍٝ أٔٗ حٌَو١ِس حلأٌٚٝ ٚحلأٓخ١ٓش 4101ٚفمخ ٌَإ٠ش     

ر١ٓ ٍوخثِ حٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش عٓ ؽ٠َك ًّٔٛؽ ؿيحٍحص لخثي 
(lv)

.ٚطٔخُ٘ ّٔخًؽ حٌـيحٍس فٟ حٌظعَف عٍٝ 

 حٌٍٔٛو١خص حٌظٟ أىص اٌٝ طلم١ك ٔظخثؾ ِع١ٕش .
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٠َٜٚ ف٠َك حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍـيحٍحص حٌٛظ١ف١ش ٌٍّعٍّش رخٌٍّّىش حٌعَر١بش حٌٔبعٛى٠ش :أٔبٗ ٍغبُ حٌـٙبي        

حٌٌٞ طزٌٌٗ حٌـٙخص حٌّع١ٕبش ربخٌظطٍٛ حٌّٕٙبٟ ٌٍّعٍّب١ٓ ,الا أْ حٌفـبٛس ِخُحٌبض لخثّبش رب١ٓ ِبخ ٠مبيَ ٌٍّعٍّب١ٓ 

فعبلا فبٟ ىحهبً حٌّيٍٓبش ٚحٌفظبً ,ِّبخ أٚؿبي طٛؿبٗ ؿي٠بي فبٟ ىحهً حٌمخعخص حٌظي٠ٍز١ش ,ٚر١ٓ ِخ ٠ّخٍٓٛٔٗ 

ع١ٍّخص حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّعٍُ ,١ٌلمك حٌظمخٍد ر١ٓ عيى ِٓ ّٔبخًؽ حٌظطب٠َٛ حٌّٕٙبٟ )طعٍبُ ,طبيٍد ,ط١ٔب١َ 

,طؤًِ ًحطٟ ,طعٍبُ ًحطبٟ (رخٚع١ظٙبخ حٌّوظٍفبش ِبٓ أّ٘ٙبخ )حٌظبي٠ٍذ ٚؿٙبخ ٌٛؿبٗ ,حٌظبي٠ٍذ حٌّظّبخُؽ ,رلبٛع 

ظشبببخٍوٟ,ٚ حٌبببظعٍُ حٌبببٌحطٟ ,حٌظؤِبببً حٌبببٌحطٟ ,ٚحٌظ١ّٕبببش ح١ٌّٕٙبببش حٌّٔبببظيحِش حٌمخثّبببش عٍبببٝ حٌفعبببً ,ٚحٌبببظعٍُ حٌ

حٌّيٍٓش(
(lvi)

 

طعًّ ح١ٌٙجش حٌم١ِٛش ٌؼّخْ ؿٛىس حٌظع١ٍُ ٚحلاعظّخى فٟ ِظَ عٍٝ ط١ٓٛع لخعيطٙخ حٌظي٠ٍز١ش ٚحٌظٛؿٗ     

ٚحٌٛٓخثؾ حٌّظعيىس اٌٝ حلآظفخىس حٌمظٜٛ ِٓ حلإِىخٔخص حٌّظٛحفَس ِٓ ِظخىٍ حٌّعَفش حٌّظٕٛعش 

ٚطىٌٕٛٛؿ١خص حٌظع١ٍُ ,ِٓ هلاي حٌظي٠ٍذ حلإٌىظَٟٚٔ ٌّٛحؿٙش ِظطٍزخص طلي٠غ ٚطط٠َٛ ٚحٔظشخٍ حٌظي٠ٍذ 

ٌيعُ ٚطع٠ِِ ىٍٚ حٌّئٓٔخص حٌظع١ّ١ٍش فٟ رٕخء حٌّعَفش ٚط١ّٕش حٌميٍحص ٌىً حٌعخ١ٍِٓ رمطخعخص حٌظع١ٍُ فٟ 

أٚ هخطش رظ١ّٕش حٌّـظّع ,٠ٚظُ اعيحى ٌٖ٘ حٌزَحِؾ  وً حٌّـخلاص ٓٛحء وخٔض طوظ١ظش أٚ ١ِٕٙش أٚ ػمخف١ش

فٟ ػٛء حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش حٌفع١ٍش ٌٍفجخص حٌّوظٍفش رخٌّئٓٔخص حٌظع١ّ١ٍش .
 (lvii)

 

( ؿٛىس حٌظع١ٍُ ,ٚطٛف١َ 4102/4101ٚطٔظٙيف  حٌوطش حلآظَحط١ـ١ش ٌٍظع١ٍُ لزً حٌـخِعٟ فٟ ِظَ )  

ٍُ أّٔخؽ غ١َ طم١ٍيى٠ش لأٓخ١ٌذ حٌظع١ٍُ ٚحٌظع
(lviii)

. 

ٚؿذ حٌظعَع لاطـخ٘خص حٌيٚي حٌظٟ كممبض ٔـخكبخ ٍِلٛظبخ عٍبٝ ِٔبظٜٛ حٌعبخٌُ  ٔثُبء عهٙ يب عجق      

فٟ حلأٚٔش حلأه١َس ِٚؼخي عٍٝ ًٌه ٕٓرخفٍٛس ٚطؤطٟ ًٌه رخٌظَو١ِ عٍٝ وفخءس حٌّع١ٍّٓ ٚؿ١ّع حٌعخ١ٍِٓ فبٟ 

ف١بِ حٌّعٍّب١ٓ فمبي طبُ أشبخء ٔابخَ لطخع حٌظع١ٍُ عٓ ؽ٠َك رَحِؾ طط٠َ٠ٛش ٚطي٠ٍز١بش ِوظٍفبش, ِٚبٓ ربخد طل

ٚطفببخعٍُٙ ِببع حٌّـظّببع  –وفببخءس ِوظٍفببش حرظببيحء ِببٓ عٍّٙببُ )ىحهببً حٌظببف  01ىل١ببك ٌٍظمبب٠ُٛ رخلآببظٕخى اٌببٝ 

(,ٚٔظ١ـٗ ٌٌٙح حٌظم١١ُ ٠لظً عٍٝ ِىخفآص ٓو١ش فٟ ٔٙخ٠ش وً عخَ .
 (lix)

 

حٌّعخٍف ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌٍٔٛو١خص  ٚطَٜ حٌزخكؼش أْ حٌظي٠ٍذ حلإٌىظَٟٚٔ حٌٌٞ ٠ظُٔ رظٛف١َ ٚطط٠َٛ          

 حٌلاُِش ٌع١ٍّش حٌظل١ٔٓ ٠ٔخعي حٌّئٓٔخص ٚحلأفَحى فٟ ؿعً حٌظي٠ٍذ أوؼَ فعخ١ٌش 

 ٚطؤػ١َح ٚوفخءس وّخ ٠اَٙ فٟ حٌشىً حٌظخٌٟ :

 

 

 

 

 

 

 ( ٠ٛػق أ١ّ٘ش حٌظي٠ٍذ حلإٌىظَٟٚٔ فٟ طلم١ك حٌىفخءس ٌٍّع١ٍّٓ ٚحٌعخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش  0شىً) 

 التدرٌب الالكترونً

 

 محتوى تدرٌب الكترونً  - 

 أسالٌب التدرٌب -

 )متزامن ,غٌر متزامن , مدمج(

 الدعم إداري -

تطوٌر كفاءة المعلمٌن 

 لمدرسة اب عاملٌنوال

 معارف نظرٌة

 معارف سلوكٌة

 ة ٌمعارف عمل



 0212لسنة                   15الجزء             02مجلة البحث العلمي في التربية               العدد 
 

 

- 57 - 

 (  Peer Coaching) رذسٚت انضيلاء  -3

ظَٙ طي٠ٍذ حٌِِلاء وخطـخٖ كي٠غ فٟ فخع١ٍش طلم١ك حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّع١ٍّٓ أػٕخء حٌويِش ىحهً      

ِيحٍُٓٙ , ٚؿخءص آظَحط١ـ١ش طي٠ٍذ حٌِِلاء ِٓ ِيهً أْ حٌظع١ٍُ ع١ٍّش حؿظّخع١ش ٚطعخ١ٔٚش فٟ حٌٛلض 

ً حٌٕخؿلش فٟ طٛف١َ فَص ٌٍّٕخلشش ٚحٌظفى١َ ٔفْ ؛ك١غ أْ حٌظع١ٍُ ِٓ هلاي ف٠َك حٌعًّ ٠عي ِٓ حٌٔز

ٚحٌظؤًِ ٚحٌعًّ رخٌطَق ٚحٌّّخٍٓخص حٌـي٠يس 
 (lx)

 

٠ٚعببَف )"حٌٍمببخٟٔ" ٚ"حٌـّببً "(طببي٠ٍذ حٌببِِلاء رخٔببٗ :ّٔببًٛؽ ٠عظّببي عٍببٝ طببي٠ٍذ حٌّعٍّبب١ٓ رعؼببُٙ       

ِٓ طٍبه حٌوزبَحص  حٌزعغ ك١غ ٠مَٛ حٌّع١ٍّٓ ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ هزَحص رظي٠ٍذ حٌّع١ٍّٓ ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠ّظٍىٛح ٍط١ي

,٠ٚعطٟ فَطش طزخىي حٌوزَحص ف١ّخ ر١ُٕٙ ٠ٚٔخعي عٍٝ هٍك ٔٛع ِٓ حٌظمخٍد ف١ّخ ر١بُٕٙ 
(lxi)

,٠ٚعَف:رؤٔبٗ 

ع١ٍّش طفخع١ٍش ر١ٓ أػ١ٕٓ أٚ أوؼَ ِٓ حٌّعٍّب١ٓ حٌب٠ٌٓ ٠عٍّبْٛ ِعبخ ١ٌبٕعىْ ًٌبه عٍبٝ ِّخٍٓبخطُٙ حٌلخ١ٌبش,ٚ 

ٌظط٠َٛ ٚطل١ٔٓ ِٙخٍحطُٙ حٌظي١ٔ٠ٍش ٚحٌظع١ّ١ٍش  
(lxii)

. 

ٚٔوٍض ِٓ ًٌه أْ طي٠ٍذ حٌبِِلاء ٘بٟ علالبش ١ِٕٙبش طفخع١ٍبش طٙبيف اٌبٝ طمبي٠ُ حٌوزبَحص ,ٚاؤبخد        

ِٙببخٍحص رط٠َمببش ِزخشببَس ِببٓ هببلاي ع١ٍّببخص حٌّٕخلشببش ٚحٌظؤِببً ِٚلاكاببش حلأىحء ٚطببٛف١َ حٌظر٠ٌببش حٌَحؿعببش 

 حِت .ح٠ٌَٔعش ,ٚحٌّشخٍوش فٟ حلأفىخٍ رّخ ٠لمك حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّع١ٍّٓ حٌـيى ٚحٌمي

حٌٙيف ِٓ طي٠ٍذ حٌِِلاء )حلألَحْ (:
 (lxiii)

 

٠ٔخعي حٌّع١ٍّٓ عٍٝ حٌظلٔٓ فٟ ِوظٍف حٌّـخلاص أٚ حٌّٙخٍحص حٌّوظٍفش ِؼً حٌظعٍُ حٌظعخٟٚٔ ,,ٚحٌظعٍُ  -

 حٌّوظٍؾ ,ٚحٌظفى١َ حٌٕميٞ .

 طشـ١ع حٌّع١ٍّٓ عٍٝ طزخىي حٌوزَحص ٚحلآظَحط١ـ١خص فٟ حٌظي٠ٍْ ٚحٌظعٍُ . -

٠وططْٛ ٌيِؾ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ فظٌُٛٙ حٌيٍح١ٓش ٚحٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش .وخٓظويحَ  ٠ٔخعي حٌّع١ٍّٓ ح٠ٌٌٓ -

 حٌٔزٍٛس حٌٌو١ش فٟ حٌظي٠ٍْ .

٠ّٚظخُ أٍٓٛد طي٠ٍذ حٌِِلاء وخطـخٖ كي٠غ فٟ طي٠ٍذ حٌّع١ٍّٓ ىحهً حٌّيٍٓش , روظخثض عٓ           

أٓخ١ٌذ حٌظي٠ٍذ حلأهَٜ رّخ ٠ٍٟ :
 (lxiv)

  

 ٚأْ ٠يعُ رعؼُٙ حٌزعغ رؤفىخٍ ح٠ـخر١ش ٠ظٛحطً حٌّعٍّْٛ رشىً ؿ١ي , -

 ٠ـذ طـٕذ حٌّمخٍٔٗ ٚحٌٕمي حٌظٟ ١ٌٔض رٕخءٖ فٟ طعٍُ حلألَحْ . -

طعظّي عٍٝ علالش حٌؼمش ر١ٓ حٌّع١ٍّٓ ,ح٠ٌٌٓ ٠عٍّْٛ ِع رعؼُٙ حٌزعغ ٌظل١ٔٓ ِٙخٍحص     -

 حٌظي٠ٍْ ِٓ أؿً طل١ٔٓ طعٍُ حٌطلاد .

رعي حٌّلاكاش , ٠ٚىْٛ حٌظَو١ِ فٟ حٌّلاكاش ِلاكاش ِٕاّش ٌٍظي٠ٍْ ٚطمي٠ُ حٌظر٠ٌش حٌَحؿعش  -

عٍٝ ِخ٠ٕخٓذ كخؿخص حٌّعٍُ حٌظٟ ٠ليى٘خ ٘ٛ رّٔخعيس ١ٍُِٗ .
 (lxv)

 

علالش ُِخٌش ١ِٕٙش ٚطلزش ٍٚفمش ك١غ حٌّشخٍوش فٟ حٌظي٠ٍذ رخٌِِلاء طمًٍ ِٓ حٌعٌِش ر١ٓ  -

خص هلاي حٌّٛحلف حٌلَؿش حٌّع١ٍّٓ ٚطزٕٟ حٌؼمش ر١ُٕٙ رّخ ٠ئىٞ اٌٝ طزخىي حلأفىخٍ ٚحٌظٕف١ْ عٓ حلإكزخؽ

 ٚرخٌظخٌٟ ىعُ حٌميٍس عٍٝ حٌّلخٌٚش ٚحٌظـ٠َذ .

لا ٠ٙيف اٌٝ طم١١ُ أىحء حٌّعٍُ ك١غ حٌّظيٍرْٛ ؿ١ّعُٙ ِعٍّْٛ ٠ٔعْٛ اٌٝ طل١ٔٓ حٌع١ٍّش  -

حٌظع١ّ١ٍش ِٓ هلاي ؿّع حٌّعٍِٛخص حٌظٟ ٠لظخؽ ا١ٌٙخ حٌّعٍُ ١ٌٔظف١ي ِٕٙخ ٚلا طٔظويَ حٌظر٠ٌش حٌَحؿعش 

 لظ٠ٛش عٍٝ طم١١ُ .حٌٍفا١ش حٌّ
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طزخىي حٌعلالش ر١ٓ حٌّظيٍر١ٓ,فَّس ٠ىْٛ ح١ًٌِِ ِيٍرخ ٠ٔخعي ١ٍُِٗ عٍٝ طلي٠ي حٌظعٛرخص ٌي٠ٗ  -

 ٠ٚشخ٘ي أىحءٖ ,٠ٚميَ ٌٗ حٌظر٠ٌش حٌَحؿعش ,َِٚس ٠ىْٛ ٘ٛ حٌّعٍُ حٌٌٞ ٠لظخؽ اٌٝ ١ًُِ وّيٍد ٌٗ .

ّشخٍو١ٓ عٍٝ حٌظعخْٚ حٌّشخٍوش فٟ ٌ٘ح حٌظي٠ٍذ ططٛعٟ ١ٌْٚ اٌِحِٟ ,أٞ ِٛحفمش ؿ١ّع حٌ -

 ٚحٌّشخٍوش فٟ ٚػع حلأ٘يحف ٚطط٠َٛ حٌّٛحى حٌلاُِش ٚؿّع حٌّعٍِٛخص .

٠ٚؤهٌ طي٠ٍذ حٌِِلاء عيس أّٔخؽ كٔذ حٌٙيف حٌَّحى ِٕٗ ٠ّٚىٓ ا٠ـخُ فٟ ح٢طٟ  :     
(lxvi)

)حٌظعخْٚ ,  

 ِلاكاش حلأىحء,كً حٌّشىلاص ,حٌظزخىي ( 

 ء طظوٌ أكي حلأشىخي  حٌظخ١ٌش :ٚرشىً عخَ فبْ ؿ١ّع رَحِؾ حٌظي٠ٍذ رخٌِِلا 

ك١غ ٠مَٛ حٌّعٍُ حٌّظ١ِّ رظمي٠ُ حٌّٔخعيس ٌّعٍُ آهَ ٚأك١خٔخ ٠مَٛ  :Expertحٌظي٠ٍذ عٓ ؽ٠َك حٌوز١َ  -أ

حٌّعٍُ ًٚ حٌوزَس حٌظي١ٔ٠ٍش رظي٠ٍذ حٌّعٍُ حٌلي٠غ حٌوزَس ,ٚوٌٌه لي ٠لؼَ أكي حٌّع١ٍّٓ حلأٓخ١١ٓٓ 

 ِي١ٍٓٗ .حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش ١ٌف١ي ح٢ه٠َٓ فٟ 

حٌظي٠ٍذ حٌظزخىٌٟ :ك١غ ٠ظزخىي حٌّعٍّْٛ حلأىٚحٍ ِٚٓ هلاي ِلاكاش رعؼُٙ حٌزعغ ٚحٌظع١ٍك حٌزٕخء  -د

,٠ىْٛ حٌظي٠ٍذ حٌظزخىٌٟ ٚلي ٠ىْٛ ر١ٓ حػ١ٕٓ أٚ ػلاػش ,أٚ ِـّٛعش ٔمي٠ش  حٌظر٠ٌش حٌَحؿعش لأكي حٌّع١ٍّٓ 

 ,ٌٚ٘ح ٠شـع عٍٝ حٓظفخىس ٚطعٍُ حٌّع١ٍّٓ ِٓ رعؼُٙ حٌزعغ .

٠ٚىْٛ حٌظي٠ٍذ ٔخؿلخ ٚفعخلا عٕيِخ ٠شعَ حٌّعٍُ رلخؿظٗ ٌٌٙح حلأٍٓٛد ٍٚغزظٗ فٟ حلأٔؼّخَ اٌٝ ١ًُِ     

عًّ ٠َطخف ا١ٌٗ ٠ٚؼك رٗ ٠ٚظُ ًٌه ِٓ هلاي ٔشَ حٌٛعٟ رٌٙح حلأٍٓٛد ٚحٌظي٠ٍذ عٍٝ حٌّٙخٍحص حٌلاُِش 

حٌِِلاء ٠ئىٞ اٌٝ طّى١ٓ حٌّع١ٍّٓ  ٌظطز١مٗ ِؼً طل١ًٍ حٌظي٠ٍْ ٚطم١١ُ حٌظر٠ٌش حٌَحؿعش, وّخ ٚؿي أْ طي٠ٍذ

ٔظ١ـش طل١ٍٍُٙ هّٔخ ِٓ ىٍحٓخص حٌظي٠ٍذ ٌّيحٍّ ارظيحث١ش ٚػخ٠ٛٔش , رّخ أىٞ اٌٝ ٠ُخىس حٌٛعٟ رخٌٌحص 

,٠ٚظزق حٌّعٍّْٛ لخىٍْٚ  عٍٝ طلي٠ي أ٘يحفُٙ ٚحٌٛطٛي ا١ٌٙخ . 
(lxvii)

 

ميٍس عٍٝ :ٌٚمي أويص حٌيٍحٓخص أْ حٌّع١ٍّٓ ِٔظويِٛ  طي٠ٍذ حٌِِلاء ٌي٠ُٙ حٌّ    
 (lxviii)

 

 ِّخٍٓش حٓظَحط١ـ١خص ؿي٠يس ٚرّٙخٍس عخ١ٌش . -

 ٌي٠ُٙ حٌميٍس عٍٝ حلاكظفخظ رّٔظٜٛ عخي ِٓ حٌّٙخٍحص .-

 حٌميٍس عٍٝ طٛػ١ق أ٘يحف حلأٓخ١ٌذ حٌـي٠يس .   -

 Colectivoففٟ وٛرخ ٚحٌظٟ طّظٍه ٔاُ طع١ّ١ٍش ًحص حىحء َِطفع ٠ظُ طفع١ً ِٕٙـ١ش "حٌظعٍُ حٌـّخعٟ     

Pedagogico""-  ِٓ ك١غ ٠ٍظمٟ حٌّعٍّْٛ ح٠ٌٌٓ ٠ّخٍْٓٛ حٌّٛػٛع ٔفٔٗ ٌٍظعٍُ ٌٚظزخىي حٌوزَحص

وؤَِ أٓخٟٓ ٌٍلفخظ عٍٝ طل١ٔٓ  –رعؼُٙ حٌزعغ ,ٚحٌعًّ ِعخ عٍٝ طط٠َٛ ِٛحى ٚأٓخ١ٌذ ِٕٚخ٘ؾ 

ِٔظ٠ٛخص حٌظي٠ٍْ ٚحٌظعٍُ .
 (lxix)

 

:ِٕٙخ حٌظي٠ٍذ حلإٌىظَٟٚٔ رظٛظ١ف ٠ظؼق ِّخ ٓزك أٔٗ طٛؿي آ١ٌخص ِظٕٛعش ٌٍظي٠ٍذ ىحهً حٌّيٍٓش      

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌشزىش حٌعٕىزٛط١ش ,ٚا٠ؼخ ِيهً حٌظي٠ٍذ ٌلإطمخْ ٌَفع حٌىفخءس ,ٚطَر١ش حلألَحْ )حٌِِلاء ( 

 ,ٚف١ّخ ٠ٍٟ و١ف١ش حلإفخىس ِٓ طٍه حلاطـخ٘خص فٟ ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس رخٌّيٍٓش فٟ ِظَ .
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 اد انزذسٚت ٔاندٕدح فٙ ضٕء الاردبْبد انسذٚثخ :انًسٕسانثبنث:انشؤٚخ انًقزشزخ نزطٕٚش ٔزذ

فٟ ػٛء ِخ أرَُٖ حٌزلغ ِٓ ٚحلع حٌٛكيحص حٌظي٠ٍز١ش رخٌّيحٍّ رّظَ,ِٚخ طّض حلإشخٍس ا١ٌٗ ِٓ      

حٌعٛحًِ حٌّئػَس عٍٝ طي٠ٍذ حٌّع١ٍّٓ ٚحٌعخ١ٍِٓ ىحهً حٌّيٍٓش ,ٚفٟ ػٛء حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش فٟ ٌ٘ح 

كش ٌظٛظ١ف حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش فٟ ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس رفخع١ٍش فٟ حلإؽخٍ,٠ميَ حٌزلغ ٍإ٠ش ِمظَ

 حٌّيحٍّ حٌّظ٠َش ٌظظزق َِوِ شعخع ٌٍظعٍُ. 

 أْذاف انشؤٚخ انًقزشزخ : - 1

 ًٌٚه ِٓ هلاي طلم١ك حلأ٘يحف حٌظخ١ٌش :

  ىحهً طٛظ١ف ِخ طُ ٍطيٖ ٚطل١ٍٍٗ ِٓ حطـخ٘خص كي٠ؼش فٟ حٌزلغ ٌظفع١ً أٔشطش ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس

 حٌّيحٍّ .

  طل١ٔٓ /طط٠َٛ أىحء ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس فٟ ػٛء حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش ٌظمَٛ ريٍٚ٘خ رشىً أوؼَ فعخ١ٌش

 . 

  ُِ٘طٛؽ١ي حٌعلالش ر١ٓ اىحٍس حٌّيٍٓش ,ِٚٔجٌٟٛ ٚكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌّع١ٍّٓ ٚحٌعخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش ٚطلف١

 ٌظلًّ حٌّٔج١ٌٛش ٚحلاشظَحن فٟ ِٙخَ ٚأٔشطش حٌٛكيحص .

  عًّ ٌمخءحص ى٠ٍٚش ر١ٓ حٌّع١ٍّٓ, ٚرشىً ِٕاُ ٌلإؽلاع عٍٝ وً ؿي٠ي فٟ حٌّـخلاص حٌظي٠ٍز١ش حٌّظعيىس

 ٚحٌّظٕٛعش .

  ُحٌظم٠ُٛ ٚحٌظظل١ق حٌّٔظَّ ٌوطٛحص عًّ ٚكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس رّخ ٠لمك ؿٛىس أفؼً فٟ ِـخي حٌظع١ٍ 

 يُطهقبد ٔأعظ انشؤٚخ انًقزشزخ: -2

 عٍٝ ِـّٛعش ِٓ حٌّٕطٍمخص طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ : طٔظٕي حٌَإ٠ش حٌّمظَكش    

  طزٕببٟ  ُٚحٍس حٌظَر١ببش حٌظعٍبب١ُ ِببيهً اطببلاف ٚططبب٠َٛ حٌظعٍبب١ُ حٌّظببَٞ ِببٓ حٌّيٍٓببش )لببخثُ عٍببٝ ٚكببيحص

 حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس( .

  ٚكبيحص حٌظببي٠ٍذ ٚحٌـبٛىس ٚٓبب١ٍش فعخٌبش لإعببيحى ٚطبي٠ٍذ ِعٍّببٟ حٌّيٍٓبش ٚحٌعببخ١ٍِٓ ٌٍّٔبظمزً ,ٌّٚٛحؿٙببش

 ؽ ِٕظؾ ٔٙخثٟ لخىٍ عٍٝ حٌّٕخفٔش .ػعف حلأىحء لإهَح

  طفبَى حٌّيٍٓببش :أٞ اْ وبً ِيٍٓببش ٚكبيس ِظّببخ٠ِس عبٓ غ١َ٘ببخ ِبٓ حٌّببيحٍّ ,ِٚبٓ ػببُ طوظٍبف  حلأ٠ٌٛٚببخص

 حٌظط٠َٛ ,ٚرخٌظزع١ش طوظٍف حٌوطؾ حٌّئى٠ش ٌٍظط٠َٛ ,ٚع١ٍٗ طظزق وً ِيٍٓش  ِٔجٌٛش عٓ طط٠َٛ ٔفٔٙخ .

 ٍٓش ِٓ اىحٍس ِٛحٍى٘خ ,ٍرطٙبخ ربخلأىحء ,ِٚمخرٍبش حٌّٔبظ٠ٛخص لاَِو٠ِش حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش :رل١غ طّىٓ حٌّي

 حٌّع١خ٠ٍش ٌٍّٛحى حٌيٍح١ٓش.

  ًحٌّيٍٓش ٚكيس حٌفعً حٌظع١ٍّٟ :اٞ اعخىس رٕخء ليٍحطٙخ ٚاعخىس طظ١ُّ حٌع١ٍّبخص ٔلبٛ حٌظطز١بك حٌفعٍبٟ حلأِؼب

ٕشبٛى ,رّبخ أكيػبٗ ٌلإطلاف ,ك١غ ٠ليع طؤٍُ ر١ٓ وً حٌّيهلاص ,ف١ظعخظُ طؤػ١َ٘خ ٔلبٛ اكبيحع حٌظر١١بَ حٌّ

 حٌظؤٍُ ِٓ لٛس ِؼخفش فٟ ؿٙٛى حلإطلاف ٌظل١ٔٓ وفخءس حٌّوَؿخص حٌّظّؼٍش فٟ حٌرخ٠خص حٌّٕشٛىس .

  حٓظَّح٠ٍش حٌظل١ٔٓ حٌّيٍٟٓ :٘ٛ ِخ ٠ٔخعي حٌّيٍٓش عٍٝ رٕخء حٌميٍس حٌٌحط١ش ,ٚفٟ رٕخء ٚطٕف١ٌ ٚطم١١ُ هطؾ

 ثُ عٍٝ ٔاخَ ِٔظمَ ِٚٔظَّ . حٌظط٠َٛ حٌظٟ طٕخٓذ ظَٚفٙخ ,رّخ ٠ؼّٓ ٌ٘ح حٌظط٠َٛ حٌمخ

  حٓظؼّخٍ ِعط١خص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظع١ٍُ فٟ حٌظي٠ٍذ ٚحٓظويحَ حٓبظَحط١ـ١خص حٌظبي٠ٍْ ٌظلم١بك حلأ٘بيحف حٌظبيٍؽ

 فٟ طٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ رل١غ ٠عًّ عٍٝ طلم١ك ِٙخٍحص ِع١ٕش ٌىً ِٛلف طع١ٍّٟ كٔذ َِحكً ِليىس .
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 ٌٍ ظؤوي ِٓ ِيٜ طلمك حلأ٘بيحف ,ٓبٛحء ٌظمب٠ُٛ حٌّظبيٍر١ٓ أْ ٠طزك حٌزَٔخِؾ حٌظي٠ٍزٟ أٓخ١ٌذ طم٠ُٛ ِظطٍٛس

 ,ٚ حٌزَٔخِؾ ,ِٚيٜ ِٕخٓزظٗ ٌلخؿخص حٌّظيٍر١ٓ حٌٕا٠َش أٚ حٌع١ٍّش .

 يقزشزبد انشؤٚخ ٔآنٛبد انزطجٛق: -3

 ٔرزضًٍ يشركضاد انشؤٚخ ٔكٛفٛخ رطجٛقٓب      

 يشركضاد انشؤٚخ : -أ    

 طظؼّٓ حٌَإ٠ش حٌّمظَكش َِطىِحص ِخ ٠ٍٟ:      

 . طلي٠ي حلأ٘يحف حٌّٕٛؽش ِٓ حٌظي٠ٍذ ٚفمخ ٌلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش 

 . ٕٞٛحٌيعُ حٌّخىٞ ٚحٌّع 

 . ىعُ شخًِ ِظىخًِ ٌّٔجٛي ٚكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس 

 . ىِؾ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌّظخىٍ حٌف١ٕش 

 . حٓظويحَ حٓظَحط١ـ١خص حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش فٟ حٌظي٠ٍذ 

  طفع١ً ٔاُ حٌّٔخءٌش ٚحٌّلخٓزش 

 طجٛق :آنٛبد انز -ة

,ِٚخ طفَػٗ حٌّظر١َحص 4101فٟ ػٛء أ٘يحف حٌزلغ, ٚٚفمخ ٌَإ٠ش ِظَ ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش 

حٌلي٠ؼش ٌٍظل١ٔٓ حٌّٔظَّ ٌٍّيحٍّ َِوِ حٌظعٍُ حٌّٔظَّ ,ِٚخ أهٌ رٗ حٌزلغ ِٓ حطـخ٘خص كي٠ؼش فٟ 

ش, ٍٚغزش حٌظي٠ٍذ فبْ ًٌه ٠ظطٍذ اكيحع طط٠َٛ فٟ ٌٖ٘ حٌٛكيحص رٕخء عٍٝ أْٓ ع١ٍّش ِٚعخ١٠َ ٚحػل

فٟ ِٛحوزش حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش ٚ طٛف١َ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظ١ّٕش ٌّٔجٌٟٛ حٌٛكيس, ٚ ػٍَٚس طشى١ً ٌـخْ ٔٛع١ش 

طٕزؼك ِٓ حٌٛكيس ٠ُٛع ر١ٕٙخ حٌعًّ ٚطعًّ فٟ طوظظخص ِليىس ٌظىْٛ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ِٛؿٙش ريلش 

ع حٌظخ١ٌش :  حٌظوط١ؾ ,حٌظٕف١ٌ ٚطَو١ِ ٔلٛ وً طوظض عٍٝ كيٖ , ٠ٍَِٚ ٌٌٌه اؿَحء حٌع١ٍّخص حٌؼلا

 : ,حٌظم٠ُٛ .وّخ فٟ حٌشىً حٌظخٌٟ

 

 ( ِٓ اعيحى  حٌزخكؼش ٠ٛػق  آ١ٌخص ططز١ك حٌَإ٠ش حٌّمظَكش  2شىً )                
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 : انزخطٛظ 

 ٠ٚظُ ِٓ هلاي :     

  كٔببذ  -مخف١ببشحلأوخى١ّ٠ببش ِٕٙببخ أٚ حٌظَر٠ٛببش أٚ حٌؼ-طلي٠ببي ىل١ببك لاكظ١خؿببخص حٌّعٍّبب١ٓ حٌظي٠ٍز١ببش ٓببٛحء

حٌظوظظخص ىحهً حٌّيٍٓش ِٓ هلاي طل١ٍبً ٔظبخثؾ طلظب١ً حٌطبلاد , ٚحٌظم١ب١ُ حٌبٌحطٝ ٌٍّعٍّب١ٓ , ٚطلي٠بي 

حٌّٙخٍحص ٚحٌوزَحص حٌّطٍٛرش ٌٍّع١ٍّٓ فٝ ػٛء حٌّٔظـيحص حٌّل١ٍش ٚحٌعخ١ٌّش , ٚفٝ ػٛء ٍإ٠ش ٍٚٓبخٌش 

 حٌّيٍٓش .

 ١٠َ ٚحلأ٘ببيحف حٌّٕشببٛىس ِببٓ ٚكببيحص رٕببخء هطببؾ  ؽ٠ٍٛببش ٚلظبب١َس  حٌّببيٜ  ٌٍظببي٠ٍذ فببٟ ػببٛء حٌّعببخ

حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس فٟ ػٛء حٌّٛحٍى ٚحلإِىخٔبخص حٌّظخكبش رخٌّيٍٓبش ٚعٍبٝ أٓبخّ حكظ١خؿبخص طي٠ٍز١بش فع١ٍبش 

 ٌٍّع١ٍّٓ ٚحٌعخ١ٍِٓ,ٚطفع١ً طزخىي حٌوزَحص ر١ٓ ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس عٍٝ ِٔظٜٛ ِيحٍّ حلإىحٍس. 

 ٕف١ٌ رَحِؾ حٌظي٠ٍذ,ٚطشـ١ع حٌعيى حلأوزَ ِٓ حٌّعٍّب١ٓ ػٍَٚس ِشخٍوش حٌّع١ٍّٓ حٌفع١ٍش فٟ طوط١ؾ ٚط

عٍٝ حلأظاخَ فٟ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ,ٚأْ طٕفبٌ فبٟ حٌّيٍٓبش ِىبخْ عٍّبٗ ,ٚفبٟ كـبَس حٌظبف ربشبَحف 

 ِيٍر١ٓ ِلظَف١ٓ .

  حٌعًّ عٍٝ ح٠ـبخى ػمخفبش ٍٚإٜ ِشبظَوش ىحهبً حٌّيٍٓبش ٠ـظّبع ع١ٍٙبخ ِعٍّٛ٘بخ ٚحٌعبخٍِْٛ كبٛي أ١ّ٘بش

 ٠ٍذ رخٌّيٍٓش .ٚكيحص حٌظي

  ٚػع ِـّٛعش ِٓ حٌّعخ١٠َ حٌظٟ لا ري أْ طظٛحؿي ٌيٜ ِٓ ٠ظٌٛٝ ِٔج١ٌٛش ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ,ٌىٟ طٔبظيي

 -ٔأٌ ٚكدٌٕ يغدئٕل انٕزدذح ٔكٛدم يزفدش –رٙخ حٌّيحٍّ ٚطزظعي عٓ حٌعشٛحث١ش فٟ حهظ١خٍ ِٔجٌٛٝ حٌٛكبيس 

ٌّظخكبش ك١ؼّبخ وخٔبض, ِبع اطبيحٍ لأثلبش ٌٍم١خَ رّٙخَ حٌٛكيس وّخ ٠ٕزرٟ ,عٍبٝ أْ ٠ٔبظفخى ِبٓ وبً حٌوزبَحص ح

 ٌٍّلخٓز١ش حٌوخطش رعًّ ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس رخٌّيحٍّ .

  حلآظعخٔش رىٛحىٍ رش٠َش ٠عيٚح ِشَف١ٓ ٚعٍٝ أٓخٓٗ ٠زٕٝ ٚكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس . ,١ٌٚمِٛبٛح رظبي٠ٍذ

 حٌّيٍر١ٓ حٌّل١١ٍٓ. 

 . ٓطٛف١َ حٌٛٓخثؾ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ىحهً حٌّيحٍّ ٌـ١ّع حٌّع١ٍّ 

  ْاؿَحء حٌظر١َحص حٌظٕا١ّ١ش ىحهً حٌّيحٍّ رٙيف طٛف١َ حلاِىخٔبخص حٌّخى٠بش ٚحٌزشب٠َش , ٚحٌٛلبض ٚحٌّىبخ

 حٌلاَُ ٌٍظي٠ٍذ .

  طشـ١ع حٌمطبخع حٌوبخص ٚٔمخربش حٌّعٍّب١ٓ ٚحٌّٕاّبخص غ١بَ حٌلى١ِٛبش عٍبٝ حٌّشبخٍوش فبٝ طبٛف١َ ِبٛحٍى

٠ؼبش ,ٚحٌظمبيَ حٌعٍّبٟ ٚطٛظ١فٙبخ ٌّبخ ٠وبيَ حٌظي٠ٍذ ىحهً حٌّيحٍّ ,ٚط١ٓٛع لخعيس حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١بخ حٌلي

 هطؾ ٚرَحِؾ ٚحٓظَحط١ـ١خص حٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش .

  ىعُ حٌّيحٍّ ٌظعخْٚ أفَحى حٌّـظّع حٌّلٍٝ ِٓ أ١ٌٚخء أٍِٛ ِٚظطبٛع١ٓ ِٕٚاّبخص ِـظّع١بش فبٝ اىحٍس

 حٌظي٠ٍذ .

 انزُفٛز : 

 ٠ّٚىٓ أْ ٠ظُ ًٌه ِٓ هلاي ِخ ٠ٍٟ :   

 ٠ّٔق ربؿَحء رَحِؾ ٚأٔشطش ٚكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس ,ٚحٌعًّ عٍٝ  َِٚٔش ؿيٚي حٌّعٍُ ٚحٌلظض رّخ

 طٛف١َ ١ِِح١ٔش ٌٛكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس  .

  ٓحهظ١خٍ حٌّيٍر١ٓ حلأوفخء, ٚفك ِعخ١٠َ ٚأْٓ ٚهطٛحص اؿَحث١بش ٍٕٚٚ طم١ّ١١بش أػٕبخء طبي٠ٍذ حٌّبيٍر١

 ,ٚحٌظر٠ٌش حٌَحؿعش ِٓ طم١١ّخص حٌّظيٍر١ٓ .
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  ٝطىفببً ٌٍّعٍببُ حٓببظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١ببخ حٌلي٠ؼببش ٚطىخٍِٙببخ فببٝ حٌع١ٍّببش حٌظع١ّ١ٍببش حلا٘ظّببخَ رظٕف١ببٌ حٌوطببؾ حٌظبب

,ٚحعظّخى كٛحفِ ِخى٠بش ِٚع٠ٕٛبش كم١م١بش ٌٍّشبخٍوش فبٟ ٘بٌٖ حٌزبَحِؾ ,ِبع اِىخ١ٔبش ٍربؾ حٌظَل١بخص حٌّعٍّب١ٓ 

 رخٌلظٛي عٍٝ رَحِؾ طي٠ٍذ ِٔظَّس طَطزؾ رخٌّٕٙش.

 ش حٌظببٟ طٔببظٕي اٌببٝ حٌببيٍٚ حٌٕشببؾ ٌٍّظببيٍد ,ٚطٙببظُ حٌظَو١ببِ عٍببٝ حٓببظويحَ حٓببظَحط١ـ١خص حٌظببي٠ٍذ حٌلي٠ؼبب

 رظط٠َٛ حلأىحء .

  َطٕف١ببٌ حلاطـخ٘ببخص حٌلي٠ؼببش فببٟ حٌظببي٠ٍذ وّببخ ٘ببٛ ٚحٍى فببٟ حلاؽببخٍ حٌٕاببَٞ ٌٍزلببغ )ِٕٚٙببخ حٓببظويح

حٌظىٌٕٛٛؿ١ببخ ٌلإطمببخْ ٍٚفببع حٌىفببخءس ,ٚطببي٠ٍذ حلألببَحْ ....(,ٚحٌظطبب٠َٛ حٌّٔببظَّ ٌزببَحِؾ حٌظببي٠ٍذ ٌٍّعٍّبب١ٓ 

 غ حلأ٘يحف ٚحٌّلظٜٛ ٚحٌٛٓخثً ٚحلأٓخ١ٌذ ٚحٌظم٠ُٛ .ٚحٌعخ١ٍِٓ ِٓ ك١

  ػٍَٚس طٛف١َ حٌَّحؿع ِٚٛحى حٌظٛػ١ك ٚحٌّعٍِٛخص حٌّظظٍش رّٛػٛعخص رَٔخِؾ حٌظي٠ٍذ ؛رل١غ

 طىْٛ فٟ ِظٕخٚي حٌّظيٍر١ٓ فٟ أػٕخء طٕف١ٌ حٌزَحِؾ .

  ٝ٠ّىٓ طم١ًٍ وٍفش حٌعًّ عٍٝ اىهخي أّٔخؽ طي٠ٍز١ش ؿي٠يس طظً اٌٝ أِخوٓ عًّ حٌّع١ٍّٓ أٔفُٔٙ كظ

 حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ,ٚػٍَٚس أْ ٠مظَْ طي٠ٍذ حٌّع١ٍّٓ ىحهً حٌّيٍٓش رخٌٙيف حٌَّؿٛ طلم١مٗ ِٓ حٌّيٍٓش .

  َٜط١ًٙٔ حطظخي حٌّع١ٍّٓ ِع حٌوزَحء حٌّظوظظ١ٓ هخٍؽ حٌّيٍٓش , ِٚع ُِلاثُٙ فٝ ِيحٍّ أه

 ٌظزخىي حٌوزَحص .

 ٌىظ١َٔٚش رّخ ٠ظّشٝ ِع حٌظطٍٛ حٌّٕٟٙ ٚحٌظميَ حٌظلي٠غ حٌّٔظَّ ٌٍزَحِؾ ٚحٌّٛحى حٌظي٠ٍز١ش حلإ

 حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌّعٍِٛخطٟ ,ٚطٛف١َ ِلظٜٛ طي٠ٍزٟ ٚفك ِعخ١٠َ عخ١ٌّش فٟ طٕخعش حٌظي٠ٍذ .

  ٌٍٍٚظعٍُ ٚطي٠ٍذ حلألَحْ ٌظلم١ك حلأػَ حٌَّؿٛ ٌٍظي٠ٍذ  حٌّـظّعخص ح١ٌّٕٙشحلا٘ظّخَ ري 

 ٕخء طي٠ٍذ حٌّع١ٍّٓ .حٌظَو١ِ عٍٝ  حٌّّخٍٓخص حٌظف١ش ىحهً كـَس حٌظف أػ 

  طشـ١ع حٌّع١ٍّٓ عٍٝ حٌظعٍُ حٌٌحطٝ ٚحٌّشخٍوش حلا٠ـخر١ش رخٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ٚط١ّٕش حٌّٙخٍحص

حلاؿظّخع١ش ِؼً حلاطظخي ٚحٌظعخْٚ ٍٚٚف حٌـّخعش فٝ حٌعًّ ِٚٔج١ٌٛش حٌم١خىس حلأَِ حٌٌٜ ٠ُٔٙ فٝ ٍفع 

 ِٔظٜٛ حلأىحء ٚؿٛىس حٌظع١ٍُ .

 انزقٕٚى : 

 ٠ٚشًّ ِخ ٠ٍٟ :         

ؿ١ّع عٕخطَ ِٚىٛٔخص ِٕاِٛش ٚكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس,ٚوّخ ٘ٛ ٚحٍى فٟ حٌوزَس حلآظطلاع١ش ,ٚحلإؽخٍ 

حٌٕاَٞ ؛ٚحٌظم٠ُٛ ع١ٍّش طشو١ض ٚعلاؽ ِٔظَّ فٟ ػٛء ِعخ١٠َ حلأ٘يحف حٌّٕشٛىس ٚحٌّليىس رخٌوطش 

  .حؿعش ٌعلاؽ حٌؼعف ,ٚطم٠ٛش ٔمخؽ حٌمٛس حٌمَر١ش ٚحٌزع١يس ِٓ حٌظي٠ٍذ ِع اؿَحء حٌّلخٓزش ٚحٌظر٠ٌش حٌَ

  حٌّظيٍد ( –ِي٠َ حٌّيٍٓش  –حٌّيٍد  –ٚؿٛى ٔاخَ ِظخرعش ِٚٔخءٌش فعخي عٍٝ ِٔظٜٛ )حٌّي٠َ٠ش 

  ِظخرعش أػَ حٌظي٠ٍذ ىحهً حٌّيٍٓش ِٓ هلاي حٌّٔظٜٛ حٌظلظ١ٍٟ ٌٍّظع١ٍّٓ ,ٍٚرؾ حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش

 رلٛحفِ ِخى٠ش ِٚع٠ٕٛش .

 ٍأْ طمخ٠ٍَ حٌّظخرعش ٚحٌظم١١ُ ٚػزؾ حٌـٛىٖ ٍِِِٗ ٚ٘خِٗ . حلأهٌ رع١ٓ حلاعظزخ 

  ِْٚٔخعيس ٚكيحص حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس فٟ حٌّيحٍّ عٍٝ اؿَحء حٌّلخٓز١ش ٚطٕف١ٌ لَحٍحطٙخ رمُٔ حٌشئ

 حٌمخ١ٔٛٔش رخلإىحٍس حٌظع١ّ١ٍش .

  ًش .آ١ٌخص حٌّٔخءٌش ح١ٌّٕٙش ٌٍمخث١ّٓ عٍٝ ططز١ك حٌزَٔخِؾ ِٓ وخفش حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍطفع١ 
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 يزطهجبد رطجٛق انشؤٚخ : -4

 أ ططز١ك حٌَإ٠ش ِٓ هلاي طٛف١َ ِظطٍزخص ٚكيس طي٠ٍذ ٚحٌـٛىس وّخ ٘ٛ ِز١ٓ وخٌظخٌٟ :٠زي     

  

 

 

 

 

                          

 ( ِٓ اعيحى حٌزخكؼش  5شىً )                                       

 ٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس فٟ ػٛء حلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش٠ٛػق ِظطٍزخص ططز١ك حٌَإ٠ش ٌٛكيحص ح     

 ِٓ هلاي حٌّمخرٍش ٚحلإؽخٍ حٌٕاَٞ ٚرٕخء عٍٝ ِخطُ ٚطفٗ طظليى حٌّظطٍزخص فٟ ح٢طٟ :     

 ) حٌّٕخم حٌّيٍٟٓ )ِلفِ ,ىعُ ِخىٞ ,ِـِٙ رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

 ) حٌز١ٕش حٌظلظ١ش )حٌز١جش حٌف٠ِ١م١ش ,ٚحٌز١جش حلاؿظّخع١ش 

 ٌّٔخكش ٚحٌّىخْ ٚحٌٛٓخثً ٚحلأؿِٙس .حٌز١جش حٌم٠ِ١م١ش :ٚطشًّ ح -

حٌّشَف حلأٓخٟٓ ,ٚحٌّيٍر١ٓ ِٓ ًٚٞ حٌوزَس –حٌز١جش حلاؿظّخع١ش :ٔفْ حؿظّخع١ش )حهظ١خٍ حٌىٛحىٍ  -

ٚاعيحى وٛحىٍ رٌٚٞ هزَس ٚحلآظعخٔش رؤكيع حٌٛٓخثً ١ٌٚىٓ ِٓ هلاي ىٍٚحص طي٠ٍذ حٌىظَٟٚٔ أٚ –

 غ١َ حٌّظِحِٓ ٚحٌّيِؾ رخٌّٛر١ً(, حٌعًّ عٍٝ طٕف١ٌ حٌظي٠ٍذ حٌّظِحِٓ ٚ

 ٠ّىٓ حٌمٛي ٌظلم١ك حلأ٘يحف حٌَّؿٛس ٠ىّٓ فٟ حٌظخٌٟ :  ٔيًب عجق

 : انسبخخ ئنٗ يٕاخٓخ انزسذٚبد   -أ

عٓ ؽ٠َك طمي٠ُ ِـّٛعش ِٓ حٌزَحِؾ حٌظٟ طعًّ عٍٝ حٌظى١ف ِع حٌّظر١َحص حٌظٟ طلظً عٍٝ ِٔظٜٛ 

ٌّٔخعيس حٌّع١ٍّٓ ٚحٌعخ١ٍِٓ عٍٝ حٌظى١ف ِع حٌٛظ١فش أٚ حٌّٙٓ,ٌٚظشًّ حٌظي٠ٍذ ٚلا طمظظَ ع١ٍٗ ,ًٌٚه 

حٌظر١١َ أٚ طٛلعٗ ,ٚطشـ١عُٙ عٍٝ ِٔئ١ٌٚش ُّٔٛ٘ حٌّٕٟٙ ًحط١خ ِٓ هلاي حٌّظخرعش ٚحٌظعٍُ لاوظٔخد 

 حٌّعخٍف ٚحٌوزَحص ٚحٌّٙخٍحص .

 ِ١ٍٓ طعخْٚ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ ِع ُٚحٍس حٌظع١ٍُ حٌعخٌٝ رظٍٛس أوؼَ فخع١ٍش فٝ طي٠ٍذ حٌّع١ٍّٓ ٚحٌعخ

 ىحهً حٌّيحٍّ .

  طفع١ً حٌّشخٍوش حٌّـظّع١ش: ِٚشخٍوش فعخٌش ِٓ حلأَٓس ٚحٌّـظّع ٚحٌـّع١خص حلأ١ٍ٘ش,ٚحٌظعَف عٍٝ ِخ

 ٠يٍٚ فٟ حٌيٚي حلأهَٜ كظٝ ٔظّىٓ ِٓ ِٔخ٠َطٙخ ٚحلآظفخىس ِٓ أفؼً ِخ ٌي٠ٙخ .

 

 

 مدرب

 بيئةفيزيقية متدرب

 تغذٌة راجعة المادى الدعم

 عملٌات

 كفاءةالمعلمٌن  رفع

 زٌادة تحصٌل الطلاب

 للعاملٌن المهنٌة التنمٌة

 البٌئة المحٌطة ) المناخ المدرسى(

 مخرجات مدخلات

 والاستراتٌجٌات الوسائل تكنولوجٌا
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 : انًُبش انًذسعٙ ٔأَشطخ انعًم-ة

فٟ ر١جخص حٌّيٍٓش ,ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ طي٠ٍزخ ١ِٕٙخ لاوظٔخد ك١غ ٠ـذ طلي٠ي ِٛحؽٓ حٌمٛس ٚحٌؼعف       

حٌّع١ٍّٓ ,ٚحٌعخ١ٍِٓ حٌّٙخٍحص حٌَّطزطش رظ١ٕٔك ٚط١ًٙٔ ِـٙٛىحص حٌظر١١َ ًحص حٌظٛؿٗ حٌـّخعٟ ١ٌْٚ 

 حٌفَىٞ .

  أشخء ِٛلع ِٕٟٙ ٌىً اىحٍس طع١ّ١ٍش ٠َفع ع١ٍٗ أُ٘ حٌّّخٍٓخص ح١ٌّٕٙش حٌّظ١ِّس ٌٛكيحص حٌظي٠ٍذ

 رخٌّيحٍّ . 

 َحء ِٔخرمخص ٠ٕٛٓش طؼُ أفؼً حٌزَحِؾ ح١ٌّٕٙش حٌّميِش ِٓ هلاي ٚكيحص حٌظي٠ٍذ عٍٝ ِٔظٜٛ اؿ

حلاىحٍس حٌظع١ّ١ٍش ,ِٚٓ ػُ عٍٝ ِٔظٜٛ حٌـ٠ٍّٛٙش ,١ٌظُ حطخكش طٍه حٌزَحِؾ عٍٝ ِٛلع ُٚحٍس حٌظَر١ش 

 ٚحٌظع١ٍُ ٌلآظفخىس ِٕٙخ.

 ٠عاُ ِٓ ىٍٚ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش ٌظلم١ك , ِّخ حلآظفخىس ِٓ حٌّشَف١ٓ رخٌعًّ عٍٝ حٌظ١ّٕش حٌّـظّع١ش

 ِٓ هلاي ِخ٠ٍٟ :حلآظؼّخٍ حلأِؼً ٌّٛحٍى٘خ 

 ِلٛ أ١ِش  حٌّـظّع  حلأٍٟ٘ حٌّل١ؾ , ِمخرً أؿٍٛ ِمزٌٛٗ .   -

 ِلٛ أ١ِش حٌىّز١ٛطَ ٌٍعخ١ٍِٓ فٟ حٌّيٍٓش ٚهخٍؽ حٌّيٍٓش,ِمخرً أؿَ ١ُ٘ي.  -

 ٕخء ٚكيس حٌظي٠ٍذ ٚحٌـٛىس .حلآظفخىس ِٓ ٌ٘ح حٌظ٠ًّٛ فٟ طشـ١ع حٌّيٍر١ٓ ٚاعخىس ر -

 حٌعًّ عٍٝ اىهخي ٔشخؽخص طعًّ عٍٝ حٌظ٠ًّٛ حٌٌحطٟ ٌٍٛكيس . -

 اندٓبد انًُفزح نهشؤٚخ : - 5

 ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ . -أ 

 . ِي٠َ٠ش حٌظَر١ش ٚحٌظع١ٍُ ٚحلإىحٍحص حٌظع١ّ١ٍش  -د 

 ِي٠َٚ حٌّيحٍّ ٚحٌٛولاء . -ؽ 

 حٌّشَف١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ . -ى 

 . حٌّع١ٍّٓ ٚحٌعخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش -ٖ 
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,كهٛخ  رسانح دكتٌراهانضبَٕ٘ انؼبو فٙ يظر فٙ ػٕء فهطفخ انزًٛس انزذرٚجٙ )رظٕر يطزمجهٙ (,

  انزرثٛخ ,عبيؼخ ثُٓب .

viii) ) ( 7022طفبء ػلاو يؾًذ أثٕ ؽبنت: ) ًذرضخ ارغبْبد ؽذٚضخ فٙ رذرٚت انًؼهًٍٛ داخم ان

 . 721-762, ص ص  22,كهٛخ انجُبد ,عبيؼخ ػٍٛ شًص ,انؼذد يجهح انثحج انعهًً فً انتزتٍح,

ix) ) ( ٙرطٕٚر ٔؽذح انزذرٚت ٔانغٕدح  ثبنزؼهٛى الأضبضٙ فٙ ػٕء 7026ؽًبدح رشذ٘ ػجذ انؼبؽ:)

 ,كهٛخ انزرثٛخ ,عبيؼخ انًُٛب .  رسانح ياجستٍزالارغبْبد انًؼبطرح :دراضخ يٛذاَٛخ ,

x)) (:رمٕٚى ٔؽذح انزذرٚت ٔانزمٕٚى ثبنًذارش انضبَٕٚخ فٙ ػٕء أْذافٓب , 7000رشبد َٕٚص ) رضًٛخ

 ,كهٛخ انزرثٛخ ,عبيؼخ انًُٕفٛخ .  رسانح ياجستٍز,

xi) ) ًٗٚكٍ انرعٕع ئن : 

ٔانغٕدح انًذرضٛخ فٙ انزؼهٛى الأضبضٙ رطٕٚر ٔؽذاد انزذرٚت  (:7026يُبل يؾًذ انطٛذ ػلاو )  -

 ,كهٛخ انذراضبد انؼهٛب نهزرثٛخ ,عبيؼخ انمبْرح . رسانح دكتٌراجزطهجبد انًغزًغ انشجكٙ ,ػهٗ ػٕء ي

(:يذٖ فبػهٛخ ٔؽذح انزذرٚت ٔانغٕدح ثبنزؼهٛى الأضبضٙ فٙ ػٕء يؼبٚٛر 7027طجر٘ خبنذ ػضًبٌ ) -

,ػذد  نًٍحيجهح انثقافح ًانتانٓٛئخ انمٕيٛخ نؼًبٌ عٕدح انزؼهٛى ٔالاػزًبد انزرثٕ٘ دراضخ يٛذاَٛخ ,

22 . 

xii))  عبيؼخ انمبْرح ,الاَغهٕ  يناىج انثحج فً انتزتٍح ًعهى اننفس(:7020فبٌ دانٍٛ )دٕٚثٕنذ,

 . 220,ص 1انًظرٚخ ,ؽ

https://doi.org/10.1515/jtes-2017-0014


 0212لسنة                   15الجزء             02مجلة البحث العلمي في التربية               العدد 
 

 

- 56 - 

                                                                                                                                                                             
xiii) ثشأٌ ٔؽذاد انزذرٚت 7027نطُخ ,(731ًساري رقى)  قزارط .و.ع :( ٔزارح انزرثٛخ ٔانزؼهٛى,

 ثبنًذارش. 

xiv)( ؽبرق ؽطٍ ػجذ انؼهٛى)انًينٍح نهًعهًٍن فً يصز عهى ضٌء انخثزج انتنًٍح (:7002

 .72,انمبْرح ,دار انؼهٕو نهُشر ٔانزٕزٚغ ,ص انٍاتانٍح ًالأيزٌكٍح ًالإنجهٍشٌح 

xv) : ثشأٌ ئَشبء ٔؽذاد رذرٚجٛخ ثبنًذارش (452قزارًساري رقى )ٔزارح انزرثٛخ ٔانزؼهى ط .و.ع,

 . 7000,انمبْرح ,

xvi) : 7,يبدح 7002نطُخ (09ًساري رقى) قزارٔزارح انزرثٛخ ٔانزؼهى ط .و.ع . 

xvii) : ثشأٌ رؾٕٚم ٔؽذح انزذرٚت ئنٗ ٔؽذح (24قزارًساري رقى) ٔزارح انزرثٛخ ٔانزؼهى ط .و.ع,

 7002انزذرٚت ٔانزمٕٚى ,انمبْرح , 

xviii) : ثشأٌ رؼذٚم انمراراٌ انٕارٚبٌ رلًب (731قزارًساري رقى) ٔزارح انزرثٛخ ٔانزؼهى ط .و.ع,

 .7022,انمبْرح ,7002نطُخ (12,)7002(نطُخ 00)

xix: 2,ص 7,يبدح 22/2/7027,ثزبرٚخ 734قزارًساري (ٔزارح انزرثٛخ ٔانزؼهٛى. 
xx : 7021/7025)  يقتزح سجلاخ ًحذج انتذرٌة ًانجٌدج(يذٚرٚخ انزرثٛخ ٔانزؼهٛى 

 . 26(,انمبْرح,ص
(xxi: د الأٔرثٙ ,انجُك انذٔنٙ ٔالارؾبدنٍم انتذرٌة داخم انًذرسح ٔزارح انزرثٛخ ٔانزؼهٛى

 22-27,ص ص 7002,انمبْرح ,
( xxii ٍرئبضخ يغهص انٕزارء ,انٓٛئخ انمٕيٛخ نؼًبٌ عٕدح انزؼهٛى ٔالاػزًبد ,ئػذاد ْٕٚبَط

 .25,عًٕٓرٚخ يظر انؼرثٛخ,ص 4972/4971انكتاب انسنٌي ٔانفرٚك , 
(xxiii: 22-21,ص ص يرعغ ضبثك , دنٍم انتذرٌة داخم انًذرسحٔزارح انزرثٛخ ٔانزؼهٛى . 

xxiv ) Bernadine, Gomba G. K . (2019) :Challenges Faced by Educators in the 

Implementation of Continuing Professional Teacher Development(CPTD): Gauteng 

Province ,University of South Africa ,Pretoria, South Africa 

,http://dx.doi.org/10.5772/intechopen.84836  

xxv)  ) يظطفٗ ؽطٛت ,ٔراػٙ ػجذ انًغٛذ : رظٕر يمزرػ نزفؼٛم دٔر ٔؽذح انزذرٚت ثبنًذارش

انًؤتًز الاثزذائٛخ فٙ رؾمٛك انزمٕٚى انشبيم نذٖ انًزؼهى "دراضخ يٛذاَٛخ ثًؾبفظخ أضٕاٌ " 

, جٌدج انتعهٍى فً ظم انشزاكح تٍن كهٍاخ انتزتٍح ًًسارج انتزتٍح ًانتعهٍى : انعهًً انثانج

 . 271,ص7006رش,يب 0-2يٍ 

xxvi)please Refer To: 

-Stephen, Stich.(2012) :"A proposal  for  the development  of  professional development  for  

teachers  of  secondary schools in Pretoria using  the continuous learning strategy ",Eric 

Digest ,NO.284,Ed:53681. 

- Alkhawaldeh, Ahmad .(2017):0P.Cit.p2. 

xxvii)  , يهف انتقذو لاعتًاد (,7026انٓٛئخ انمٕيٛخ نؼًبٌ انغٕدح ٔالاػزًبد ,)رئبضخ يغهص انٕزراء

 . 26,ص  يؤسساخ انتعهٍى قثم انجايعً,يزحهح انتعهٍى الأساسً
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xxviii( يذؽذ اثٕ انُظر)ثٍحانعًهٍح انتذرٌثٍح تخطٍط ًتنفٍذ ًتقٌٌى انثزايج انتذرٌ(:يراؽم 7021 

 .202,انًغًٕػخ انؼرثٛخ نهزذرٚت ٔانُشر ,انمبْرح ,ص 7,ؽ

xxix)  ثشأٌ رشكٛم  ٔؽذاد 7027نطُخ ,(731قزارًساري رقى) ط .و.ع :ٔزارح انزرثٛخ ٔانزؼهٛى,

 (.7يبدح ) انزذرٚت ثبنًذارش

xxx)  ثشأٌ ئػبدح رُظٛى يغهص 7022نطُخ (,440قزارًساري رقى) ط .و.ع :ٔزارح انزرثٛخ ٔانزؼهٛى,

 ( .7ُبء ٔالأثبء ٔانًؼهًٍٛ ,يبدح )الأي

xxxi (Sarakham, Maha ( 2015) : Teacher Training through School-based Program in 

Participatory Learning Promotion, Procedia - Social and Behavioral Sciences 177 , 

p p  162 – 168, https://www.sciencedirect.com/. 
xxxii (Li, Guo Qiang ( 2010) : The current situation of school-based training in middle school 

and the study of countermeasures-based on the case analysis of no. 4 middle school, Wuhan 

University (People's Republic of China), ProQuest Dissertations Publishing, .  

xxxiii) : انزرثٛخ  طجبػ رؽٕيّ أؽًذ /دكزٕر ٔ خجٛر عٕدح لٛبش انغٕدح ثًذٚرٚخ. يمبثهخ  يًزذِ يغ

  ٔانزؼهٛى ثبنمبْرح

ٕٚو انضلاصبء انًٕافك أ/فبرٍ فرأنٙ يمبثهخ يطئٕنٙ ٔؽذح انزذرٚت ٔانغٕدح ثادرح ؽهٕاٌ انزؼهًٛٛخ -     

فردٚخ ٔعًبػٛخ يغ يذٚر٘ ,ٔيؼهًٙ ,ٔيطئٕنٙ ٔؽذح انزذرٚت ٔانغٕدح يمبثهخ  -          72/1/7020

 :  رشاثًذ

انرضًٛخ نغبد انًشزركخ ) انشرٔق  -ػًر ثٍ ػجذ انؼسٚسثٍُٛ (   ,  ؽهٕاٌ الإػذادٚخ ثُبدانرضًٛخ )-  

 ,ٔانُٓؼخ ( 

 انخبطخ )ضبَذ يٛر٘ ثُبد ,ٔئنٛبش ثٍُٛ (  -   

ضخ الإضراء انخبطخ ثُبْٛب ,ٔيذرضخ الإلٕاز انًشزركخ ,ٔيذرضخ ئضًبػٛم ثًؾبفظخ انغٛسح )يذر -

 انغًبل انرضًٛخ نغبد (

xxxiv ( Sarakham, Maha ( 2015) : Teacher Training through School-based Program in 

Participatory Learning Promotion, Procedia - Social and Behavioral Sciences 

177 , p p  162 – 168, https://www.sciencedirect.com/ 
xxxv)  ISO 10015 , First edition 1999. International Standard www.iso.ch 

(xxxvi: ًٗٚكٍ انرعٕع ئن 
الاتجاىاخ انًعاصزج فً ( :7006/7002ثذرٚخ انًفرط ,ٔػفبف انًطٛر٘ ,ٔيؾًذ ؽًبدح ) -

                                                         .62,ٔزارح انزرثٛخ ,دٔنخ انكٕٚذ  ,صاد انًعهى ًتنًٍتو يينٍا إعذ

                                                     10.pdf-https://kenanaonline.com/files/0053/53100/soasr001   

   
( :انزًُٛخ انًُٓٛخ نًؼهًٙ انًؼبْذ الأزْرٚخ فٙ ػٕء 7022يؾًذ ئثراْٛى ػجذِ انطٛذ ) -

 . 267-702,ئثرٚم  ,ص ص 7ط–,انؼذانضبَٙ  انعهٌو انتزتٌٌحالارغبْبد انؾذٚضخ ,

xxxvii  ( Ingvarson, L (2013) Professional Certification: Promoting and Recognizing 
Successful Teaching Practices. This Paper presented at the annual meeting of the 

https://www.sciencedirect.com/
https://mplbci.ekb.eg/MuseProxyID=1103/MuseSessionID=0811j4797/MuseProtocol=https/MuseHost=search.proquest.com/MusePath/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/au/Li,+Guo+Qiang/$N?accountid=178282
https://mplbci.ekb.eg/MuseProxyID=1103/MuseSessionID=0811j4797/MuseProtocol=https/MuseHost=search.proquest.com/MusePath/pqdtglobal/indexinglinkhandler/sng/au/Li,+Guo+Qiang/$N?accountid=178282
https://www.sciencedirect.com/
https://kenanaonline.com/files/0053/53100/soasr001-10.pdf
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Sustaining Teachers’ Professional Growth Cambridge Seminar, Moller 
Centre, and University of Cambridge.UK. 
xxxviii ( Cao, XiaoMing & He, Kekang ( 2009) : Web-based training framework for 
China school teachers educational technique ability training,  Proceedings of the 
1st International Workshop on Education Technology and Computer 
Science, ETCS , v 3, p 626-630  

(xxxix( ثؾٕس انؼًم يمبرَخ ئعرائٛخ نهزًُٛخ انًُٓٛخ نهًذرضٍٛ :انًظٕغبد 7025لُذٔز أؽًذ:)- 
,عبيؼخ لبطذ٘ يرثبػ,  يجهح انعهٌو الإنسانٍح ًالاجتًاعٍح انًؼبيٍٛ ,–الأًْٛخ  –انًُٓظ 

 .766-752.ص 72رلهخ ,انغسائر ,ع
 

xl (A Suyitno, E Sugiharti and E Pujiastuti  ( 2017) : Elementary School Teacher Training 

Based on Needs and Interests of  Teachers and The Effectiveness of The Improvement of 

Students Competence Journal of Physics: Conference Series, V 824, N1, p p 1–7, 

https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1742-6596/ 824 /1/012051    

(xli ٌيذخلا نزطٕٚر يُظٕيّ انزذرٚت فٙ يظر (:انزذرٚت الإنكزرَٔٙ 7020)عًبل ػهٗ انذْشب
يبرش 72-70.ٔرلخ ػًم يمذيخ ئنٗ انًإرًر انؼهًٙ انضبنش نًركس رًُٛخ انمذراد ثغبيؼخ ثُٓب 

 .  2,أثرٚم .ص1نؼذد ,ا 7انًغهذ تانًجهح انعزتٍح نثحٌث انتذرٌة ًانتطٌٌز ,,يُشٕر 
xlii.( Squires, David R (2018): Bridging the Learning Gap Augmented Reality's Impact on 

Associative Information Processing, Cognitive Load, and Working Memory: A Mixed-Methods 

Research Study,  Journal of Educational Technology,  v15 n1 p17-25,  EJ1184050 

xliii ( Paula Mae Bigatel, Lawrence C. Ragan, Shannon Kennan, Janet May, and Brian F. 

Redmond (2012): The Identisication of Competencies for online Teaching Success , The 

Pennsylvania State University, Journal of Asynchronous Learning Networks, Volume 

16: Issue 1 , EJ971040.pdf. 

xliv ( Hogan, D&Gopinathan Sm ( 2008) : Knowledge management, sustainable innovation, 

and pre-service teacher education in Singapore, Teacher and Teaching 30 sep . Pp 369-

384, https://doi.org/10.1080/13540600802037793 

(xlv(, 7025ػًبد طًٕئٛم ْٔجخ:) رمذٚى اتجاىاخ يعاصزج فً انتنًٍح انًينٍح نهًعهى,
 .267-250,ص ص ار انًؼرفخ انغبيؼٛخ , شجم ثذراٌ ,د

xlvi) (:انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًؼهى فٙ ػٕء صٕرح انًؼهٕيبد 7000نًركس انمٕيٙ نهجؾٕس انزرثٕٚخ ٔانزًُٛخ )ا

    .22-22(,أكزٕثر ,ص ص 26,انؼذد) اننشزج انذًرٌح نهًزكش انقٌيً نهثحٌث انتزتٌٌح ًانتنًٍح",

xlvii) (, 7025ػًبد طًٕئٛم ْٔجخ:)202-227,ص ص  يرعغ ضبثك . 

xlviii) (:الاضزرارٛغٛبد انؾذٚضخ فٙ رذرٚت انًؼهًٍٛ 2120طبنؾخ ػجذ الله ٕٚضف ػٛطبٌ )رثٛغ الأٔل

(,كهٛخ انزرثٛخ ,عبيؼخ انطهطبٌ لبثٕش 72ع ) يجهح رسانح انتزتٍحأصُبء انخذيخ "رغرثخ ضُغبفٕرح ",

  .15-22,ػًبٌ ,ص ص 

xlix)Munene ,I.,(2007): Experimenting in Distance Education ,The in African virtual university 

and the Paradox of the World Bank in Kenya,P1. ERIC ,No.EJ7746394 

l)Ipid , P1 

https://081063c50-1103-y-https-www-engineeringvillage-com.mplbci.ekb.eg/search/submit.url?CID=quickSearchCitationFormat&implicit=true&usageOrigin=recordpage&category=authorsearch&searchtype=Quick&searchWord1=%7bCao%2C+XiaoMing%7d&section1=AU&database=1&yearselect=yearrange&sort=yr
https://081063c50-1103-y-https-www-engineeringvillage-com.mplbci.ekb.eg/search/submit.url?CID=quickSearchCitationFormat&implicit=true&usageOrigin=recordpage&category=authorsearch&searchtype=Quick&searchWord1=%7bCao%2C+XiaoMing%7d&section1=AU&database=1&yearselect=yearrange&sort=yr
https://iopscience.iop.org/journal/1742-6596
https://iopscience.iop.org/volume/1742-6596/824
file:///C:/Users/user/Downloads/N1
https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1742-6596/%20824%20/1/012051
https://eric.ed.gov/?q=source%3a%22Journal+of+Educational+Technology%22&ff1=souJournal+of+Educational+Technology&ff2=subComputer+Uses+in+Education&id=EJ1184050
https://eric.ed.gov/?q=source%3a%22Journal+of+Educational+Technology%22&ff1=souJournal+of+Educational+Technology&ff2=subComputer+Uses+in+Education&id=EJ1184050
https://eric.ed.gov/?q=source%3a%22Journal+of+Educational+Technology%22&ff1=souJournal+of+Educational+Technology&ff2=subComputer+Uses+in+Education&id=EJ1184050
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li)( يزطهجبد انزذرٚت الإنكزرَٔٙ نهًؼهًٍٛ ثبنًًهكخ الأردَٛخ انٓبشًٛخ 7020خًٛص يؾًذ خًٛص:)

(,ص 70,انؼذد) سٌٌف ًنتكهٍح انتزتٍح ,جايعح  يجهحفٙ ػٕء خجراد ثؼغ انذٔل :دراضخ رؾهٛهٛخ ,

262.   

lii)( ئدارح انًٕارد انجشرٚخ رؤٚخ اضزرارٛغٛخ ,فٙ 7002ػبدل يؾًذ زاٚذ:)www.arabia,com . 

liii)  انغذارحhttps://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9: 

 2انطبػخ 25/5/7020ربرٚخ انذخٕل 

liv ( Sun, L.& Shi,K. (2008): "The Human Resource Competency Studies and  the PMA-HR 

Competency Training and Certification Program in China. (International Public Management 

Association for Human Resources)", Public Personnel Management, Vol. 37 Issue3, Fall, 

pp.353-362. 

lv) ًٍفعانٍاخ انٌٍو انعانًى نهجٌدج) ًَٕرط يمزرػ (, 7020(:عذاراد لبئذ 7022انشزٕ٘ ) ػجذانرؽ 

ح ثبنرٚبع ,انًًهكخ انؼرثٛخ انطؼٕدٚخ , , انًمر انرئٛطٗ نهٓٛئخ انطؼٕدٚخ نهًٕاطفبد ٔانًمبٚٛص ٔانغٕد

 .70ص 

lvi) ( 7026فرٚك انزطٕٚر انًُٓٙ نهغذاراد انٕظٛفٛخ نهًؼهًخ:) انتعهٍى ًانتعهى )حقٍثح انًذرب

 . 27-2ص ص , ر٘زشراف عٕاْر ثُذ طبنؼ انشاهٛى ,انًًهكخ انؼرثٛخ انطؼٕدٚخ ,ٔزارح انزؼ(,

( lvii ٌعٕدح انزؼهٛى ٔالاػزًبد ,ئػذاد ْٕٚبَطٍ رئبضخ يغهص انٕزارء ,انٓٛئخ انمٕيٛخ نؼًب
 .12,عًٕٓرٚخ يظر انؼرثٛخ,ص 7026/7022ٔانفرٚك , انكزبة انطُٕ٘ 

lviii)( 7021ٔزارح انزرثٛخ ٔانزؼهٛى:)انخطح الاستزاتٍجٍح لإصلاح انتعهٍى قثم انجايعً فً يصز 

ثٛخ ٔانزؼهٛى ,ص ص ( انزؼهٛى انًشرٔع انمٕيٙ نًظر يؼب َطزطٛغ , ,انمبْرح ,ٔزارح انزر7020/ 7021

207-202.  

lix)( ٘ٔثبنمٛبش انًمبرٌ كٛف ًٚكٍ نًظر الإضزفبدح ٔانزؼهى يٍ رغرثخ 7025ػجذ انْٕبة شرلب:)

 .(252,دٚطًجر,ع ) ,يجهح إدارج الأعًالرِانزؼهٛى انُبعؾخ فٙ ضُغبفٕ

( lx(Saad, K. A., Walsh, B., Mallaburn, A., & Brundrett, M. (2017). Exploring The 
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"A proposed vision to improve the performance of the training and 

quality units in the Egyptian school in the light of recent trends"        

                     Prepared by:            

Nagah Rahoma Ahmed 

Abstract: 

                The aim of the current research is to present a proposed vision to 

improve the performance of training and quality units in Egyptian schools in 

the light of recent trends, and to achieve the research goal, the descriptive 

analytical approach and its corresponding codified instrument were used, and 

the research consisted of three axes, the first of which is the conceptual 

framework for the reality of training and quality units, including origin, 

development, principles, goals, and Affecting  factors the training and quality 

units, and the second axes dealt with some modern trends of the training and 

quality units as well as reviewed three of them; namely, electronic training 

using technology, and the entrance to training for mastery and raising 

competencies, and peer training (Colleagues), and the last axes of the 

research includes presenting the proposed vision for developing training and 

quality units in schools in the light of recent trends. It included objectives, 

starting points, proposals and mechanisms for implementing the vision from - 

planning, implementation and evaluation - and the requirements for 

implementing the vision, and finally the implementing agencies of the 

vision . 
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