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ػُٛت يٍ  نذٖ فؼبنٛت انزاثانًغؤٔنٛت الاخخًبػٛت ٔكم يٍ ب داسة انٕلجلإانمذسة انخُبؤٚت 

 خبيؼت انمظٛى طبنببث 

 

 *د. حُبٌ خهٛم انحهبٙ

 

 يهخض انذساعت:

اُزؼشف ػ٠ِ دٝس اداسح اُٞهذ ك٢ اُز٘جئ ثبُٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٛذكذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ 

ث٤ٖ ٓ٘خلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  ػ٠ِ اُلشٝمٝاُزؼشف ٝثبُلؼب٤ُخ اُزار٤خ ُذٟ ؽبُجبد اُغبٓؼخ، 

ٝٓشرلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ٓو٤بط اداسح اُٞهذ ٝأثؼبدٙ اُلشػ٤خ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُلشٝم ث٤ٖ 

ٝاعزخذٓذ  الاعزٔبػ٤خ ٝٓشرلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ٓو٤بط كؼب٤ُخ اُزاد،  ٓ٘خلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ

ٓو٤بط ٝ، اُلؼب٤ُخ اُزار٤خ )اػذاد اُجبؽضخ( ٓو٤بط اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُز٘جئ١ أُوبسٕ، ؽ٤ش ؽجوذ 

ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ (، 6002 ٣ٞعق ٓؾٔٞد ) اػذاد ش٤ٔبء ٝٓو٤بط كؼب٤ُخ اُزاد ) اػذاد اُجبؽضخ(، اُٞهذاداسح 

 ؾذاس إٔ لإداسح اُٞهذ هذسح ر٘جئ٣خٝأظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗ ،( ؽبُجخ 080ثِـذ ) ؽبُجبد ٤ًِخ اُزشث٤خ  

ًٔب دُذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم  ثبُلؼب٤ُخ اُزار٤خ، خٝإٔ لإداسح اُٞهذ هذسح ر٘جئ٣ ثبُٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ،

داُخ اؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓ٘خلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝٓشرلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ٓو٤بط اداسح 

ٝكشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓ٘خلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝٓشرلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  اُٞهذ،

 ػ٠ِ ٓو٤بط كؼب٤ُخ اُزاد .

 عبٓؼخ ؽبُجبد  -اُزاد كؼب٤ُخ  -الاعزٔبػ٤خ أُغئ٤ُٝخ  -اُٞهذ اداسح - اُز٘جئ٣خ وذسحاُ :يفخبحٛت كهًبث

 .اُوظ٤ْ

 يمذيت

عِٞى  ٝكؼبٍ ٝرٞظ٤لٚ ٝاعزضٔبسٙ ثشٌَ ع٤ذ اٛذاسٙػذّ  ػ٠ِثبُٞهذ ٝاُؾشص  الاٛزٔبّٕ ا  

٢ٛ طبُجخ اُ أ٠ُٝ أُٜٔبد اُز٢ ٣غت إٔ رزوٜ٘بٖٓ ُزُي ًبٕ  ، ه٤ٔخ ٝٓؼ٠ٕ٘ ُِؾ٤بح أ٣ذٍ ػ٠ِ  ؽؼبس١

ظَ ا٠ُ ٓغزٟٞ اُ٘غبػ ب عٞف رٝاعزضٔبسٙ ثظٞسح كؼبُخ كبٜٗ ٚاعزـلاُ ذبرا أؽغ٘ك ،اُٞهذاداسح 

ثبُٔغزٟٞ  بٜٓ٘ٗغبص أُٜٔبد أُطِٞثخ ا كِٖ رغزط٤غ ٙ زجذ٣ذث ذارا هبٓأٓب  ٜٓٔبرٜب،ك٢ أداء  أُطِٞة

 .ثبداسح اُٞهذٝاُؼ٘ب٣خ  الاٛزٔبّٖٓ  ٜٓ٘ب أُض٣ذثبُطجغ ٣زطِت  ٝٛزا، أُطِٞة

ثبكزوبسْٛ  ٣ٝؼزوذ اُجـبؽضٕٞ إٔ اٌُض٤ش ٖٓ أُشٌلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُطلاة رشرجؾ

رذ٢ٗ ٓغزٟٞ الإؽـغبط ٓٔب ٣غجت  أعب٤ُت اداسح اُٞهذ اُلبػِخ ٝاٗخلبع اُٞػ٢ ُذ٣ْٜ ثؤ٤ٔٛزٚ.

كْٜ ثؾبعخ ا٠ُ  ُزُي ،ْٝاٗخلبع ٓلٜـّٞ اُزاد ُذ٣ٜ ْ اُذساع٢،رؾظ٤ِٜ ٝرذ٢ٗ ك٢ثبُٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ 

اػذاد ٝرذس٣ت ػ٠ِ ٤ًل٤خ اداسح اُٞهذ ٝاُزو٤َِ ٖٓ ٓؼ٤ؼبرٚ اُز٢ رئصش ػ٠ِ ٓغزٞاْٛ اُؼ٢ِٔ 

ثبُؼَٔ اُغبد ٝأُغزٔش، ٣ٝزغ٠ِ رُي ك٢ ػذد ٖٓ أُغبلاد رجذأ ٖٓ  ٝالاُزضاّ) 66: 6006)طبُؼ،

٢ ثبُٔغئ٤ُٝخ ارغبٙ أُغزٔغ الاٗغبٗ ٝاٗزٜبءً أُغزٔغ أُؾ٢ِ أُغئ٤ُٝخ اصاء اُزاد ٓشٝساً ثبُٔغئ٤ُٝخ ارغبٙ 

 .(5: 6008)هبعْ،  ثؤعشٙ

ك٢ ٛزا اُؼظش اُز١ رؼذدد  ٝالاعزشار٤غ٤ٔٛ٢خ اداسح اُٞهذ ٝدٝسٛب اُؾبعْ أٖٝٓ ٛ٘ب عبءد  

 صٞسح اُزو٤٘خ صدٝثش، اُؼبئِخ ٝرضا٣ذد اُؼـٞؽبد الاعزٔبػ٤خ اؽز٤بعبدٝر٘ٞػذ  ،ك٤ٚ ٓطبُت أُٜ٘خ

٤ُبد ٝآٓؼشكخ خطؾ ٝ ،ػ٠ِ اداسح اُٞهذ ٝاُزش٤ًض الاٛزٔبّرؾزًْ  الاػزجبساد ٜٙز، ُٝٝاٗلغبس أُؼِٞٓبد
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دساى أُٜبّ ٕ اأا٠ُ  (6002(أشبسد اُزٝادٝ ،ٓخزِلخٝؽشم ٝٝعبئَ اداسح اُٞهذ ٝرطج٤وبرٜب ك٢ ٓغبلاد 

ؽبلاد اُوِن، ٝرغِؾ ا٥ثبء، ٝاُغِج٢ ُِلشد،  ٝالارغبٙ، ٝالاٗطٞاءاُؼتء اُ٘لغ٢، ٝ، ػ٠ِ أٜٗب طؼجخ

اُؼظبث٢ ٝاُغٞدا٣ٝخ ر٤ٔض الأكشاد ر١ٝ اُزوذ٣ش أُ٘خلغ  ٝالاًزئبةاُزؾظ٤َ الأًبد٢ٔ٣ أُ٘خلغ ٝ

، ٝاُزؾظ٤َ أُشرلغ ر٤ٔض الأكشاد ر١ٝ ٝالاٗجغبؽ٣غبث٢ ُِلشد، الإ ٝالارغبُِٙٞهذ، ث٤٘ٔب أُٜبّ اُغِٜخ، 

  .(080، 6002.)اُزٝاد، اُزوذ٣ش أُشرلغ ُِضٖٓ

ػبّ ٝك٢ ؽ٤بح اُطبُت ُٚ أ٤ٔٛخ ًجشٟ ك٢ ع٤ٔغ أٓٞس اُؾ٤بح ثٞعٚ اُٞهذ  ٝرشٟ اُجبؽضخ إٔ

 ٖٓ خلاٍ هذسرٚ ػ٠ِ اُطبُت ػ٠ِ ٝكؼبلاً  اُغبٓؼ٤خ ثٞعٚ خبص، كٖٔ أٌُٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ دٝسا ً ا٣غبث٤بً 

 اُزار٤خ ٝاُلبػ٤ِخر٘ظ٤ْ الأػٔبٍ ٝأداء أُٜبّ خلاٍ كزشح ٓض٠ِ ُـشع رؾو٤ن الأٛذاف ٝص٣بدح الإٗزبع٤خ 

اداسح اُٞهذ ُٚ رؤص٤ش ا٣غبث٢ ك٢ اٌُلبءح اُزار٤خ  ( إٔ هذسح اُطبُت ػ6006٠ِ) RIOSؽ٤ش أشبسد دساعخ 

ٛزٙ الإداسح هجَ ًَ ش٢ء ا٠ُ أٛذاف ٝسعبُخ رغ٤ش ػ٠ِ رؾزبط ٝ. الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُؼٞآَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأخشٟ

لإٔ ؽ٤برٚ عزغ٤ش ك٢  ٝ اداسح اُزاد ثذٕٝ أٛذاف ٣ؼؼٜب أُشء ُؾ٤برٚأٛذاٛب، ار لا ؽبعخ ا٠ُ ر٘ظ٤ْ اُٞهذ 

الإٗغبص ػؼ٤لبً  كغ٤ٌٕٞ ئبً ٝإ ؽووذ ش٤ ئبً،ؽ٤بح ٓشززخ لا رؾون ش٤ رٚٓٔب ٣غؼَ ٖٓ ؽ٤ب ،الارغبٛبدًَ 

( أٗٚ ارا ًبٗذ ًلبءح Bandura 0711 (٣ٝئًذ ػبُْ اُ٘لظ ٝرُي ٗز٤غخ ػذّ اُزش٤ًض ػ٠ِ أٛذاف ٓؼ٤٘خ.

ٗذ كبػ٤ِخ اُزاد اُلشد اُزار٤خ ػب٤ُخ كبٗٚ ٣ظٜش داكؼ٤خ ػب٤ُخ ٝعِٞى داػْ لإٗغبص ٝاعجبرٚ، ك٢ ؽ٤ٖ ارا ًب

ٓزذ٤ٗخ كبٕ اُلشد عٞف ٣زغ٘ت أداء ٜٓٔبرٚ ٝٓغئ٤ُٝبرٚ. ٝٝعذد اُذساعبد اُ٘لغ٤خ اُز٢ اػزٔذد ٛزا 

اُ٘ٔٞرط إٔ اُطِجخ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ ًلبءح رار٤خ ػب٤ُخ ًبٗٞا أًضش ؽٔبعبً ُزؼِْ الأٗشطخ اُذساع٤خ، ٝدائٔبً ٓب ًبٗٞا 

ر٤غ٤بد أًضش كبػ٤ِخ ك٢ ٓٞاعٜخ اُظؼٞثبد اُز٢ ٣ٌضلٕٞ عٜٞدْٛ ٗؾٞ ٛزٙ الأٗشطخ ٣ٝطٞسٕٝ اعزشا

رظبدكْٜ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ اُطِجخ ر١ٝ اُلبػ٤ِخ اُزار٤خ أُ٘خلؼخ ٣زٜشثٕٞ ٖٓ أداء ٝاعجبرْٜ لأْٜٗ ٣ؼزوذٕٝ إٔ 

 ( .( CHUN, & Choi ,2005, 252  ٤ُظ ُذ٣ْٜ اُوذساد اٌُبك٤خ لإٗغبص ٜٓبْٜٓ ك٢ اُٞهذ أُطِٞة

اداسح اُٞهذ لا رؼ٢٘ ػجؾ اُغبػخ ٝٓؼشكخ الأٝهبد  ٕأ٣ؼ٢ ؽو٤وخ ٓلبدٛب ػ٠ِ اُطبُت إٔ  ٖٝٓ عٜخ أخشٟ

إٔ ٣زؾٌْ ك٢ ٝهزٚ ٣ٝ٘غض أػٔبُٚ ٣ٝؾون غزط٤غ ثٜب ٣ ٝرؾَٔ ُِٔغئ٤ُٝخ اداسح ُِزاد ٝأعِٞة ُِؾ٤بح ثَ ٢ٛ

 . ٚ ٣ٝشػ٢ رارٚغؼذ ث٘لغأٛذاكٚ، ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ ٣

 يشكهت انبحث

كؼب٤ُخ اُزاد  ثٌَ ٖٓ داسح اُٞهذاُوذسح اُز٘جئ٣خ لإ خ اُؾب٤ُخ ك٢ٓشٌِخ اُذساع ٓٔب عجن رزؾذد

ؽ٤ش رئًذ ٗزبئظ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد أ٤ٔٛخ  ،ؽبُجبد ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعزٔبػ٤خ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓٝأُغئ٤ُٝخ 

خ ـأ٤ٔٛ إٔ ا٠ُ (6006) أُض٣ٖ ، ٝهذ أشبسٝا٢ُٜ٘ٔ ٝالاعزٔبػ٢اداسح اُٞهذ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ اُذساع٢ 

خ ـٓشؽِرؼذ أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ ؽ٤ش  ك٢ زؼِّ اُؽلاة اُغبٔؼ٤٤ٕ. ٗٞػ٤بً ٤ًٔٝبً ز٘ظ٤ّ اُٝهد ٝاداسزٚ ٤إضس 

جخ ـخ ثبُ٘غـٝاُلؼب٤ُ ثبٌُلبءحٝالإؽغبط ، عزولا٤ُخلإاٝرؾو٤ن ُِٔغزوجَ اُغذ١  ٝالاػذادبد ـٛرغبالإبد ـصج

 ،ِٔغئ٤ُٝخُ ٓزؾٔلاً رٚ را بً ػ٠ِثسه٤ ٣ٌٕٞإٔ  ٖٓ أُلزشعٝٓغ ا٥خش٣ٖ،  ٝرلبػِٚ ٢ـاُؼِٔ ػطبئٚٝؽبُت ُِ

َٖ ػ٣ٚ٤ِزٔزؼٖ ثبُٔ إٔ اُطبُجبد اُلار٢ٝ ٣٘وِٖ ٓٞاهلٜٖ ٛزٙ ٝك٢ أُغزوجَ،  غئ٤ُٝخ ٣ؼط٤ٖ ٓئششاد ُٔب ٣ٌ

اداسح ُِٞهذ، ٝاُٞػ٢،  ا٠ُ ُذ٣ٜب ٜٓٔخ طؼجخ رؾزبط ٜٓ٘ب كبُطبُجخ. ُيرٝخجشارٜٖ ا٠ُ ٓغبلاد ػِٜٖٔ ثؼذ 

 أدسًذكبرا ، ذاكٜب٠ُ أٛاُزظَ  ٝالاعزٔبػ٢ٝاُخجشح، ٝاٌُلبءح، ٝرؾَٔ أٓبٗخ أُغئ٤ُٝخ ُِٞاعت اُشخظ٢ 

ثظٞسح كؼبُخ،  اعزـلاٍ ٝهزٜب ٝاعزضٔشرٚ ذأؽغ٘ٝكٜٔذ دٝسٛب ٝ ،ٝالاعزٔبػ٢ٝاعجٜب اُشخظ٢ اُطبُجخ 

ثزجذ٣ذٙ ٝػذّ  ذٝهبٓ ٜبٝهزد أٓب ارا أٛذس ٜٓٔبرٜب،ظَ ا٠ُ ٓغزٟٞ اُ٘غبػ أُطِٞة ك٢ أداء ب عٞف ركبٜٗ

 ،أُطِٞثخ ٜٓ٘ب ثبُٔغزٟٞ أُطِٞةأُٜٔبد  اٗغبص كِٖ رزٌٖٔ ٖٓٓؼب٣شزٚ ٝاعزضٔبسٙ ثبُشٌَ اُظؾ٤ؼ 

( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُز٘ظ٤ْ اُشخظ٢ ٝأُزٔضَ ك٢ اعزـلاٍ اُلشد الأٓضَ ُٔٞاسد ٣6008ٞعق ) ٝٛز ٓب أًذرٚ
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ٖٓ هذساد ٜٝٓبساد ٝآٌب٤ٗبد ٛزا ثبلإػبكخ ا٠ُ الاعزـلاٍ الأٓضَ ب ٣ٔزِي اُؼَٔ أُزبؽخ ثٔب ٣زلن ٓغ ٓ

إٔ اُطِجخ اُز٣ٖ  ا٠ُ ((Misra&McKean,2004دساعخ  ٝرٞطِذ (636: 6008ُِٞهذ )٣ٞعق: 

ٝأؽذاصٜب ٖٓ ٝهزْٜ أهَ هذسح ك٢ ؽَ أُشٌلاد، ٝاُغ٤طشح ٝاُزؾٌْ ك٢ ٓغش٣بد الأٓٞس  اداسح ٣غ٤ئٕٞ

سح أُٜبّ اُز٢ ٣ٌِلٕٞ اٌُلبءح ك٢ ادااُلشَ ٝهِخ أظٜش ٛئلاء ؿ٤شْٛ، كؼلاً ػٖ رُي 

 (Misra&McKean,2004,p.43)ك٤ٜب

ٝاُؼلاهبد  ؽ٤بح اُلشد ٣ئصش عِجبً ػ٠ِ اُؼَٔٛٔبُٚ ًو٤ٔخ أعبع٤خ ك٢ ااُٞهذ ٝإٔ اعبءح ؽ٤ٖ ك٢ 

ٌغَ، ٝاُلآجبلاح الاعزٔبػ٤خ، ًٝزُي ٣غبػذ ػ٠ِ اٗزشبس ثؼغ اُؼبداد ٝاُظٞاٛش اُغ٤ئخ ٝاُز٢ ٖٓ أٜٛٔب اُ

إٔ ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ٝاداسرٚ ثبُ٘غجخ ُِطبُت  ٝ .(17،  6002 ع٤ِـْ)رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ ٝػذّ الاُزضاّ ٝػذّ 

اُغبٓؼ٢ أٓشاً ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ، ؽ٤ش ٣٘جـ٢ ػ٤ِٚ إٔ ٣شثؾ اُٜذف اُز١ ٣ؼؼٚ ثٞهذ ص٢٘ٓ ٓؾذد ُزؾو٤ن 

اُ٘غبػ؛ ار ٖٓ اُٞاعت إٔ رئصش ٛزٙ أُشؽِخ ػ٤ِٚ ثبلإ٣غبة، ٝرغْٜ ك٢ اػذادٙ ٝسكغ دسعخ اؽزشآٚ 

  (6: 6002) اُش٣ٝظ،  ٚعزٔبػ٤خ ُذ٣ُِٞهذ ػ٠ِ اػزجبسٛب ٓغئ٤ُٝخ كشد٣خ ٝا

ُٝوذ عبءد كٌشح ٛـزٙ اُذساعـخ ٓـٖ خـلاٍ ٓلاؽظبد اُجبؽضخ ٝػِٜٔب ًؼؼٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ك٢  

كوذ  ،الأٓٞسٝآساء ػذد ٖٓ اُطبُجبد ٝأُؼِٔبد ٝأ٤ُٝبء بُجبد، طاُػ٠ِ أًبد٤ٔ٣خ اُغبٓؼخ ًٝٔششكخ 

 الاُزضاّرُي ك٢ ػذّ  ٟ ثؼغ اُطبُجبد، ٣ٝزٔضَُذعزٔبػ٤خ لاالاؽظذ اُجبؽضخ اٗخلبع ٓظبٛش أُغئ٤ُٝخ 

بساد ـخزجلإآٞاػ٤ذ ٖ ـػخِق ٝاُزػذّ اُزو٤ذ  ثؤٗظٔخ ا٤ٌُِخ ًٔخبُلخ اُض١ ٓضلاً،  ثٔٞاػ٤ذ أُؾبػشاد، أٝ

ثؼغ ٗزبئظ ٣ئًذ ٛزٙ أُلاؽظبد ب ـٓ ٍُٝؼُٔؾبكظخ ػ٠ِ ٓٔزٌِبد ا٤ٌُِخ، ثذٕٝ ػزس، ثبلإػبكخ ا٠ُ ػذّ ا

  . ((Kennemer & Nolton 2002اُذساعبد ًذساعخ 

 ٓٔب عجن ٣ٌٖٔ ُِجبؽضخ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُزغبإلاد اُزب٤ُخ:

 ؟ُذٟ ؽبُجبد اُغبٓؼخبُٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ث لإداسح اُٞهذ اُز٘جئ َٛ ٣ٌٖٔ -0

 ؟ُذٟ ؽبُجبد اُغبٓؼخ بُلؼب٤ُخ اُزار٤خث اُز٘جئ داسح اُٞهذلإ َٛ ٣ٌٖٔ -6

أُغئ٤ُٝخ  ٝٓشرلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٓ٘خلؼ٢ ث٤َٖٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ  -3

 ػ٠ِ ٓو٤بط اداسح اُٞهذ ٝأثؼبدٙ اُلشػ٤خ؟ الاعزٔبػ٤خ

َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓ٘خلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝٓشرلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ  -2

 الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ٓو٤بط كؼب٤ُخ اُزاد؟ 
 

 انبحثأْذاف 

 رزؾذد أٛذاف اُجؾش ك٤ٔب ٢ِ٣: 

 ُذٟ ؽبُجبد اُغبٓؼخ. الاعزٔبػ٤خاُزؼشف ػ٠ِ دٝس اداسح اُٞهذ ك٢ اُز٘جئ ثبُٔغئ٤ُٝخ  -0

 اُز٘جئ ثبُلؼب٤ُخ اُزار٤خ ُذٟ ؽبُجبد اُغبٓؼخ. ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ دٝس اداسح اُٞهذ -6

أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ اُزؼشف ػ٠ِ اُلشٝم ث٤ٖ ٓ٘خلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝٓشرلؼ٢ - -3

 ٓو٤بط اداسح اُٞهذ ٝأثؼبدٙ اُلشػ٤خ.

اُزؼشف ػ٠ِ اُلشٝم ث٤ٖ ٓ٘خلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝٓشرلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ  -2

 ٓو٤بط كؼب٤ُخ اُزاد.

 أًْٛت انبحث

 : رغزٔذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ

راد ـإٔ أؾد ٜٔبساد اداسح اُ ٤Druckerٚ اُر١ ٤سٟ ك، جاداسح اُٝهدٍ أ٤ٔٛخ ٔٝؼٝػٜب أُزٔض -

٢ ـبلأّٔ اُزـك ،ّـُِز٤٤ٔص ج٤ٕ أُغزٔؼبد ٝالأٔاً ٜٔٔ ا٤ًؼزجس اُٝهد ٔؼ٤بس ًٔب ،٢ اداسح اُٝهدـٛ
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ٚ ـٝلا زو٤ّ ُٓٚ لا زؾغٕ اغزخدا غزخدأٚ ٢ٛ الأّٔ أُزودٔخ ج٤٘ٔب ٘غد إٔ الأّٔ أُزخِلخاغٕ ـؾزُ

 . الأخسُِٟٔٞاسد ٝلا ز٘ظسا٤ُٚ ٘ظسزٜب  اً ٝص٘

 .(626: 6008)٣ٞعق:  

خ ًجشٟ ك٢ ؽ٤بح ُٚ أ٤ٔٛاٌُجشٟ ك٢ الأٓٞس اُؾ٤بر٤خ ثٌَ أٗٞاػٜب، كبٕ  را ًبٕ ُِٞهذ أ٤ٔٛزٚاٝ -

ث٘غبػ ٓبُْ رزٞاكش ُذ٣ٚ اٌُلبءح  ؤد٣خ أُطِٞة ٓ٘ٚر٣غزط٤غ  كبُطبُت ُٖاُغبٓؼ٤خ،  اُطبُت

 داسح اُٞهذ.ك٢ ا أُٜبسحٝٝأُغئ٤ُٝخ 

٢ٛٝ   ، اُز٢ ٤ٔس جٜب الإ٘غبٍٕ ٕٔ أّٛ أُساؾ٢ٛٝ ، ثؾشاُػ٤ِٜب  ٣شًضاُز٢  ُٔسؾِخ٤ٔٛخ اأ -

 .  ٔسؾِخ اُشجبة اُز٢ زغّٜ ك٢ زضج٤د دػبئّ أُغزٔغ جؤغسٙ

أٌب٤٘خ إٔ ٤غزل٤د ٕٔ ٛرٙ اُدساغخ اُوبئٕٔٝ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزسج٤ٝخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُداسط  -

داسح اُٞهذ اج٤ٝخ اُز٢ زؼصص اُؼلاهخ ج٤ٕ سغزساز٤غ٤بد اُزلإسغّ أُ٘بٛظ ٝاٍ ٕٔ خلا ،ٝاُغبٔؼبد

أثٞ ص٣بدح ٝهذ أشبس             ؼب٤ُخ اُزاد ُذٟ ؽبُجبد اُغبٓؼخ.كٝ، أُغإ٤ُٝخ الاغزٔبػ٤خٝ

ػجبسح ػٖ رطج٤ن ٓ٘ظْ لاعزشار٤غ٤بد ػبٓخ رزطِت ٓغٜٞد أهَ ُزؾو٤ن  اداسح اُٞهذ إٔ (6006)

ذ ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ الأٗشطخ أُخزبسح )أثٞ اٌُلبءح ك٢ أداء الأكؼبٍ ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ اعزخذاّ اُٞه

 (.011 ،6006 ،ص٣بدح

 ػذّ ٝعٞد دساعخ عٔؼذ أُزـ٤شاد اُضلاس ٓؼبً ؽغت ػِْ اُجبؽضخ. -

 د ٝ اُزخؽ٤ؽ ُٚ جٔب ٤ز٤ؼـبس اُٝهزضٔـزود٤ّ زٝظ٤بد زسج٤ٝخ ٘ظس٤خ ٝاغسائ٤خ لاغ -

 .ٍ كؼبٍُِؽبُة ٔٔبسغخ اُ٘شبؽبد اُؾ٤بز٤خ ا٤ٔٝ٤ُخ جشٌ

 انذساعتحذٔد 

   0220-0237 ضب٢ٗع٢ اُاساُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: اُلظَ اُذ

 .ثجش٣ذحأٌُب٤ٗخ: ٤ًِخ اُزشث٤خ  اُؾذٝد

 .هغْ ػِْ اُ٘لظ \٤ًِخ اُزشث٤خ  ٣خ: ؽبُجبداُؾذٝد اُجشش

 الأدبٛبث ٔانذساعبث انغببمت  

                     إداسة انٕلج                                                                                                                   أٔلا:      

لا رؼ٢٘  ٌُٜٝ٘ب٤ُخ، ٝاٗؼذاّ أُغئٝ ،اُلٞػ٠ؽ٤بح ٢ٛ ػٌظ ٓؼ٠٘  داسح اُٞهذإ اعزشار٤غ٤خ ا 

، اٝ اٗزبطُؼبئغ ٛذساً ، دٕٝ كبئذح ذ ااُٞهٝٓؾبُٝخ رو٤َِ  اعزضٔبسٙ ثشٌَ كؼًبٍ ،رؼذ٣ِٚ ، ثَ  رـ٤٤شٙ ، ٝلا

ٝرش٤ش اُذساعبد ا٠ُ إٔ اُ٘بط ٣خزِلٕٞ ثشٌَ  ػ٠ِ كٜٔٚ، ، رغبػذٗب ًض٤شاً اداسرٚر٘ظ٤ْ اُٞهذ ُٝزُي كبٕ 

٣ؼشف اثشا٤ْٛ ػجذ اٌُش٣ْ ٝ  (Grisson et,al. 2015, 775 )ٜٓ٘غ٢ ك٢ ع٤ًِٞبد اداسح اُٞهذ ٝاُزو٤٘بد

هذسح اُطبُت  "ٜٗب داسح اُٞهذ ٝر٘ظ٤ٔٚ، ثؤآٜبسح  ٞس٣خ ُِؼِّٞ اُ٘لغ٤خ ٝاُزشث٣ٞخاُؾغ٤ٖ ، ػؼٞ اُغٔؼ٤خ اُغ

 ،اُذساع٢ داء اُطبُت٣٘زظْ ك٤ٚ أ ،ػ٠ِ سعْ ٓخطؾ ص٢٘ٓ (ٖ)الاَٛ، أُشث٤ٖٝ ثٔغبػذح الاخش٣أ اُزار٤خ

ٝ ؽز٠ ُؼبّ أ ،شٜش ٝأ ،أٝ اعجٞع  ،زشك٢ٜ٤ عٞاء ًبٕ اُزخط٤ؾ  ٖٓ أعَ ٣ّٞ ٝاُ ،الاعزٔبػ٢ٝٗشبؽٚ 

 ٜٓبٓٚ اٗغبصاُطبُجخ(  (اُطبُت ثٜب ٣غزط٤غ اُز٢ اُؼ٤ِٔخ "( ثؤٜٗب6002) اُغ٤ٞف ٝػشكٜب . "دساع٢ ًبَٓ

  ."دساعزٚ ك٢ كؼبلاً  ٤ٌُٕٞ رٌٔ٘ٚ اُز٢ ٝأٛذاكٚ

ػ٠ِ ٓغزوجَ اُطبُت   ا٣غبث٢ٝر٘ؼٌظ ثشٌَ  ،ٝٓ٘زغخ ،كبػِخ ،داسح اُٞهذ ٝر٘ظ٤ٕٔٚ اٝؽز٠ رٌٞ

 ٤ش٤سًٔب  .(21 -25، 6007ؼ٠ ُزؾو٤وٜب ) اُؼو٣،٢ِ٤غٝثؼ٤ذح أُذٟ  ،ٗوطخ رش٤ًض ُذ٣ٕٚ ٣ٌٕٞ ٣غت أ

غجم ـٝاُزخؽ٤ؽ أُ، هدسح اُؽبُة اُغبٔؼ٢ ػ٠ِ ز٘ظ٤ّ ٝهد دساغزٚ ثؤٗٚ ٔلّٜٝ اداسح  اُٝهد ثشًبد ا٠ُ 

جبهظ٠ ٔب  رـلاُُٚٝهزٚ أُزبػ ك٢ ٤ٝٔٚ أُؼزبد جٔب ٤ز٘بغة ٔغ ظسٝكٚ اُخبظخ  ٝاؾزسأٚ ُٜرا اُٝهد ٝاغ
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 ،)ثشًبد كؼبٍٍ ٛداف اُزسج٤ٝخ ٝاُؾ٤بز٤خ جشٌلأا ُزؾو٤م ػ٤ِٚ أًٔب ٤غؼِٚ ٔغ٤ؽس،  ٤ٌٕٔ ُٚ ٕٔ غٜد

6001 ، 8 ). 

 ٔحخضًٍ يٓبسة اداسة انٕلج ػذداً يٍ انخطٕاث ْٔٙ:

ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ ، ٛٞ الاػذاد أُغجن ُِؼ٤ِٔبد اُز٢ رئد١ ا٠ُ أُٜٔخ أُؾذدح حخطٛظ انٕلج:-

الأٛذاف اُز٢ ػٖ ؽش٣وٜب ٣زْ رشر٤ت أُٜبّ ٝالأٗشطخ ٝكوبً لأ٤ٔٛزٜب ٝالا٣ُٞٝخ ك٢ اٗغبصٛب، ٝرُي ثٞػغ 

 اُزؾٌْ ك٤ٜب ٝر٘ل٤زٛب.خطخ ػَٔ ٣زْ ك٤ٜب روغ٤ْ أُٜبّ ٢ٌُ ٣ظجؼ ٖٓ اُغَٜ 

ٖٓ  خلاٍ اعزخذاّ ػذداً ٣ٝزْ ٖٓ ٣ٔضَ اُٞع٤ِخ اُز٢ ػٖ ؽش٣وٜب ر٘غض ٛزٙ الأٛذاف،  حُظٛى انٕلج:-

اُٞعبئَ اُز٢ رغْٜ ك٢ ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ٓضَ أُلٌشح اُزو٤ِذ٣خ، ٝأُ٘ظْ الاٌُزش٢ٗٝ أٝ اُشخظ٢، ٝاُز٢ رزٞهق 

 كبػ٤ِزٜب ك٢ ٝعٞد خطخ ص٤٘ٓخ ػ٠ِ ػٞئٜب ٣زْ اُز٘ل٤ز 

ًٝلبءح ٝكبػ٤ِخ ك٢  ثبروبٕ ُٜب ٝخطؾ عجن اُز٢ٝر٘ل٤ز الأٛذاف أُشعٞٓخ  أُٜبّ ٝالأػٔبٍ اٗغبص :انخُفٛز-

  أُٞػذ أُؾذد ُٜب.

رو٤٤ْ ٓب رْ اٗغبصٙ ك٢ ػٞء اُخطؾ اُغبثوخ ٖٓ ؽ٤ش رؾذ٣ذ اُؼوجبد ٝرغ٘ت اُغِج٤بد ٝالاعزلبدح  :انًخببؼت-

 .( 2: 6002، ) اُش٣ٝظ ٖٓ الا٣غبث٤بد ٝٝػغ ٓوزشؽبد ُؼلاعٜب

رؾظَ ػ٤ِٜب اُطبُجخ ػ٠ِ ٓو٤بط  ٝاُزؼش٣ق الاعشائ٢ لإداسح اُٞهذ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٛٞ اُذسعخ اُز٢

 اداسح اُٞهذ أُؼزٔذ ك٢ اُذساعخ.

أ١ ٓغزٔغ ٖٓ أُغزٔؼبد  أُٜٔخ ك٢ أُغئ٤ُٝخ ٖٓ أُٞػٞػبد رؼذ :الاخخًبػٛتانًغؤٔنٛت ـ  

 ٣زطِت رُي أُغزٔؼبد ؽ٤شٛزٙ ٢ ــكٝرضداد أ٤ٔٛزٜب ثبصد٣بد دسعخ اُز٘ظ٤ْ الاعزٔبػ٢  ،الاٗغب٤ٗخ

٣ٌٕٞ ٛزا اُ٘شبؽ را طجـخ   ػ٘ذٓب ٝثخبطخ أُٞإ اُ٘شبؽ الاٗغب٢ٗ ك٢ أُغزٔغ رشش٣ؼبد خبطخ ُؼجؾ

 (32: 6001)ا٣ُٜٞش:   اعزٔبػ٤خ أٝ اخلاه٤خ أٝ أ١ ٗشبؽ آخش ٓشرجؾ ثبُلؼَ الاٗغب٢ٗ داخَ أُغزٔغ

ٝؽو٤وخ أعبع٤خ ٖٓ ؽوبئن ، ٝرًش ٛ٘ذسعٕٞ إٔ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٢ٛ عٔخ ٖٓ اُغٔبد اُشخظ٤خ

ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُشخض أُغئٍٝ  ،رظٜش ٖٓ خلاٍ اٗغغبّ اُلشد ٝأطبُزٚ ٝٝاعجبرٚ ٝهشاسارٚ ٝكشد٣زٚاُؾ٤بح 

رُي رٔبٓبً  ٝػٌظ، اعزٔبػ٤بً ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٛ٘ذسعٕٞ ٛٞ اُشخض أُغزغ٤ت  ُٜٔبٓٚ ٝٝاعجبرٚ أُخزِلخ

ا٥خش٣ٖ ثشٌَ  كشادؽبعبد الأ اُلشد ُٞاعجبرٚ ٥ٝصبس أكؼبُٚ أٝ ػذّ ٓلاؽظخػذّ أُغئ٤ُٝخ ٝاُز٢ رؼ٢٘ 

ًٔب ػشكذ ٓششف أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  (Handerson:1981:80)ػذّ الاعزغبثخ  ػبّ ٝاُز٢ رؼزجش

ادساى اُلشد ُٔغئ٤ُٝزٚ ػٖ عًِٞٚ ٝاُزضآٚ آبّ رارٚ ػٖ ٗلغٚ ٝػٖ اُغٔبػخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٜب، ٝرزؼٖٔ 

 .(00، 6007ٓششف،ٝعبٓؼزٚ ٝد٣٘ٚ ٝٝؽ٘ٚ )ٓؼشكخ اُلشد ُؾوٞهٚ ٝٝاعجبرٚ ٗؾٞ ٗلغٚ ٝأعشرٚ ٝصٓلاإٙ 

 أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ًٔب ٝسدد ك٢ اُذساعخ ٢ٛ: بدٝأثؼ

إٔ رِزضّ اُطبُجخ ثبُٔؼب٤٣ش الأخلاه٤خ ك٢ ًَ ٖٓ: اٗغبص اػٔبُٜب ٝارخبر انًغؤٔنٛت الاخلالٛت:  -0

 هشاسارٜب، ٝك٢ ػلاهبرٜب ٓغ ا٥خش٣ٖ. 

أُٜبّ  ر٘ل٤ز :ٖٓ ؽ٤شٝٓغئ٤ُٝبرٜب اُطبُجخ ثٞاعجبرٜب  إٔ رِزضّ )انشخظٛت(: انًغؤٔنٛت انزاحٛت -6

 . عبٓؼزٜبٝرٞظ٤ق ٜٓبسارٜب ك٢ خذٓخ  ٝالأػٔبٍ

  .ثبُٔغئ٤ُٝخ رغبٙ أكشاد أُغزٔغ ٝهؼب٣بْٛ الاعزٔبػ٤خ اُطبُجخ : شؼٞسانًغؤٔنٛت الاخخًبػٛت -3
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ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٢ٛ اُذسعخ اُز٢ رؾظَ ػ٤ِٜب اُطبُجخ ػ٠ِ  الاعزٔبػ٤خٝاُزؼش٣ق الاعشائ٢ ُِٔغئ٤ُٝخ 

 أُؼزٔذ ك٢ اُذساعخ. الاعزٔبػ٤خٓو٤بط أُغئ٤ُٝخ 

رٜزْ ٗظش٣خ اُزؼِْ الاعزٔبػ٢ ثٔٞػٞع كبػ٤ِخ اُزاد، ٝسائذ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ  :فؼبنٛت انزاث :يفٕٓو -3

الاعزٔبػ٢، ٓئًذاً ػ٠ِ اُؼلاهبد أُزجبدُخ ث٤ٖ )ثبٗـذٝسا( اُـز١ ٣ئًذ ػ٠ِ ٓجذأ اُؾز٤ٔخ اُزجبد٤ُخ ك٢ اُزؼِْ 

 ا٠ُاُزار٤خ خ ــُلبػ٤ِّ اٞــ٤ش ٓلٜــ٣شٝ ،اُؼٞآـَ اُغ٤ًِٞخ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُؼٞآَ أُئصشح ك٢ عِٞى الأكشاد

 ُِٞطٍٞ ُِٜذف أُ٘شٞد ب ــــَ ٓــــػٔ خطٞاد ر٘ظ٤ْ ٝر٘ل٤ز ٠ــــػِ هذسرٍٚ ٝؽد شــُلآؼزوذاد 

 ؿ٤شٙ  ٖـػاُلبػ٤ِخ اُزار٤خ  ٓلّٜٞٓب ٤ٔ٣ض ٝ ؼذ ٓؾذداً ٜٓٔبً ك٢ رـ٤٤ش اُغِٞى،ار٤خ ركٔؼزوذاد اُلبػ٤ِخ اُز

 ٝٛٞ ػ٠ِ هذسرٚ ػ٠ِ الاٗغبص، دشــُلا ؽ٢ٌْ ــرؼ٘اُلبػ٤ِخ اُزار٤خ  إٔ ٞ ــ٤خ  ٛــُ٘لغد اِؾبطؾُٔاٖ ــٓ

٢ الأؽذاس هذسح اُلشد ػ٠ِ أداء اُغِٞى اُز١ ٣ؾون اُ٘زبئظ أُشؿٞثخ ك٢ ٓٞهق ٓب، ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؾٌْ ك

٤ًل٤خ أدائٚ ُِٜٔبّ ٝالأٗشطخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب، ٝاُز٘جئ  طذاس اُزٞهؼبد اُزار٤خ ٗؾٞاُز٢ رئصش ػ٠ِ ؽ٤برٚ ٝا

 .(Bandura,1977)  ثٔذٟ اُغٜذ ٝاٌُلبػ ٝأُضبثشح ُزؾو٤ن رُي اُ٘شبؽ

 رخزِق كؼب٤ُخ اُزاد رجؼبً ُٜب ٢ٛٝ:Bandura) )ؽذدٛب ثبٗذٝسا ًٔب  ٢ُٛٝلبػ٤ِخ اُزاد صبُضخ ٌٓٞٗبد ٝ

ٝأُٞاهق أُخزِلخ، ٝاُز١ ٣خزِق رجؼب  أُغبلادك٢  ُلأداءهذس اُلؼب٤ُخ: ٝرٔضَ ٓغزٟٞ هٞح داكغ اُلشد  -

 .ُطج٤ؼخ أٝ طؼٞثخ أُٞهق

 .اُزاد ٖٓ ٓٞهق ا٠ُ ٓٞاهق أخشٟ ٓشبثٜخاُؼ٤ٓٞٔخ: ٝرؼ٢٘ اٗزوبٍ كؼب٤ُخ - 

 ٓلاءٓزٜباُوٞح أٝ اُشذح: ٝرش٤ش ا٠ُ رؾذ٣ذ هٞح كؼب٤ُخ اُزاد ُذٟ اُلشد ك٢ ػٞء خجشارٚ اُغبثوخ ٝ - 

 (37:  6005 :أثٞ ٛبشْ(  ُِٔٞهق، ٝ اُز٢ رؼٌظ ػٔن اؽغبط اُلشد ثلؼب٤ُخ اُزاد

أداء اُغِٞى اُز١ ٣ؾون ٗزبئظ ا٣غبث٤خ ٝٓشؿٞثخ  ػ٠ِاُلشد هذسح  ثؤٜٗب تانزاث انؼبي فؼبنٛت ٔٚؼشف ببَذٔسا

اُزٞهؼبد اُزار٤خ ، ٝاطذاس الأكشادعِٞى  رئصش ػ٢٠ِ ز٤خ اُر٤بؾؾٌْ ك٢ اُؼـٞؽ اُزك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ، ٝاُ

 اُؼَٔ و٤نزؾبثشح اُلاصٓخ ُضٜذ ٝاُ٘شبؽ ٝأُغ٘جئ ثبُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٝاُزاُ ٝالأٗشطخ٤ًل٤خ أدائٚ ُِٜٔـبّ  ػٖ

 .Bandura, 1986,479 ) )ٚ أُشاد اُو٤بّ ث

إ كبػ٤ِخ اُزاد راد أ٤ٔٛخ ًج٤شح ُِطِجخ؛ ًٜٞٗب رؾغٖ صوزْٜ ثوذسرْٜ ػ٠ِ ٓزبثؼخ اُذساعخ ٝاُزلٞم ك٤ٜب 

ٝرض٣ذ ٖٓ آزلاًْٜ ُِٜٔبساد الاعزٔبػ٤خ ٝاُشخظ٤خ ٝاُذساع٤خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُٜبساد، ٓٔب ٣٘ؼٌظ ا٣غبثبً 

ُِٝؼَٔ، ٝٓجبدسرٚ  ٝعبٓؼزٚ ٝأعشرٚ ٣ٝض٣ذ داكؼ٤زٚ ُِذساعخػ٠ِ اؽغبعٚ ثبُٔغئ٤ُٝخ رغبٙ ٓغزٔؼٚ 

 .(22: 6002)٣ٞعق:  ٝٓضبثشرٚ

اُزؼش٣ق الاعشائ٢ ُلؼب٤ُخ اُزاد ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٢ٛ اُذسعخ اُز٢ رؾظَ ػ٤ِٜب اُطبُجخ ػ٠ِ ٓو٤بط أٓب 

 كؼب٤ُخ اُزاد أُؼزٔذ ك٢ اُذساعخ.

 بً: انذساعبث انغببمتعببؼ 

 انًغؤٔنٛت الاخخًبػٛتٔ دساعبث سبطج بٍٛ اداسة انٕلج انًحٕس الأل:

( ا٠ُ رؾذ٣ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝر٘ظ٤ْ اُٞهذ ُذٟ اُشجبة 6003ٛذكذ دساعخ اُشب٣ت )

ٖٓ ٓخزِق ٤ًِبد اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝاُزطج٤و٤خ،  506اُغبٓؼ٢ ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ 

ػلاهخ داُخ اؽظبئ٤بً ث٤ٖ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝر٘ظ٤ْ اُٞهذ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ  ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد

 ؽلاة عبٓؼخ دٓشن.
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 ٔفؼبنٛت انزاث إداسة انٕلج  سبطج بٍٛدساعبث انًحٕس انثبَٙ:  

( ا٠ُ رؾذ٣ذ كبػ٤ِخ اُزذس٣ت ػ٠ِ ط٘غ اُوشاس، ٜٝٓبساد اداسح اُٞهذ 0770) Hubbardٛذكذ دساعخ 

ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُزاد، رْ روذ٣ْ ثشٗبٓظ ٣زؼٖٔ ػشش ٜٓٔبد ُز٤ٔ٘خ ط٘غ اُوشاس ٜٝٓبساد اداسح اُٞهذ، ُزؾذ٣ذ 

ٍ أصشٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ كؼب٤ُخ اُزاد ُذٟ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ، ٝأشبسد ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد رؤص٤ش كؼب

 ُِجشٗبٓظ أُوذّ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ اُزاد ُذ٣ْٜ.

( ا٠ُ ٓؾبُٝخ اُزؤص٤ش ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اٌُلبءح اُزار٤خ ٖٓ خلاٍ اششاى 6006)  Smithٛذكذ دساعخ 

ٗخشاؽ ك٢ الاأُشبس٤ًٖ ك٢ ؽش٣وخ رغش٣ج٤خ، ػ٤ِٔخ شغؼذ أُشبس٤ًٖ ُشطذ ع٤ًِٞبد اداسح ٝهزْٜ، ٝ

٤ْ اُزار٢، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أداح ػ٠ِ شجٌخ الإٗزشٗذ ٖٓ أعَ ٓؾبُٝخ لاعزؾؼبس ٛزٙ ػ٤ِٔخ رؼِْ اُز٘ظ

اُزـ٤٤شاد ثبعزخذاّ اُزو٤٘بد ٝالأدٝاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُ٘بشئخ.  ٝثؼذ سطذ ٓٔبسعبد اداسح ٝهزْٜ، ٝاعزوجبٍ 

عزذلاٍ ثٞعٞد سدٝد اُلؼَ ُْ ٣زْ اًزشبف أ٣خ ٗزبئظ ِٓٔٞعخ ٖٓ خلاٍ اُزؾ٤ِلاد الإؽظبئ٤خ، ٌُٖٝ رْ الا

 آصبس ػذ٣ذح ك٤ٔب ٣زؼِن ثزط٣ٞش ٝر٘ل٤ز اُزذخلاد ك٢ أُغزوجَ.

( ا٠ُ ٓؼشكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٜٓبساد اداسح اُٞهذ ٝٓغز٣ٞبد اٌُلب٣خ اُزار٤خ 6006)  RIOSٛذكذ دساعخ 

ٖٓ  37ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة أُذاسط اُضب٣ٞٗخ،،ؽ٤ش رِو٠  ٝالإٗغبص الأًبد٢ٔ٣ ُِطلاة أُؼشػ٤ٖ ُِخطش

جخ دسٝط دٝس٣خ ك٢ اداسح اُٞهذ ُٔذح عزخ أعبث٤غ، ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ أُغٔٞػخ ُْ رظٜش ٌٓبعت ًج٤شح اُطِ

ك٢ كؼب٤ُخ اُزاد، ٌُٜٝ٘ب شٜذد ص٣بدح ك٢ أُؼذٍ اُزشا٢ًٔ ٝاٗخلبع ك٢ ٗغجخ اُـ٤بة ٝاُؾبلاد اُزؤد٣ج٤خ، 

بُ ك٢ اٌُلبءح اُزار٤خ الأًبد٤ٔ٣خ ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ رذخلاد اداسح اُٞهذ ُذ٣ٜب اُوذسح ػ٠ِ اُزؤص٤ش ا٣غبث٤

 ٝاُؼٞآَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأخشٟ .

ٖٓ اعزخذاّ أداح ػ٠ِ شجٌخ الإٗزشٗذ رٜذف ا٠ُ اُزؤص٤ش  Terry & Doolittle  (6008)دساعخ  رؾووذٝ

اداسح اُٞهذ ٤ٓٞ٣بً ُٝٔذح  اعزشار٤غ٤خاٌُلبءح اُزار٤خ ُِطلاة ٖٓ خلاٍ اششاى أُشبس٤ًٖ ك٢  ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد

ٖٓ ؽلاة أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ ٝاُذساعبد اُؼ٤ِب ؽ٤ش شبسًٞا ك٢  ؽبُجبً  (22 )، ػ٠ِ ٓب ٓغٔٞػ٣ٚٞٓبً  02

ك٢ أداح اداسح اُٞهذ ػ٠ِ  الاشزشاىٝأشبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ أداح اداسح اُٞهذ ػ٠ِ شجٌخ الإٗزشٗذ، 

ًج٤شح ك٢ اٌُلبءح اُزار٤خ ٗزشٗذ أدٟ ا٠ُ ص٣بدح ع٤ًِٞبد اداسح اُٞهذ اُزار٢، ث٤٘ٔب ُْ رٌٖ ٛ٘بى ص٣بداد الأ

 ػؼق اُز٘غ٤ن . ُِطلاة أٝ اُزؼِْ رار٢ اُز٘ظ٤ْ ً٘ز٤غخ ُِزـز٣خ اُشاعؼخ ا٤ٓٞ٤ُخ أٝ الأعجٞػ٤خ ك٢ هٞح أٝ

شجبع الأًبد٢ٔ٣ ث٤ٖ رؤخ٤ش الإ الاسرجبؽا٠ُ ٓؼشكخ BEMBENUTTY (6007 )ٛذكذ دساعخ ٝ

ؿ٤ش ا٤ُٜٔئ٤ٖ أًبد٤ٔ٣بً ٝأُشبس٤ًٖ ك٢ ٝٓؼزوذاد اٌُلبءح اُزار٤خ ٝاداسح اُٞهذ ث٤ٖ ؽلاة اُغبٓؼبد 

اخزجشد ٛزٙ ٝ ٗغبء ( (30) سعبٍ ٝ( 05ٖٓ الأٓش٤٤ٌ٣ٖ )  25اُجشٗبٓظ اُظ٤ل٢ ؽ٤ش ثِؾ ػذدْٛ 

شجبع، ٝأشبسد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ داسح اُٞهذ رزٞعؾ رؤع٤َ الإااُذساعخ ٓب ارا ًبٗذ ػلاهخ اٌُلبءح اُزار٤خ ٓغ 

 شجبع ًبٕ ٝع٤ؾ ثشٌَ عضئ٢. ٝثشصدٝرؤخ٤ش الإ، داسح اُٞهذآغ  ٓجبششح اسرجطذا٠ُ إٔ اٌُلبءح اُزار٤خ 

  ٣غبث٤بً أهٟٞ ُِزؾظ٤َ اُذساع٢.اٌُلبءح اُزار٤خ ثٞطلٜب ٓئششاً ا

عِٞى اداسح اُٞهذ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ؽلاة اُزٔش٣غ ٝرؾ٤َِ  Kim(6000) دساعخ اعزٌشلذٝ

(  ؽبُت، ٝرش٤ش 508ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ  )سرجبؽبد ث٤ٖ اُغِٞى ٝاداسح اُٞهذ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ، الا

ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ إٔ أٗٔبؽ عِٞى اداسح اُٞهذ رشرجؾ ثبٌُلبءح اُزار٤خ ُطلاة اُزٔش٣غ. ُزُي رؼزٔذ ثشآظ 

 رؼ٤ِْ اداسح اُٞهذ ػ٠ِ أٗٔبؽ اُغِٞى اداسح اُٞهذ، ٝٗؾزبعٜب ُض٣بدح اٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ؽلاة اُزٔش٣غ.

الاػزٔبد ػ٠ِ أُغبٍ  -( ا٠ُ اُجؾش ه٤بط الأعِٞة أُؼشك٢ الاعزولا6003ٍ) بسٝٛذكذ دساعخ اُظل

الإدسا٢ً ٝه٤بط اعزشار٤غ٤خ اداسح اُٞهذ ٝاُلبػ٤ِخ اُزار٤خ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ الإػذاد٣خ؛ ثِـذ ػ٤٘خ اُجؾش 

خ ٤ٔ٣ِٕٞ ؽبُجبً ٝؽبُجخ ٝرْ اُزٞطَ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ، أٜٛٔب: ػ٠ِ إٔ ؽِجخ أُشؽِخ الإػذاد٣ 203
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ا٠ُ إٔ ٣ٌٞٗٞا ث٤ٖ الاعزولاٍ ٝالاػزٔبد ػ٠ِ أُغبٍ، ٤ِ٣ٝٚ الاػزٔبد ٖٝٓ صْ الاعزولاٍ، ٝإ ٓغزٟٞ 

 رطج٤وْٜ لاعزشار٤غ٤خ اداسح اُٞهذ ع٤ذ، ْٝٛ ٣زٔزؼٕٞ ثٔغزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُلبػ٤ِخ اُزار٤خ.

ثشٗبٓظ اسشبد١  ( ا٠ُ رؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ اُزاد ُذٟ ؽلاة اُغبٓؼخ ٖٓ خلا6003ٍ) ٝٛذكذ دساعخ اُؼ٤ذ١

( ؽبُجبً ٝؽبُجخ رْ روغ٤ْٜٔ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ 20ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اداسح اُٞهذ، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

ؽبُجب ٝؽبُجخ ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد  60ؽبُجب ٝؽبُجخ ٝاُضب٤ٗخ ػبثطخ ٝػذدٛب  60أؽذاٛٔب رغش٣ج٤خ 

اُزغش٣ج٤خ ٝأُغٔٞػخ اُؼبثطخ ( ك٢ ) أُغٔٞػخ  كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ٖٓ ٓزٞعط٢ دسعبد ؽلاة

 كبػ٤ِخ اُزاد ثؼذ رطج٤ن اُجشٗبٓظ الاسشبد١ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اداسح اُٞهذ .

( ثذساعخ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤بد اداسح اُٞهذ ك٢ ر٤ٔ٘خ 6005ٝآخش٣ٖ ) Abdul Kader & Eissaٝهبّ 

 اطؼٞثبد اُزؼِْ، ٝط٘لٞ ؽبُت ٖٓ ر١ٝ (20اداسح اُٞهذ الأًبد٤ٔ٣خ ٝكؼب٤ُخ اُزاد الأًبد٤ٔ٣خ ُذٟ )

عزشار٤غ٤بد ا( ٝأشبسد ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ كؼب٤ُخ 30( ٝػبثطخ )30ػشٞائ٤بً ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ رغش٣ج٤خ )

 اداسح اُٞهذ ك٢ ر٤ٔ٘خ اداسح اُٞهذ الأًبد٤ٔ٣خ ُذٟ اُؼ٤٘خ اُزغش٣ج٤خ.

د، ٝسٝػ ( ا٠ُ ًشق اُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح اُٞهذ، كؼب٤ُخ اُزا6005) Zarbakhshًٔب ٛذكذ دساعخ 

ٝأشبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ا٣غبث٤خ داُخ  ( ٖٓ ؽلاة ٝؽبُجبد أُذسعخ اُزو٤٘خ،050) أُجبدسح ُذٟ

 اؽظبئ٤بً ث٤ٖ اداسح اُٞهذ ٝكؼب٤ُخ اُزاد ٝسٝػ أُجبدسح.

 ػٖ اُوذسح اُز٘جئ٣خ ُِز٘ظ٤ْ اُزار٢ ٝاداسح اُٞهذ ٝأُؼزوذاد ٓب (6007) دساعخ اُشثؼخ ٝٓوبثِخ ًشلذٝ

ٝساء أُؼشك٤خ ثبُزغ٣ٞق الاًبد٢ٔ٣ رجؼبً ُٔزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝاُلشع الأًبد٢ٔ٣، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ 

ًٝشلذ اُذساعخ ػٖ ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ ( ؽبُجب ٝؽبُجخ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ ٓبدثب، 360)

لشع اُؼ٢ِٔ، اؽظبئ٤بً رؼضٟ لاخزلاف اُغ٘ظ ٝٝعٞد كشٝم رؼضٟ لاخزلاف اُلشع ُظبُؼ ؽِجخ اُ

ٝأشبسد ٗزبئظ  رؾ٤َِ الاٗؾذاس أُزؼذد ا٠ُ إٔ اُ٘ٔبرط اُز٘جئ٣خ اُلشػ٤خ اُضلاصخ ) اداسح اُٞهذ، أُؼزوذاد 

هذ ًبٗذ داُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ  أُؼشك٤خ، اُز٘ظ٤ْ اُزار٢، ثبُٔز٘جؤ ثٚ) اُزغ٣ٞق الأًبد٢ٔ٣( ٓب ٝساء

 .% ٖٓ اُزجب٣ٖ أُلغش ا32.2٢ٌُِ وذاسٓب ٓثؤصش ٓشزشى ُِٔز٘جآد ٓلغشاً  0.05اُذلاُخ 

 انًحٕس انثبنث: دساعبث سبطج بٍٛ انًغؤٔنٛت الاخخًبػٛت ٔانفؼبنٛت انزاحٛت :

( ٝآخش٣ٖ، ػشػبً ُِ٘غخخ الإعجب٤ٗخ ٢ٛٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأدٝاد 6000) Sanmartínهذٓذ دساعخ 

أُز٘ٞػخ اُز٢ رو٤ْ )اُزؼبؽق ٝاُغِٞى الاعزٔبػ٢ الإ٣غبث٢، اُؼذٝا٤ٗخ، اُلؼب٤ُخ اُزار٤خ ٝأُغئ٤ُٝخ 

عزٔبػ٤خ(، ُزؾ٤َِ أ١ ٖٓ ٛزٙ أُزـ٤شاد ٣ٌٔ٘ٚ اُز٘جئ ثبُٔغئ٤ُٝخ. ٝثِؾ ػذد أُشبس٤ًٖ الااُشخظ٤خ ٝ

ٓشًض رؼ٢ٔ٤ِ ربثغ ُجِ٘غ٤خ. ٝرشَٔ  00ػبٓبً، اُز٣ٖ دسعٞا ك٢  05-٤8زاً رزشاٝػ أػٔبسْٛ ث٤ٖ رِٔ 866

ػزذاء الاالإ٣غبث٢،  الاعزٔبػ٢الإعشاءاد اطذاساد اعجب٤ٗخ ٝد٤َُ اُزؼبؽق ُلأؽلبٍ ٝأُشاٛو٤ٖ، اُغِٞى 

ُزار٤خ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ اُغغذ١ ٝاُِلظ٢، ٝٓو٤بط ٓزؼذد الأثؼبد اٌُلبءح اُزار٤خ، ٝاعزج٤بٕ أُغئ٤ُٝخ ا

ػلاهبد ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُغِٞى الاعزٔبػ٢ الإ٣غبث٢، اُزؼبؽق، اُلؼب٤ُخ اُزار٤خ، ٝأُغئ٤ُٝخ، ٝػلاهبد عِج٤خ 

 ث٤ٖ اُؼذٝا٤ٗخ ٝأُغئ٤ُٝخ.

عزٔبػ٤خ ٝاٌُلبءح الا( ا٠ُ ث٘بء ثشٗبٓظ اسشبد عٔؼ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٝخ 6006ٛذكذ دساعخ ا٤ٌُِج٤خ )ٝ

عزٔبػ٤خ ٝاٌُلبءح الاخ، ٝروظ٢ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ الإسشبد١ ك٢ ر٤ٔ٘خ ًلاً ٖٓ  أُغئ٤ُٝخ اُزار٤خ أُذسً

ٖٓ ٗض٣لاد اُغغٖ أُشًض١ ثغغٖ اُ٘غبء ك٢ الإداسح اُؼبٓخ ُِغغٕٞ ثغٔبئَ،  25اُزار٤خ أُذسًخ  ُذٟ 

لاعزٔبػ٤خ ُذٟ ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤بً ث٤ٖ دسعبد أُغئ٤ُٝخ ا

أكشاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُظبُؼ اُو٤بط اُجؼذ١، ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤بً 

ث٤ٖ دسعبد اٌُلبءح اُزار٤خ أُذسًخ ُذٟ أكشاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُظبُؼ 
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عزٔبػ٤خ ُذٟ أكشاد أُغٔٞػخ الادسعبد أُغئ٤ُٝخ  اُو٤بط اُجؼذ١، ٝػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤بً ث٤ٖ

 اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ اُو٤بع٤ٖ اُجؼذ١ ٝأُزبثؼخ  .

عزٔبػ٤خ ٝاُلبػ٤ِخ اُزار٤خ الاا٠ُ دساعخ أُغئ٤ُٝخ  Prasertsang, et,al (6003) ٝٛذكذ دساعخ

عزٔبػ٤خ الأغئ٤ُٝخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ خلاٍ رؼِْ اُخذٓخ. ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ثؼذ اُزؼِْ ُذ٣ْٜ ٖٓ اُ

 ٝاُلبػ٤ِخ اُزار٤خ أػ٠ِ ٖٓ رِي هجَ اُزؼِْ.

( ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ اسشبد١ عٔؼ٢ ٣غز٘ذ ا٠ُ ٗظش٣خ علاعش 6005) ٝٛذكذ دساعخ اُششٞد

ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝرؾغ٤ٖ روذ٣ش اُزاد ُذٟ اػؼبء ٓشاًض اُشجبة ك٢ الاسدٕ، ٝرٌٞٗذ 

( ُٝزؾو٤ن أٛذاف 62-08ا ٖٓ اػؼبء ٓشًض اُشجبة اُز٢ رزشاٝػ أػٔبسْٛ ث٤ٖ )ػؼٞ 30اُؼ٤٘خ ٖٓ 

اُذساعخ رْ اػذاد ثشٗبٓظ اسشبد١ ٝٓو٤بع٤ٖ ٛٔب: أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝروش٣ش اُزاد، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ 

ذٟ إٔ اُجشٗبٓظ عبْٛ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝرؾغ٤ٖ روذ٣ش اُزاد ُذٟ اُؼ٤٘خ اُزغش٣ج٤خ ُ

 أكشاد اُؼ٤٘خ اُزغش٣ج٤خ.  

( ا٠ُ رؼشف ٓغزٟٞ كبػ٤ِخ اُزاد ٝٓغزٟٞ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُذٟ أكشاد 6002ٛذكذ دساعخ ٣ٞعق)

ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ؽِجخ عبٓؼخ دٓشن ٝه٤بط اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد اعبثبد اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ 

ُِٔزـ٤شاد ا٥ر٤خ )اُغ٘ظ، اُغ٘خ اُذساع٤خ ،  ٓو٤بط كبػ٤ِخ اُزاد ٝٓو٤بط أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ رجؼبً 

ؽبُجبً ٝؽبُجخ، 0508أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِٞاُذ٣ٖ، اُزشر٤ت اُٞلاد١( ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ  اُزخظض،

ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ٓغزٟٞ ٓزٞعؾ ُٔغزٟٞ اُلبػ٤ِخ اُزار٤خ ٝأُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُذٟ اُطِجخ، ٝرٞعذ 

رٞعذ كشٝم ث٤ٖ دسعبد اعبثبد ػ٤٘خ اُجؾش  اد ٝأُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝلاػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ كبػ٤ِخ اُز

ػ٠ِ ٓو٤بط كبػ٤ِخ اُزاد ٝأُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ رجؼب ُِغ٘ظ  ٝأُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِٞاُذ٣ٖ ٝاُزشر٤ت 

اُٞلاد١،  ث٤٘ٔب رٞعذ كشٝم رجؼب ُٔزـ٤ش اُغ٘خ اُذساع٤خ ػ٠ِ ٓو٤بط كبػ٤ِخ اُزاد ٝلا ٣ٞعذ كشٝم ك٢ 

 ٤ش اُزخظض اُذساع٢  ػ٠ِ ٓو٤بط أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ.ٓزـ

 :  اُغبثوخ ٤ٌٕٔ زِخ٤ص الاغز٘زبغبد ا٥ز٤خ ػ٠ِ اُدساغبد انخؼمٛب ػهٗ انذساعبث انغببمت 

رؼٔ٘ذ اُذساعبد اُغبثوخ صلاس ٓؾبٝس أعبع٤خ ) اداسح اُٞهذ، أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ، كؼب٤ُخ  -0

 اُزاد ( .

اُشب٣ت  ك٢ٜ دساعخ ٝػلاهزٜب ثبُٞهذ  الاعزٔبػ٤خأٓب اُذساعبد اُز٢ سًضد ػ٠ِ أُغئ٤ُٝخ  -6

عزٔبػ٤خ الااُؼلاهخ ث٤ٖ اُلؼب٤ُخ اُزار٤خ ٝأُغئ٤ُٝخ ٝاُذساعبد اُز٢ سًضد ػ٠ِ ، 6003

Sanmartin2011 ، ؽٍٞ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُغئ٤ُٝخ ٝاٌُلبءح الاعزٔبػ٤خ، 6002ٝدساعخ أثٌش 

 ،ُز٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٝخ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ 6006دساعخ ا٤ٌُِج٤خ ر٘بُٝذ ثشآظ اسشبد٣خ ٓضَ  ٝدساعبد

( ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ اسشبد١ عٔؼ٢ ٣غز٘ذ ا٠ُ ٗظش٣خ 6005دساعخ اُششٞد)ٝ

أٓب اُذساعبد اُز٢ سًضد ػ٠ِ  .علاعش ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝرؾغ٤ٖ روذ٣ش اُزاد

  Zarbakhsh 2015ٝدساعخ  Hubbard1991أٓب دساعخ  6006كؼب٤ُخ اُزاد ٓضَ دساعخ عبُْ 

كوذ ر٘بُٝذ كبػ٤ِخ ٜٓبساد اداسح اُٞهذ ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُزاد، ٝدساعبد ر٘بُٝذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اداسح 

عخ ، ٝدساKim2011، ٝدساعخ Rios2002اُٞهذ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ٓضَ دساعخ 

Prasetsang2013. 

٠ اداسح اُٝهد   ـدسح ػِـأظٜسد ٘زبئظ اُدساغبد ٝغٝد كسٝم كسد٤خ ٝضوبك٤خ ٝغ٘غ٤خ ك٢ اُو -3

 ٝز٘ظ٤ٔٚ .
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رٔش٣غ، ؽلاة )ٗغذ إٔ اُؼ٤٘بد ٓز٘ٞػخ ٖٓ ٘زبئظ اُدساغبد اُغبجوخ ٝٔؼؽ٤بزٜب ٍ ٝك٢ ظ  -2

خ ـاغساء ٛرٙ اُدساغ اخظبئ٤٤ٖ اعزٔبػ٤٤ٖ، أػؼبء ٤ٛئخ رذس٣ظ، ؽلاة ٝؽبُجبد، ث٤٘ٔب ع٤زْ

 .عؼٞد١أُغزٔغ اُ ُطبُجبد اُغبٓؼ٤بد ك٢ا ػ٤٘خ ٖٓػ٠ِ

بشش ا٠ُ أُزـ٤شاد رؼشػذ ثشٌَ ٓجُْ رٞعذ دساعبد عبثوخ ك٢ ؽذٝد ػِْ اُجبؽضخ ٓٔب عجن ٝ  -5

 .اُضلاصخ ٓؼبً 

 انذساعت كًب ٚهٙ: أعئهتانؼشع انغببك نهذساعبث انغببمت ًٚكٍ طٛبغت  ػهٗ ٔبُبءً 

 اُٞهذ اُز٘جئ ثبُٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُذٟ ؽبُجبد اُغبٓؼخ؟َٛ ٣ٌٖٔ لإداسح  -0

 َٛ ٣ٌٖٔ لإداسح اُٞهذ اُز٘جئ ثبُلؼب٤ُخ اُزار٤خ ُذٟ ؽبُجبد اُغبٓؼخ؟ -6

َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓ٘خلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝٓشرلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ  -3

 الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ٓو٤بط اداسح اُٞهذ ٝأثؼبدٙ اُلشػ٤خ؟

ٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓ٘خلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝٓشرلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ َٛ ر -2

 الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ٓو٤بط كؼب٤ُخ اُزاد؟ 

 انًُٓدٛت نهذساعت  الإخشاءاث

 ٛذاف اُذساعخ ارجؼذ اُجبؽضخ الإعشاءاد اُزب٤ُخ:ُزؾو٤ن أ 

 .ًٞٗٚ أُٜ٘ظ أُ٘بعت ُٜزٙ اُذساعخأُوبسٕ  اُز٘جئ١اعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢  :يُٓح انذساعت-

: ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ ؽبُجبد ٤ًِخ اُزشث٤خ ثجش٣ذح ثغبٓؼخ اُوظ٤ْ ُِلظَ يدخًغ انذساعت-

 .(771ػذدٖٛ )ٝاُجبُؾ  0237/0220اُذساع٢ اُضب٢ٗ ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ 

ٓغزٔغ اُذساعخ   ( ؽبُجخ رْ عؾجٜب ثطش٣وخ ػشٞائ٤خ ٖٓ 080اُذساعخ ٖٓ )ػ٤٘خ رٌٞٗذ .  :ػُٛت اندساغت-

 . ٓخزِلخ دساع٤خ ٖٓ ٓغز٣ٞبدٝ( 63-08)  أُشؽِخ اُؼٔش٣خ ٖٝٓ 0220-0237ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ 

هبٓذ اُجبؽضخ  ٝأُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خبداسح اُٞهذ بداً ػ٠ِ الأدة اُ٘ظش١ أُزؼِن ثػزٔا أدٔاث انذساعت:- 

: اشزَٔ اُوغْ ٓوب٤٣ظثزط٣ٞش أدٝاد اُذساعخ ٝأُزٔضِخ ثٔوب٤٣ظ، رٌٞٗذ ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ صلاصخ 

ٗخ اداسح اُٞهذ ثؤثؼبدٛب اعزجب ٢ٛ:أُوب٤٣ظ  ػجبساد ٝاُوغْ اُضب٢ٗ ػ٠ِ، رؼ٤ِٔبد اُزطج٤نػ٠ِ  الأٍٝ

اثذا  -6اؽ٤بٗب - ٣ٝ3غبة ػٜ٘ب )دائٔب، ػجبسح (62)ٝػذدٛب أُزبثؼخ(  -اُز٘ل٤ز –اُز٘ظ٤ْ –)اُزخط٤ؾ الأسثؼخ

 أبؼبد يمٛبط اداسة انٕلج فٓٙ : ػببساث( .02-7-8( ٝع٤ٔغ اُؼجبساد ا٣غبث٤خ ٓبػذا اُؼجبساد  )

 ( 2-5-2-3-6-0) ٢ٛٝ ك٢ أُو٤بط اُؼجبساداُزخط٤ؾ: 

 (06-00-00-7-8-٢ٛٝ1 ك٢ أُو٤بط اُؼجبساد )اُز٘ظ٤ْ: 

 (08-01-02-05-02-03اُؼجبساد )٢ٛٝ ك٢ أُو٤بط : اُز٘ل٤ز

 (62-63-66-60-60-٢ٛٝ07 ك٢ أُو٤بط اُؼجبساد ) :أُزبثؼخ

ػجبسح ٣غبة ػٜ٘ب  (67) ٝػذدٛبثؤثؼبدٙ اُضلاصخ  نذٖ طبنببث اندبيؼت انًغؤٔنٛت الاخخًبػٛت يمٛبط ثى 

 ٢ٛٝ: (08 – 7) اُؼجبساد ا٣غبث٤خ ٓبػذا اُؼجبسادٖٓ خلاٍ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ ٝع٤ٔغ 

 ( ك٢ الاعزجبٗخ7-8-1-2-5-2-3-6-٢ٛٝ0 اُؼجبساد )أُغئ٤ُٝخ الاخلاه٤خ:  

 (07-08-01-02-05-02-03-06-00-0) ٢ٛٝ اُؼجبساد )اُشخظ٤خ( زار٤خأُغئ٤ُٝخ اُ

 (67-68-61-62-65-62-63-66-60- 60) ٢ٛٝ اُؼجبسادأُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ: 
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( ػجبسح، 65) (، ػذد ػجبسار6002ٚ) ش٤ٔبء ٓؾٔٞد ٣ٞعقاػذاد ٝٛٞ ٖٓ  اُؼبٓخ يمٛبط فؼبنٛت انزاثثى  

 (08-02-8-3) ٣غبة ػٜ٘ب ٖٓ خلاٍ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ ٝع٤ٔغ اُؼجبساد ا٣غبث٤خ ٓبػذا اُؼجبساد

 انخظبئض انغٛكٕيخشٚت نهًمبٚٛظ  

 )اػذاد انببحثت(  يمٛبط اداسة انٕلج نطبنببث اندبيؼت

الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ثِؾ ػذدْٛ  أُو٤بط ثظٞسرٚهبٓذ اُجبؽضخ ثؼشع  طذق انًحكًٍٛ:-1

صٔب٤ٗخ ) ٖٓ أعبرزح ٤ًِخ اُزشث٤خ هغْ ػِْ اُ٘لظ (، ٝرُي ُلاعزششبد ثآسائْٜ ؽٍٞ ٓذٟ ٝػٞػ اُؼجبساد 

ٝٓلائٔزٜب ُٔب ٝػؼذ لأعِٚ ٝٓذٟ ٓ٘بعجخ اُؼجبساد ُِٔؾٞس اُز١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، ٝرْ اعشاء اُزؼذ٣لاد ك٢ 

  .ٖػٞء آساء أُؾ٤ٌٔ

رْ ؽغبة ، ٝبد ٤ًِخ اُزشث٤خػ٠ِ ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ ٖٓ ؽبُج أُو٤بطهبٓذ اُجبؽضخ ثزطج٤ن  :بُبءانطذق -2

ٝاُز١ ٣زؼؼ  الاسرجبؽ ث٤ٖ ًَ ػجبسح ٓغ دسعخ اُجؼذ ٝاسرجبؽ الأثؼبد ٓغ ا٢ٌُِ ًٝبٗذ ع٤ٔؼٜب داُخ، ٓؼبَٓ

 :ك٢ اُغذاٍٝ اُزب٤ُخ

 (  1خذٔل )  

 ػهٗ يمٛبط إداسة انٕلج  انز٘ حُخًٙ إنّٛانبؼذ بٍٛ كم ػببسة ٔسحببط الا 

الاسحببط  انؼببسة

 ببنبؼذ

الاسحببط  انؼببسة

 ببنبؼذ

الاسحببط  انؼببسة

 ببنبؼذ

 الاسحببط ببنبؼذ انؼببسة

1 .801** 7 .544** 13 .549
**

 19 .757** 

2 .733** 8 .150* 14 .027 20 .654** 

3 .596** 9 .301** 15 .626
**

 21 .596** 

4 .663** 10 .510** 16 .693
**

 22 .743** 

5 .735** 11 .655** 17 .609
**

 23 .815** 

6 .702** 12 .565** 18 .659
**

 24 .734** 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

ٝاُجؼذ اُز١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ  ًبٗذ ه٤ٔبً  ادإٔ ع٤ٔغ  ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ اُؼجبس ( ٣0زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ) 

(  8ٓبػذا ػجبسح سهْ)  0.01ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ (0.815-  (150. 0ٝرشاٝؽذ ث٤ٖٓٞعجخ ٝداُخ اؽظبئ٤بً 

ع٤ٔغ  ا٠ُ إٔ  اُ٘ز٤غخ ٛزٙٝرش٤ش  ( ُْ رٌٖ راد دلاُخ 02ث٤٘ٔب اُؼجبسح سهْ )  .0.05داُخ ػ٘ذ ٓغزًٟٞبٗذ 

ثٔب ٣ؼٌظ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُظذم ُلوشاد  اُذاخ٢ِ  الارغبمرزٔزغ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ  الاعزجبٗخ ػجبساد

 .الاعزجبٗخ

( 2خذٔل )   

 لإداسة انٕلج ٚبٍٛ حشابظ الأبؼبد يغ بؼضٓب ٔحشابظ الأبؼبد يغ انذسخت انكهٛت

 انذسخت انكهٛت انًخببؼت انخُفٛز انخُظٛى 

 نهٕلج

369. انخخطٛظ
**

 .572
**

 .470
**

 .844
**

 

353.  انخُظٛى
**

 .366
**

 .656
**

 

587.   انخُفٛز
**

 .815
**

 

738.    انًخببؼت
**

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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( إٔ ع٤ٔغ  ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ الأثؼبد ٓغ ثؼؼٜب ٝرشاثؾ الأثؼبد ٓغ   ٣6زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ) 

ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ   0.01اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط ًبٗذ ه٤ٔبً ٓٞعجخ ٝداُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

ُظذم ُلوشاد الاعزجبٗخ رزٔزغ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ الارغبم اُذاخ٢ِ ثٔب ٣ؼٌظ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ ا أثؼبدع٤ٔغ 

 .الاعزجبٗخ

 :  ُِزؤًذ ٖٓ صجبد أداح اُذساعخ رْ ؽغبة ٓؼبَٓ أُلب ًشٝ ٗجبؿ نطبنببث اندبيؼت اداسة انٕلج يمٛبط ثببث

 Alpha a'Cronbach  ثؼذ رطج٤وٜب ػ٠ِ اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ، ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُزب٢ُُلاعزجبٗخ:                    

 ( 3)  خذٔل 

 اداسة انٕلج ببعخخذاو يؼبيم أنفب كشٔ َببخ ثببث اعخببَت 

 يمٛبط انٕلج

 انذسخت انكهٛت 

 الاَحشاف انًؼٛبس٘  انًخٕعظ  يؼبيم ثببث أنفب 

 .841 52.92 7.526 

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أُو٤بط ٣زٔزغ ثذسعخ صجبد  ٣0,820زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد 

 ٓوجُٞخ .

 انًغؤٔنٛت الاخخًبػٛت نطبنببث اندبيؼت:طذق ٔثببث يمٛبط -2

هبٓذ اُجبؽضخ ثؼشع أُو٤بط ثظٞسرٚ الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ثِؾ ػذدْٛ طذق انًحكًٍٛ:  -أ

صٔب٤ٗخ ) ٖٓ أعبرزح ٤ًِخ اُزشث٤خ هغْ ػِْ اُ٘لظ (، ٝرُي ُلاعزششبد ثآسائْٜ ؽٍٞ ٓذٟ ٝػٞػ اُؼجبساد 

اُؼجبساد ُِٔؾٞس اُز١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، ٝرْ اعشاء اُزؼذ٣لاد ك٢  ٝٓلائٔزٜب ُٔب ٝػؼذ لأعِٚ ٝٓذٟ ٓ٘بعجخ

  .ػٞء آساء أُؾ٤ٌٖٔ

رْ ؽغبة ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ ًَ ػجبسح  انًغؤٔنٛت الاخخًبػٛت نطبنببث اندبيؼت: نًمٛبططذق انبُبء 

(ٝاُز١ ٣زؼؼ 08ٝ 7ٓغ دسعخ اُجؼذ ٝاسرجبؽ الأثؼبد ٓغ ا٢ٌُِ ًٝبٗذ ع٤ٔؼٜب داُخ ٓبػذا اُؼجبسر٤ٖ سهْ )

  :ك٢ اُغذاٍٝ اُزب٤ُخ

 ( 4خذٔل )  

 ببنبؼذ انًمٛبطيؼبيلاث الاسحببط بٍٛ دسخت كم ػببسة يٍ ػببساث 

 الاسحببط ببنبؼذ انؼببسة الاسحببط ببنبؼذ  انؼببسة  الاسحببط ببنبؼذ انؼببسة 

1 .491** 10 .595** 20 .584** 

2 .551** 11 .663** 21 .591** 

3 .557** 12 .580** 22 676** 

4 .558** 13 .733** 23 .756** 

5 .568** 14 .489** 24 666** 

6 .610** 15 .662** 25 .661** 

7 .628** 16 .690** 26 .636** 

8 .533** 17 .547** 27 625** 

9 .112 18 .036 28 .667** 

  19 .603** 29 .782** 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

هذ  ( إٔ ع٤ٔغ  ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ اُؼجبساد ٝاُجؼذ اُز١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ  ٣2زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )  

ٓبػذا  0.01ًبٗذ ه٤ٔبً ٓٞعجخ ٝداُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ٝ ( 782 .0-  (112. 0رشاٝؽذ ث٤ٖ

رزٔزغ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ  ُٔو٤بطٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ  ػجبساد ا (08ٝػجبسح سهْ )( 7ػجبسح سهْ) 

 .أُو٤بطالارغبم اُذاخ٢ِ  ثٔب ٣ؼٌظ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُظذم ُلوشاد 
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 ( 5) خذٔل  

 لٛى يؼبيلاث الاسحببط بٍٛ الأبؼبد يغ بؼضٓب ٔحشابظ الأبؼبد يغ انذسخت انكهٛت نهًمٛبط  

انًغؤٔنٛت  

 الأخلالٛت

 انًغؤٔنٛت انزاحٛت

 ) انشخظٛت(

انًغؤٔنٛت 

 الاخخًبػٛت

 انذسخت انكهٛت 

 **0.600 **525. **542.  انًغؤٔنٛت الأخلالٛت

 انًغؤٔنٛت انزاحٛت

 ) انشخظٛت(

.542
**

  .639** 0.620** 

 **0.601  **639. **525. انًغؤٔنٛت الاخخًبػٛت

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

( إٔ ع٤ٔغ  ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ الأثؼبد ٓغ ثؼؼٜب ٝرشاثؾ الأثؼبد ٓغ  ٣5زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )  

ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ  0.01اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط ًبٗذ ه٤ٔبً ٓٞعجخ ٝداُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

ُلوشاد  رزٔزغ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ الارغبم اُذاخ٢ِ ثٔب ٣ؼٌظ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُظذم ٔو٤بطع٤ٔغ أثؼبد اُ

 .أُو٤بط

ُِزؤًذ ٖٓ صجبد أداح اُذساعخ رْ ؽغبة ٓؼبَٓ أُلب  انًغؤٔنٛت الاخخًبػٛت نطبنببث اندبيؼت: يمٛبطثببث -

لأثؼبد الاعزجبٗخ ثؼذ رطج٤وٜب ػ٠ِ اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ، ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ  Alpha a'Cronbach ًشٝ ٗجبؿ

 :اُغذٍٝ اُزب٢ُ

 ( 6)  خذٔل 

 لاعخببَت انًغؤٔنٛت الاخخًبػٛت كشٔ َببخلٛى يؼبيم أنفب 

 الاَحشاف انًؼٛبس٘  انًخٕعظ  يؼبيم ثببث أنفب  أبؼبد انًمٛبط

 3.966 34.211 0.624 انًغؤٔنٛت الأخلالٛت

 4.8117 37.661 0.732 انًغؤٔنٛت انًُٓٛت

 6.304 37.911 0.858 انًغؤٔنٛت الاخخًبػٛت

 12.818 106.78 0.885 انذسخت انكهٛت

إٔ اداح اُذساعخ رزٔزغ ثذسعخ صجبد ٓشرلؼخ؛ ؽ٤ش رشاٝػ ٓؼبَٓ اُضجبد ُلأثؼبد)  ( 2ٖٓ اُغذٍٝ)  ٣زؼؼ

( ٝع٤ٔؼٜب ٓؼبٓلاد صجبد ػب٤ُخ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد 0.885أٓب اُضجبد اُؼبّ ُلأداح كوذ ثِؾ )  0.858)  – 0.624

 .ػ٤ِٜب ك٢ اُزطج٤ن ا٤ُٔذا٢ٗ ُِذساعخ

 طذق ٔثببث يمٛبط فؼبنٛت انزاث :-3

: هبٓذ اُجبؽضخ ثؼشع أُو٤بط ثظٞسرٚ الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ثِؾ ػذدْٛ طذق انًحكًٍٛ-

صٔب٤ٗخ ) ٖٓ أعبرزح ٤ًِخ اُزشث٤خ هغْ ػِْ اُ٘لظ (، ٝرُي ُلاعزششبد ثآسائْٜ ؽٍٞ ٓذٟ ٝػٞػ اُؼجبساد 

اء اُزؼذ٣لاد ك٢ ٝٓلائٔزٜب ُٔب ٝػؼذ لأعِٚ ٝٓذٟ ٓ٘بعجخ اُؼجبساد ُِٔؾٞس اُز١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، ٝرْ اعش

 .ػٞء آساء أُؾ٤ٌٖٔ

ػ٠ِ ٓو٤بط كؼب٤ُخ % 30% ٝأد٠ٗ 30أػ٠ِ رْ ؽغبة  :يمٛبط فؼبنٛت انزاثطذق انًمبسَبث انطشفٛت -

ُٔغٔٞػز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ُٔؼشكخ هٞح الاخزجبس اُز٤٤ٔض٣خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ  (د ) رْ ؽغبة اخزجبساُزاد، صْ 

          أُزجب٣٘خ.اُطشك٤ز٤ٖ ًذ٤َُ ػ٠ِ طذم أُو٤بط ك٢ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أُغٔٞػبد 
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 ( 7خذٔل ) 

 لأػهٗ ٔأدَٗ دسخبث ػهٗ يمٛبط فؼبنٛت انزاثالاحظبءاث انٕطفٛت 

فؼبنٛت انزاث 

 انؼبيت

 الاَحشاف انًؼٛبس٘ انًخٕعظ انؼذد

54 

54 

105.2037 

73.9815 

6.89922 

10.65672 

ثِؾ  ٓزٞعؾ أد٠ٗ  ؽ٤ش ،% ٖٓ اُؼ٤٘خ30أُزٞعؾ اُؾغبث٢ لأد٠ٗ ٝأػ٠ِ ٣زج٤ٖ(  1ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) 

% ٖٓ اُؼ٤٘خ  ) 30ٝثِؾ ٓزٞعؾ أػ٠ِ  (2.87766) ( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 005.6031)% ٖٓ اُؼ٤٘خ30

 (00.25216(ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ) 13.7805

( 8خذٔل )    

ٍٛٚبٍٛ  اخخببس ) ث  (  نًدًٕػخٍٛ يغخمهخ  

  ث دسخت انحشٚت يغخٕٖ انذلانت

 فؼبنٛت انزاث 18.073 106 000.
 

( ٝٓ٘ٚ 08.013( ٗلاؽع إٔ ه٤ٔخ )د( ُٔؼشكخ اُلشٝم ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ثِـذ )  8ٖٝٓ اُغذٍٝ سهْ )  

ط ٓو٤بٝٓ٘ٚ كبٕ ( 0.00ٗلاؽع  ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب ٝأُغٔٞػخ اُذ٤ٗب ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

 .كؼب٤ُخ اُزاد ٣زٔزغ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُظذم 

 Alpha اعخ رْ ؽغبة ٓؼبَٓ أُلب ًشٝ ٗجبؿُِزؤًذ ٖٓ صجبد أداح اُذس :ثببث يمٛبط فؼبنٛت انزاث-

a'Cronbach لأثؼبد الاعزجبٗخ ثؼذ رطج٤وٜب ػ٠ِ اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ، ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُزب٢ُ: 

 (   9خذٔل ) 

 نًمٛبط فؼبنٛت انزاث كشٔ َببخلٛى يؼبيم أنفب 

 الاَحشاف انًؼٛبس٘  انًخٕعظ  يؼبيم ثببث أنفب  يمٛبط فبػهٛت انزاث 

 .919 90.01 14.142 

إٔ اداح اُذساعخ رزٔزغ ثذسعخ صجبد ٓشرلؼخ؛ ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ُلأداح ) ( 7)  ٖٓ اُغذ٣ٍٝزؼؼ 

 .٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ اُزطج٤ن ا٤ُٔذا٢ٗ ُِذساعخ ػب٢ُصجبد  ٝٛٞ ٓؼبَٓ( 0.919

 اعٔبإْٛ:رٌٞٗذ هبئٔخ أُؾ٤ٌٖٔ ُِٔوب٤٣ظ اُضلاصخ ٖٓ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ اُزب٤ُخ ٔ

)أ. د. عبُْ اُـشا٣جخ الاعزبر ك٢ هغْ ػِْ اُ٘لظ ( ) د. ُُٞٞح اُشش٤ذ اعزبر ٓشبسى ػِْ ٗلظ ا٢ٌ٤٘٤ًِ( )د. 

. ٠٘ٓ ٓظطل٠ سٗب ٢٘ٓٞٓ اعزبر ٓشبسى ه٤بط ٝرو٣ْٞ(، )د. ٗشٞح ًشّ أعزبر ٓشبسى اسشبد ٗلغ٢( )د

أعزبر ٓغبػذ طؾخ ٗلغ٤خ( ، )د. اثزغبّ ػبٓش اعزبر ٓغبػذ ػِْ ٗلظ رشث١ٞ (، ) د. ٗبٛذ عؼٞد اعزبر 

  ٓغبػذ اسشبد ٗلغ٢( ٝ )د. كبؽٔخ خ٤ِلخ أعزبر ٓشبسى ٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض(  .

 انبحث:َخبئح 

 نذٖ طبنببث اندبيؼت.ج انخُبؤ ببنًغؤٔنٛت الاخخًبػٛت لإداسة انٕل ًٚكٍانفشع الأٔل: 

رْ اعزخذاّ رؾ٤َِ الاٗؾذاس اُجغ٤ؾ، ٝهذ هبٓذ اُجبؽضخ ثبعزخشاط  ُِزؾون ٖٓ طؾخ ٛزا اُلشع

 (00)٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ  الاؽظبءاد اُٞطل٤خ ٌَُ ٖٓ ٓزـ٤ش١ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاداسح اُٞهذ،

                                                بس٣خ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ ؽبُجبد ٤ًِخ اُزشث٤خ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤
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 الاحظبءاث انٕطفٛت (11خذٔل )

 الاَحشاف انًؼٛبس٘ انًخٕعظ  انؼذد الأبؼبد

انًغؤٔنٛت 

 الاخخًبػٛت

180 106.7500 13.38425 

  7.52609 52.9222 180 إداسة انٕلج 
( ٗغذ إٔ ٓزٞعؾ أداء ؽبُجبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓو٤بط أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ 00) ٝثبُ٘ظش ا٠ُ اُغذٍٝ

( ًٔب ثِؾ ٓزٞعؾ أداء ؽبُجبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓو٤بط اداسح 13.38ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ) (106.75)

أُزٞعطبد ُِٔزـ٤ش٣ٖ ٓشرلؼخ ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ( 7.52( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )52.92اُٞهذ )

. ٝٛزا ٣ؼٞد ا٠ُ إٔ اُطبُجخ ك٢ أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ رظجؼ أًضش هذسح ػ٠ِ كْٜ اعز٘ذد ا٤ُٜب اُذساعخ اُز٢

  .ب ٝاػ٤خ لاعز٤بص أُزطِجبد الاًبد٤ٔ٣خ ك٢ ث٤ئزٜب اُغبٓؼ٤خٝاٛذاكً  خططبً ٓغئ٤ُٝبرٜب ٝاداسح ٝهزٜب ٝٝػغ 

لاعزٔبػ٤خ ٝاداسح اُٞهذ( ًٔغٞؽ ٝهذ رْ اُزؾون ٖٓ اكزشاع اُؼلاهخ اُخط٤خ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ )أُغئ٤ُٝخ ا

 داُخ اؽظبئ٤بً )ٓٞعجخ ؽشد٣خ ( أعبع٢ لاعزخذاّ رؾ٤َِ الاٗؾذاس، ٝهذ أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد ػلاهخ خط٤خ 

آٌب٤ٗخ اعزخذاّ رؾ٤َِ الاٗؾذاس، ( ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ 0.612)**ثِـذث٤ٖ اداسح اُٞهذ ٝأُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ 

( ٝرُي ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ عذٍٝ ANOVAرْ كؾض ٗٔٞرط الاٗؾذاس ا٢ٌُِ ثبعزخذاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ) صْ

 (00  ) 

ANOVAححهٛم انخببٍٚ  (  11خذٔل ) 
a

 

يدًٕع  انًُٕرج

 انًشبؼبث

دسخبث 

 انحشٚت

يخٕعظ 

 انًشبؼبث

يغخٕٖ  R2 ف

 انذلانت

 الاَحذاس

 انبٕالٙ

 انكهٙ

12020.084 

20045.666 

32065.750 

1 

178 

179 

12020.084 

112.616 

 

 

106.735 .375 .000
b

 

٣ؼَٔ ًٔز٘جئ اداسح اُٞهذ( )اُ٘ٔٞرط اُؼبّ ُزؾ٤َِ الاٗؾذاس ٣ج٤ٖ إٔ أُزـ٤ش أُغزوَ( إٔ  ٣00ج٤ٖ اُغذٍٝ ) 

 ٖٓ خلاٍ عذٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ .أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٗبعؼ ثبُٔزـ٤ش اُزبثغ 

ٝٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ أُزـ٤ش أُغزوَ ٣غجت رجب٣ٖ ك٢ اُزبثغ ٓوذاسٙ  ( 0.375 ) ًٔب إٔ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ ثِؾ

 ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  ٣ؼضٟ لإداسح اُٞهذ .37%روش٣جبً 

صْ رْ ؽغبة ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس ُِؾٌْ ػ٠ِ اُوذسح اُز٘جئ٣خ لإداسح اُٞهذ ثبُٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝرُي ًٔب 

 (  06ٛٞ ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ ) 

 (ححهٛم الاَحذاس 12  خذٔل )

يؼبيم الاَحذاس  يؼبيم الاَحذاس انخبو انًُٕرج

 انًؼٛبس٘

 يغخٕٖ انذلانت لًٛت ث

انخطأ 

 انًؼٛبس٘

B Beta 

 انثببج

 إداسة انٕلج

5.633 

.105 

49.127 

1.089 

.612 8.721 

10.331 

.000 

.000 

ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس أُؼ٤بس١  ( ًٝٔب ثِـذ1.089إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس ثِـذ ) (٣06ج٤ٖ اُغذٍٝ )

( ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ٗغبػ ٓزـ٤ش اداسح اُٞهذ ك٢ اُز٘جئ ثبُٔغئ٤ُٝخ (0.01( ٝهذ ًبٗذ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 0.612)

 الاعزٔبػ٤خ، ٣ٌٖٔ إٔ ِٗخض ٓؼبدُخ الاٗؾذاس اُخبّ ًبُزب٢ُ :

 (0) 49.127اداسح اُٞهذ + ×  1.089أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ = 

 (6اداسح اُٞهذ  )× 0.612 ٤بس٣خ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ= أٓب أُؼبدُخ أُؼ
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 ٝٓؼبَٓ الاٗؾذاس داٍ اؽظبئ٤بً أ١ إٔ أُزـ٤ش أُغزوَ ٓز٘جئ ع٤ذ ثبُزبثغ 

ثبُٔغئ٤ُٝخ  أظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾذاس إٔ لإداسح اُٞهذ هذسح ر٘جئ٣ٚ: انفشع الأٔلَخبئح يُبلشت 

ُذ٣ٜٖ  ًٜٖٞٗ ؽبُجبد ك٢ هغْ ػِْ اُ٘لظ ٓزٞهؼخ ٖٓ اُطبُجبداُ٘ز٤غخ  ٛزٙ، ٝرشٟ اُجبؽضخ إٔ الاعزٔبػ٤خ

خجشح ثؤ٤ٔٛخ اُٞهذ ٝاداسرٚ، ؽ٤ش رغبػذ أُوشساد ك٢ ٛزا اُزخظض ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُٞهذ ثؼ٘ب٣خ، 

ٝهذ ٣شعغ الاعٜبّ اٌُج٤ش لإداسح اُٞهذ ك٢ اُز٘جئ ثبُٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ثبلإػبكخ ا٠ُ رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ، 

ا٠ُ الاُزضاّ ثٔٞاػ٤ذ أُؾبػشاد ٝأُزاًشح ٝثزٍ أهظ٠ عٜذ  اُطبُجبد ثو٤ٔخ اُٞهذ ٣ذكؼٜٖٕ شؼٞس ا٠ُ أ

ػ٠ِ  ٔطِٞثخ،  ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ اداسرٜٖ ُٞهزٜٖ عؼِزٜٖ هبدسادك٢ الاعززًبس ٝػذّ رؤخ٤ش الأػٔبٍ اُ

إٔ اٌُض٤ش  ا٠ُ اُجـبؽضٕٞ ٣ش٤شٝ، ر٣ٜٖٝ ٝعبٓؼزٜٖٝشؼٞسٖٛ ثبُٔغئ٤ُٝخ ارغبٙ  أٗلغٜٖ ارٔبّ ٛزا اُؼَٔ ٝ

ٓغزٟٞ ، ٝرذ٢ٗ ْداسح ٝهزٜػ٠ِ ا ْثؼذّ هذسرٜٖٓ أُشٌلاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُطلاة رشرجؾ 

ٝاٗخلبع  ْك٢ اُزؼِْ ٝرذ٢ٗ رؾظ٤ِٜ ٣ْغجت ػذّ ًلبءرٜٝاُز١  ،ُذ٣ْٜ الإؽـغبط ثبُٔغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ

ٌبد اُز٢ رٌشق ػٖ ٓلآؼ ٝخظبئض ا٠ُ إٔ أؽذ أُؾ ( 0777) أشبسد أؽٔذ ٝ ،ْٓلٜـّٞ اُزاد ُذ٣ٜ

٢ٛ أٗٚ ٣غزط٤غ اٜٗبء الأػٔبٍ اُز٢ رًَٞ ا٤ُٚ ثظٞسح طؾ٤ؾخ ٝده٤وخ رذٍ ُذٟ اُلشد اُغِٞى أُغئٍٝ 

ُزُي ٣ؼزجش ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ٝاداسرٚ ثبُ٘غجخ ( 650 ،0777ػ٠ِ ٓغئ٤ُٝزٚ ػٖ ٗزبئظ ٛزٙ الأػٔبٍ ) أؽٔذ،

ٓؾذد ذف اُز١ ٣ؼؼٚ ثٞهذ ص٢٘ٓ ٣ُٜشثؾ اجـ٢ ػ٤ِٚ إٔ ُِطبُت اُغبٓؼ٢ أٓشاً ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ، ؽ٤ش ٣٘

ك٢ اػذادٙ ٝسكغ دسعخ  رغْٜثبلإ٣غبة، ٝ أُشؽِخ ػ٤ِٚ ٛزٙرئصش  ُزؾو٤ن اُ٘غبػ؛ ٖٝٓ أُلزشع إٔ

ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٝارلوذ ( ، 6000اؽزشآٚ ُِٞهذ ػ٠ِ اػزجبسٛب ٓغئ٤ُٝخ كشد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ُذ٣ٚ )اُ٘بؽٞس،

 .(6003دساعخ اُشب٣ت )

 .ًٚكٍ لإداسة انٕلج انخُبؤ ببنفؼبنٛت انزاحٛت نذٖ طبنببث اندبيؼتانفشع انثبَٙ: 

ٝهذ هبٓذ اُجبؽضخ ثبعزخشاط  اعزخذاّ رؾ٤َِ الاٗؾذاس اُجغ٤ؾ. رْ ُِزؾون ٖٓ طؾخ ٛزا اُلشع

( 03الاؽظبءاد اُٞطل٤خ ٌَُ ٖٓ ٓزـ٤ش١ اداسح اُٞهذ ٝكؼب٤ُخ اُزاد، ٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ ) 

     . ؽبُجبد ٤ًِخ اُزشث٤خ  ػ٤٘خ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُذٟ 

 ( انًخٕعطبث انحغببٛت ٔالاَحشافبث انًؼٛبسٚت نذٖ ػُٛت  طبنببث كهٛت انخشبٛت13خذٔل ) 

 

( ٗغذ إٔ ٓزٞعؾ أداء ؽبُجبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓو٤بط كؼب٤ُخ اُزاد   03ٝثبُ٘ظش ا٠ُ اُغذٍٝ ) 

( ًٔب ثِؾ ٓزٞعؾ أداء ؽبُجبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓو٤بط اداسح 14.141( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )90.005)

ُِٔزـ٤ش٣ٖ ٓشرلؼخ ٝكوبً ُِٔؼب٤٣ش ( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ أُزٞعطبد 7.52( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )52.92اُٞهذ )

اُغبٓؼ٤خ رظجؼ أًضش هذسح ػ٠ِ اداسح  اُز٢ اعز٘ذد ا٤ُٜب اُذساعخ . ٝٛزا ٣ؼٞد ا٠ُ إٔ اُطبُجبد ك٢ أُشؽِخ

  ب اُغبٓؼ٤خ.ٝهزٜب ٝٝػغ خططبً ٝاٛذاكبً ٝاػ٤خ لاعز٤بص أُزطِجبد الاًبد٤ٔ٣خ ك٢ ث٤ئزٜ

ٝاداسح اُٞهذ( ًٔغٞؽ أعبع٢  كؼب٤ُخ اُزادأُزـ٤ش٣ٖ )ٝهذ رْ اُزؾون ٖٓ اكزشاع اُؼلاهخ اُخط٤خ ث٤ٖ 

لاعزخذاّ رؾ٤َِ الاٗؾذاس، ٝهذ أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد ػلاهخ خط٤خ )ٓٞعجخ ؽشد٣خ( داُخ اؽظبئ٤بً ث٤ٖ اداسح 

ٝهذ رْ ٌب٤ٗخ اعزخذاّ رؾ٤َِ الاٗؾذاس. ( ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ا0.651ٓ)** اُٞهذ ٝأُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ثِـذ

 (02( ٝرُي ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ عذٍٝ )ANOVAؾذاس ا٢ٌُِ ثبعزخذاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ )كؾض ٗٔٞرط الاٗ

 

 انؼذد انؼذد انًخٕعظ  الاَحشاف انًؼٛبس٘ 

14.14154 90.0056 
 فؼبنٛت انزاث 180

 

 إداسة انٕلج 180 52.9222 7.52609
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ANOVA(ٚبٍٛ ححهٛم انخببٍٚ   14خذٔل )                           
a

 

يدًٕع  انًُٕرج

 انًشبؼبث

دسخبث 

 انحشٚت

يخٕعظ 

 انًشبؼبث

يغخٕٖ  R2 ف

 انذلانت
 الاَحذاس

 انبٕالٙ

 انكهٙ

15180.207 

20616.788 

35796.994 

1 

 

178 

179 

15180.207 

115.825 

 

131.062 .424 .000
b

 

( إٔ اُ٘ٔٞرط اُؼبّ ُزؾ٤َِ الاٗؾذاس ٣ج٤ٖ إٔ أُزـ٤ش أُغزوَ اداسح اُٞهذ ٣ؼَٔ ًٔز٘جئ  ٣02ج٤ٖ اُغذٍٝ ) 

 ٗبعؼ ثبُٔزـ٤ش اُزبثغ كؼب٤ُخ اُزاد ٖٓ خلاٍ عذٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ .

ٝٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ أُزـ٤ش أُغزوَ ٣غجت رجب٣ٖ ك٢ اُزبثغ ٓوذاسٙ  ( 424. .0ًٔب إٔ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ ثِؾ ) 

 ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  ٣ؼضٟ لإداسح اُٞهذ .  42%روش٣جبً 

ٝرُي ًٔب ٛٞ  لإداسح اُٞهذ ثلؼب٤ُخ اُزاد صْ رْ ؽغبة ٓؼبٓلاد الاٗؾذاس ُِؾٌْ ػ٠ِ اُوذسح اُز٘جئ٣خ

 (05ٓٞػؼ ثبُغذٍٝ )

 ( ٚبٍٛ ححهٛم الاَحذاس  15خذٔل ) 

يؼبيم الاَحذاس  يؼبيم الاَحذاس انخبو انًُٕرج

 انًؼٛبس٘

 يغخٕٖ انذلانت لًٛت ث

انخطأ 

 انًؼٛبس٘

B Beta 

 انثببج

 إداسة انٕلج

5.713 

.107 

25.249 

1.224 

.651 4.420 

11.448 

.000 

.000 

ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس أُؼ٤بس١ ( ًٝٔب 1.224إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس ثِـذ ) (٣05ج٤ٖ اُغذٍٝ )

ك٢ اُز٘جئ ثلؼب٤ُخ  ( ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ٗغبػ ٓزـ٤ش اداسح اُٞهذ(0.01( ٝهذ ًبٗذ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 0.651)

 ، ٣ٌٖٔ إٔ ِٗخض ٓؼبدُخ الاٗؾذاس اُخبّ ًبُزب٢ُ:اُزاد

 ( ٣ٌٖٔ إٔ ِٗخض ٓؼبدُخ الاٗؾذاس اُخبّ ًبُزب٢ُ : 05ٖٓ اُغذٍٝ ) 

 (0)  25.249اداسح اُٞهذ   + ×  1.224كؼب٤ُخ اُزاد    = 

 (6)اداسح اُٞهذ  ×  0.651أٓب أُؼبدُخ أُؼ٤بس٣خ كؼب٤ُخ اُزاد   = 

 ٝٓؼبَٓ الاٗؾذاس داٍ اؽظبئ٤بً أ١ إٔ أُزـ٤ش أُغزوَ ٓز٘جئ ع٤ذ ثبُزبثغ.

: أظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾذاس إٔ لإداسح اُٞهذ هذسح ر٘جئ٣ٚ ثبُلؼب٤ُخ اُزار٤خ، انثبَٙانفشع َخبئح يُبلشت 

ٝهذ ٣شعغ الاعٜبّ اٌُج٤ش لإداسح اُٞهذ ك٢ اُز٘جئ ثلؼب٤ُخ اُزاد ا٠ُ إٔ اُطبُجخ اُوبدسح ػ٠ِ اداسح ٝهزٜب 

اُزار٤خ ٝٛزا  ٝر٘ظ٤ْ عبػبد ٓزاًشرٜب ٝرخط٤ؾ أػٔبُٜب ٝا٣ُٞٝبرٜب ثشٌَ طؾ٤ؼ ع٤ئصش رُي ػ٠ِ كؼب٤ُزٜب

ا٠ُ إٔ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ روذ٣ش ٓشرلغ ُلؼب٤ُخ رٝارْٜ ٣ؼؼٕٞ خططبً ٗبعؾخ  (0711 ) أشبس ا٤ُٚ ثبٗذٝسا ٓب

رٞػؼ اُخطٞؽ الإ٣غبث٤خ أُئد٣خ ُِ٘غبػ ٣ٝزٞاكش ك٤ْٜ خظبٍ ُجِٞؽ الأٛذاف ٝاعزضٔبس ًَ الآٌبٗبد 

ثؼذّ اُلؼب٤ُخ اُزار٤خ ا٠ُ ٝػغ خطؾ ُزؾو٤ن اُٜذف، ث٤٘ٔب ٤ٔ٣َ ا٥خشٕٝ اُز٣ٖ ٣ؾٌٕٔٞ ػ٠ِ أٗلغْٜ 

أٗٚ  ٝرشٟ اُجبؽضخ ( Bandura,1977ك٢ اُوذسح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٝاداسح اُٞهذ) ٣ٞاعٜٕٞ أُظبػتٝ ،كبشِخ

اُطبُجخ اُوبدسح ػ٠ِ الاعزخذاّ الأٓضَ ٌَُ آٌب٤ٗبرٜب ٝاعزضٔبس ٝهزٜب أكؼَ اعزضٔبس ٖٓ خلاٍ اُزخط٤ؾ 

إٔ  "(0773عزٌٕٞ هبدسح ػ٠ِ اداسح رارٜب ٝٛزا ٓب ٣ئًذٙ اٌُب٣ذ ) ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُز٘ل٤ز ٝأُزبثؼخ ثشٌَ ع٤ِْ

ر٘غض أُٜبّ ٝالأٛذاف اُز٢ رٌٔ٘ي ٖٓ إٔ رٌٕٞ كؼبلاً  غزط٤غ ثٜب أ٢ٕٛ اؽذٟ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ر اداسح اُٞهذ

( إ اداسح اُٞهذ رؼ٢٘ اداسح اُزاد ٝإٔ اُلشد اُلؼبٍ 6008ٝأشبس كشػ)   (0773) اٌُب٣ذ،  ك٢ ػِٔي "

 ٓغ ٗزبئظ ٝارلوذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ( 6008ٖ ٣جذأ ثبُ٘ظش ا٠ُ ٝهزٚ هجَ اُششٝع ثٜٔبٓٚ ٝاػٔبُٚ )كشػ، ٛٞ ٓ
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 Kimٝدساعخ RIOS (6006 ) ٝدساعخ Smithٝدساعخ ع٤ٔش  ،Hubbard (0770 ) اُذساعبد ٜٓ٘ب

(6000) Zarbakhsh , (6005 )ٝدساعخ BEMBENUTTY (6007  )Abdul Kader & 

Eissa  ( ٖ6005ٝآخش٣ ). ( 6003اُؼ٤ذ١) 

يُخفضٙ انًغؤٔنٛت الاخخًبػٛت ٔيشحفؼٙ ْم حٕخذ فشٔق راث دلانت احظبئٛت بٍٛ  :انفشع انثبنث 

 انًغؤٔنٛت الاخخًبػٛت ػهٗ يمٛبط إداسة انٕلج ٔأبؼبدِ انفشػٛت.

ؽغبة الإسثبػ٤ٖ الأػ٠ِ  ذسعخ ا٤ٌُِخ لإداسح اُٞهذ صُْلإعبثخ ػ٠ِ اُغئاٍ اُضبُش رْ ثذا٣خ ؽغبة اُ

 ٝالأد٠ٗ لاعزخشاط أُغٔٞػز٤ٖ اُؼ٤ِب ٝاُذ٤ٗب ػ٠ِ ٓزـ٤ش أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ.

 ( الاؽظبءاد اُٞطل٤خ ُِلئز٤ٖ اُؼ٤ِب ٝاُذ٤ٗب ػ٠ِ ٓو٤بط أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ.٣ٝ02ٞػؼ اُغذٍٝ )

 (   16خذٔل )  

 ػهٗ يمٛبط انًغؤٔنٛت الاخخًبػٛت. نهفئخٍٛ انؼهٛب ٔانذَٛب الاحظبءاث انٕطفٛت

انًغؤٔنٛت  

 الاخخًبػٛت

 الاَحشاف انًؼٛبس٘ انًخٕعظ انؼذد

إداسة 

 انٕلج                 

 الأػهٗ

 دَٗالأ

46 

48 

57.1957 

46.3958 

6.14499 

7.28373 

( ٝثِؾ ٓزٞعؾ اُلئخ 6.14499( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )57.1957( إٔ ٓزٞعؾ اُلئخ اُؼ٤ِب )٣02ج٤ٖ اُغذٍٝ )

ٝهذ رْ كظِْٜ ث٘بء ػ٠ِ دسعبرْٜ ػ٠ِ ٓو٤بط  (7.28373ٓؼ٤بس١ )( ٝثبٗؾشاف 46.3958اُذ٤ٗب )

ُؾغبة ُٔغٔٞػز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ  )  د( بة اُلشٝم ث٤ْٜ٘ ثبعزخذاّ اخزجبسٝرْ ؽغ ،أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ

دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أداء اُلئز٤ٖ اُؼ٤ِب ٝاُذ٤ٗب ػ٠ِ ٓو٤بط أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝرُي ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ 

 ( 01عذٍٝ )  

انفشٔق بٍٛ يُخفضٙ انًغؤٔنٛت الاخخًبػٛت ٔيشحفؼٙ انًغؤٔنٛت الاخخًبػٛت ػهٗ ( 17خذٔل )

 سيمٛبط إداسة انٕلج ) انذسخت انكهٛت ( ببعخخذاو اخخبب

 نًدًٕػخٍٛ يغخمهخٍٛ .) ث( 

 يغخٕٖ انذلانت دسخت انحشٚت ث إداسة انٕلج

7.754 92 .000 

( ٝهذ ًبٗذ داُخ 92( ثذسعبد ؽش٣خ )7.754ُِلشٝم ثِـذ ) د ( )( إٔ ه٤ٔخ ٣01ج٤ٖ اُغذٍٝ ) 

ث٤ٖ ٓ٘خلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝٓشرلؼ٢  كشٝم داُخ اؽظبئ٤بً  اؽظبئ٤بً ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد

 أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ٓو٤بط اداسح اُٞهذ ) ًذسعخ ٤ًِخ(

خ ػ٠ِ أثؼبد ٓو٤بط اُٞهذ ُٝٔض٣ذ ٖٓ اُزلبط٤َ رْ ؽغبة اُلشٝم ث٤ٖ ٓ٘خلؼ٢ ٝٓشرلؼ٢ أُغئ٤ُٝ

( ٝرُي ًٔب ٛٞ  One way Manovaثبعزخذاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ٓزؼذد أُزـ٤شاد اُزبثؼخ الأؽبد١ )

 .(08ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ ) 

 (18خذٔل سلى )

 انفشٔق بٍٛ يُخفضٙ ٔيشحفؼٙ انًغؤٔنٛت ػهٗ ابؼبد يمٛبط انٕلج
أبؼبد 

إداسة 

 انٕلج

لًٛت  يغخٕٖ انذلانت MS F دسخبث انحشٚت يدًٕع انًشبؼبث انًخٕعطبث انًغؤٔنٛت

يؼبيم 

 الأثش

 يُخفضٙ انخخطٛظ

 

 يشحفؼٙ

10.21 

 

13.46 

 انخخطٛظ

 انخطأ

 انكهٙ

247.83 

631.33 

879.160 

1 

92 

 

247.83 

 

6.862 

 

36.115** .000 .282 

 يُخفضٙ انخُظٛى

  

 يشحفؼٙ

12.06 

 

 

14.0 

 انخخطٛظ

 انخطأ

 انكهٙ

88.177 

 

234.812 

 

322.989 

1 

 

92 

88.177 

 

2.552 

 

 

 

34.548** .000 .273 
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 يُخفضٙ انخُفٛز

 

 يشحفؼٙ

12.30 

 

 

14.39 

 انخخطٛظ

 انخطأ

 انكهٙ

103.552 

 

354.873 

 

458.426 

 

1 

 

92 

 

 

103.55

2 

 

3.857 

 

 

 

26.846** .000 .226 

 يُخفضٙ انًخببؼت

 

 يشحفؼٙ

11.83 

 

 

15.35 

 انخخطٛظ

 انخطأ

 انكهٙ

290.133 

769.101 

1059.24

3 

 

1 

92 

290.13

3 

 

8.360 

 

34.706** .000 .274 

ث٤٘ٔب ثِؾ 10.21     ػ٠ِ ثؼذ اُزخط٤ؾ ( إٔ ٓزٞعؾ ٓ٘خلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ08ج٤ٖ اُغذٍٝ ) ٣

( ُِلشٝم ث٤ٖ ٓشرلؼ٢ (fٝثِـذ ه٤ٔخ 13.46  ػ٠ِ ثؼذ اُزخط٤ؾ  ٓزٞعؾ ٓشرلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ

ػ٘ذ داُخ اؽظبئ٤بً ( ٢ٛٝ 92( ثذسعبد ؽش٣خ )**36.115ٝٓ٘خلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ ػ٠ِ ثؼذ اُزخط٤ؾ )

. ٝهذ ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الأصش ػ٠ِ ثؼذ ٛزا ٣ؼ٢٘ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤بً (0.01ٝٓغزٟٞ دلاُخ ) 

 .( ٝرُي ٣ذٍ ػ٠ِ أصش ٓزٞعؾ282.اُزخط٤ؾ )

ث٤٘ٔب ثِؾ ٓزٞعؾ ٓشرلؼ٢ 12.0621 ٝهذ ثِؾ ٓزٞعؾ ٓ٘خلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ثؼذ اُز٘ظ٤ْ 

( ُِلشٝم ث٤ٖ ٓشرلؼ٢ ٝٓ٘خلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ (fٝثِـذ ه٤ٔخ  14.0أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ثؼذ اُز٘ظ٤ْ 

(ٝٛزا 0.01( ٢ٛٝ داُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) 92ثذسعبد ؽش٣خ ) **34.548ػ٠ِ ثؼذ اُز٘ظ٤ْ 

ٝرُي ٣ذٍ ػ٠ِ أصش ( 273.) لأصش ػ٠ِ ثؼذ اُز٘ظ٤ْه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٣ؼ٢٘ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤بً . ٝهذ ثِـذ 

  ٓزٞعؾ.

ث٤٘ٔب ثِؾ ٓزٞعؾ ٓشرلؼ٢ 12.30 ٝهذ ثِؾ ٓزٞعؾ ٓ٘خلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ثؼذ اُز٘ل٤ز

( ُِلشٝم ث٤ٖ ٓشرلؼ٢ ٝٓ٘خلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ (fٝثِـذ ه٤ٔخ  14.39أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ثؼذ اُز٘ل٤ز 

ٝٛزا  (0.01( ٢ٛٝ داُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )92ثذسعبد ؽش٣خ ) **26.846ػ٠ِ ثؼذ اُز٘ل٤ز 

( ٝرُي ٣ذٍ ػ٠ِ أصش 226.) ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الأصش ػ٠ِ ثؼذ اُز٘ل٤ز٣ؼ٢٘ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤بً . ٝهذ ثِـذ 

 ٓزٞعؾ 

ٓشرلؼ٢  ث٤٘ٔب ثِؾ ٓزٞعؾ11.83 ٝهذ ثِؾ ٓزٞعؾ ٓ٘خلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ثؼذ أُزبثؼخ 

( ُِلشٝم ث٤ٖ ٓشرلؼ٢ ٝٓ٘خلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ (fٝثِـذ ه٤ٔخ 15.35أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ثؼذ أُزبثؼخ 

(ٝٛزا 0.01( ٢ٛٝ داُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) 92ثذسعبد ؽش٣خ ) **34.706ػ٠ِ ثؼذ أُزبثؼخ 

( ٝرُي ٣ذٍ ػ٠ِ 274.أُزبثؼخ )٣ؼ٢٘ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤بً . ٝهذ ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الأصش ػ٠ِ ثؼذ 

 . (Haddock et  al ,1998)0.14 ) ، ٓشرلغ 0.06، ٓزٞعؾ 0.01)ٓؼبَٓ الأصش ػؼ٤ق أصش ٓزٞعؾ

دُذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓ٘خلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  :انفشع انثبنثيُبلشت 

ُذساًش كبٕ اُشخض اُز١ لا ٣غزط٤غ  ٝٝكوبً ٝٓشرلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ٓو٤بط اداسح اُٞهذ، 

٤ُخ الاعزٔبػ٤خ ٔـغئٝٝإٔ اُشخض اُـغ١ٞ ٣ٌـٕٞ شـؼٞسٙ أػِـ٠ ثبُاداسح أ١ ش٢ء  لا ٣غزط٤غاداسح ٝهزٚ 

ٝثبُطجغ كبٕ  ٝرظشكبرٚ ػبدح رٌٕٞ ٗبثؼخ ٖٓ اٛزٔبٓٚ اُؾو٤و٢ ٝاُٞاهؼ٢ ثبؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد ا٥خش٣ٖ

٣خزِلٕٞ ػٖ ٓشرلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ٓو٤بط اداسح اُٞهذ  أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٓ٘خلؼ٢

َ ٝهؼبء عبػبد ؽ٣ِٞخ ، ٝاٛذاس اُٞهذ، ٝاُزؤخش ك٢ اُّ٘ٞ، ٝ اُزٌبعَ ،ٝاُزٞاًثؼذّ اُزشر٤ت٣ٝزغ٠ِ رُي 

ػ٠ِ اُزِلبص ،ػذّ اُضوـخ ثـبُ٘لظ،  اُـظٞد أُشرلـغ ٝاُـ٤ـبة اُزٌـشس، ٝرذ٠ٗ ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ اُذساع٢، 

( إٔ الاعزلبدح ٖٓ ٣ٝ0773ئًذ اٌُب٣ذ ) (. 22:  0770) ؽبؽٕٞ ، ٖوٞا٤ٗػذّ أُزبثؼخ، ػذّ اؽزشاّ اُ

 ٢ٓشرلؼغئ٤ُٝخ ؽ٤ش إٔ اُش٢ء أُشزشى ث٤ٖ ؾذد اُلبسم ث٤ٖ ٓ٘خلؼ٢ ٝٓشرلؼ٢ ا٣ُٔاُٞهذ اُلؼبٍ 

 ػ٤ِْٜ ٗؾٞاُلاصٓخ  ْا٤ُٜب ٝٝاعجبرٜ هذسرْٜ ػ٠ِ ػَٔ رٞاصٕ ث٤ٖ أٛذاكْٜ اُز٢ ٣غؼٕٞ ُِٞطٍٞ أُغئ٤ُٝخ

٣ٖ، ٝٛزٙ أُٞاصٗخ لا رؤر٢ الا ٖٓ خلاٍ اداسح اُٞهذ، ٝٓشرلغ أُغئ٤ُٝخ ٣ؼِْ أٗٚ ا٥خش ٝٗؾٞ ْٗلغٜأ

٤غ إٔ ٣غزـِٚ ٣ٝخطؾ ُٚ، ُٖٝ ٣خزِن الأػزاس أٝ ٣ئعَ أػٔبُٚ ٝع٤ٌٕٞ أُغئٍٝ اُٞؽ٤ذ ػٖ ٝهزٚ ٣ٝغزط

غضٕٝ ٣٘ظشٕٝ ُِٞهذ ث٤ٖ اُلآجبلاح ٝلا ٣٘ أُغئ٤ُٝخ ٢ٓ٘خلؼث٤٘ٔب  ، هبدسا ػ٠ِ ا٣غبد رٞاصٕ ث٤ٖ أٛذاكٚ
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ٝرشٟ اُجبؽضخ إٔ اُطبُجبد اُوبدساد ػ٠ِ اعزخذاّ اُٞهذ ٝاداسرٚ ثبُشٌَ  ٜٓبْٜٓ ُٝذ٣ْٜ رؤع٤َ ٝرغ٣ٞق، 

  .الآضَ لاثذ إٔ ٣زٔزؼٖ ثؾظ ٓغئ٤ُٝخ ػب٢ُ ك٢ رؼبِْٜٓ ٓغ أٗلغْٜ ٝا٥خش٣ٖ

ْم حٕخذ فشٔق راث دلانت احظبئٛت بٍٛ يُخفضٙ انًغؤٔنٛت الاخخًبػٛت ٔيشحفؼٙ : انفشع انشابغ 

 فؼبنٛت انزاثانًغؤٔنٛت الاخخًبػٛت ػهٗ يمٛبط 

الإسثبػ٤ٖ الأػ٠ِ ٝالأد٠ٗ لاعزخشاط أُغٔٞػز٤ٖ اُؼ٤ِب ٝاُذ٤ٗب ؽغبة رْ ثذا٣خ  ُِزؾون ٖٓ طؾخ اُلشع 

( الاؽظبءاد اُٞطل٤خ ُِلئز٤ٖ اُؼ٤ِب ٝاُذ٤ٗب ػ٠ِ ٓو٤بط   ٣ٝ07ٞػؼ اُغذٍٝ ) كؼب٤ُخ اُزاد، ػ٠ِ ٓزـ٤ش 

 . كؼب٤ُخ اُزاد

 ( 19خذٔل ) 

 انؼهٛب ٔانذَٛب ػهٗ يمٛبط فؼبنٛت انزاث نهفئخٍٛ الاحظبءاث انٕطفٛت

انًغؤٔنٛت  

 الاخخًبػٛت

 الاَحشاف انًؼٛبس٘ انًخٕعظ انؼذد

فؼبنٛت 

 انزاث

 الأػهٗ

 دَٗالا

46 

48 

101.2609 

77.4792 

9.79895 

14.60252 

ٝهذ ثِؾ  رْ ؽغبة الاسثبػ٤٤ٖ الأػ٠ِ ٝالأد٠ٗ لاعزخشاط أُغٔٞػز٤ٖ اُؼ٤ِب ٝاُذ٤ٗب ػ٠ِ ٓزـ٤ش كؼب٤ُخ اُزاد.

 77.4792ٝثِؾ ٓزٞعؾ أُغٔٞػخ اُذ٤ٗب 9.79895ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  101.2609ٓزٞعؾ أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب 

ٝهذ رْ كظِْٜ ث٘بء ػ٠ِ دسعبرْٜ ػ٠ِ ٓو٤بط كؼب٤ُخ اُزاد ٝرْ ؽغبة اُلشٝم 14.60252 ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١

 ُٔغٔٞػز٤ٖ ٓغزوِز٤ٖ ) د(  ث٤ْٜ٘ ثبعزخذاّ اخزجبس

 (21خذٔل )

يُخفضٙ انًغؤٔنٛت الاخخًبػٛت ٔيشحفؼٙ انًغؤٔنٛت الاخخًبػٛت ػهٗ يمٛبط فؼبنٛت انزاث انفشٔق بٍٛ 

 ) ث( نًدًٕػخٍٛ يغخمهخٍٛ . ببعخخذاو اخخببس

 ٓغزٟٞ اُذلاُخ دسعخ اُؾش٣خ د كؼب٤ُخ اُزاد

9.231 92 .000  
ًبٗذ داُخ اؽظبئ٤بً ( ٝهذ 92( ثذسعبد ؽش٣خ )9.231) د ( ُِلشٝم ثِـذ ) ( إٔ ه٤ٔخ٣60ج٤ٖ اُغذٍٝ )

ث٤ٖ ٓ٘خلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝٓشرلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ  ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤بً 

 الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ ٓو٤بط كؼب٤ُخ اُزاد.

دُذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓ٘خلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  انفشع انشابغ:يُبلشت 

 أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ رغؼَ ٝرشٟ اُجبؽضخ إٔ ٔبػ٤خ ػ٠ِ ٓو٤بط كؼب٤ُخ اُزاد.ٝٓشرلؼ٢ أُغئ٤ُٝخ الاعز

اُز٢ ُذ٣ٜب طبُجبد ٣زؾِٖٔ أدٝاسٖٛ ٣ٝؤٖ ثٜب ػ٠ِ خ٤ش ٝعٚ ٣ٝشبسًٖ ك٢ ث٘بء ٓغزٔؼٜٖ، كبُطبُجخ اُ

ك٢ ٝػغ خطؾ ٗبعؾخ ٝاعزضٔبس ًَ  ُذ٣ٜب كبػ٤ِخ رار٤خرغبٙ ٗلغٜب ٝعبٓؼزٜب شؼٞس ثبُٔغئ٤ُٝخ ٓشرلغ 

 الأػٔبٍ اُز٢ رزطِتا٠ُ رغ٘ت أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  ، ث٤٘ٔب ر٤َٔ ٓ٘خلؼبدٌٓبٗبد ُزؾو٤ن الأٛذافالا

ٓٔبسعخ الاعزشار٤غ٤بد  ٣غزطؼٖدسٝعٜٖ، ٝلا ٖ ٝهزبً أؽٍٞ ك٢ كْٜ ٝاعززًبس رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ، ٣ٝغزـشه

اُلبػ٤ِخ اُزار٤خ رضداد ا٠ُ إٔ ) Bandura ,0711ٝأشبس ثبٗذٝسا )  . اُز٢ رشرٌض ػ٠ِ ػ٤ِٔبد ػو٤ِخ ػ٤ِب

ٝإٔ اُلشد ػ٘ذٓب ٣٘غض ػٔلاً كبٗٚ ُْ رؾَٔ أُغئ٤ُٝخ ،  هبدسا ػ٠ًِبٕ ُذٟ اُلشد ارا ؽون اٗغبصاً شخظ٤بً ٝ

(  إٔ اُشخض أُغئٍٝ 6002ٝرئًذ ٣ٞعق ) ٣٘غضٙ ػٖ ؽش٣ن اُظذكخ ثَ ٖٓ خلاٍ كؼب٤ُزٚ ٝر٘ظ٤ٔٚ، 

٘لظ، ٝاُو٤بّ ثبُٞاعجبد، ٝالاعزٜبد، ٝاُزلبػَ ٝاُزؼبٕٝ اعزٔبػ٤بً ٣ز٤ٔض ثٔٞاطلبد أٜٛٔب: الاػزٔبد ػ٠ِ اُ

دسعخ ٓشرلؼخ ٖٓ كبػ٤ِخ اُزاد، ًٔب إٔ  ٓغ ا٥خش٣ٖ، ٝرؾِٔٚ أُغئ٤ُٝخ ػٖ آسائٚ ٝأكؼبُٚ، ُٝذ٣ٚ 

ُزضاّ ثؤٗظٔخ اُغبٓؼخ ٣ٝؾشص ػ٠ِ أُشبسًخ ك٢ الأٗشطخ بلا٣زظق ث بً اُشخض أُغئٍٝ اعزٔبػ٤
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ُِٔغزٔغ، ٣ٝزظق ثبُزلبػَ الإ٣غبث٢ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ ٓذسع٤ٚ ٝصٓلائٚ ك٢ اُطلاث٤خ، ٝاُؾ٤بح اُغ٤بع٤خ 

 ٝآخش٣ٖ ٝدساعخSanmartín (6000 )دساعخ ارلوذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٝ (22، 6002اُغبٓؼخ)٣ٞعق،

 ( 6005اُششٞد)( ٣6002ٞعق) (6006ا٤ٌُِج٤خ )

 انخٕطٛبث: 

اُلؼبٍ ك٢ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُذٝسٛب ثبداسح اُٞهذ  ٤ٔخ رٞػ٤خ اُطبُجبد ٝرؾغ٤ٖ ٜٓبسارٜٖأٛ -0

 ٝكؼب٤ُخ اُزاد.

 ٝاُو٤بّ ثز٘ل٤زٛب. ر٢ٔ٘ الاؽغبط ثبُٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ رشغ٤غ اُطبُجبد ػ٠ِ ٝػغ أٗشطخ -6

ُذٟ ؽبُجبد  اسشبد٣خ رذس٣ج٤خ ػٖ ٤ًل٤خ ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ٝاعزـلاُٚ ثظٞسح ٓضب٤ُخثشآظ بػذاد الاٛزٔبّ ث -3

  .اُغبٓؼخ

 .ُذٟ ؽبُجبد اُغبٓؼخٝاُلبػ٤ِخ اُزار٤خ  أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خاػذاد ثشآظ ُز٤ٔ٘خ  -2

 

 انؼشبٛت:انًشاخغ 

ُجؾٞس  Analysis Meta ٓئششاد اُزؾ٤َِ اُجؼذ١ .(6005أثٞ ٛبشْ ، اُغ٤ذ ٓؾٔذ ؽغٖ )- -

 كؼب٤ُخ اُزاد ك٢ ػٞء ٗظش٣خ ثبٗذٝسا، ٓشًض ثؾٞس ٤ًِخ اُزشث٤خ.

اداسح اُٞهذ ٝاُغٞدح اُشبِٓخ ٝأصشٛٔب ك٢ الأداء اُٞظ٤ل٢.  .(6006) أثٞ ص٣بدح، ص٢ً ػجذ أُؼط٢ -

 .072-028، ص0ع ،8ٓظ ، الأسدٕ،أُغِخ الأسد٤ٗخ ك٢ اداسح الأػٔبٍ

اعزخذاّ أُوبثِخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ خذٓخ اُلشد ك٢ دساعخ اُشؼٞس ثبُٔغئ٤ُٝخ . (0777أؽٔذ، كبؽٔخ ) -

، عبٓؼخ ؽِٞإ، اُؼذد اُغبدط، ا٥داةٓغِخ ٤ًِخ )دساعخ ٝطل٤خ(  ُذٟ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ

 .611-637ص 

ارغبٛبد اُطلاة اُغبٓؼ٤٤ٖ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ػٖ ثؼذ ٗؾٞ اداسح اُٞهذ  .(6001) ثشًبد، ص٣بد -

، 32ٓظ، عبٓؼخ اُوذط أُلزٞؽخ، ٓغِخ دساعبد اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخٝػلاهخ رُي ثجؼغ أُزـ٤شاد، 

 015-020، ص0ع

، داس اٌُزبة أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػلاهزٜب ثلبػ٤ِخ اداسح اُٞهذ .(6002) الله عؼذ ع٤ِـْ، ػجذ -

 اُغبٓؼ٢ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، اُش٣بع

ارغبٙ ػ٤٘خ ٖٓ ؽبُجبد ٤ًِخ اُزشث٤خ ُِج٘بد ثغذح ٗؾٞ روذ٣ش اُٞهذ  .(6002) اُزٝاد، اُغٞٛشح -

ػ٤ٖ الاسشبد اُ٘لغ٢، عبٓؼخ  ، أُئرٔش اُغ١ٞ٘ اُؾبد١ ػشش، ٓشًضُلإٗغبصٝػلاهزٚ ثبُذاكغ 

 شٔظ.

اُوذسح اُز٘جئ٣خ ُِز٘ظ٤ْ اُزار٢ ٝاداسح اُٞهذ ٝأُؼزوذاد  .(6007اُشثؼخ، ٣ٞعق ٝٓوبثِخ، ٗظش ) -

ثبُزغ٣ٞق الأًبد٢ٔ٣ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ ٓبدثب، ٓغِخ ٝساء أُؼشك٤خ  ٓب

 220 -230، ص ص6، اُؼذد61اُغبٓؼخ الاعلا٤ٓخ ُِذساعبد اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، ٓغِذ

كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ اسشبد١ عٔؼ٢ ٣غز٘ذ ا٠ُ ٗظش٣خ علاعش ك٢   .(6005) اُششٞد، ػٔش ك٤ِؼ ثخ٤ذ -

سعبُخ )، ر٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝرؾغ٤ٖ روذ٣ش اُزاد ُذٟ أػؼبء ٓشاًض اُشجبة ك٢ الاسدٕ

 عبٓؼخ اُؼِّٞ الاعلا٤ٓخ اُؼب٤ُٔخ، الأسدٕ. (دًزٞساٙ

، اُٞهذ ٝٓؼ٤ؼبرٚ اُزار٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ثؤ٤ٔٛخٓغزٟٞ ٝػ٢ اُطِجخ . (6002)لله  ػجذك٤ظَ اُش٣ٝظ،  -

 .، اُغضائش2ع ، عبٓؼخ ؽغ٤ٖ ثٞػ٢ِ،ٓغِخ دساعبد ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝأُغزٔغ
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اعزشار٤غ٤بد اداسح اُٞهذ ُذٟ ؽِجخ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ك٢  .(6002اُغ٤ٞف، أؽٔذ ػ٢ِ ) -

 713-720، ص6، اُؼذد 20، أُغِذّ دساعبد، اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخاُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ، 

ٓبعغز٤ش سعبُخ  ) ٝػلاهزٜب ثز٘ظ٤ْ اُٞهذ الاعزٔبػ٤خأُغئ٤ُٝخ  .(6003)  ٓٔزبص ،اُشب٣ت -

 .٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ دٓشن  ( ٓ٘شٞسح

ٝاُ٘لغ٤خ،  رٞص٣غ اُٞهذ ػ٠ِ اداء أُٜبّ أُٜ٘غ٤خ، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ .(6006) طبُؼ، ٗبطش - 

 عبٓؼخ اُجؾش٣ٖ. ، ٤ًِخ اُزشث٤خ،62(، ع3) ٓغِذ

الاػزٔبد ػ٠ِ أُغبٍ الادسا٢ً ٝػلاهزٚ -الاعزولاٍ .(6003اُظلبس، ٤ُ٘ب سٓض١ عبُْ ) -

ٓبعغز٤ش ػِْ اُ٘لظ  ) ،ثبعزشار٤غ٤خ اداسح اُٞهذ ٝاُلبػ٤ِخ اُزار٤خ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ الاػذاد٣خ

 عبٓؼخ أُٞطَ. ٤ًِخ اُزشث٤خ. (اُزشث١ٞ

 ٣شساٙ ؿرٞ)سعبُخ دً ،٣ج٤خرغشخ ــدساعــخ الاعزٔبػ٤أُغئ٤ُٝخ  خــر٤ٔ٘ .(0770ؽبؽٕٞ، ؽغ٤ٖ ) -

 عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ. .٤ًِخ اُزشث٤خ ،(ٓ٘شٞسح

أُؼٞهبد أُٞصشح ك٢ اعزخذاّ الاعب٤ُت اُؼ٤ِٔخ ك٢ اداسح  (6007اعؼذ طبُؼ ثٞثٌش ) ،اُؼو٢ِ٤ -

سعبُخ  )(  اُغ٣ٞغش٣ز٤ٖ .   H G T( ، ٝششًخ  )  ( Ramaششًخ  ،اُٞهذ دساعخ رطج٤و٢

 ،خ اُؼشث٤خ أُلزٞؽخ ك٢ اُذاٗٔبسىأُغِظ اُؼ٢ِٔ ٤ٌُِخ الاداسح ٝالاهزظبد ك٢ الاًبد٤ٔ٣ٓبعغز٤ش( 

 ًٞثٜ٘بعٖ .

 ، ػٔبٕ، داس اُجبصٝسد١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.أعبع٤بد اداسح اُٞهذ .(6007اُؼلام، ثش٤ش ) -

اداسح اُٞهذ ك٢ رؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ اسشبد١ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ( 6003اُؼ٤ذ١، أ٤ٓشح ) -

، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ (ٓبعغز٤ش)سعبُخ ، اُزاد ٝأصشٙ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اداسح اُؼـٞؽ ُطلاة اُغبٓؼخ

 اُضهبص٣ن.

، داس اُؾبٓذ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، 0، ؽاداسح اُٞهذ ٝٓٞاعٜخ ػـٞؽ اُؼَٔ( 6008) كشػ، ٣بعش -

 الأسدٕ.

ُز٤ٔ٘خ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُذٟ ؽلاة  كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ اسشبد١( 6008هبعْ، ع٤َٔ ٓؾٔذ ) -

 .(ػِْ ٗلظ /الاسشبد اُ٘لغ٢ ٓبعغز٤ش)٤ًِخ اُزشث٤خ -ؿضح- اُغبٓؼخ الاعلا٤ٓخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ،

 ، ٓؼٜذ الإداسح اُؼبٓخ، اُش٣بع .اداسح اُٞهذ ٝاُزاد( 0773اٌُب٣ذ، ص٤ٛش) -

أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ اسشبد عٔؼ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ( 6006ا٤ٌُِج٤خ، ٠٘ٓ دس٣ٝش ) -

،  (الإسشبد اُ٘لغ٢ ٓبعغز٤ش ك٢ ) ، ٝاٌُلبءح اُزار٤خ أُذسًخ ُذٟ ٗض٣لاد اُغغٖ أُشًض١ ثغٔبئَ

 .عبٓؼخ ٗضٟٝ، ٤ًِخ اُؼِّٞ ٝا٥داة،  هغْ اُزشث٤خ ٝاُذاسعبد الإٗغب٤ٗخ 

( كبػ٤ِخ اداسح اُٞهذ ُذٟ ؽِجخ اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ٝػلاهزٜب ثبُزؾظ٤َ 6006أُض٣ٖ، ع٤ِٔبٕ ) -

 ٓغِخ اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ُِذساعبد اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ،اُذساع٢ ك٢ ػٞء ثؼغ أُزـ٤شاد، 

 202– 327أُغِذ اُؼشش٣ٖ، اُؼذد الأٍٝ، ص

٢ ٝػلاهزٚ ثبُٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ اُزل٤ٌش الأخلاه( 6007) ٓششف، ٤ٓغٕٞ ٓؾٔذ ػجذ اُوبدس -

 -، ٤ًِخ اُزشث٤خ(ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح) ٝثؼغ أُزـ٤شاد ُذٟ ؽِجخ اُغبٓؼخ الاعلا٤ٓخ ثـضح

 اُغبٓؼخ الاعلا٤ٓخ ؿضح. 

 .19، ػًبٌ: داس أعبيت نهُشش ٔانخٕصٚغ، ص انخحفٛض ٔيٓبساث حطٕٚش انزاث( 2111انُبطٕس، فبٚض. ) -
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 ٓغئ٤ُٝخ ر٤ٔ٘خ ك٢ شوشاء عبٓؼخ رشث٤خ ٤ًِبد ( دٝس6001)ا٣ُٜٞش، ٣ٞعق ٓؾٔذ اثشا٤ْٛ  -

سعبُخ اُخ٤ِظ اُؼشث٢،   -٤ٓذا٤ٗخ دساعخ :ؽلاثٜب ٗظش ٝعٜخ ٖٓ ٝعجَ رلؼ٤ِٜب الاعزٔبػ٤خ ؽلاثٜب

 . 53-33، ص021ٌٓزت اُزشث٤خ اُؼشث٢ ُذٍٝ اُخ٤ِظ، ع

ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ، )سعبُخ ٝػلاهزٜب ثبُٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ كبػ٤ِخ اُزاد( ٣6002ٞعق، ٝلاء ) -

 .عبٓؼخ دٓشن٤ًِخ اُزشث٤خ،  (.ٓ٘شٞسح

( ػلاهخ الاؽزشام اُ٘لغ٢ ثٌلبءح اداسح اُٞهذ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ اُخذٓخ ٣6008ٞعق، ٢ٓ ) -

 ، اُغضء الأٍٝ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ.55ع اُ٘لغ٤خ، ٓغِخ الاسشبد اُ٘لغ٢،
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Abstract  

The present study aimed to identify the role of time management in 

predicting social responsibility and self-efficacy among university students, and 

to Identify the statistical differences  between those with low social 

responsibility and high social responsibility on the time management scale,  and 

the differences between those with low social responsibility and high social 

responsibility on the self-efficacy scale., The researcher used the descriptive and 

comparative predictive approach, where she applied the self-efficacy scale 

(researcher preparation), the time management scale (Prepared by the 

researcher) and the measure of the self-efficacy (prepared by Shaimaa Mahmoud 

Youssef 2006), on a sample of female students at Faculty of Education 

amounted to (180) students, the results of the regression analysis showed that 

time management has predictive ability in social responsibility, and time 

management has predictive ability in self-efficacy, as well as the results showed 

differences a statistical function between those with low social responsibility 

and high social responsibility on the time management scale,  and There were 

statistically significant differences between those with low social responsibility 

and high social responsibility on the self-efficacy scale. 

 

Key words: Predictive ability - Time management - Social responsibility 

- Self-efficacy - Qassim University students. 

 


