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 رقىَى ثؼط يهبساد رذسَس انشَبظُبد  نذي طلاة خبيؼخ شقشاء فٍ ظىء يؼبَُش اندىدح

 

 *د/ سؼُذ يحًذ سؼُذ يحًذ ػجذ الله 

 

 انًهخص: 

٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ رو٣ْٞ عٞدح ٜٓبساد رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ُذٟ ؽلاة عبٓؼخ شوشاء ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح، أػذ 

ٓبدح ٓٞصػخ ػ٠ِ أسثؼخ ٓؾبٝس، ًٝبٗذ ػ٤٘خ  27ٓؼب٤٣ش عٞدح اُزذس٣ظ، ٢ٛٝ رزأُق ٖٓ ثطبهخ ٓلاؽظخ اُجبؽش  

ؾغبث٢، ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ، ٝاخزجبس اعزخذّ اُجبؽش اُطشم الإؽظبئ٤خ: اُٞعؾ اُ )ؽبُت ٝؽبُجخ( 722اُجؾش 

اُزجب٣ٖ، ٝاخزجبس ش٤لب، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُزأ٤َٛ ك٢ أُؾٞس اُضب٢ٗ )اُزخط٤ؾ 

ُٔٞاػ٤غ اُزذس٣ظ( ٝؿ٤بة داُخ الاخزلاف الإؽظبئ٢، ٣ٝؼضٟ رُي ئ٠ُ ٓزـ٤ش اُزأ٤َٛ ك٢ أُؾٞس الأٍٝ )اُزٞاطَ 

ُطلاة( ٝرو٤٤ْ أُؾٞس اُضبُش ٖٓ رؼِْ اُطبُت ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ أُشرذح أُؾٞس اُشاثغ ر٘ل٤ز اُذسط. ٝاُزٞاطَ ٓغ ا

ك٢ أُؾٞس اُضب٢ٗ )اُزخط٤ؾ ُزذس٣ظ  اُ٘ٞع أظٜشد اُ٘زبئظ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ رؼضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ش 

 اُ٘ٞع ذّ ٝعٞد كشم ًج٤ش ثغجت اخزلاف أُٞػٞػبد( ٝرو٤٤ْ أُؾٞس اُضبُش ُزؼِْ اُطبُت ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ( ٝػ

ك٢ أُؾٞس الأٍٝ )ئ٠ُ اُزٞاطَ ٝاُزٞاطَ ٓغ اُطلاة( ٝأُؾٞس اُشاثغ )ر٘ل٤ز اُذسط( ٝٝعٞد اخزلاف ك٢ اُذلاُخ 

الإؽظبئ٤خ ٣ؼضٟ ُٔزـ٤ش ا٤ٌُِخ ك٢ أُؾٞس اُضب٢ٗ )اُزخط٤ؾ ُٔٞػٞػبد اُزذس٣ظ( ٝؿ٤بة داُخ الاخزلاف الإؽظبئ٢ 

ا٤ٌُِخ ك٢ أُؾٞس الأٍٝ )الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ اُطلاة( ٝأُؾٞس اُضبُش )رو٤٤ْ رؼِْ اُطبُت  ، ٣ؼضٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ش

 ٝروذ٣ْ أُلاؽظبد( ٝأُؾٞس اُشاثغ )ر٘ل٤ز اُذسط(. 

 

 رو٣ْٞ، ٜٓبساد اُزذس٣ظ، اُش٣بػ٤بد، اُغٞدح  انكهًبد انًفزبحُخ:

 

 انًقذيخ: 

٣وبط رطٞس الأْٓ ٝاُشؼٞة ثٔذٟ روذّ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُذ٣ٜب، ٝرغؼ٠ اُذٍٝ ئ٠ُ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ ٓغزٔش ٣ٞاًت ٓب ٣ؾذس ك٢ ٖٓ رـ٤شاد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ ، كبُطبُت ٣وغ ػ٤ِٚ اُؼتء 

ك٢ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ؛  الأًجش ك٢ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب، ٝاُطبُت أُؼِْ ُٚ أ٤ٔٛخ خبطخ

ك٢ ُٔغإ٤ُٝزٚ ػٖ ٓب ٣خشعٚ ٖٓ أع٤بٍ ٓغزوجلاً ، ُزا كإ رو٣ْٞ ثؼغ ٜٓبساد  ا٣ُْٜٝٔشعغ رُي ُذٝسٙ 

اُزذس٣ظ ُِطبُت أُؼِْ ثبعزٔشاس ثٔضبثخ ػشٝسح ؽز٤ٔخ ُؼٔبٕ عٞدح ثبه٢ ػ٘بطش أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

ٖ، ٣ٝإًذ اُزشث٣ٕٞٞ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُؼِْ ٝدٝسٙ اعزغبثخ ُِٔغزغذاد ٝاُزغذ٣ذاد اُز٢ رلاؽن اُؼظش اُشاٛ

ك٢ اُٜ٘ٞع ثٔغزٟٞ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرغ٣ٞذ ٓخشعبرٜب كٌلبءح اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ سئ٤ظ  ٣ؼزٔذ ػ٠ِ 

عٞدح أدائٚ، كبُٔؼِْ ٖٓ خلاٍ ٓب ُذ٣ٚ ٖٓ خجشاد ٜٝٓبساد ٣ٌٕٞ هبدساً ػ٠ِ رٞط٤َ أُؼِٞٓبد ٝاداء 

أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ئرا ٓب رْ رذس٣جٚ ٝرأ٤ِٛٚ ك٢ اُغبٓؼبد ُزُي ًبٕ  دٝسٙ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ عذ اُ٘وض ك٢

الاٛزٔبّ ثطلاة ٤ًِبد اُؼِّٞ ك٢ ٓشاؽَ اػذادْٛ أؽذٟ اُوؼب٣ب اُز٢ شـِذ اٛزٔبّ أُغئ٤ُٖٞ ك٢ ٓغبٍ 

 .اُزؼ٤ِْ ، كزأر٢ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ُٔؼشكخ ٓب ٣طشػ ٖٓ سؤٟ عذ٣ذح ٣ٔزٌِٜب اُطبُت أُؼِْ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ

٣ٝٔضَ اُزو٣ْٞ ػ٘ظشاً أعبع٤ب ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ؽ٤ش ٣إصش ك٢ ٌٓٞٗبد ٛزٙ أُ٘ظٞٓخ ٣ٝزأصش  

ثٜب، ٣ٝؼذ ػ٤ِٔخ ٜٓ٘غ٤خ ٓ٘ظٔخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد أُشعٞح ٝػ٠ِ ٓذٟ كبػ٤ِخ ٛزٙ أُ٘ظٞٓخ ك٢ 

خ أُغِظ اُٞؽ٢٘ رؾو٤ن اٛذاكٜب، ٓٔب ٣غؼَ اُؾبعخ ئ٠ُ اُز٣ٞ٘غ ك٢ ٓغبٍ اُزو٣ْٞ ًٔب أًذد ػ٤ِٚ ٝص٤و

( ٝأػذرٚ ٓجذأ ٖٓ ٓجبدب اُش٣بػ٤بد أُذسع٤خ، ٝإٔ ٣ذػْ رؼ٤ِْ NCTM ُٔؼ٢ِٔ اُش٣بػ٤بد الأٓش٢ٌ٣ )
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 ٓشاؽِٜب اُش٣بػ٤بد ٝرؼ٤ِٜٔب، ٝإٔ ٣ٌٕٞ عضءًا ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ع٤ٔغ
(

أُغِظ اُٞؽ٢٘ ُٔؼ٢ِٔ 

 )7202اُش٣بػ٤بد ، اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ، 

ٓغبٍ رو٣ْٞ أُؼشكخ ُِش٣بػ٤بد إٔ ٣ٌٕٞ اُزو٣ْٞ رٝ أعب٤ُت  ٝأدٝاد ٓز٘ٞػخ ثبلإػبكخ ٣ٝغت ك٢ 

 (001، 7202ثض٤٘خ ثذس،  ) ئ٠ُ رضآ٘ٚ ٓغ اُزؼ٤ِْ ٓزٌبٓلا ٓؼٚ.

كؼ٤ِٔخ اُزذس٣ظ رزطِت ٖٓ أُؼِْ اُز١ ٣وّٞ ثٜب إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ ًلب٣بد رإِٛٚ ُزِي اُؼ٤ِٔخ ٝرأر٢ 

اٌُلب٣بد ك٘غبػ أُؼِْ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ٣زٞهق ػ٠ِ ٓذٟ اًزغبثٚ ُزِي ٜٓبساد اُزذس٣ظ ك٢ ٓوذٓخ رِي 

 (021، 7222) أَٓ اُغ٤ذ ،  أُٜبساد ٝاُزٌٖٔ ٜٓ٘ب.

ٝرغؼ٠ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش ٜٓبساد أُؼ٤ِٖٔ اُزذس٣غ٤خ 

أٝ اص٘بء اُخذٓخ ٝػ٠ِ هبئٔخ أُغزٜذك٤ٖ ٓؼ٢ِٔ ٝاُشخظ٤خ ٖٓ خلاٍ اُجشآظ اُز٢ روذٜٓب ُْٜ هجَ اُزخشط 

اُش٣بػ٤بد، ًٔب اشبساد ٗزبئظ اُذساعبد ٝالاثؾبس اُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ػٞآَ ػؼق ٓغزٟٞ 

اُزؾظ٤َ ُذٟ اُطلاة ك٢ ٓبدح اُش٣بػ٤بد، إٔ ٖٓ ث٤ٖ رِي اُؼٞآَ ٓب ٣ؼٞد ئ٠ُ ٓؼ٢ِٔ ٓبدح اُش٣بػ٤بد 

ثٜبء اُذ٣ٖ  (٤7202خ  ٖٝٓ ٛزا اُذساعبد دساعخ)ػ٠ِ ثٖ ٣ؾ٢، ٝرُي ٗز٤غخ ُؼؼق ٜٓبسارْٜ اُزذس٣غ

(7201(  ٝدساعخ )ثٌش١ ٓؾٔذ ، 7203(  ٝدساعخ )كٜذ ػجذ اُشؽٖٔ، 7203ٓؾٔذ،
 

ٝدساعخ) ثض٤٘خ 

(7222ٓؾٔذ ،
  

ٝرٔبش٤بً ٓغ ٓب رشٜذٙ ػ٤ِٔخ رؼِْ اُش٣بػ٤بد ٝرؼ٤ِٜٔب ٖٓ رط٣ٞش ٝرؾذ٣ش عبءد ٛزٙ 

  رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ُذٟ ؽلاة عبٓؼخ شوشاء ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح.اُذساعخ ُزو٣ْٞ ثؼغ ٜٓبساد 

 يشكهخ انذساسخ: 

ٖٓ خلاٍ سطذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ًٔب أششٗب اُز٢ اٛزٔذ ثبٌُشق ػٖ ٝاهغ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ 

جبؽش ػَٔ اُ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ػؼلب ك٢ رِي أُٜبسادًٝشلذ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُش٣بػ٤بد ك٢ أٌُِٔخ 

ك٢ عبٓؼخ شوشاء لاؽع إٔ ٛ٘بى هظٞساً ِٓؾٞظبً أ٣ؼبً ك٢ أداء ؽلاة عبٓؼخ شوشاء ُٜٔبساد اُزذس٣ظ 

ُٝزُي ػَٔ اُجبؽش ػ٠ِ ؽَ ٓشٌِخ اُذساعخ اُز٢ اٝػؾذ ك٢ هظٞس ٜٓبساد أُؼِْ  ُٔبدح اُش٣بػ٤بد،

اد اُزذس٣غ٤خ ُطِجخ عبٓؼخ ٖٝٓ ٛ٘ب ًبٕ اُزٞعٚ ُِجؾش ُزو٣ْٞ أُٜبس ٖٓ أُ٘جغ ٢ٛٝ رو٣ْٞ اُطبُت أُؼِْ،

 اُش٣بػ٤بد ك٢ ػٞء اُغٞدح ُزا رزٔضَ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ اُغإاٍ اُشئ٤ظ اُزب٢ُ: ٓبدح شوشاء ك٢

 ؟ شوشاء عٞدح ٜٓبساد رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ُذٟ ؽلاة عبٓؼخ٢ٛ أعب٤ُت رو٣ْٞ ٓب   -0

 وَزفشع ينه الاسئهخ انفشػُخ انزبنُخ: 

اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح ٜٓبساد رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ُذٟ ؽلاة  عبٓؼخ شوشاء  اخزلاف ٓب ٓذٟ -

 ٝكوبً ُٔزـ٤ش  اُزظ٤٘ق اُذساع٢؟ 

اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح ٜٓبساد رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ُذٟ ؽلاة  عبٓؼخ شوشاء ٓب ٓذٟ اخزلاف  -

 ٝكوبً ُٔزـ٤ش  اُغ٘ظ؟ 

اد رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ُذٟ ؽلاة  عبٓؼخ اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح ٜٓبسٓب ٓذٟ اخزلاف   -

 شوشاء ٝكوبً ُٔزـ٤ش ا٤ٌُِخ؟ 

اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح ٜٓبساد رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ُذٟ ؽلاة عبٓؼخ شوشاء ٓب ٓذٟ اخزلاف  -

 ٝكوبً ُٔزـ٤ش اُخجشح؟ 

 أهًُخ انجحث:

( 7202ًشلذ ٗزبئظ ثؼغ اُذساعبد ٜٓ٘ب دساعخ)ٓؾٔذ ػجذ ٓطشش، خٔبئَ شبًش، 
 ،

ٝدساعخ) دلاٍ 

(7202عب٢ٓ، 
 

(7207( ٝداسعخ)عؼلش ػجذ الله ٝآخشٕٝ، 7202ٝدساعخ )خبُذ ٓشؼَ،  
 

 ٝدساعخ )

Wilson, 2006 دساعخ ٝ )( Klocinski, 2005)   أ٤ٔٛخ اُغٞدح ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝأُزوذٓخ



 0242لسنة                   41الجزء             02العدد              مجلة البحث العلمي في التربية  
 

 

- 324 - 

اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٚ، كٞعٞد ػؼٞ ُشكغ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ، ٝإٔ سكغ ٜٓبساد اُزذس٣ظ رغْٜ ك٢ رؼض٣ض ٓغزٟٞ أداء 

٤ٛئخ رذس٣ظ رٝ آٌب٤ٗبد ٝٓإٛلاد ٝهذساد ٓزطٞسح رزٞائْ ٓغ رطٞساد ٣شٜذٛب اُؼبُْ ك٢ ٓؼٔبس اُجؾش 

 ٝاُزؼ٤ِْ ٛزا ٓب رٔضِٚ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ ٓب ٢ِ٣: 

زٟٞ ٝسكغ ٓغ أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُغٞدح ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ، -0

 اداء اُطِجخ.

اصشاء أٌُزجخ اُؼ٤ِٔخ ث٘زبئظ اُذساعبد اُز٢ اٛزٔذ ثزطج٤ن اُغٞدح ُلأعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رطج٤وٜب ك٢  -7

 رخظظبد ػ٤ِٔخ اخشٟ ، 

 ا٤ٔٛخ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ رل٤ذ أُغئ٤ُٖٞ ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ارخبر هشاسرْٜ. -2

ساد ٛزا اُؼظش أُزغذد، ٝرٞع٤ٚ ئػذاد ٝرذس٣ت ٝرأ٤َٛ ٓؼِْ ٓزٌٖٔ ٣غزط٤غ ٓٞاعٜخ رطٞ -1

اُؾذ٣ضخ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب، كغٞدح أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  هذساد ٝؽبهبد ؽلاثٚ ئ٠ُ رؼشف أُشٌلاد

 .أُؼِْ ٓشٛٞٗخ ثبُذسعخ الأ٠ُٝ ثغٞدح

 هذف انجحث:

 َهذف انجحث انحبنٍ إنً:

 أُؼب٤٣ش.رو٣ْٞ عٞدح ٜٓبساد رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ُذٟ ؽلاة عبٓؼخ شوشاء ك٢ ػٞء ٛزٙ  -

ٓؼشكخ ًَ ٖٓ اُزظ٤٘ق، ٝأُإَٛ اُغبٓؼ٢، ٝا٤ٌُِخ ك٢ اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُذٟ ؽلاة عبٓؼخ شوشاء  -

 ك٢ ٓبدح اُش٣بػ٤بد .

 ٜٓ٘ظ اُجؾش: اػزٔذ اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ.   

 (رًٞس.003( ئٗبس، ) 41( ؽبُت ٝؽبُجخ ٖٓ ؽلاة عبٓؼخ شوشاء، ) 722: )ػُنخ انجحث

ٓبدح ٓٞصػخ ػ٠ِ أسثؼخ  27ٓؼب٤٣ش عٞدح اُزذس٣ظ ، ٢ٛٝ رزأُق ٖٓ  ثطبهخ ٓلاؽظخ: رْ اعزخذاّ أدواد انجحث -

 ٓؾبٝس.  

 : انزقىًَُخانذساسبد  -

ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ  2.22لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخانفشظُخ الاول:  -

ُغٞدح ٜٓبساد اُزذس٣ظ ُذ١ ٗٔبرط اُطلاة ُزذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ك٢ أُشاؽَ أُخزِلخ ٝكوب ُٔزـ٤ش اُزظ٤٘ق 

 اُذساع٢.  

ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ  2.22لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ انفشض انثبنٍ:  -

 ُغٞدح ٜٓبساد اُزذس٣ظ ُذ١ ٗٔبرط اُطلاة ُزذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ك٢ أُشاؽَ أُخزِلخ  ٝكوب ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ.  

ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ  2.22لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخانفشض انثبنث:  -

رط اُطلاة ُزذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ك٢ أُشاؽَ أُخزِلخ ٝكوب ُٔزـ٤ش اُزظ٤٘ق ُغٞدح ٜٓبساد اُزذس٣ظ ُذ١ ٗٔب

 اُذساع٢.  

ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ  2.22لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخانفشض انشاثغ:   -

 ُٔزـ٤ش اُخجشح.   ُغٞدح ٜٓبساد اُزذس٣ظ ُذ١ ٗٔبرط اُطلاة ُزذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ك٢ أُشاؽَ أُخزِلخ ٝكوب
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 يصطهحبد انجحث الاخشائُخ:

٣ؼشف اُجبؽش اُزو٣ْٞ ئعشائ٤بً ثأٗٚ" ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ أداء ؽلاة عبٓؼخ شوشاء  : Evaluationرقىَى: 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُٔؼشكخ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ُز٤ٔ٘زٜب ٝرط٣ٞشٛب ٤ٜ٘ٓب ُؼٔبٕ رؾو٤ن  اُغٞدح ك٢  ُِٜٔٔبد

 اُزذس٣ظ.

   Teaching Skills يهبساد انزذسَس:

ػشكذ ٜٓبسح اُزذس٣ظ ثأٜٗب: " أُٔبسعبد ٝالاٗشطخ اُز٢ ٣لزشع إٔ ٣إد٣ٜب ؽلاة  عبٓؼخ 

شوشاء اص٘بء اػذادْٛ ٓبدح اُش٣بػ٤بد ٝرذس٣غٜب اداء ٣زغْ ثبُذهخ ٝاُغشػخ ٝاُز٤ٌق ٓغ ظشٝف أُٞهق 

عزٔبػ٤خ ٝرو٤٤ٔٚ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣ش اُزذس٣غ٢ هبثَ ُِزؾ٤َِ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد أُؼشك٤خ ٝاُؾش٤ًخ ٝالا

 اُذهخ .

  The Qualityاندىدح: 

اعشائ٤بً ثأٜٗب: الاسروبء ثٜٔبساد اُزذس٣ظ ُذٟ ؽلاة عبٓؼخ شوشاء    ٣ٝؼشف اُجبؽش اُغٞدح

ٝاُز٢ رزؼٖٔ، اُزخط٤ؾ ُِذسٝط ٝر٘ل٤زٛب ٝرو٣ْٞ رؼِْ اُطِجخ ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ ٜٝٓبساد اُزٞاطَ ث٤ٖ 

 اُطِجخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٝٓغ أُؼِْ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أُغزٟٞ أُطِٞة ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾذدح.

 : اُش٣بػ٤بد

ػشف اسعطٞ اُش٣بػ٤بد ثأٗٚ ػِْ اٌُْ ، ًٔب ػشف اُش٣بػ٤بد ثأٗٚ ػِْ اُز١ ٣ذسط اٌُْ ٝاُؼذد 

٢ٛٝ الآٞس اُوبثِخ ُِو٤بط ٝاُوبثِخ ُِض٣بدح ٝاُ٘وظبٕ ُزُي كٜٞ ػِْ ٣ذسط اُو٤بط ٝاُؾغبة ٝاُٜ٘ذعخ 

ُٓغشدح، ٝاُج٤٘خ ٝاُلشاؽ ٝالاثؼبد ٝاُزـ٤ش، ٣ٝؼشف اُش٣بػ٤بد ثبٗٚ ػِْ اُش٣بػ٤بد ٛٞ ػِ ْ رٝ ٓلب٤ْٛ 

ُٓظطِؾبد رذٍ ػ٠ِ اٌُْ ٝاُؼذد ك٤ٚ ٣ذٍُ ػ٠ِ ٓوذاس ٤ًٔٝخ اُش٢ء أُؼذٝد اُوبثَ ُِض٣بدح اٝ اُ٘وُظبٕ ٝ.  .

ٝرؼُشف اُش٣بػ٤بد ثأٜٗب ُـُخ اُؼِّٞ، ئرا اٜٗب رزذاخَ ٓغ ًَ اُؼِّٞ ك٢ اُطج٤ؼخ ٝاُؼِّٞ الأخشٟ أُخزِلخ 

 اُوذ٣ٔخ ٝاُؾذ٣ضخ

 (04، 7222)كش٣ذ ًبَٓ،  

٣ٝؼشف اُجبؽش اُش٣بػ٤بد اعشائ٤ب ثأٗٚ ػِْ اُو٤بط، ٝاُؾغبة ٝاُٜ٘ذعخ ٢ٛٝ دساعخ اُج٠ُ٘ 

ُٔغشدح ثبعزخذاّ اُجشُٛبٕ اُش٣بػ٢ ٝأُ٘طن ٝاُزذ٣ٖٝ اُش٣بػ٢ ٢ٛٝ أُبدح اُز٢ ٣ذسعٜب اُطِجخ ك٢  اُ

 عبٓؼخ شوشاء ك٢ هغْ اُؼِّٞ. 

 الإطبس اننظشٌ نهجحث  

٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ  اُؼِّٞإٔ اُغؼ٢ ُزؾو٤ن عٞدح ٜٓبساد اُزذس٣ظ ُذٟ ؽبُت ٤ًِخ 

ثبػزجبس أٗٚ ٛٞ أْٛ أُذخلاد ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأداح اُلبػِخ ٝاُؼ٘ظش اُشئ٤ظ ،ك٘غبػ أُإعغبد 

ؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خلاٍ الإعٜبّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓشٛٞٗب  ثٌلبءرٚ ٝعٞدح أداءٙ كٜٞ ٣زؾَٔ اُؼتء الاًجش ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُز

ثا٣غبث٤خ ك٢ ط٘بػخ اُؼوٍٞ ٝث٘بء أٌُِبد اُز٤٘ٛخ ٝرٞع٤ٚ عِٞى اُطِجخ ٝرؼض٣ض ٗٔٞٙ اُشخظ٢ ٝأُؼشك٢ 

ٝر٤ٔ٘خ آٌبٗبرْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝاُخِو٤خ ٝاُ٘لغ٤خ
  

 (722، 7202) ػ٢ِ ٓؾٔذ شٔلإ، 

ُزذس٣ظ  ُزؾو٤ن اُٜ٘ٞع ٖٓ رو٣ْٞ ٜٓبساد الاثذ كُٝٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓغ٤شٙ اُزؼ٤ِْ 

ا٢ُٜ٘ٔ ُِطلاة ك٢ ٤ًِبد اُؼِّٞ ، ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ روذ٣ْ رؼ٤ِْ ٝرؼِْ ػب٢ُ اُغٞدح ُغ٤ٔغ ؽلاة ٤ًِخ اُؼِّٞ 

 (Faude , 2002,56) ُزُي ظٜشد اُؾبعخ ئ٠ُ ٛزا اُزو٣ْٞ ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ.

ػ٠ِ رظؾ٤ؾٜب ٜٝٓ٘ب ٣ٝؼذ اُزو٣ْٞ ػ٤ِٔخ ٜٓٔخ ثٞاعطزٜب ٗغزط٤غ اٌُشق ػٖ أ١ عِج٤بد ٝاُؼَٔ 

ٗغزط٤غ اُٞطٍٞ ئ٠ُ الأٛذاف اُز٢ ٗغؼ٠ إٔ ٗظَ ئ٤ُٜب
 

ًٔب ٣ج٠٘ ػ٠ِ  (7222)خبُذ خ٤ٔظ اُغش، 

 اُزو٣ْٞ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد ٝرُي ٗظشاً لأ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٗؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ

(Pieter Spooren,el al, 2013, 594)راد عٞدح ػب٤ُخ ٝرشَٔ اُغٞدح  ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٓخشعبد رؼ٤ٔ٤ِخ
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ًَ ٓذخلاد أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ؽلاة ٝأػؼبء ٤ٛئخ رذس٣ظ ٝأُٞاسد ٝأُ٘بٛظ اُذساع٤خ ٝاُؼ٤ِٔبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ رارٜب ٖٓ اخز٤بس اُطلاة ٝؽشم اُزذس٣ظ ٝالاخزجبساد ٝاُجؾش ٝٓظبدس اُزؼِْ، ًٔب رشَٔ 

د ػ٤ِٔخ ٝٓؼشك٤خ ٝاعٜبٓبد ػ٤ِٔخ ٓخزِلخ.ٓخشعبد أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خش٣غ٤ٖ ر١ٝ ٓغز٣ٞب
 

 (124ـ 7202)طجبػ عؼ٤ذ ٝاخشٕٝ ، 

ٝعبء الاٛزٔبّ ثبُغٞدح ك٢ اُزذس٣ظ ٗظشاً  لإٔ اُزؼ٤ِْ اُغج٤َ اُٞؽ٤ذ ُٔزبثؼخ اُزط٣ٞش ًٔب إٔ اُؼؼق ك٢ 

أُغزٟٞ الاًبد٢ٔ٣ ٝاُضوبك٢ ٝاُزشث١ٞ ٝالاعزٔبػ٢ اٗؼٌغذ ٗزبئغٚ ػ٠ِ اُطلاة ُزُي كإ ٓغب٣شح 

الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ اُز٢ ر٘بد١ ثغٞدح ئػذاد أُذسع٤ٖ ٝرأ٤ِْٜٛ ٝرذس٣جْٜ، خبطخ إٔ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ثٔذخلارٜب ٝػ٤ِٔبرٜب ٝػ٘بطشٛب أُخزِلخ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾون صٔبسٙ، ئلا ٖٓ خلاٍ ٓذسط ٓؼذ ئػذادًا ع٤ذاً 

ذساد ٝأُٜبساد ٓٔب ٣غؼَ ٓ٘ٚ ٓؼِٔبً ٝٓشث٤بً ػ٤ِٔبً، ٝرشث٣ٞبً، ٝصوبك٤بً، ٝػ٤ِٔبً، ٝاعزٔبػ٤بً ٣ٔزِي ٖٓ اُو

 ػ٠ِ دسا٣خ ٝٝػ٢ ػبٍ، ٝرٝ ًلبءح لإٗغبص ٜٓٔبرٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝؾغٖ اعزضٔبس اُزو٤٘بد اُزشث٣ٞخ.

ٝٗلاؽع إٔ ٜٓبساد اُزذس٣ظ ر٘وغْ ئ٠ُ صلاصخ ٓؾبٝس سئ٤غ٤خ رخزض ًَ ٜٓ٘ب ثٔشاؽَ اُزذس٣ظ 

ْ ٜٓ٘ب ٓؾبٝس كشػ٤خ ٜٓ٘ب ٓؾٞس ٜٓبساد رخط٤ؾ اُذسط، اُشئ٤غ٤خ ٜٓ٘ب اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ز ٝاُزو٣ْٞ ٣٘وغ

ٓؾٞس ٜٓبساد ر٘ل٤ز اُذسط، ٓؾٞس ٜٓبساد رو٣ْٞ رؼِْ اُطِجخ ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ُْٜ، ٓؾٞس ٜٓبساد 

 ( 7220،73)ؽغٖ ؽغٖ ص٣زٕٞ،  الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ اُطِجخ

(722، 7202، ٝأًذد ٗزبئظ دساعخ ) ػ٢ِ ٓؾٔذ شٔلإ
 

ْ اُطِجخ ثشٌَ ٓغزٔش إٔ رؾغ٤ٖ رؼِ

ٝرضا٣ذ اُزضآْٜ ثزؾغ٤ٖ رؼِْٜٔ ٝرط٣ٞش اؽغبعْٜ ثبلأٛذاف اُز٢ ٣غؼٕٞ ئ٠ُ  رؾو٤وٜب خبطخ هغْ 

اُش٣بػ٤بد رشعغ ئ٠ُ ٓب ُذٟ الاعزبر اُغبٓؼ٢ ٖٓ ٜٓبساد رذس٣غ٤خ ر٘ؼٌظ ػ٠ِ اُطِجخ، ًٔب اًذد دساعخ 

(RONALD D. OWSTON,2008,1033)
 

أُٜبساد  ُذٟ ؽلاة ٤ًِبد إٔ الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ٝرؾغ٤ٖ 

اُؼِّٞ ك٢ اُغبٓؼبد ٝخبطخ اُذاسع٤ٖ ُِش٣بػ٤بد لا ٣ٞعذ اٛزٔبّ ُذػْ ٝاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ُذ٣ْٜ ثشٌَ ػبّ 

(227، 7222ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ عبءد ٓزٞاكوخ ٓغ دساعخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُـ)طبُؼ ٣ٞعق كٜبد،
  

طلاة ك٢ ٓبدح اُش٣بػ٤بد رشعغ ئ٠ُ ػذ٣ذح اعجبة ؽ٤ش اشبساد إٔ اُغجت اُشئ٤غ٢ ك٢ ػؼق رؾظ٤َ اُ

اٜٛٔب ٝعٞد أُبدح ك٢ اُؾظض الأخ٤شح رؼزجش أُؼٞم الأثشص ُزؾو٤ن كبػ٤ِخ الأداء ك٢ رذس٣ظ 

اُش٣بػ٤بد ثبُ٘غجخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٤ِ٣ٜٔب ػذّ اعزخذاّ ؽشم ٝأعب٤ُت رذس٣ظ ؽذ٣ضخ ًٔب اٝطذ اُذساعخ 

اُؾذ٣ضخ، ٝالاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ٓؼ٢ِٔ اُش٣بػ٤بد، ٝعبء ثأؽذاس ثشآظ رذس٣ج٤خ ك٢ أعب٤ُت اُزذس٣ظ 

ٝاُز١ ًبٕ ػ٘ٞاٗٚ "ٜٓبساد أُغزوجَ  7204أُإرٔش اُذ٢ُٝ ُزو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػبّ 

.. ر٤ٔ٘زٜب ٝرو٣ٜٞٔب" ًٝبٕ ٛذكٚ  اٗطلاهب ٖٓ سعبُخ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٝاُزضآٜب ثٜٔٔخ اُجؾش 

زط٣ٞش، كوذ رج٘ذ ر٘ظ٤ْ أُإرٔش اُذُٝـ٢ ُزو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ دٝس٣ب ٤ُغْٜ ك٢ ث٘بء أُؼشكـخ أُزخظظـخ ٝاُ

ؽ٤ش اٛزْ أُٜ٘غ٤خ أُغزخذٓخ ك٢ ه٤بط أُٜبساد   .ٝأُٔبسعـخ اُظؾ٤ؾـخ كـ٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝرو٣ٞٔٚ

ٜٔبساد ٝر٤ٔ٘زٜب ٝكوب ُشؤ٣خ ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ه٤بط أُٜبساد ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُطشم الاثذاػ٤خ ُو٤بط اُ

ُْٝ ٣ـلَ أُإرٔش ػٖ دٝس هطبع اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٝهطبع الاػٔبٍ ٝاٛزْ ا٣ؼب ثبُٔٔبسعبد  7222

، أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ اُ٘بؽ٤خ ك٢ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ٝه٤بعٜب ٝرو٣ٜٞٔب ٝك٢ دساعخ هذٜٓب )ثبرش٣ي عش٣ل٤ٖ

اًذد ٛزٙ  أُْٜ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ دٝس اُزو٣ْٞ ( ثؼ٘ٞإ اُزؼ٤ِْ اُوبئْ ػ٠ِ اٌُلب٣بد 72، 7204

اُذساعخ إٔ رو٣ْٞ اٌُلب٣بد ٣لغؼ أُغبٍ ُٜٔبساد اُوشٕ ٝإ اُغٔغ ث٤ٖ اٌُلب٣خ ٝاُغٞدح ٝسثؾ اٌُلب٣بد ٖٓ 

 الآٞس اُٜبٓخ اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أٌُِٔخ الاٛزٔبّ ثٜب . 
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 انذساسخ انًُذانُخ 

 ينهح انجحث وإخشاءاره: 

 ونزحقُك أهذاف انجحث رى إرجبع انًنهح انىصفٍ 

 يدزًغ انجحث وػُنزه: 

 يدزًغ انجحث:  -أ

 / ك٢ عبٓؼخ اُشوشاء. ٖٓ ؽلاة ك٢ هغْ اُؼِّٞ   ٣ٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش

 ػُنخ انجحث  -ة

ٖٓ اعَ ٖٓ ؽلاة عبٓؼخ شوشاء  ًؼ٤٘خ رْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش اُؾب٢ُ هظذ٣بً ٖٓ ؽلاة عبٓؼخ اُشوشاء 

  ُذ٣ْٜ.رو٣ْٞ ٜٓبساد اُزذس٣ظ 

 ( ٣ٞػؼ رُي: 0ٝاُغذٍٝ ) 

 وانكهُخ وانخجشح اننىع ( ػُنخ  انطلاة  كنًىرج يذسسٍ انشَبظُبد فٍ  حست انفشق انذساسُخ 1خذول )

 2ٓ٘خلؼخ )دٕٝ  ع٘ٞاد(  2ٓشرلؼخ )كٞم  أُغٔٞع اُؼِّٞ  اُ٘ٞع  اُزظ٤٘ق

 ع٘ٞاد( 

 أُغٔٞع

 1 0 2 1 1 رًٞس  اُلشهخ اُشاثؼخ 

 1 0 2 1 1 ئٗبس 

 01 0 02 01 01 رًٞس  اُلشهخ اُضبُضخ

 4 0 2 4 4 ئٗبس 

 24 1 21 24 24 رًٞس  اُلشهخ اُضب٤ٗخ 

 27 2 32 27 27 ئٗبس 

 722 02 042 722 722 أُغٔٞع 

 

 أداح انجحث: 

ُذٟ اُطلاة، ٝهذ اعز٘ذ ك٢ ث٘بئٜب ػ٠ِ  اُزذس٣ظ  رو٣ْٞ عٞدح ٜٓبساد ثطبهخ ٓلاؽظخ أػذ اُجبؽش 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُذساعبد ٝأُشاعغ اُز٢ ثؾضذ ك٢ اُزذس٣ظ، اُغبٓؼ٢، ٝشِٔذ الاعزجبٗخ أسثؼخ ٓؾبٝس ٢ٛ: 

ٜٓبساد رخط٤ؾ اُذسٝط، ٜٓبساد ر٘ل٤ز اُذسٝط، ٜٓبساد رو٣ْٞ رؼِْ اُطِجخ ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ أُشرذح ، 

كوشح، ٓٞصػخ ػ٠ِ أُؾبٝس  27هذ ثِؾ ػذد كوشاد الاعزجبٗخ ٜٓبساد الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ اُطِجخ، ٝ

كوشح، ُٝو٤بط عٞدح ٜٓبساد اُزذس٣ظ ٝكوب ُوبئٔخ  07كوشح،  02كوشح  72كوشح،  72الأسثؼخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ: 

 أُؼب٤٣ش. 

ب روذ٣ش٣بً ٌٓٞٗب ٖٓ خٔغخ خ٤بساد ٢ٛ: أٓبسعٚ  ًٔ أُزؼٔ٘خ ك٢ ٛزٙ الاعزجبٗخ، اخزبس اُجبؽش عِ

ثاعشاءاد ؽغبة طذم ٝصجبد الأداح،  هبّ اُجبؽشٓبسعٚ أؽ٤بٗبً، أٓبسعٚ ٗبدسًا، لا أٓبسعٚ، ٝهذ دائٔبً، أ

ؽ٤ش رْ ػشػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء، ُٝؾغبة اُضجبد اعزخذّ اُجبؽش ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ، ٝهذ 

 ًبٗذ ٓؼبٓلاد أُلب ٌَُ عبٗت ٝلإعٔب٢ُ اُغٞاٗت. 

اُزٞا٢ُ، ٝٛزٙ اُو٤ْ رذٍ ػ٠ِ ٓؼبَٓ صجبد ػبٍ، ٝثزُي أخزد  ػ2.42٠ِ،  2.44، 2.42،  2.40،  2.47

 الاعزجبٗخ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ. 

 انًؼبندخ الإحصبئُخ: 

 اسزخذو انجبحث الأسبنُت الإحصبئُخ انزبنُخ:

أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ُؾغبة اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح  -0

 طلاة ُٔبدح اُش٣بػ٤بد . ٜٓبساد اُزذس٣ظ ُذ١ اُ
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، ٝا٤ٌُِخ، ٝاُخجشح ػ٠ِ ٝاُ٘ٞعرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ ُٔؼشكخ ًَ ٖٓ ٓزـ٤شاد اُزظ٤٘ق،  -7

 اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح ٜٓبساد اُزذس٣ظ ُذ١ ُٔبدح اُش٣بػ٤بد. 

رؾو٤وبً لأٛذاف اُجؾش ُٝلإعبثخ ػ٠ِ كشػ٤برٚ كوذ ؽِِذ اُج٤بٗبد أُؼشكخ دلاُخ ػشض اننزبئح ورفسُشهب: 

ٝع٤زْ ػشع  (spss اُجشآظ الاؽظبئ٤خ ) ثشٗبٓظ اُلشٝم الإؽظبئ٤بد ث٤ٖ الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ثبعزخذاّ 

 اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثلشػ٤بد اُجؾش ٝرلغ٤شٛب ك٢ ػٞء ٓب رْ اُزٞطَ ئ٤ُٚ. 

ػ٠ِ أٗٚ: لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ فشظُخ الأونً انفشظُخ الأونً: ونصذ ان

اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح ٜٓبساد اُزذس٣ظ ُذ١ ٗٔبرط اُطلاة  اُذساعبد ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُزوذ٣شاد 2.22دلاُخ

 ُزذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ك٢ أُشاؽَ اُزذس٣غ٤خ ثب٤ٌُِخ  ٝكوب ُٔزـ٤ش اُزظ٤٘ق اُذساع٢. 

خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُزوذ٣شاد ٓؼ٢ِٔ اُش٣بػ٤بد ك٢ ٌَُ ٓؾٞس ٝكوب ( أُزٞعطبد اُؾغبث7٤عذٍٝ )

 ُٔزـ٤ش اُزظ٤٘ق اُذساع٢.

 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼ٤٘خ اُزظ٤٘ق اُذساع٢ أُؾبٝس

 7.12 22.72 02 اُشاثؼخ  الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ اُطِجخ 

 2.72 21.77 72 اُضبُضخ

 2.22 27.32 032 اُضب٤ٗخ 

 7.72 20.32 02 اُشاثؼخ  اُزخط٤ؾ ُزذس٣ظ أُٞػٞػبد 

 7.21 42.42 72 اُضبُضخ 

 1.12 40.21 032 اُضب٤ٗخ 

 2.20 32.02 02 اُشاثؼخ  رو٣ْٞ رؼِْ اُطِجخ 

 2.42 37.02 72 اُشاثؼخ  ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ 

 2.22 27.13 032 اُضبُضخ 

 1.33 41.22 02 اُضب٤ٗخ   ر٘ل٤ز اُذسط 

 2.22 41.42 72 اُضبُضخ 

 1.11 42.32 032 اُضب٤ٗخ 

(، 1(، )2ُٝلؾض اُلشػ٤خ الأ٠ُٝ، كوذ رْ اعزخذاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ ٝاخزجبس ش٤ل٤ٚ،    ٝرج٤ٖ اُغذاٍٝ ) 

 ( ٗزبئظ رُي. 2(، )3(، )2)

اُطلاة ك٢ عبٓؼخ شوشاء هغْ ( رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ ُٔزـ٤ش اُزظ٤٘ق اُذساع٢ ػ٠ِ روذ٣شاد 2عذٍٝ )

 ك٢ ٓؾٞس الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ اُزلا٤ٓز اُش٣بػ٤بد 

 ٓغٔٞػخ أُشثؼبد  ٓظذ اُزجب٣ٖ  ٓؾٞس 
دسعخ 

 اُؾش٣خ 

ٓزٞعؾ 

 أُشثؼبد 

اُو٤ٔخ اُـزائ٤خ 

 أُؾغٞثخ 

اُذلاُخ  اُغذ٤ُٝخ 

 الإؽظبئ٤خ 

الارظبٍ 

ٝاُزٞاطَ ٓغ 

 اُطِجخ 

    12.022 7 21.212 ث٤ٖ أُغٔٞػخ 

 ؿ٤ش داُخ  2.21 2.207 02.331 022 7320.407 داخَ أُغٔٞػخ 

     022 7243.022 أُغٔٞع 

( ػ٘ذ ٓغز١ٞ 2.21( ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ )٣2.207زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ ثِـذ )

(، أ١ إٔ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ أطـش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ، ٓٔب ٣إشش ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد 022( ٝثذسعخ ؽش٣خ )2.22اُذلاُخ )

ٜٓبسح الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ اُطِجخ ُذ١ ٓؼ٢ِٔ  كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح

 اُش٣بػ٤بد ٝكوبً ُٔزـ٤ش اُزظ٤٘ق اُذساع٢. 
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ػ٠ِ روذ٣شاد اُطلاة  ٗٔبرط  ٤ًِخ اُؼِّٞ هغْ اُش٣بػ٤بدُٔزـ٤ش ( رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ 1ٍٝ )عذ

 أُذسع٤ٖ  ك٢ ٓؾٞس اُزخط٤ؾ ُزذس٣ظ أُٞػٞػبد 

 ٓغٔٞػخ أُشثؼبد  ٓظذ اُزجب٣ٖ  ٓؾٞس 
دسعخ 

 اُؾش٣خ 

ٓزٞعؾ 

 أُشثؼبد 

اُو٤ٔخ اُـزائ٤خ 

 أُؾغٞثخ 

اُذلاُخ  اُغذ٤ُٝخ 

 الإؽظبئ٤خ 

اُزخط٤ؾ ُزذس٣ظ 

 أُٞػٞػبد  

 داُخ  2.21 31.212 427.222 7 0332.023 ث٤ٖ أُغٔٞػخ 

داخَ 

 أُغٔٞػخ 

2272.442 022 02.444   

    022 2044.222 أُغٔٞع 

( ػ٘ذ ٓغز١ٞ 2.21( ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ )٣31.212زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ ثِـذ )

(، أ١ ئٕ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ، ٓٔب ٣إشش ئ٠ُ ٝعٞد كشم 022( ٝثذسعخ ؽش٣خ )2.22اُذلاُخ )

بسح اُزخط٤ؾ ُزذس٣ظ أُٞػٞػبد ُذ١ ٗٔبرط ٓؼ٢ِٔ داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح ٜٓ

 اُش٣بػ٤بد  ٝكوب ُٔزـ٤ش اُزظ٤٘ق اُذساع٢. 

( رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ ُٔزـ٤ش اُزظ٤٘ق اُذساع٢ ػ٠ِ روذ٣شاد ٗٔبرط اُطلاة ُزذس٣ظ ٓبدح اُش٣بػ٤بد ك٢ 2عذٍٝ )

 ٓؾٞس رو٣ْٞ رؼِْ اُزلا٤ٓز ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ. 

 ٓغٔٞػخ أُشثؼبد  ٖ ٓظذ اُزجب٣ ٓؾٞس 
دسعخ 

 اُؾش٣خ 

ٓزٞعؾ 

 أُشثؼبد 

اُو٤ٔخ اُـزائ٤خ 

 أُؾغٞثخ 

اُذلاُخ  اُغذ٤ُٝخ 

 الإؽظبئ٤خ 

رو٣ْٞ رؼِْ اُطِجخ 

ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ 

 اُشاعؼخ   

  2.21 2.020 7.227 7 2.122 ث٤ٖ أُغٔٞػخ 

   02.404 022 2003.222 داخَ أُغٔٞػخ  ؿ٤ش داُخ 

    022 2070.222 أُغٔٞع 

( ػ٘ذ ٓغز١ٞ 2.21( ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ )٣2.202زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ ثِـذ )

(، أ١ إٔ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ أطـش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ، ٓٔب ٣إشش ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد 022( ٝثذسعخ ؽش٣خ )2.22اُذلاُخ )

اد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح ٜٓبسح رو٣ْٞ رؼِْ اُطِجخ ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ أُشرذح ُذ١ ٓؼ٢ِٔ كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُزوذ٣ش

 اُش٣بػ٤بد ٝكوبً ُٔزـ٤ش أُإَٛ. 
 

 ( رحهُم انزجبَن الأحبدٌ نًزغُش انزصنُف انذساسٍ ػهً رقذَشاد نًبرج انطلاة فٍ يحىس رنفُز انذسس6خذول )

 ٓغٔٞػخ أُشثؼبد  ٓظذ اُزجب٣ٖ  ٓؾٞس 
دسعخ 

 اُؾش٣خ 

ٓزٞعؾ 

 أُشثؼبد 

اُو٤ٔخ اُـزائ٤خ 

 أُؾغٞثخ 

اُذلاُخ  اُغذ٤ُٝخ 

 الإؽظبئ٤خ 

 ؿ٤ش داُخ  2.21 2.422 03.712 7 27.143 ث٤ٖ أُغٔٞػبد  ر٘ل٤ز اُذسط 

   02.222 022 2402.222 داخَ أُغٔٞػبد 

    022 2413.022 أُغٔٞع 

 

( ػ٘ذ ٓغز١ٞ 2.21( ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ )٣2.422زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ ثِـذ )

(، أ١ إٔ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ أطـش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ، ٓٔب ٣إشش ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد 022( ٝثذسعخ ؽش٣خ )2.22اُذلاُخ )

ٜٓبسح ر٘ل٤ز اُذسط ُذ١ ٓؼ٢ِٔ اُش٣بػ٤بد  ٝكوب ُٔزـ٤ش  كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح

 أُإَٛ. 
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 ( : اخزجبس شُفُخ نهًزغُش انذال7خذول )

 الارغبٙ  اُذلاُخ الإؽظبئ٤خ  ه٤ٔخ ش٤ل٤ٚ  أُوبسٗخ  أُإَٛ  ٓؾٞس 

اُزخط٤ؾ ُزذس٣ظ 

 أُٞػٞػبد 

 ُظبُؼ اُلشهخ اُشاثؼخ داُخ  2.42 اُضبُضخ اُشاثؼخ 

 ُظبُؼ اُلشهخ اُشاثؼخ داُخ 02.24 اُضب٤ٗخ  اُضبُضخ 

 ُظبُؼ اُلشهخ اُشاثؼخ داُخ 2.24 اُضب٤ٗخ  

 

ٝهذ ٣ؼٞد ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ ئ٠ُ ٓزـ٤ش اُزظ٤٘ق اُذساع٢ ك٢ ؽبُخ اُغٞاٗت الأٍٝ )الارظبٍ 

اُذسط( ئ٠ُ إٔ ٝاُزٞاطَ ٓغ اُطِجخ( ٝاُضبُش)رو٣ْٞ رؼِْ اُطِجخ ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ( ٝاُشاثغ )ر٘ل٤ز 

اُزؼ٤ِٔخ أُزؼِوخ ثٜٔبساد  -ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ ، ثٔخزِق رظ٤٘لبرْٜ، ٣ٔزٌِٕٞ ٗلظ اُخجشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ اُطِجخ رو٣ْٞ رؼِْ اُطِجخ ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ أُشرذح ٝر٘ل٤ز اُذسط، رُي أْٜٗ ٣ؼ٤شٕٞ 

٤ِخ الارظبٍ ٝاُزٞاطَ، ٝرو٣ْٞ رؼِْ اُطِجخ ٗلظ اُظشٝف، ٝٓزغبٕٝٝ ك٢ ٓب رِوٞٙ ٖٓ رذس٣جبد خبطخ ثؼٔ

 ٝر٘ل٤ز اُذسط.

 . انفشظُخ انثبنُخ: ونصذ انفشظُخ انثبنُخ ػهً أنه

ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ  2.22لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

ًً ُٔزـ٤ش  ُغٞدح ٜٓبساد اُزذس٣ظ ُذ١ ٗٔبرط اُطلاة ُزذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ك٢ أُشاؽَ أُخزِلخ  ٝكوب

   اُ٘ٞع 

( 00(، )02(، )2(، )4ٍٝ )ُٝلؾض اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ، كوذ رْ اعزخذاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١، ٝرج٤ٖ اُغذا

 ٗزبئظ رُي:  

ػ٠ِ روذ٣شاد ٗٔبرط اُطلاة  ك٢ ٓؾٞس الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ  اُ٘ٞع (: رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ ُٔزـ٤ش 4عذٍٝ )

 اُزلا٤ٓز.

أُزٞعؾ  اُؼ٤٘خ  اُ٘ٞع  أُؾٞس 

 اُؾغبث٢ 

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١ 

دسعخ 

 اُؾش٣خ 

اُو٤ٔخ 

 أُؾغٞث٤خ 

اُو٤ٔخ 

 اُغذ٤ُٝخ 

اُذلاُخ 

 الإؽظبئ٤خ 

الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ 

 اُطِجخ 

 ؿ٤ش  0.232 0.110 024 2.22 22.73 003 رًٞس 

 داُخ     1.12 27.12 41 اٗبس 

  

( 0.232( ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ اُغذ٤ُٝخ )٣0.110زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ  أُؾغٞثخ ثِـذ )

(، أ١ إٔ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ أطـش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ، ٓٔب ٣إشش ئ٠ُ 024( ٝثذسط ؽش٣خ  )2.22ػ٘ذ ٓغز١ٞ اُذلاُخ )

اد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح ٜٓبسح الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ اُطِجخ ُذ١ ػذّ ٝعٞد كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُزوذ٣ش

 ٓؼ٢ِٔ  اُش٣بػ٤بد ك٢ ٝكوبً ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ. 

ػهً رقذَشاد نًبرج انطلاة فٍ يحىس انزخطُط انزذسَس  اننىع (  رحهُم انزجبَن الأحبدٌ نًزغُش 9خذول )

 انًىظىػبد

أُزٞعؾ  اُؼ٤٘خ   اُ٘ٞع  أُؾٞس 

 اُؾغبث٢ 

الاٗؾشاف 

 ٤بس١ أُؼ

دسعخ 

 اُؾش٣خ 

اُو٤ٔخ 

 أُؾغٞث٤خ 

اُو٤ٔخ 

 اُغذ٤ُٝخ 

 اُذلاُخ الإؽظبئ٤خ 

الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ 

 اُطِجخ 

داُخ ُظبُؼ  0.232   1.12 40.21 003 رًٞس 

  7.222 024 2.21 42.70 41 اٗبس  الإٗبس 
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ػ٘ذ  0.232( ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ ٣7.222زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ اُو٤ٔخ أُؾغٞث٤خ ثِـذ ) 

، أ١ ئٕ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ، ٓٔب ٣إشش ئ٠ُ ٝعٞد 024ٝثذسعخ ؽش٣خ  2.22ٓغز١ٞ اُذلاُخ 

 ُزخط٤ؾ ُزذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ٝكوب ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ. كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح ٜٓبسح ا

ػهً رقذَشاد نًبرج انطلاة  فٍ يحىس رقىَى رؼهى انزلايُز ورقذَى  اننىع ُٔزـ٤ش( رحهُم انزجبَن الأحبدٌ 11خذول )

 انزغزَخ انًشرذح

أُزٞعؾ  اُؼ٤٘خ  اُ٘ٞع  أُؾٞس 

 اُؾغبث٢ 

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١ 

دسعخ 

 اُؾش٣خ 

اُو٤ٔخ 

 أُؾغٞث٤خ 

اُو٤ٔخ 

 اُغذ٤ُٝخ 

 اُذلاُخ الإؽظبئ٤خ 

داُخ ُظبُؼ  0.232   2.41 22.22 003 رًٞس  اُزو٣ْٞ 

  7.207 024 1.10 30.22 41 ئٗبس  اُزًٞس 

  

ػ٘ذ ٓغز١ٞ اُذلاُخ  0.232ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ  ٣7.207زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ ثِـذ 

، أ١ ئٕ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ، ٓٔب ٣إشش ئ٠ُ ٝعٞد كشم داٍ 024ٝثذسعخ ؽش٣خ  2.22

ٗٔبرط ْ رؼِْ اُطِجخ ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ أُشرذح  ُذ١ ئؽظبئ٤بد ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح ٜٓبسح رو٣ٞ

 ٝكوبً ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ.  اُطلاة

 ػهً رقذَشاد انطلاة فٍ يحىس رنفُز انذسس اننىع ( رحهُم انزجبَن الأحبدٌ نًزغُش 11خذول )

أُزٞعؾ  اُؼ٤٘خ  اُ٘ٞع  أُؾٞس 

 اُؾغبث٢ 

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١ 

دسعخ 

 اُؾش٣خ 

اُو٤ٔخ 

 أُؾغٞث٤خ 

اُو٤ٔخ 

 اُغذ٤ُٝخ 

 اُذلاُخ الإؽظبئ٤خ 

داُخ ُظبُؼ  0.232   2.42 42.42 003 رًٞس  اُزو٣ْٞ 

  2.037 024 2.02 42.22 41 ئٗبس  اُزًٞس 

 

، أ١ ئٕ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ أطـش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ، ٓٔب ٣إشش 024ٝثذسعخ ؽش٣خ  2.22ػ٘ذ ٓغز١ٞ اُذلاُخ  0.232

ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ اُغٞدح ٜٓبسح ر٘ل٤ز اُذسط ُذ١ ٓؼ٢ِٔ  

ش اُغ٘ظ. ٝهذ ٣ؼٞد ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ رزذَُ ئ٠ُ اُش٣بػ٤بد ك٢ أُشؽِخ الإػذاد٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ٝكوبً ُٔزـ٤

ك٢ ؽبُخ اُغٞاٗت الأٍٝ الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ اُزلا٤ٓز ٝاُشاثغ )ر٘ل٤ز اُذسط( ئ٠ُ إٔ اُطِجخ ٝاُطبُجبد اُ٘ٞع ٓزـ٤ش 

ظبٍ لاع٤ٔب ٓب رؼِن ثبٓزلاى ٜٓبساد الاراُ٘ٞع ٣شزشًٕٞ ك٢ ٓٔبسعخ أُٜبساد أُشزشًخ ٝاُز٢ لا ر٤ٔض ث٤ٖ ٓزـ٤ش 

  اُلؼبٍ ٝؽشم الاه٘بع ٝاُزأص٤ش ٝث٤ٌل٤بد اُزؼبَٓ ٓغ اُطِجخ.

 انفشظُخ انثبنثخ: ونصذ انفشظُخ انثبنثخ ػهً أنه 

ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح ٜٓبساد  2.22"لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ  

 اُزذس٣ظ ُذ١ ٗٔبرط اُطلاة ُزذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ٝكوب ُٔزـ٤ش ا٤ٌُِخ".  

قب نًزغُش انشَبظُبد وف انطلاة نزذسَس يبدح( انًزىسطبد انحسبثُخ والانحشافبد انًؼُبسَخ نزقذَشاد 11خذول )

 انزصنُف انذساسٍ 

 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١  أُزٞعؾ اُؾغبث٢  اُؼ٤٘خ  اُزظ٤٘ق  أُؾبٝس 

 2.72 22.22 022 اُشاثؼخ  الارظبٍ ٝاُزٞاطَ  

 2.47 27.37 32 اُضبُضخ 

 7.42 22.22 12 اُضب٤ٗخ
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 7.42 42.74 022 اُشاثؼخ  اُزخط٤ؾ ُزذس٣ظ أُٞػٞػبد 

 1.27 40.02 32 اُضبُضخ 

 7.22 42.72 12 اُضب٤ٗخ

 2.24 43.22 022 اُشاثؼخ  رو٣ْٞ رؼِْ اُطِجخ ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ 

 2.22 37.17 32 اُضبُضخ 

 1.72 30.27 12 اُضب٤ٗخ

 2.33 22.43 022 اُشاثؼخ  ر٘ل٤ز اُذسط 

 1.24 22.32 32 اُضبُضخ 

 7.22 42.27 12 اُضب٤ٗخ

(، 02(، )01(، )02ُٝلؾض اُلشػ٤خ اُضبُضخ، كوذ رْ اعزخذاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ ٝاخزجبس ش٤ل٤ٚ، ٝرج٤ٖ اُغذاٍٝ )

 ( ٗزبئظ رُي: 02(، )03)

( رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ ُٔزـ٤ش ا٤ٌُِخ ػ٠ِ روذ٣شاد اُطلاة ك٢ ٓؾٞس الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ اُزلا٤ٓز02عذٍٝ )  

دسعخ  ٔٞع أُشثؼبد ٓغ ٓظذس اُزجب٣ٖ  أُؾٞس 

 اُؾش٣خ 

ٓزٞعؾ 

 أُشثؼبد 

اُو٤ٔخ اُـبئ٤خ 

 أُؾغٞثخ 

اُذلاُخ  اُغذ٤ُٝخ 

 الإؽظبئ٤خ 

الارظبٍ 

ٝاُزٞاطَ ٓغ 

 اُطِجخ 

داُخ ُظبُؼ  2.22 7.221 11.202 7 44.224 ث٤ٖ أُغٔٞػبد 

   02.323 022 7324.002 داخَ أُغٔٞػبد  الإٗبس 

    022 7243.022 أُغٔٞع 

 

ػ٘ذ  2.22ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ  ٣7.221زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ ثِـذ 

، أ١ إٔ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ أطـش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ، ٓٔب ٣إشش 022ٝثذسعخ ؽش٣خ  2.22ٓغز١ٞ اُذلاُخ 

الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح ٜٓبسح 

 اُزلا٤ٓز ُذ١ اُطلاة اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد. 

( رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ ُٔزـ٤ش اُزظ٤٘ق ػ٠ِ روذ٣شاد اُطلاة ك٢ ٓؾٞس اُزخط٤ؾ اُزذس٣ظ 01عذٍٝ )

 . أُٞػٞػبد

ٓغٔٞع  ٓظذس اُزجب٣ٖ  أُؾٞس 

 أُشثؼبد 

دسعخ 

 اُؾش٣خ 

ٓزٞعؾ 

 أُشثؼبد 

اُو٤ٔخ اُـبئ٤خ 

 أُؾغٞثخ 

اُذلاُخ  اُغذ٤ُٝخ 

 الإؽظبئ٤خ 

اُزخط٤ؾ ُزذس٣ظ 

 أُٞػٞػبد  

داُخ ُظبُؼ  2.22 72.222 272.740 7 0222.237 ث٤ٖ أُغٔٞػبد 

   70.222 022 1024.122 داخَ أُغٔٞػبد  الإٗبس 

     022 2044.222 أُغٔٞع 

  

ػ٘ذ  2.22ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ  ٣72.222زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ ثِـذ 

، أ١ إٔ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ أًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ، ٓٔب ٣إشش 022ٝثذسعخ ؽش٣خ  2.22ٓغز١ٞ اُذلاُخ 

ط٤ؾ ُزذس٣ظ ئ٠ُ ٝعٞد كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح ٜٓبسح اُزخ

 أُٞػٞػبد ُذ١ ُطلاة ك٢ رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد . 
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( رحهُم انزجبَن الأحبدٌ نًزغُش انزصنُف انذساسٍ ػهً رقذَشاد انطلاة فٍ يحىس رقىَى رؼهى 11خذول )

 انزلايُز ورقذَى انزغزَخ انشاخؼخ.

ٓغٔٞع  ٓظذس اُزجب٣ٖ  أُؾٞس 

 أُشثؼبد 

دسعخ 

 اُؾش٣خ 

ٓزٞعؾ 

 أُشثؼبد 

ـبئ٤خ اُو٤ٔخ اُ

 أُؾغٞثخ 

اُذلاُخ  اُغذ٤ُٝخ 

 الإؽظبئ٤خ 

رو٣ْٞ رؼِْ اُطِجخ 

 ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ أُشرذح 

داُخ ُظبُؼ  2.22 2.712 2.422 7 2.324 ث٤ٖ أُغٔٞػبد 

   02.423 022 2002.477 داخَ أُغٔٞػبد  الإٗبس 

    022 2070.222 أُغٔٞع 

 

ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ أطـش ٖٓ اُو٤ٔخ  ٣2.712زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ ثِـذ 

اُغذ٤ُٝخ، ٓٔب ٣إشش ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح ٜٓبسح 

 ك٢  ُٔزـ٤ش اُزظ٤٘ق اُذساع٢.  رو٣ْٞ رؼِْ اُطِجخ ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ أُشرذح ُذ١ اُطلاة ُزذس٣ظ اُش٣بػ٤بد

 ( رحهُم انزجبَن الأحبدٌ نًزغُش انكهُخ ػهً رقذَشاد انطلاة فٍ يهبسح رنفُز انذسس16خذول )

ٓغٔٞع  ٓظذس اُزجب٣ٖ  أُؾٞس 

 أُشثؼبد 

دسعخ 

 اُؾش٣خ 

ٓزٞعؾ 

 أُشثؼبد 

اُو٤ٔخ 

اُـبئ٤خ 

 أُؾغٞثخ 

اُذلاُخ  اُغذ٤ُٝخ 

 الإؽظبئ٤خ 

داُخ ُظبُؼ  2.22 0.111 72.222 7 22.222 ث٤ٖ أُغٔٞػبد  ر٘ل٤ز اُذسط 

   02.717 022 2222.317 داخَ أُغٔٞػبد  الإٗبس 

    022 2413.022 أُغٔٞع 

  

ػ٘ذ  2.22ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ  ٣0.111زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ ثِـذ 

أ١ ئٕ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ أطـش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ، ٓٔب ٣إشش  022ٝثذسعخ ؽش٣خ  2.22ٓغز١ٞ اُذلاُخ 

ل٤ز اُذسط ُذ١ ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح ٜٓبسح ر٘

 اُطلاة ُزذس٣ظ اُش٣بػ٤بد . 

 ( اخزجبس شُفُه نهًزغُش نذال 17خذول )

اُزظ٤٘ق  أُؾٞس 

 اُذساع٢ 

اُذلاُخ  ه٤ٔخ ش٤ل٤ٚ  أُوبسٗخ 

 الإؽظبئ٤خ 

 اُزو٤٤ْ

 ُظبُؼ اُلشهخ اُشاثؼٚ داُخ  3.02272 اُضبُضخ  اُشاثؼخ  اُزخط٤ؾ ُزذس٣ظ أُٞػٞػبد  

  ؿ٤ش داُخ  7.22 اُضب٤ٗخ  اُضبُضخ 

 ُظبُؼ اُلشهخ اُضبُضخ داُخ  1.201222 اُضب٤ٗخ 
 

ٝهذ ٣ؼٞد ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ طـشٟ ئ٠ُ ٓزـ٤ش اُزظ٤٘ق ك٢ ؽبُخ أُؾبٝس الأٍٝ الارظبٍ 

ٝاُزٞاطَ ٓغ اُطِجخ ٝاُضبُش )رو٣ْٞ رؼِْ اُطِجخ ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ( ٝاُشاثغ ر٘ل٤ز اُذسط( ئ٠ُ إٔ 

ٜبساد الارظبٍ ع٤ٔغ اُطلاة ً٘ٔبرط ُٔؼ٢ِٔ اُش٣بػ٤بد ٣خؼؼٕٞ ُ٘لظ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُزو٤ِذ١ ك٢ ٓ

أٝ ك٢ ٜٓبساد اُزو٣ْٞ ٝاُز٢ روّٞ ػ٠ِ أعبط الآزؾبٗبد اُشل٤ٜخ أٝ اُزؾش٣ش٣خ ٝؽش٣وخ ر٘ل٤ز اُذسٝط اُز٢ 

 ( ده٤وخ ٝٓ٘ز ع٘ٞاد ؽ٣ِٞخ. 12رٌبد رٌٕٞ صبثزٚ خلاٍ )

 اُلشػ٤خ اُشاثؼخ: ٝٗظذ اُلشػ٤خ اُشاثؼخ ػ٠ِ أٗٚ: 
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ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح  2.22لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

 ُٔزـ٤ش اُخجشح ٝكوب  ؽلاة  عبٓؼخ شوشاء ٜٓبساد اُزذس٣ظ ُذ١ 

(، 72(، )02(، )04ُٝلؾض اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ، كوذ رْ اعزخذاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١، ٝرج٤ٖ اُغذاٍٝ )

 (، ٗزبئظ رُي: 70)

( رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ ُٔزـ٤ش اُخجشح اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ روذ٣شاد اُطلاة ُزذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ك٢ 04عذٍٝ )

 ٓؾٞس الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ اُزلا٤ٓز.

أُزٞعؾ  اُؼ٤٘خ  ب٣ٖ ٓظذس اُزج أُؾٞس 

 اُؾغبث٢ 

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١ 

دسعخ 

 اُؾش٣خ 

اُو٤ٔخ 

 أُؾغٞثخ 

اُو٤ٔخ 

 اُغذ٤ُٝخ 

اُذلاُخ 

 الإؽظبئ٤خ 

الارظبٍ 

ٝاُزٞاطَ ٓغ 

 اُطِجخ 

داُخ  0.232 0.231 024 2.22 27.42 042 ع٘ٞاد  1 

ُظبُؼ 

 الإٗبس 
    2.20 21.72 02 ع٘ٞاد  1أهَ ٖٓ 

 

ػ٘ذ  0.232ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ  ٣0.231زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ ثِـذ 

، أ١ ئٕ اُو٤ٔخ اُـبئ٤خ أُؾغٞثخ أطـش ٖٓ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ 024ٝثذسعخ ؽش٣خ  2.22ٓغز١ٞ اُذلاُخ 

اُزوذ٣شاد أطـش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ، ٓٔب ٣إشش ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعطبد 

 اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح ٜٓبسح الارظبٍ ٝاُزٞاطَ ٓغ اُزلا٤ٓز ُذٟ ٓؼ٠ِٔ اُش٣بػ٤بد ٝكوب ُٔزـ٤ش اُخجشح. 

( رحهُم انزجبَن الأحبدٌ نًزغُش انخجشح انؼهًُخ ػهً رقذَشاد انًؼهًُن فٍ يحىس انزخطُط نزذسَس 19خذول )

 انًىظىػبد

أُزٞعؾ  اُؼ٤٘خ  ٓظذس اُزجب٣ٖ  أُؾٞس 

 اُؾغبث٢ 

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١ 

دسعخ 

 اُؾش٣خ 

اُو٤ٔخ 

 أُؾغٞثخ 

اُو٤ٔخ 

 اُغذ٤ُٝخ 

اُذلاُخ 

 الإؽظبئ٤خ 

داُخ ُظبُؼ  0.232 0.320 024 2.01 47.24 042 ع٘ٞاد  1 اُزخط٤ؾ  

    1.72 41.72 02 ع٘ٞاد  1أهَ ٖٓ  الإٗبس 

 

ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ  ٣0.320زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ أُؾغٞثخ ثِـذ 

أ١ ئٕ اُو٤ٔخ اُلبئ٤خ أُؾغٞثخ أطـش ٖٓ اُو٤ٔخ  024ٝثذسعخ ؽش٣خ  2.22ػ٘ذ ٓغز١ٞ اُذلاُخ  0.232

ُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح اُلبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ، ٓٔب ٣إشش ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعطبد ا

 ٜٓبسح اُزخط٤ؾ اُزذس٣ظ أُٞػٞػبد ُذ١ ٗٔبرط اُطلاة ُزذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ٝكوب ُٔزـ٤ش اُخجشح. 

(رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ ُٔزـ٤ش اُخجشح اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ روذ٣شاد ٗٔبرط اُطلاة  ك٢ ٓؾٞس رو٣ْٞ 72عذٍٝ )

 رؼِْ اُطِجخ ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ أُشرذح

أُزٞعؾ  اُؼ٤٘خ  جب٣ٖ ٓظذس اُز أُؾٞس 

 اُؾغبث٢ 

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١ 

دسعخ 

 اُؾش٣خ 

اُو٤ٔخ 

 أُؾغٞثخ 

اُو٤ٔخ 

 اُغذ٤ُٝخ 

اُذلاُخ 

 الإؽظبئ٤خ 

داُخ  0.232 2.122 024 2.42 37.12 042 ع٘ٞاد  1 اُزخط٤ؾ  

ُظبُؼ 

 الإٗبس 

    1.43 37.22 02 ع٘ٞاد  1أهَ ٖٓ 

 

 0.232ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ  ٣2.122زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ إٔ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ ثِـذ 

أ١ إٔ اُو٤ٔخ أُؾغٞثخ أطـش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ، ٓٔب  024ٝثذسعخ ؽش٣خ  2.22ػ٘ذ ٓغز١ٞ اُذلاُخ 

و٣ْٞ رؼِْ ٣إشش ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد كشم داٍ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُزوذ٣شاد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُغٞدح ٜٓبسح ر

 اُزلا٤ٓز ٝروذ٣ْ اُزـز٣خ أُشرذح ُذ١ اُطلاة ً٘ٔبرط ُٔؼ٢ِٔ  اُش٣بػ٤بد ٝكوب ُٔزـ٤ش اُخجشح. 
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ٝهذ ٣ؼٞد ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ رـ٤ش ئ٠ُ ٓزـ٤ش اُخجشح ك٢ ع٤ٔغ اُغٞاٗت ئ٠ُ إٔ الأٗٔبؽ 

بػشح، أٝ أُؾبػشح اُزذس٣غ٤خ اُغبئذح ٢ٛ أٗٔبؽ رو٤ِذ٣خ، رزٔشًض ؽٍٞ اُزذس٣ظ أُجبشش، ٓضَ ٗٔؾ أُؾ

ٓغ اُ٘وبػ، أٝ ٗٔؾ اُؼشع ٝاُزلغ٤ش، أٝ أٗٔبؽ أخشٟ لا رزطِت خجشح رذس٣غ٤خ ؽ٣ِٞخ، كوذ عبءد 

روذ٣شارْٜ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد ٓز٘ٞػخ، ٝرٞظ٤ق رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ٓ٘خلؼخ، ٝهذ ٣ؼذ ػذّ ٝعٞد 

ذاسط اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ ٗوض ك٢ الإٌٓب٤ٗبد، كشٝم داُخ ئ٠ُ ظشٝف اُج٤ئخ اُذساع٤خ ٝأُ٘بؿ اُؼبّ ك٢ أُ

ٝاًزظبظ ك٢ أػذاد اُطِجخ، ٝهِخ اُلشص أُغزٔؼ٤خ ُزٞك٤ش أٗٔبؽ ٓز٤ٔضح ٖٓ اُخجشح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٛزا ًِٚ 

أدٟ ئ٠ُ هِخ اُجذائَ أُزبؽخ ٖٓ الأٗشطخ ٝالاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ز٤ٔض ثٜب أطؾبة 

 أُزٞعطخ.  اُخجشح اُزذس٣غ٤خ اُط٣ِٞخ أٝ

  انزىصُبد

 ٣ٞط٢ اُجبؽش ثب٥ر٢: 

اُؼَٔ ػ٠ِ كزؼ دٝساد لأػؼبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ثٞعبؽخ ٓشاًض اُزؼ٤ِْ أُغزٔش ك٢ ٓشاًض  -0

الإػذاد ٝاُزذس٣ت ٝاهزشاػ دٝساد رو٣ْٞ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ لإسشبد اُطلاة ػ٠ِ ًَ ٓب ٣غزغذ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ لأػؼبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ.ٖٓ أعب٤ُت ٝؽشائن اُزذس٣ظ ثـشع سكغ اٌُلب٣بد 

ئهبٓخ دٝساد رذس٣ج٤خ ك٢ ٜٓبساد اُزذس٣ظ، ٝئداسح اُظق، ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُطِجخ،  ٝالأعب٤ُت  -7

ٝالأٗشطخ، ٝاُزخط٤ؾ ُِزؼ٤ِْ، ٝاُزو٣ْٞ، لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُغذد ك٢ أُذاسط ٝاُز٣ٖ ٣ِْ 

 ٣زِوٞا رأ٤ٛلا ٤ٜ٘ٓخ ك٢ اُزذس٣ظ. 

ٝساد عش٣ؼخ ٣و٤ٜٔب هغْ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ك٢  ٤ًِبد اُؼِّٞ رظ٤ْٔ ٝسػ ػَٔ، ٝكزؼ د -2

ُغذ اؽز٤بعبد أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ثبلاعزؼبٗخ ثخجشاء ٝٓزخظظ٤ٖ ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ 

ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ، ٝاُزش٤ًض ك٤ٜب ػ٠ِ اُغٞاٗت اُزطج٤و٤خ، ٝاعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، 

بساد ٝأُوب٤٣ظ، ٝاٌُلب٣بد، ٝاعزخذاّ ؽشائن اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، ٝرجبدٍ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝالاخزج

 اُخجشاد ٝاُض٣بساد ث٤ٖ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ٝاُزو٣ْٞ. 

٣٘جـ٢ ػ٠ِ ئداسح أُذسعخ إٔ لا رشـَ ًبَٛ أُذسع٤ٖ ثبلأػٔبٍ  الإداس٣خ، ٝاُِغبٕ ٝػذّ أخز   -1

ُٚ ٖٓ أصش عِج٢ ػ٠ِ دٝسٙ ٝأدائٚ ك٢ ٛزٙ الأػٔبٍ ًغضء ٖٓ ٓزطِجبد اُزو٣ْٞ اُغ١ٞ٘ ُٔب 

 اُزذس٣ظ. 

 انًقزشحبد. 

 : اُجبؽشاعزٌٔبلا ُِجؾش اُؾب٢ُ ٣وزشػ 

 ئعشاء دساعخ رو٤ٔ٣ٞخ لأداء ػؼٞ ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ٖٓ عٜخ ٗظش اُطِجخ.  -0

ئعشاء دساعخ ُٔؼشكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ رو٣ْٞ ػؼٞ ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ٝثؼغ أُزـ٤شاد الأخشٟ ٖٓ  -7

 جخ ٝأُذسع٤ٖ.ٝعٜخ ٗظش اُطِ

رؼض٣ض اُضوخ ثبُٔذسط ٝئششاًٚ ك٢ ط٘غ اُوشاساد أُذسع٤خ، ُزؼض٣ض الاٗزٔبء  ُِٔذسعخ، ٖٝٓ صْ   -2

 ص٣بدح داكؼ٤زٚ ُِؼَٔ ٝالاٗغبص. 
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 انًشاخغ : 

( اُزذس٣ظ أُظـش اُزب٢ِ٤ٓ ًٞع٤ِخ ُز٤ٔ٘خ ثؼغ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ 7222أَٓ اُغ٤ذ خِق،) (0

 021-42، ص ص 11، ع 07دساعبد اُطلُٞخ ، ٓظ اُطبُجخ أُؼِٔخ ،ٓغِخ 

ثبرش٣ي عش٣ل٤ٖ ، اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ اٌُلب٣بد ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ دٝس اُزو٣ْٞ اُٜبّ ، أُإرٔش   (7

 72ص  .7204اُذ٢ُٝ ُزو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ، ٜٓبساد أُغزوجَ ر٤ٜٔ٘ب ٝ رو٣ٜٞٔب ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

( الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ رو٣ْٞ رؼِْ أُؼشكخ اُش٣بػ٤خ ، ٓغِخ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ، 7202ثض٤٘خ ثذس، ) (2

 . 001-32( ص ص 7()02ٓظش ، ط )

(: "أصش اعزخذاّ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓوزشػ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ 7222ثذس، ثض٤٘خ ٓؾٔذ ) (1

٤خ ثٌٔخ أٌُشٓخ"، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِوشاءح ٝأُؼشكخ اُطبُجبد أُؼِٔبد ثوغْ اُش٣بػ٤بد ك٢ ٤ًِخ اُزشث

 (، اُوبٛشح.  13ٓغِخ اُوشاءح ٝأُؼشكخ اُؼذد )

( ،  رٞاكش اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاصٓخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُش٣بػ٤بد ُزذس٣ظ 7201ثٌش١ ٓؾٔذ ػٞاع٢) (2

، عبٓؼخ أُِي ٓوشساد اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ اُزشث٤خ 

 عؼٞد  

( ، ػؼق أُغزٟٞ اُزؾظ٢ِ٤ ُذٟ ثؼغ ؽلاة أُشؽِخ الاثزذائ٤خ 7203ثٜبء اُذ٣ٖ ٓؾٔذ اثشا٤ْٛ) (3

) ؽلش اُجبؽٖ ( أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ، ك٢ اُش٣بػ٤بد ، ٓغِخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ، ٓظ 

 032-022،  ص ص  04، ع 02

(،آٌب٤ٗخ رطج٤ن ئداسح 7207اثشا٤ْٛ، ػجذ اُشؽٖٔ ثٖ ػجذ الله ) عؼلش ػجذ الله ٓٞع٢، أؽٔذ ػضٔبٕ (2

اُغٞدح اُشبِٓخ ػ٠ِ خذٓبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ أعَ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ٝػٔبٕ عٞدح أُخشعبد 

ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ الاػزٔبد٣خ ، دساعخ ؽبُخ كشع عبٓؼخ اُطبئق ، ٓغِخ آبساثبى، الاًبد٤ٔ٣خ الآش٤ٌ٣خ 

 37-22،  ص ص 2، ع 2ُٞع٤ب ،ٓظاُؼشث٤خ ُِؼِّٞ ٝاُزٌ٘ٞ

 ، ػبُْ اٌُزت، اُوبٛشح. 0(: "ٜٓبساد اُزذس٣ظ سؤ٣خ ك٢ ر٘ل٤ز اُزذس٣ظ، ؽ7220ؽغ٤ٖ ؽغٖ ص٣زٕٞ ) (4

(: "رو٣ْٞ عٞدح ٜٓبساد اُزذس٣ظ اُغبٓؼ٢ ُذٟ أعبرزح عبٓؼخ الأهظ٠ ك٢ 7222خبُذ خ٤ٔظ اُغش ) (2

 .د الأٍٝ، اُوبٛشح.ؿضح، ٓغِخ اُغٞدح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، أُغِذ اُضب٢ٗ، اُؼذ

( ، ،ٓغزٟٞ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش ئداسح اُغٞدح اُشبِٓخ ٖٓ هجَ سؤعبء الاهغبّ اُزشث٣ٞخ 7202خبُذ ٓشؼَ) (02

ك٢ اُغبٓؼبد الأسد٤ٗخ اُخبطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اػؼبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ اُؼبطٔخ ػٔبٕ، 

 لاسدٕ ، ػٔبٕ .سعبُخ ٓبعغز٤ش ، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ، عبٓؼخ اُششم الاٝعؾ ، ا

(، دسعخ رطج٤ن سؤعبء الأهغبّ الاًبد٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اُخبطخ ك٢ 7202دلاٍ عب٢ٓ اُخت) (00

اُؼبطٔخ ػٔبٕ لإداسح أُؼشكخ ٝػلاهزٜب ثذسعخ الإٗزبع٤خ اُؼ٤ِٔخ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ ٝعٜخ 

 الاسدٕ.ٗظشْٛ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ، عبٓؼخ اُششم الاٝعؾ ، ػٔبٕ، 
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اُِوبء اُغ١ٞ٘ اُشاثغ ػشش: اُغٞدح ك٢  ( رذس٣ظ اُش٣بػبد اُٞاهغ ٝأُؼٞهبد،7222طبُؼ ٣ٞعق كٜبد)  (07

عبٓؼخ أُِي عؼٞد ص ص  -٤ًِخ اُزشث٤خ  -عغز٤ٖ (  ) اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ

747-227 

(، رو٣ْٞ عٞدح ٜٓبساد اُزذس٣ظ ُذٟ ٓذسع٢ اُش٣بػ٤بد ك٢ ٣7202ظ خؼش ؽغٖ)طجبػ عؼ٤ذ ؽٔبدح، اس (02

 124، ص 27أُشؽِخ الإػذاد٣خ اُلشع اُؼ٢ِٔ، ٓغِخ اُجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ، ع 

( ، ثشٗبٓظ هبئْ ػ٠ِ اُزأَٓ اُزار٢ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ 7202ػ٢ِ ثٖ ٣ؾ٢ ثٖ ؽغ٤ٖ) (01

ُٔزٞعطخ ، ٓغِخ رشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد ، اُغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُزشث٣ٞبد اُش٣بػ٤بد ، ٓظ اُش٣بػ٤بد ثبُٔشؽِخ ا

 721-722،   ص ص7، ع 77

(، رو٣ْٞ عٞدح ٜٓبساد اُزذس٣ظ ُذٟ اعبرزح ٤ًِخ اُزشث٤خ أُؾ٣ٞذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 7202ػ٢ِ ٓؾٔذ شٔلإ) (02

 722ص ، اًزٞثش، 0، ط خ ، اُؼذد اُشاثغاُؼ٤ٔذ ٝٗبئج٤ٚ ٝسؤعبء الاهغبّ ، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞ

 722(، ٓشعغ عجن رًشٙ،  ص 7202ػ٢ِ ٓؾٔذ شٔلإ)  (03

( ، ث٘بء ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ اُزغشثخ ا٤ُبثب٤ٗخ ك٢ اُزذس٣ظ اُزأ٢ِٓ ٝه٤بط كبػ٤ِزٚ 7203كٜذ ػجذ اُشؽٖٔ) (02

ًزٞساٙ ؿ٤ش ك٢ ر٤ٔ٘خ الاداء اُزذس٣غ٢ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُش٣بػ٤بد ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ  ثٔؾبكظخ اُشط ، سعبُخ د

 ٓ٘شٞسح ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ، عبٓؼخ الأٓبّ ٓؾٔذ ثٖ عؼٞد الإعلا٤ٓخ ، اُش٣بع أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ .

(، ٓجبدب ٝٓؼب٤٣ش اُش٣بػ٤بد 7202أُغِظ اُٞؽ٢٘ ُٔؼ٢ِٔ اُش٣بػ٤بد ، اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ، ) (04

 زت اُزشث٤خ اُؼشث٢ ُذٍٝ اُخ٤ِظ بع : ٌٓأُذسع٤خ ، رشعٔخ ػغ٤ش ٝاُؼٔشا٢ٗ ٝاُز٤ًش، اُش٣

، ع 72(، خٔبئش شبًش اُغٔب٢ُ ،رٞظ٤ق ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٓظ7202ٓؾٔذ ػجذ ٓطشش الا٢ٓ) (02

 222-222، ٓغِخ صاٌٗٞ الاٗغب٤ٗبد ، عبٓؼخ طلاػ اُذ٣ٖ، اُؼشام ، ص ص2

20) Faude , (2002), : trainers in vocational education teacher and training in the future 

member stats : overview European training foundation , p 56 

21) klocinki, john Robert(2005)Evaluation of success and failure factors and criteria in the 

implementation of total monument principles in administration at selected institutions 

of higher education dai-a60/07 p. 240 

22) Pieter Spooren, Bert Brockx, , Dimitri Mortelmans,2013, valuation of Teach For 

America in Texas schools.Review of Educational Research December, Vol. 83, No. 4, 

pp. 598–642 2013 AERA. http://rer.aera.net 

23) Ronald d. Owston margaret sinclair herbert wideman, 2008blended learning for 

professional development: an evaluation of a program for middle school mathematics 

and science teachersteachers college record volume 110, number 5, may 2008, pp. 

1033–1064 copyright © by teachers college, columbia university 

24) Wilson , maria L, (2006), total quality management ( TQt) at University centers , A 

research paper submitted for the fulfillment of the requirement for the master  
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Abstract: 

Research aims at evaluating the quality of the teaching skills of math teachers in 

shaqra university high / scientific branch from their point of view. 

The researcher prepared for this purpose a quality of teaching skills standards 

questionnaire, It consisted of 72 items distributed on four axis, The research 

sample was 200 teachers The researcher used statistical methods: the arithmetic 

mean, standard deviation, variance test, test Shiva , The results showed a 

statistically significance difference Attributed to the qualification variable in the 

second axis (Planning for teaching topics) And the absence of statistical difference 

function, Attributed to the qualification variable in the first axis(contact and 

Communicate with students) and The third axis  Evaluation of student learning 

and provide feedback ) The fourth axis Lesson Implementation. The results 

showed a statistically significant difference attributable to variable sex in the 

second axis (planning to teach topics) and The third axis evaluation of student 

learning and provide feedback) And the lack of significant difference due to the 

variable sex in the first axis( to contact and communicate with students) and fourth 

axis ( lesson Implementation) And the existence of a statistically significance 

difference Attributed to the College variable in the second axis (Planning for 

teaching topics) And the absence of statistical difference function, Attributed to 

the College variable in the first axis(contact and Communicate with students) and 

The third axis (Evaluation of student learning and provide feedback ( and The 

fourth axis (Lesson Implementation  (  
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