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 اٌتؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌم١بدة اٌتح١ٍ٠ٛت ٌمبئذاث اٌّذاسط ٚػلالتٙب بتّى١ٓ ا١ٌٙئت الإداس٠ت اٌّذسع١ت بّذاسط

 ببٌٍّّىت اٌؼشب١ت اٌغؼٛد٠ت

 

  *سؤٜ حّضة صذلت عٕذٞ

 صٍخاٌّ

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزعشف عٍٝ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌمبئذاد اٌّذاسط ٚعلالزٙب ثزّى١ٓ ا١ٌٙئخ الإداس٠خ      

اٌّذسع١خ ثّذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ, ارجعذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاسرجبؽٟ, ٚؽجمذ الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّع 

( اداس٠خ ِٓ ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِذ٠ٕخ ِىخ, 233اٌج١بٔبد, ٚرىٛٔذ ع١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ب أْ (, وّثذسعخ )ِٛافك١خ ٌمبئذاد اٌّذاسط عبءد أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ عّبد اٌم١بدح اٌزؾ٠ٍٛ

بساد اٌفشد٠خ, الاعزضبسح اٌفىش٠خ( ٌمبئذح اٌّذسعخ عبءد اٌؾفض الإٌٙبِٟ, الاعزجِغبلاد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )

(,وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌزّى١ٓ ث١ّٕب عبء ِؾٛس )اٌزؤص١ش اٌّضبٌٟ( ثذسعخ )ِٛافك ثشذح ثذسعخ )ِٛافك(,

رف٠ٛغ اٌغٍطخ, ْ رٛافش عٕبطش اٌزّى١ٓ الإداسٞ )(, ٚأافكاسٞ ٌمبئذاد اٌّذاسط عبء ثذسعخ )ِٛالإد

 ٌٞذٜ لبئذح اٌّذسعخ عبءد ثذسعخ )ِٛافك(, ث١ّٕب عبء عٕظش (ؾف١ض, الارظبي ِٚشبسوخ اٌّعٍِٛبداٌز

(, ٚوشفذ إٌزبئظ عٓ ٚعٛد علالخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ )اٌعًّ اٌغّبعٟ, اٌزذس٠ت( ثذسعخ )ِٛافك ثشذح

اٌزؤص١ش اٌّضبٌٟ, اٌؾفض الإٌٙبِٟ, الاعزجبساد اٌفشد٠خ, ١ٍ٠خ ٌمبئذاد اٌّذاسط )بدح اٌزؾٛدسعخ ِّبسعخ اٌم١

رف٠ٛغ اٌغٍطخ, اٌعًّ اٌغّبعٟ, ٚاٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌذٜ اٌمبئذاد )( لاعزضبسح اٌفىش٠خ, اٌذسعخ اٌى١ٍخا

 (.ِشبسوخ اٌّعٍِٛبد, اٌذسعخ اٌى١ٍخاٌزذس٠ت, اٌزؾف١ض, الارظبي ٚ

ثؼشٚسح اعزّبد أعٍٛة اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌذٜ ع١ّع لبئذاد اٌّذاسط  ذساعخ,ٚرّضٍذ أثشص رٛط١بد اٌ     

وٕظبَ ِٕٚٙغ١خ أعبع١خ لا ٠غّؼ ثزغبٚص٘ب, ٚػشٚسح اعذاد دٚساد رذس٠ج١خ ٌمبئذاد اٌّذاسط ؽٛي اٌم١بدح 

   سعخ. اٌزؾ١ٍ٠ٛخ, خبطخ ٌٍمبئذاد اٌغذد, ٚاعزّبد اعز١بص اٌذٚسح اٌزذس٠ج١خ وؤؽذ ششٚؽ اٌزى١ٍف ٌمبئذح اٌّذ

لبئذح اٌّذسعخ, ا١ٌٙئخ الإداس٠خ, اٌٍّّىخ اٌعشث١خ  اٌزّى١ٓ الإداسٞ, : اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ,اٌىٍّبث اٌّفتبح١ت

 اٌغعٛد٠خ.

 ِمذِت :

رٛاعٗ اٌّغزّعبد رطٛساد عذ٠ذح  فٟ وبفخ ِغبلاد اٌؾ١بح, اٌزٟ ٠نٕعىظ أصش٘نب عٍنٝ إٌظنبَ اٌزشثنٛٞ       

فٟ ع١ّع ع١ٍّبرٗ, فبٌٕظبَ اٌزشثٛٞ لا ٠ع١ش ثّعضي عٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد, ٚلا ٠غزط١ع رغبٍ٘ٙنب, ثنً ٠فنشع 

ٙب ِٛػنعٙب اٌؾم١منٟ, ٚفنك ع١ٍٗ أْ ٠زفبعً ِعٙب, ٌٚىٓ ثؾىّخ, ٚٚعٟ, ٚل١بدح, ٚاداسح, رغنزط١ع أْ رؼنع

 سإ٠خ ٚالع١خ ِخططخ, ِٚذسٚعخ راد أ٘ذاف ِؾذدح .

ٚٔز١غخ اٌزطٛساد اٌزٟ ؽظٍذ فٟ ِغبي الإداسح فٟ إٌّظّبد خلاي اٌغٕٛاد اٌغنبثمخ, ِٚنب رجنع رٌنه       

اٌنٝ  الإداس٠نخ ِنٓ اٌنّٕؾ الاعنزجذادٞ )اٌنذوزبرٛسٞ(  ِٓ رغ١١ش فٟ ِخزٍف إٌّظّبد فمذ رؾٌٛذ إٌّظّنبد

ٕظّبد اداس٠خ ِّىٕخ. ِٚٓ ٕ٘ب رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ اٌزٞ ٠ٙزُ ثبرغب٘بد اٌزط٠ٛش اٌغنبئذح ٚر١ّٕنخ اٌغٛأنت ِ

الإٔغب١ٔخ. ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق ٠مَٛ ِذخً اٌزّى١ٓ عٍنٝ ا٘زّنبَ اٌّنذ٠ش ثبٌعنب١ٍِٓ ثٙنذف اٌزشو١نض عٍنٝ اٌزٕنبفظ 
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بػ اٌّئعغنخ ٚاْ اٌؼنغؾ عٍن١ُٙ ٠نئدٞ ِٚمذاس الإٔزبع١خ ثً لاْ الا٘زّبَ ثبٌعب١ٍِٓ ٠ئدٞ اٌنٝ أغنغبَ ٚٔغن

اٌٝ اٌفشً أٚ اٌٙشٚة ِٕٙنب ٌٚنزٌه رعنذ اٌعلالنخ ثن١ٓ اٌنشئ١ظ ٚاٌّشإٚعن١ٓ ٚرجٕنٟ أّٔنبؽ اٌزطن٠ٛش ٚأعنب١ٌجٗ 

  (3127)اٌعب٠ذٞ,  داخً إٌّظّبد الإداس٠خ ٟ٘ اٌّشرجخ الأعبع١خ ٌٕغبؽٙب

ٛعبد اصنبسح فنٟ عٍنُ الإداسح, فبٌم١نبدح الإداس٠نخ أطنجؾذ اٌّع١نبس اٌنزٞ أِب اٌم١بدح فٟٙ ِٓ أُ٘ اٌّٛػن      

٠ؾذد ٔغبػ أٞ ِئعغخ رع١ّ١ٍخ, ٚاٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ رعزجش عٛ٘ش اٌعّنً الإداسٞ لأٔٙنب رّضنً عنبِلام ِّٙنبم فنٟ 

عٍّنبء ٔغبػ أٚ فشً الإداسح اٌزع١ّ١ٍخ ٌّب ف١ٙب ِٓ رؤص١ش ِجبشش عٍٝ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ, ٌٚمنذ ر٘نت وض١نش ِنٓ 

الإداسح اٌٝ اٌمٛي ثؤْ اٌم١بدح ٟ٘ عٛ٘ش اٌع١ٍّخ الإداس٠خ, ٚلٍجٙب إٌبثغ, ٟٚ٘ ِفزبػ الإداسح, ٚأْ أ١ّ٘زٙنب 

ٚدٚس٘ب ٔبثع ِٓ وٛٔٙب رمَٛ ثذٚس أعبط ٠ئصش فٟ عٕبطش اٌع١ٍّنخ الإداس٠نخ فزغعنً الإداسح أوضنش د٠ٕب١ِى١نخ 

 (3112)ع١غٝ,  ٚفبع١ٍخ, ٚرعًّ وؤداح ِؾشوخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب

فؤعٍٛة اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ أؽذ أؽذس الأعب١ٌت الإداس٠خ اٌّلائّخ ٌم١بدح ع١ٍّنبد اٌزغ١١نش فنٟ اٌّئعغنبد       

اٌزشث٠ٛخ, ٚ٘ٛ ّٔؾ ِٓ أّٔبؽ اٌم١بدح ٠غنعٝ اٌنٝ ص٠نبدح لنذسح اٌّئعغنخ عٍنٝ اٌزؾغن١ٓ اٌّغنزّش عنٓ ؽش٠نك 

اٌم١نبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛنخ ثبرجنبس أعنب١ٌت ٚعنٍٛو١بد رشنغع عٍنٝ رّىن١ٓ اٌعنب١ٍِٓ الا٘زّبَ ثز١ّٕخ اٌعنب١ٍِٓ, ٚرز١ّنض 

وزف٠ٛغ اٌّغئ١ٌٚبد, ٚرعض٠ض لذساد اٌّشإٚع١ٓ عٍٝ اٌزفى١ش ثّفنشدُ٘, ٚرشنغ١عُٙ ٌطنشػ أفىنبس عذ٠نذح 

ٚاثذاع١خ, ٚؽ١ش أْ اٌمبئذ اٌعظ١ُ ٠عًّ عٍنٝ رّىن١ٓ الأخنش٠ٓ ٌّغنبعذرُٙ عٍنٝ رؾ٠ٛنً سإ٠نزُٙ اٌنٝ ؽم١منخ 

ع١ٍٙب, فبٌمبدح اٌز٠ٓ ٠زّزعْٛ ثغٍٛن رؾ٠ٍٟٛ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح عٍٝ اِذاد ِشإٚع١ُٙ ثبٌطبلخ ٚالإٌٙبَ ٚاٌّؾبفظخ 

 ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اٌزظشف عٓ ؽش٠ك اِذادُ٘ ثشإ٠خ ٌٍّغزمجً ثذلام ِٓ الاعزّبد عٍٝ أعٍٛة اٌعمبة ٚاٌّىبفآد

          (3121)اٌشلت, 

 ِشىٍت اٌذساعت 

٠عزجننش اٌزّىنن١ٓ ِننٓ أعننب١ٌت اداسح اٌغننٛدح اٌشننبٍِخ اٌزننٟ رغننزخذَ ٌزؾغنن١ٓ اٌع١ٍّننبد اٌزٕظ١ّ١ننخ فننٟ             

الإداساد اٌعبِنخ ٚاٌخبطنخ ٠ٚمنَٛ عٍنٝ ِننٕؼ اٌعنب١ٍِٓ اٌؾش٠نخ اٌزبِنخ فننٟ اٌزظنشف عٕنذ أدائٙنُ ٌّغننئ١ٌٛزُٙ 

اٌزنٟ رىّنٓ داخنً الأفنشاد ٠ٚشنغعُٙ  اٌٛظ١ف١خ, ٚأوذد الأدث١بد أْ اٌزّى١ٓ ٠ؾمك الاعزغلاي اٌىبًِ ٌٍىفبءح

عٍننٝ اٌزفى١ننش الاثزىننبسٞ ٌؾننً اٌّشننىلاد ٚارخننبر اٌمننشاساد, ٚأْ فش٠ننك اٌعّننً ٚثٕننبء اٌننٛعٟ ٌننذٜ اٌعننب١ٍِٓ 

ٚاٌم١بدح اٌّزفزؾخ ٟ٘ اٌشوبئض الأعبعن١خ ٌزطج١نك أعنٍٛة اٌزّىن١ٓ, وّنب أْ ِشٚٔنخ اٌٍنٛائؼ ٚالأٔظّنخ ٚرم١ٍنً 

ّغزّش فٟ اٌع١ٍّبد عٛاًِ رغبعذ عٍٝ رطج١ك اٌزّى١ٓ, ٚأْ اٌزّى١ٓ عذد اٌّغز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌ

٠ّىٓ أْ ٠نئصش اٌنٝ ؽنذ وج١نش عٍنٝ ِٛاعٙنخ ٚاٌزخف١نف ِنٓ اٌّشنىلاد اٌزنٟ رعجنش عنٓ أخطنبء رٕظ١ّ١نخ فنٟ 

  (3112)ثبعضّبْ,  اٌزطج١ك

ٚلا ٠زُ اٌزّى١ٓ ٌٍعب١ٍِٓ فٟ ػٛء الأعنب١ٌت اٌم١بد٠نخ اٌزم١ٍذ٠نخ, ؽ١نش ظٙنشد أّٔنبؽ ؽذ٠ضنخ فنٟ اٌم١نبدح       

ِضننً: اٌننّٕؾ اٌم١ننبدٞ اٌزؾنن٠ٍٟٛ اٌننزٞ ٠عننشف ثؤٔننٗ رٌننه اٌننّٕؾ ِننٓ اٌم١ننبدح اٌننزٞ ٠زظننف ف١ننٗ اٌمبئننذ ثبٔذِبعننٗ 

عٟ ٔؾنٛ رؾم١نك أ٘نذاف ِئعغن١ٗ ٚاٌّشإٚع١ٓ فٟ علالبد رغزؾضُٙ عٍٝ رغبٚص ا٘زّبِنبرُٙ اٌفشد٠نخ, ٚاٌغن

 ع١ٍب رمبد  ثبٌم١ُ"

( اداس٠ننبد ثٙننذف  21ِٚننٓ خننلاي دساعننخ اعننزطلاع١خ أعشرٙننب اٌجبؽضننخ عٍننٝ ع١ٕننخ ِىٛٔننخ ِننٓ ) 

اٌزعننشف عٍننٝ دسعننخ رّى١ننُٕٙ , ارؼننؼ ؽبعننخ اٌّننذاسط اٌؾى١ِٛننخ اٌننٝ رطج١ننك الأّٔننبؽ اٌؾذ٠ضننخ فننٟ اٌم١ننبدح 

 اعخ ٌٍزعشف عٍٝ اٌعلالخ ث١ّٕٙب .٘زٖ اٌذس وبٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ , ِّب دعب اٌجبؽضخ لإعشاء
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 ِّب عبك تتّثً ِشىٍت اٌذساعت  فٟ اٌغؤاي اٌشئ١غٟ اٌتبٌٟ :

 ِب ػلالت اٌم١بدة اٌتح١ٍ٠ٛت ٌمبئذاث اٌّذاسط بتّى١ٓ ا١ٌٙئت الإداس٠ت اٌّذسع١ت فٟ ِذاسط اٌتؼ١ٍُ اٌؼبَ  ؟

 ٠ٚتفشع ِٕٙب الأعئٍت اٌفشػ١ت اٌتب١ٌت :

د اٌّذاسط ثّنذاسط اٌزعٍن١ُ اٌعنبَ ٌغنّبد اٌم١نبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛنخ ِنٓ ٚعٙنخ ٔظنش ِب دسعخ اِزلان لبئذا .2

 الاداس٠بد؟

ِب دسعخ رٛافش عٕبطنش اٌزّىن١ٓ الإداسٞ ٌنذٜ لبئنذاد اٌّنذاسط ثّنذاسط اٌزعٍن١ُ اٌعنبَ ِنٓ ٚعٙنخ  .3

 ٔظش الاداس٠بد؟

 أ٘ذاف اٌذساعت :

 تغؼٝ اٌذساعت اٌحب١ٌت إٌٝ تحم١ك الأ٘ذاف اٌتب١ٌت:

اٌزؾ١ٍ٠ٛنخ ِنٓ دسعنخ اِنزلان لبئنذاد اٌّنذاسط ثّنذاسط اٌزعٍن١ُ اٌعنبَ ٌغنّبد اٌم١نبدح  اٌزعشف عٍٝ .2

 .ٚعٙخ ٔظش الإداس٠بد

١ٍُ اٌعبَ ِٓ اٌزعشف عٍٝ دسعخ رٛافش عٕبطش اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌذٜ لبئذاد اٌّذاسط ثّذاسط اٌزع .3

 .ٚعٙخ ٔظش الإداس٠بد

ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ ثّذ٠ٕخ  الإداس٠خ اٌّذسع١خ فٟاٌىشف عٓ علالخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثزّى١ٓ ا١ٌٙئخ  .4

 .ِىخ

 أ١ّ٘ت اٌذساعت :

رمذ٠ُ ِئششاد و١ّخ, عٓ دسعخ اسرجنبؽ أعنٍٛة اٌم١نبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛنخ ٌمبئنذاد اٌّنذاسط فنٟ ِذ٠ٕنخ ِىنخ  -2

 .ثزّى١ٓ ا١ٌٙئخ الإداس٠خ اٌّذسع١خ

ِغزٜٛ عبي ِٓ الإثنذاس اثشاص دٚس اٌزّى١ٓ فٟ اٌٛطٛي ثبٌعب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد عٍٝ اخزلافٙب اٌٝ  -3

 .ا٠غبثبم عٍٝ ِغزٜٛ رٍه إٌّظّبد , ٚ٘ٛ ِب ٠ٕعىظ

 .ٌمبئذاد ٌغّبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخرمذ٠ُ رٛع١خ لإداساد اٌزع١ٍُ , عٓ دسعخ ِّبسعخ ا -4

 حذٚد اٌذساعت :

 خؼعذ اٌذساعخ ٌعذح ؽذٚد ٟ٘ :     

        ُ اٌعنننبَ ثشنننشق ِذ٠ٕنننخ ِىنننخ      الزظنننشد اٌذساعنننخ اٌؾب١ٌنننخ عٍنننٝ اداس٠نننبد ِنننذاسط اٌزعٍننن١ اٌحدددذ اٌبشدددشٞ: 

 ) اٌٛو١ٍخ , اٌّغبعذح الإداس٠خ , اٌىبرجخ , اٌّشالجخ (

 الزظشد اٌذساعخ عٍٝ ِؾٛس٠ٓ , اٌّؾٛس الأٚي: اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؤثعبدٖ  اٌحذٚد اٌّٛضٛػ١ت:

ٚاٌّؾنٛس اٌضنبٟٔ: رّىن١ٓ ( , ساد اٌفشد٠نخ , الاعنزضبسح اٌفىش٠نخاٌزؤص١ش اٌّضبٌٟ , اٌؾفض الإٌٙنبِٟ , الاعزجنب)

ف١ننض , الارظننبي رفنن٠ٛغ اٌغننٍطخ , اٌعّننً اٌغّننبعٟ , اٌزننذس٠ت , اٌزؾ١ئننخ الإداس٠ننخ اٌّذسعنن١خ ثؤثعننبدٖ )اٌٙ

 (ِٚشبسوخ اٌّعٍِٛبد

 الزظشد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ عٍٝ ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ ثششق ِذ٠ٕخ ِىخ . اٌحذٚد اٌّىب١ٔت:

ٌٍغضء ا١ٌّذأٟ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ خلاي اٌفظً اٌذساعٟ اٌضنبٟٔ ٠ؾذد الإؽبس اٌضِٕٟ اٌحذٚد اٌضِب١ٔت:  

 ٘ـ .2541 -٘ـ 2542ٌٍعبَ اٌذساعٟ 
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 ِصطٍحبث اٌذساعت :

 اٌم١بدة اٌتح١ٍ٠ٛت :

اٌنّٕؾ اٌم١نبدٞ اٌنزٞ رّبسعنٗ لبئنذح اٌّذسعنخ ِنع ا١ٌٙئنخ الإداس٠نخ  اجشائ١دب  بنٔٙدب :  ٙب اٌببحثت تؼش٠ف       

بعُٙ ٚرؾف١ننضُ٘ ٌٍم١ننبَ ثبٌعّننً ٚأغننبصٖ عننٓ ٚعننٟ ٚسػننب ٚسشننذ ٌٍٕٙننٛع اٌّذسعنن١خ اٌمننبئُ عٍننٝ الٕنن

بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛننخ ٌٍٚم١نن ثّخشعننبد اٌزعٍنن١ُ ٚاٌعّننً ثّذاسعننُٙ عٍننٝ اٌّغننزٜٛ إٌّٙننٟ ٚاٌخٍمننٟ ٚالاعزّننبعٟ.

 (بساد اٌفشد٠خ, الاعزضبسح اٌفىش٠خاٌزؤص١ش اٌّضبٌٟ, اٌؾفض الإٌٙبِٟ, الاعزجأسثعخ أثعبد ٟٚ٘ )

 اٌتّى١ٓ الإداسٞ:

 اجشائ١ب  بنٔٗ : ٗ اٌببحثتتؼش٠ف      

الاعزشار١غ١خ الإداس٠خ ٌٍّذسعخ اٌزٟ رمَٛ عٍٝ ِٕؼ ا١ٌٙئخ الإداس٠نخ اٌّذسعن١خ اٌظنلاؽ١بد ٌٍّشنبسوخ فنٟ 

طنننٕع اٌمنننشاس, ٚاٌزؾف١نننض ٚاٌعّنننً اٌغّنننبعٟ, ٚالارظنننبي, ٚرؾّنننً ِغنننئ١ٌٚخ ارخنننبر اٌمنننشاس, ٚإٌّنننٛ 

فنن٠ٛغ اٌغننٍطخ, اٌعّننً اٌغّننبعٟ, اٌزننذس٠ت, اٌزؾف١ننض, إٌّٙننٟ.ٌٍٚزّى١ٓ الإداسٞ خّغننخ أثعننبد ٚ٘ننٟ ) ر

 الارظبي ِٚشبسوخ اٌّعٍِٛبد (

 أدب١بث اٌذساعت:

 الإطبس إٌظشٞ أٚلا: 

 اٌم١بدة اٌتح١ٍ٠ٛتاٌّحٛس الأٚي: 

 ِفَٙٛ اٌم١بدة 

ثؤٔٙننب " اٌمننذسح عٍننٝ اٌزننؤص١ش فننٟ اٌّشإٚعنن١ٓ, أٚ اٌّغننبعذ٠ٓ ِننٓ خننلاي  (3111)اٌؾذ٠ننذٞ, عشفٙننب       

 الارظبي, ٚاٌؾفض, ٚاٌزٛع١ٗ, ٌز١ٙئخ ٚر١ّٕخ سٚػ اٌفش٠ك ثّب ٠ئدٞ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّخططخ " 

ٛ رؾم١ننك أ٘ننذاف ثؤٔٙننب " ع١ٍّننخ اٌزننؤص١ش فننٟ ا٢خننش٠ٓ ٚرننٛع١ُٙٙ ٔؾنن (3113)اٌع١ّننبْ, وّننب ٠عشفٙننب       

 إٌّظّخ ٚغب٠برٙب " 

  اٌفشق ب١ٓ اٌم١بدة ٚاٌشئبعت 

٠ّىٓ أْ رٍزمٟ اٌم١بدح ثبٌشئبعخ ٠ّٚىٓ أْ ٠غّع اٌفنشد ث١ّٕٙنب , ٚثنزٌه ٌن١ظ ونً سئن١ظ لبئنذ ٚأّنب ونً       

 (3124)اٌغبِذٞ,  لبئذ ٘ٛ ثبٌؼشٚسح سئ١ظ 

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ الإداسح اٌزشث٠ٛخ رغعٝ ٌزىْٛ ل١بدح رشث٠ٛخ, لأْ أ٘ذاف اٌع١ٍّنخ اٌزشث٠ٛنخ ٘نٟ أ٘نذاف      

 اٌغّبعخ , ٌزا ٠غت الا٘زّبَ ثز١ّٕخ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ أطلالبم ِٓ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ لإعذاد لبدح اٌّغزمجً.

 ٔظش٠بث اٌم١بدة 

 ِٕٚٙب: ش٠بد اٌم١بدح ثشىً ِٛعض ِٚخزظش,ّىٓ عشع ٔظ٠

 ٔظش٠ت اٌشجً اٌؼظ١ُ -1

رعٛد اٌغزٚس الأٌٚٝ ٌٙب ٌعٙذ الإغش٠ك ٚاٌشِٚنبْ , ٚرمنَٛ عٍنٝ الاعزمنبد ثنؤْ اٌمنبدح ٠ٌٛنذْٚ لنبدح ٚلا        

٠ظننٕعْٛ , ٠ٚؾٍّننْٛ ِننٓ اٌخظننبئض ٚاٌغننّبد ِننب ٠ننئٍُ٘ٙ ٌٍم١ننبدح , ٠ٚننشٜ أطننؾبة إٌظش٠ننخ أْ اٌشعننبي 
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)اٌشث١عننخ, اٌعظّننبء فننٟ اٌّغزّننع ٠جننشصْٚ ثغننجت اِننزلاوُٙ ِٛا٘ننت عظ١ّننخ ٚرّننزعُٙ ثمننذساد غ١ننش ِؤٌٛفننخ 

3121) 

 ٔظش٠ت اٌغّبث -2

ظٙشد ٘زٖ إٌظش٠خ ٔز١غخ ٌٍغذي اٌزٞ داس ؽٛي ٔظش٠خ اٌشعً اٌعظ١ُ , ٠ٚئوذ أطؾبة ٘زٖ إٌظش٠خ        

ارا رٛفشد ِغّٛعخ ِٓ اٌظفبد ٚاٌغّبد ٚاٌخظنبئض اٌفطش٠نخ أٚ اٌّىزغنجخ عٍٝ أْ اٌم١بدح رىْٛ ٔبعؾخ 

فننٟ شخظنن١خ اٌمبئننذ, ٚعٍننٝ اٌننشغُ ِننٓ عٙننٛد اٌجننبؽض١ٓ فننٟ رؾذ٠ننذ عننّبد اٌم١ننبدح , الا أْ إٌظش٠ننخ ٚاعٙننذ 

 (3121)اٌشث١عخ, ِغّٛعخ أزمبداد ِٓ أّ٘ٙب طعٛثخ رٛفش ع١ّع اٌغّبد فٟ شخض ٚاؽذ 

 ٔظش٠ت اٌم١بدة اٌتح١ٍ٠ٛت -3

رعذ ٘زٖ إٌظش٠خ ِٓ إٌّبرط اٌجبسصح فٟ إٌظش٠بد اٌغذ٠ذح, ٚاٌزٟ اؽزٍذ ِىبٔخ وج١نشح, فع١ٍّنخ رطن٠ٛش       

اٌّشإٚع١ٓ ٚرؾغ١ٓ أدائُٙ وبٔذ ِٓ اٌّخشعبد الأعبع١خ ٌّضً ٘زٖ اٌم١بدح , فبٌمبئذ اٌزؾن٠ٍٟٛ ٠منذس اٌطبلنخ 

 & ٠Avolioض٠ننذ ِننٓ لننذسرُٙ عٍننٝ أغننبص اٌّٙننبَ اٌّطٍٛثننخ ِننُٕٙ )اٌىبِٕننخ داخننً اٌّشإٚعنن١ٓ ثؾ١ننش 

Bass,2002 ) 

 :ِفَٙٛ اٌم١بدة اٌتح١ٍ٠ٛت 

مظذ ثبٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌع١ٍّخ اٌزٟ ٠غعٝ ِٓ خلاٌٙب وً ِٓ اٌمبئذ ٚاٌزبثع١ٓ اٌٝ سفع وً ِّٕٙب ا٢خش اٌنٝ ٠

ٌٙبِٟ, ٟ٘ )اٌزؤص١ش اٌّضبٌٟ, اٌؾفض الإ أعٍٝ ِغز٠ٛبد اٌذافع١خ ٚالأخلاق, ٚرؾزٛٞ عٍٝ أسثعخ أثعبد أعبع١خ

 (3121)خٍف, (. بسح اٌفىش٠خ, الاعزجبساد اٌفشد٠خالاعزض

 الأعظ إٌظش٠ت ٌٍم١بدة اٌتح١ٍ٠ٛت 

أْ ٠زجع الأفشاد اٌشخض اٌزٞ ٠ئصش ف١ُٙ ,اٌفنشد اٌنزٞ ٠ّزٍنه اٌشإ٠نخ ٚاٌمن١ُ ٠ّىٕنٗ رؤد٠نخ أِنٛس عظ١ّنخ       

,اٌطش٠ك ٌزؤد٠خ الأعّبي ٘ٛ اشبعخ اٌؾّبعنخ ٚاٌؾ٠ٛ١نخ ثن١ٓ الأفنشاد ٚرؾف١نضُ٘ ,ٔشنش اٌّعشفنخ ثن١ٓ اٌزنبثع١ٓ 

 (3111شأٟ, )اٌشّٚرؾ٠ًٛ إٌّظّخ اٌٝ ِٕظّخ ِزعٍّخ 

  ٍٟخصبئص اٌمبئذ اٌتح٠ٛ 

اٌمبئذ اٌزؾ٠ٍٟٛ شخض لبدس عٍٝ رى٠ٛٓ ٚا٠ظبي سإ٠خ إٌّظّخ ٚسعبٌزٙب ثطش٠مخ رغزض١ش اٌّشإٚعن١ٓ       

ٚرذفعُٙ اٌٝ اعزٕبلٙب, ٠ٚشٜ اٌمبئذ اٌزؾ٠ٍٟٛ أْ اٌّجشس ِٓ ٚعٛدٖ أٔٗ لبدس عٍٝ ٔمً إٌنبط ِنٓ ؽٌٛنٗ ٔمٍنٗ 

ٔشننبؽ ثننذٟٔ ِزفبعننً ٚؽؼننٛس ٚاػننؼ , ؽ١ننش ٠شننبسن اٌّشإٚعنن١ٓ ِشننبوٍُٙ   ؽؼننبس٠خ, ٌٍٚمبئننذ اٌزؾنن٠ٍٟٛ

٠ٚمذَ ٌُٙ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ , ٠ٚغعٝ ٌٍٛطٛي ثُٙ اٌٝ رؾم١ك أزبع١خ عب١ٌخ رفٛق الأ٘ذاف, ٠ٚغزط١ع اٌمبئنذ 

)اٌعّننشٞ, اٌزؾنن٠ٍٟٛ اٌزعبِننً ِننع اٌّٛالننف اٌّعمننذح , وّننب أٔننٗ عٕظننش رغ١١ننش ِٚؾننت ٌٍّخننبؽش اٌّؾغننٛثخ 

3115) 
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  أبؼبد اٌم١بدة اٌتح١ٍ٠ٛت 

 ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ أثعبد أعبع١خ ٟٚ٘:

٠زّزع اٌمبئذ اٌزؾ٠ٍٟٛ ثغبرث١خ شخظ١خ عب١ٌخ ف١ىْٛ شخظ١خ ِؾجٛثنخ : اٌتنث١ش اٌّثبٌٟ ) اٌجبرب١ت ( .1

 (3112)اٌؾش٠شٞ, . ِٓ لجً الأفشاد ِّب ٠غعً ِٕٗ اٌمذٚح اٌزٟ ٠ؾبٚي ِشإٚع١ٗ الالزذاء ثٙب

٠عننشف ثؤٔننٗ رٌننه اٌغننٍٛن اٌزننٟ ٠غننزط١ع اٌمبئننذ ِننٓ خلاٌننٗ أْ ٠عطننٟ ا٘زّبِننبم : الاػتبددبساث اٌفشد٠ددت .2

شخظ١بم ٌىً ِشإٚط, ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزعشف اٌٝ ِغزٜٛ الاؽز١بعنبد ٚاٌشغجنبد اٌخبطنخ ثىنً 

 (3124)شمٛاسح, ِشإٚط ِٚشاعبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌّشإٚع١ٓ عٕذ اشجبس ٘زٖ الاؽز١بعبد  

٠عشف ثؤٔٗ رٌه اٌغٍٛن اٌزٞ ٠عًّ ف١ٗ اٌمبئنذ اٌزؾن٠ٍٟٛ عٍنٝ ؽنش اٌّشإٚعن١ٓ : الاعتثبسة اٌفىش٠ت .3

عٍننٝ رغش٠ننت اعننزشار١غ١بد عذ٠ننذح عٕننذ رٕف١ننز اٌّٙننبَ اٌّٛوٍننخ ٌٙننُ, ٠ٚظٙننش دٚس اٌمبئننذ ِننٓ خننلاي 

 ,Bateman)ِٚشبسوزُٙ فنٟ أؽبع١غنُٙ ِٚشنبعشُ٘. اٌزعبؽف ِع ا٢خش٠ٓ ٚالاعزّبس لأفىبسُ٘

2002) 

  أ١ّ٘ت اٌم١بدة اٌتح١ٍ٠ٛت 

اْ ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فىشح ِٛعٙٗ ٔؾٛ رؾم١نك أ٘نذاف عٛ٘ش٠نخ, ؽ١نش أٔٙنب رؾنذس رغ١١نشام عٛ٘ش٠نبم فنٟ       

اٌزبثع١ٓ , ٚرٍُّٙٙ ١ٌعٍّٛا ثطش٠مخ ِزٕبغّخ ِٓ أعً ثٕبء إٌّظّنبد عٍنٝ لبعنذح ل١ّ١نخ, وّنب أٔٙنب رغنُٙ فنٟ 

١نشاد اٌذاخ١ٍنخ ٚاٌخبسع١نخ, ؽ١نش ٚػع ِعب١٠ش ٌندداء إٌّظّنٟ  ِّنب ٠غعٍٙنب لنبدسح  عٍنٝ الاعنزغبثخ ٌٍّزغ

رىّٓ أ١ّ٘زٙب فٟ: سفنع ِغنز٠ٛبد الأداء إٌّظّنٟ, سفنع ِغنزٜٛ صمنخ اٌعنب١ٍِٓ فنٟ إٌّظّنخ ثؾ١نش ٠شنعشٚ 

ثننشٚػ الأزّننبء ٚرجعننش فنن١ُٙ اٌذافع١ننخ ٌزؾم١ننك اٌز١ّننض فننٟ الأداء, الاعننزغبثخ ٌٍزغ١ننشاد اٌؾبطننٍخ فننٟ ِٕننبؿ 

   (3124)اٌضعجٟ, ظّخ ٚسغجبرُٙ إٌّظّخ ٚاٌزمٍجبد فٟ ؽبعبد اٌعب١ٍِٓ ِع إٌّ

 ٍٟأدٚاس اٌمبئذ اٌتح٠ٛ 

 رزؾذد الأدٚاس اٌشئ١غ١خ ٌٍمبئذ اٌزؾ٠ٍٟٛ وّب ٠ٍٟ:      

 ٟ رجعش اٌزفبإي فٟ ٔفٛط اٌزبثع١ٓ.رؾذ٠ذ اٌشإ٠خ ٟٚ٘ اٌظٛسح اٌّغزمج١ٍخ اٌز .2

 ثٛػٛػ وؤٔٙب ؽم١مخ ف١زؾّغْٛ ٌٙب. ا٠ظبي اٌشإ٠خ ٌدرجبس ثظٛسح عبؽف١خ رغعٍُٙ ٠شٚٔٙب .3

د ٠ٚشننبسن ربثع١ننٗ رطج١ننك اٌشإ٠ننخ ٠ٚعٕننٟ أزمننبي اٌمبئننذ ِننٓ اٌشننعبساد ٚإٌظش٠ننبد اٌننٝ اٌعّننً اٌغننب .4

 (3114)اٌغ٠ٛذاْ, ٠شغعُٙ ٠ٚؾفضُ٘. 

 اٌّتغ١ش اٌثبٟٔ: اٌتّى١ٓ الإداسٞ 

  ِٓفَٙٛ اٌتّى١ 

٠عشف ثؤٔٗ " اعطبء اٌعب١ٍِٓ اٌظلاؽ١بد ٚاٌّغنئ١ٌٚبد ِٚنٕؾُٙ اٌؾش٠نخ لأداء اٌعّنً ثطنش٠مزُٙ دْٚ       

رننذخً ِجبشننش ِننٓ الاداسح , ِننع رننٛف١ش ث١ئننخ اٌعّننً إٌّبعننجخ ٌزننؤ١ٍُ٘ٙ عننٍٛو١بم ١ِٕٙٚننبم لأداء اٌعّننً ِننع اٌضمننخ 

 (3121)الأطمخ, اٌّطٍمخ ف١ُٙ " 

أْ اٌزّىن١ٓ ٠عٕنٟ " الا٘زّنبَ ثبٌعنب١ٍِٓ ثزٛعن١ع طنلاؽ١برُٙ, ٚاصنشاء و١ّنخ  (3116)اٌىج١غنٟ, ٜ ٠ٚش      

اٌّعٍِٛبد اٌزٟ رعطٝ ٌُٙ, ٚسفع لذسارُٙ, ٚر١ّٕخ ِٙبسارُٙ, ٚطمً خجشارُٙ فٟ ِٛاعٙخ ِشنىلاد اٌعّنً 

." 
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  ٓأ١ّ٘ت تّى١ٓ اٌؼب١ٍِ 

فٟ اعزخشاط ألظٝ ؽبلبد ٚاثذاعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٠ٚغنبُ٘ فنٟ سفنع اٌنشٚػ  أ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ رزشوض      

اٌّع٠ٕٛخ ٌٍّٛظف١ٓ ٌزؾم١نك أ٘نذافُٙ ٚأ٘نذاف إٌّظّنخ , فنبٌزّى١ٓ ثنزٌه ٠ؾمنك فٛائنذ عذ٠نذح ِٕٚٙنب: أعنٍٛة 

 اٌعب١ٍِٓ عٓ اٌعًّ ٠ٚغبعذ فٟ ِشنبسوزُٙ  فنٟ ارخنبر اٌمنشاسادٓ اٌعب١ٍِٓ ٚع١ٍخ أعبع١خ ٌض٠بدح سػب رّى١

 (3127)اٌعب٠ذٞ, اٌع١ٍّخ , ٠ٚغبعذ عٍٝ رفغ١ش اٌطبلبد اٌجشش٠خ اٌغ١ش ِغزخذِخ ٌض٠بدح الأزبع١خ. 

 ٓأبؼبد اٌتّى١ 

٠ٕجغننٟ ٌٍّٕظّننخ أْ ٠ىننْٛ ٌننذ٠ٙب اٌشغجننخ عٍننٝ رغ١١ننش ١٘ى١ٍننخ اٌمننٛح فننٟ : تفدد٠ٛا اٌغددٍطت ) اٌمددٛة ( .1

إٌّظّننخ, ٚرشننغ١ع اٌعننب١ٍِٓ ف١ٙننب عٍننٝ اٌشننعٛس ثننبٌمٛح ٚإٌغننبػ, فننبٌزف٠ٛغ ٠شننًّ رع١نن١ٓ ِٙننبَ 

ٌٍّشإٚع١ٓ ِٕٚؾُٙ اٌظلاؽ١خ اٌلاصِخ ٌّّبسعخ ٘زٖ اٌّٙبَ ِع اعزعذادُ٘ ٌزؾًّ ٔزبئظ اٌّغنئ١ٌٚخ 

 (3121ساػٟ,  )لأداء ِمجٛي ٌٙزٖ اٌّٙبَ 

عذ ِٓ عٕبطش اٌمٛح فنٟ رطج١نك اٌزّىن١ٓ ثغنجت دٚس اٌعّنً اٌغّنبعٟ اٌّٙنُ فنٟ ٠: اٌؼًّ اٌجّبػٟ .2

ِٛاعٙخ اٌّشىلاد, ؽ١ش أْ اٌشعٛس اٌّشزشن ثبٌّغئ١ٌٚخ اٌغّبع١خ  ٠غٍنت لنٛح رنئدٞ اٌنٝ ص٠نبدح 

ِظٍؾخ وً  ٌزؾم١كالأزّبء ٚاٌٛلاء ٌٍّٕظّخ, ٚرغبعذ فٟ اٌزغٍت عٍٝ أٞ ِشىٍخ ِٓ خلاي اٌغعٟ 

    (3126)ِعشاط,  إٌّظّخ ٚاٌفش٠ك

٠شرجؾ اٌزذس٠ت ثبٌزّى١ٓ عٕذِب ٠ىنْٛ اٌزنذس٠ت ِنٓ أعنً رعض٠نض صمنخ اٌفنشد ثٕفغنٗ ٚر١ّٕنخ : اٌتذس٠ب .3

ِٙبسارٗ ٚلذسارٗ عٍٝ ارخنبر اٌمنشاساد ٚرؾّنً اٌّغنئ١ٌٚخ, ِٚنٓ ثن١ٓ خظنبئض إٌّظّنخ اٌّّىٕنخ 

 (3126)ِعشاط, س٠ت اٌعب١ٍِٓ رٛف١ش ثشاِظ ٌزذ

 ٓخطٛاث تطب١ك اٌتّى١ 

رٛطن١ً ِفٙنَٛ اٌزّىن١ٓ ٌٍعنب١ٍِٓ , ن عذح خطٛاد ٌزّى١ٓ اٌعب١ٍِٓ ٟٚ٘ أْ ٕ٘ب (Bill, 2001)أشبس       

,رؾذ٠ننذ ٔٛع١ننخ اٌمننشاساد اٌزننٟ ٠ّىننٓ أْ ٠زخننز٘ب رنٛف١ش اٌّننٛاسد اٌىبف١ننخ ٌزىنن٠ٛٓ ث١ئننخ عّننً ِٕبعننجخ ٌٍزّىن١ٓ 

اٌعبٍِْٛ ٚاٌزٟ ٠زخز٘ب اٌّذ٠شْٚ ِع رٛافش اٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ُٕٙ , رؤع١ظ فشق عًّ ؽج١ع١خ ٠عٍّْٛ ٌظنبٌؼ 

 .خ ٌٍعب١ٍِٓ لارخبر أفؼً اٌمشاسادإٌّظّخ ٌٚظبٌؾُٙ, رٛف١ش اٌّعٍِٛبد اٌلاصِ

 ٓفٛائذ تطب١ك اٌتّى١ 

ؽش٠مخ اٌمبئذ فٟ اٌزفى١ش, ثزشن ِزبثعخ الأِٛس اٌزم١ٍذ٠نخ, ٚاربؽنخ ٚلنذ أوجنش ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّخ: رّٕٟ  .2

 أِبُِٙ ٌٍزشو١ض عٍٝ ٚػع اٌشإٜ ٚط١بغخ اٌشعبٌخ ٚسعُ اٌخطؾ ٚاٌغب٠بد ؽ٠ٍٛخ الأعً.

(: رظجؼ الإداسح أوضش ٔغبؽبم, ٚرزّىٓ ِٓ اعزخذاَ ٚرٛظ١ف الأفنشاد ثبٌٕغجخ ٌّذساء الألغبَ )اٌفشق .3

 الإداسح ٚاٌفش٠ك ِٓ ِغبلاد لٛح وً فشد فٟ اٌفش٠ك. ٚاٌّٛاسد, ٚرغزف١ذ

ثبٌٕغننجخ ٌٍعننب١ٍِٓ: اِننذادُ٘ ثّننب ٠ّٕننٟ لننذسارُٙ, ٠ٚض٠ننذ اٌزننضاُِٙ ثّغننئ١ٌٚبد عذ٠ننذح, ؽ١ننش ٠غننبُ٘  .4

اٌزّى١ٓ فٟ اؽلاق اٌعٕنبْ ٌدفنشاد اٌعنب١ٍِٓ ٌزفع١نً لنذسارُٙ الاثذاع١نخ ٠ّٚنٕؾُٙ اٌطبلنخ ٌلاعنزّشاس 

 (3111)ٍِؾُ, ثبٌعًّ 

 ِٓؼٛلبث تطب١ك اٌتّى١ 

 ٌشذ٠ذح فٟ عٍطخ ارخبر اٌمشاساد.اٌّشوض٠خ ا  .2

 ثبعطبء اٌعبًِ اٌّعٍِٛبد اٌىبف١خ.عذَ سغجخ اٌمبئذ  .3



 0242لسنة                   41الجزء             02مجلة البحث العلمي في التربية               العدد 
 

 

- 67 - 

 (3122)اٌشٙشٞ, . خٛف اٌعب١ٍِٓ ِٓ رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ  .4

 خصبئص إٌّظّت اٌّّىٕت 

ٚعٛد اٌّغنبٔذح ٚاٌنذعُ ِنٓ اٌم١نبدح ٌّفٙنَٛ اٌزّىن١ٓ, ٚعنٛد صمبفنخ رٕظ١ّ١نخ ٚاع١نخ رغنبعذ عٍنٝ رطج١نك       

اٌزّى١ٓ, ِشبسوخ اٌعب١ٍِٓ فٟ ارخنبر اٌمنشاساد ٚٚعنٛد فنشق اٌعّنً اٌّزّىٕنخ, اٌزنذس٠ت اٌّغنزّش ٌٍعنب١ٍِٓ, 

   (3111)اٌششٛدٞ, ٌزؾغ١ٓ لذسارُٙ, ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّظّخ 

 اٌم١بدة اٌتح١ٍ٠ٛت ٚاٌتّى١ٓ 

ٌمننذ اسرننجؾ ِفٙننَٛ اٌزّىنن١ٓ فننٟ اٌذساعننبد اٌؾذ٠ضننخ ثبٌم١ننبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛننخ, ؽ١ننش أْ ٌٍزّىنن١ٓ أصننشام ثبٌغننبم فننٟ       

اوغبة اٌعب١ٍِٓ ل١ّبم ِٚعزمذاد عٛ٘ش٠خ رعذ عضءام ِّٙبم ِٓ اٌشإ٠نخ اٌزنٟ ٠ظنٛغٙب اٌمبئنذ, ٌٚنزا ٠ٍغنؤ اٌمبئنذ 

اٌعننب١ٍِٓ ِٚعزمننذارُٙ أصٕننبء ع١ٍّننخ الأزمننبي اٌزؾنن٠ٍٟٛ اٌننٝ اعننزخذاَ أعننٍٛة اٌزّىنن١ٓ لإؽننذاس رغ١١ننش فننٟ لنن١ُ 

ثبٌّٕظّخ ٔؾٛ أ٘ذافٙب اٌّغزمج١ٍخ, ِّب ٠ض٠ذ ِٓ ا٠ّبُٔٙ ثىفبءرُٙ اٌزار١خ فٟ رٌٟٛ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ ٌزؾم١ك 

 (3122خ. )عجذ اٌٙبدٞ, سإ٠خ إٌّظّ

 اٌذساعبث اٌغببمتثب١ٔب: 

اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌذٜ لبئنذاد اٌّنذاسط ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزعشف عٍٝ (  2112دساعت اٌؼٛفٟ )  

ارجعنذ اٌذساعنخ اٌّنٕٙظ اٌٛطنفٟ اٌّغنؾٟ  ٚعلالزٙب ثبلأزّبء إٌّٟٙ ٌٍّعٍّبد ِٓ ٚعٙخ ٔظنش اٌّعٍّنبد .

( ِعٍّخ ِٓ اٌّنذاسط 352الاسرجبؽٟ ٚؽجمذ الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّع اٌج١بٔبد . ٚرىٛٔذ ع١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ) 

أظٙشد إٌزبئظ أْ عّبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌذٜ اٌمبئذاد عبءد ثذسعخ عب١ٌخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّذ٠ٕخ عذح . 

, وّننب أْ ِغننبلاد اٌم١ننبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛننخ )الاعزجننبساد اٌفشد٠ننخ , اٌزننؤص١ش اٌّضننبٌٟ , الاعننزضبسح اٌفىش٠ننخ , اٌؾفننض 

خ ٚل٠ٛخ الإٌٙبِٟ( ٌمبئذح اٌّذسعخ عبءد ثذسعخ عب١ٌخ . ٚوشفذ اٌذساعبد عٓ ٚعٛد علالخ اسرجبؽ١خ ِٛعج

ث١ٓ دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌٍمبئذاد ٚالأزّبء إٌّٟٙ ٌٍّعٍّبد . أٚطذ اٌجبؽضخ ثؼنشٚسح اعزّنبد 

أعٍٛة اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌنذٜ ع١ّنع لبئنذاد اٌّنذاسط وّٕٙغ١نخ لا ٠غنّؼ ثزغبٚص٘نب , ٚ رع١ّنك ِجنذأ اٌعّنً 

 اٌّذاسط ؽٛي اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ .ثشٚػ اٌفش٠ك اٌٛاؽذ , ٚػشٚسح اعذاد دٚساد رذس٠ج١خ ٌمبئذاد 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزعشف عٍٝ اٌعلالنخ ثن١ٓ اٌم١نبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛنخ ٌّنذ٠شٞ (  2116اٌؼب٠ذٞ )دساعت 

اٌّذاسط اٌخبطخ ثٍٛاء اٌم٠ٛغّخ ٚرّى١ٓ اٌّع١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ . اعنزخذِذ اٌجبؽضنخ اٌّنٕٙظ اٌٛطنفٟ 

( ِعٍّنبم ِٚعٍّنخ رنُ  472رىٛٔذ ع١ٕخ اٌذساعنخ ِنٓ ) ٔبد.ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّع اٌج١ب اٌّغؾٟ . 

أْ دسعنخ ِّبسعنخ ِنذ٠شٞ اٌّنذاسط اٌخبطنخ ثٍنٛاء اٌم٠ٛغنّخ  أظٙشد إٌزنبئظ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ عشٛائ١خ.

ٌّٕؾ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وبْ ِزٛعطبم ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّع١ٍّٓ , ٚأْ ِغزٜٛ رّى١ٓ ِعٍّٟ اٌّذاسط اٌخبطخ 

زٛعطبم ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ , ٕٚ٘بن علالخ ؽشد٠خ ػع١فخ ث١ٓ ِغزٜٛ ِّبسعخ ِذ٠شٞ ثٍٛاء اٌم٠ٛغّخ وبْ ِ

ٚرّضٍنننذ أثنننشص  اٌّنننذاسط اٌخبطنننخ ثٍنننٛاء اٌم٠ٛغنننّخ ٌنننّٕؾ اٌم١نننبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛنننخ ِٚغنننزٜٛ رّىننن١ٓ اٌّعٍّننن١ٓ .

اٌزٛط١بد فٟ ػشٚسح رفع١ً دٚس اٌم١بداد الاوبد١ّ٠خ فنٟ رطن٠ٛش ٚر١ّٕنخ اٌّٙنبساد ٌنذٜ اٌّنذ٠ش , رشنغ١ع 

 ت اٌّذ٠ش عٍٝ اٌؾشص عٍٝ ِعشفخ أٚعٗ اٌمظٛس أٚ اٌؼعف فٟ أعّبٌُٙ ٚرغضئخ ِٙبَ اٌعًّ .ٚرذس٠

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌىشنف عنٓ اٌعلالنخ ثن١ٓ (   Mc and et .all,2016دساعت ِبن ٚآخشْٚ  )

جبٔخ ٚؽجمذ الاعز اعزخذَ ف١ٙب إٌّٙظ اٌٛطفٟ  . ارجبس اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٚذٜ رٛافش ِٕبؿ ِذسعٟ ا٠غبثٟ .

ِنٓ اٌّعٍّن١ٓ , ٠ّضٍنْٛ خّنظ ِنذاسط صب٠ٛٔنخ فنٟ ِنذاسط ؽنٟ  (399)وؤداح ٌٍذساعخ عٍٝ ع١ٕخ ٘بدفخ ِٓ 
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أظٙشد إٌزبئظ  ٚعنٛد علالنخ ثن١ٓ اٌم١نبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛنخ ٚدعنُ عٕبطنش  اٌؾؼ١شح عٕٛة ششق ٚلا٠خ رىغبط .

 إٌّبؿ اٌّذسعٟ .

(  Nanjundes waras swamy & Swamy,2015دساعدت ٔدبٔجٛ ٔضعد٠ُٛ  ٚعدٛاِٟ  )

اعزخذَ  ٘ذفذ اٌٝ اٌزعشف عٍٝ اٌعلالخ ث١ٓ أّٔبؽ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌزجبد١ٌخ ٚأثعبد عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ .

 2611ٚرُ رط٠ٛش اعزجبٔخ ٌم١بط ِزغ١شاد اٌذساعخ . ٚصعذ عٍٝ ع١ٕنخ ِىٛٔنخ ِنٓ  ف١ٙب إٌّٙظ اٌٛطفٟ .

اعنزجبٔخ ِنٓ  2113فٟ إٌٙذ ٚلذ رُ اعزشداد  ششوخ ِزٛعطخ ٚطغ١شح اٌؾغُ فٟ )ثٕغٍْٛ( 411عبًِ فٟ 

( ِنٓ اٌشنشوبد اٌّجؾٛصنخ ساػنْٛ %36رٛطٍذ اٌذساعخ اٌنٝ أْ ) ٚلذ ششوخ ِٓ ِغزّع اٌذساعخ . 351

عٓ رٛافش عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٚثٕغجخ ع١ذح , ٚأْ اٌنّٕؾ اٌم١نبدٞ اٌغنبئذ فنٟ ٘نزٖ اٌشنشوبد ٘نٛ اٌزؾن٠ٍٟٛ 

اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌزجبد١ٌخ رشرجؾ اسرجبؽبم اؽظبئ١ب ثؤثعبد عٛدح اٌؾ١بح  ( . وّب ث١ٕذ إٌزبئظ أْ %67ثٕغجخ )

اٌٛظ١ف١خ ٟٚ٘ ث١ئخ اٌعًّ , علالبد اٌزعبْٚ ٚالاعزملا١ٌخ فٟ اٌعًّ . ث١ّٕب لا ٠ٛعذ اسرجبؽ داي اؽظبئ١بم ِع 

 الأثعبد اٌغزخ اٌجبل١خ ٌغٛدح اٌؾ١بح.

 

ٌٝ ِعشفخ اداسح اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛنخ ٚأصش٘نب ٘ذفذ اٌذساعخ ا(   (Ravazadeh,2013سافضد دساعت 

عٍنٝ رّىنن١ٓ اٌّنٛظف١ٓ فننٟ إٌّظّنبد ٚرؾذ٠ننذ أصننش اٌم١نبدح عٍننٝ ِشنبعش اٌّننٛظف١ٓ ٚوفنبءرُٙ . رننُ اعننزخذاَ 

شخظبم   148ٚاعزخذَ اٌجبؽش الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّع اٌج١بٔبد . رىٛٔذ ع١ٕخ اٌذساعخ ِٓ   إٌّٙظ اٌٛطفٟ .

رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ عشٛائ١خ ثغ١طخ . ٚوبٔذ ِٓ ٔزبئظ اٌذساعنخ أْ اٌم١نبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛنخ ٌٙنب رنؤص١ش وج١نش عٍنٝ 

رّى١ٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ إٌّظّبد ٚأ٠ؼبم رؤص١ش عٍٝ ِشبعش اٌّٛظف١ٓ . أٚطذ اٌذساعخ ػشٚسح رفع١نً ّٔنؾ 

 اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌذٜ اٌمبدح .

فذ اٌذساعخ اٌٝ ِعشفخ دسعخ اٌزّىن١ٓ ٚرفن٠ٛغ اٌغنٍطخ ٘ذ(   ( Weshah,2012دساعت ٚشبح 

ث١ٓ اٌّعٍّن١ٓ فنٟ اٌّنذاسط الأسد١ٔنخ اٌزنٟ رزعبِنً ِنع اٌغبِعنخ الأسد١ٔنخ ثعّنبْ , ٚاٌّعٍّن١ٓ فنٟ اٌّنذاسط 

اٌٛطنفٟ اٌّغنؾٟ  ارجع اٌجبؽش إٌّٙظ فٟ ٍِجٛسْ الأعزشا١ٌخ . RMTTالأعزشا١ٌخ اٌزٟ رزعبًِ ِع عبِعخ 

زجبٔخ . ٚلذ اخز١نشد ع١ٕنخ اٌذساعنخ ثبٌطش٠منخ اٌعشنٛائ١خ ِنٓ اٌّعٍّن١ٓ فنٟ اٌّنذاسط ٚاعزخذَ اٌجبؽش الاع .

(  222( عننٕخ ٚاٌجننبٌد عننذدُ٘    )  61-35الأسد١ٔننخ ٚاٌّننذاسط الأعننزشا١ٌخ اٌننز٠ٓ رزننشاٚػ أعّننبسُ٘ ثنن١ٓ ) 

ط (ِعٍنُ ِٚعٍّنخ ِنٓ اٌّنذاس 24( ِعٍنُ ِٚعٍّنخ فنٟ اٌّنذاسط الأسد١ٔنخ, ٚ)  216ِعٍُ  ِٚعٍّخ , ِنُٕٙ ) 

أظٙننشد إٌزننبئظ أْ دسعننخ اٌزّىنن١ٓ ٚرفنن٠ٛغ اٌغننٍطخ ٌننذٜ اٌّعٍّنن١ٓ فننٟ اٌّننذاسط الأسد١ٔننخ . الأعننزشا١ٌخ 

( ِٚزٛعنننؾ اٌّعٍّننن١ٓ  3.15ٚالأعنننزشا١ٌخ وبٔنننذ ِزٛعنننطخ , ؽ١نننش ثٍننند اٌّزٛعنننؾ ٌٍّعٍّننن١ٓ الأسد١ٔننن١ٓ ) 

 (. 3.15الأعزشا١١ٌٓ ) 

اٌعلالننخ ثنن١ٓ عننٍٛن إٌّظّننخ ٚلننٛح ٘ننذفذ اٌذساعننخ اٌننٝ ِعشفنخ (  (Carter,2009دساعدت وددبست١ش

اعزخذَ اٌجبؽنش اٌّنٕٙظ اٌٛطنفٟ . ٚاعزّنذ اٌجبؽنش اٌغّبعنبد اٌّشونضح ونؤداح ٌٍؾظنٛي  اٌزّى١ٓ ٌٍعب١ٍِٓ .

( ششوخ فٟ اٌٛلا٠نبد  421عٍٝ اٌج١بٔبد , ٚلذ اعزخذِذ الاعزجبٔخ ٌّعشفخ رّى١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌعب١ٍِٓ فٟ )

عنذ اٌذساعنخ ثبٌعذ٠نذ ِنٓ إٌزنبئظ اٌزنٟ أونذد أْ ِعظنُ اٌعنب١ٍِٓ خش اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚأٚسٚثب ٚاٌظن١ٓ .

وبٔٛا أوضنش أزبع١نخ فنٟ ؽنبي رّى١نُٕٙ ِنٓ لجنً الاداسح , ٚأونذد ِعظنُ إٌّظّنبد عٍنٝ أ١ّ٘نخ رؾغن١ٓ أداء 

 اٌعب١ٍِٓ ٚأ١ّ٘خ ل١بعٗ.

 ػٍٝ اٌذساعبث اٌغببمتاٌؼبَ اٌتؼ١ٍك 

ٕ٘ننبن  ب عٍننٝ عننبٔج١ٓ ٘ننب١ِٓ ّ٘ننب:٠زؼننؼ ِننٓ عننشع اٌذساعننبد اٌغننبثمخ أٔٙننب سوننضد فننٟ ِٛاػنن١عٙ

 Mc and(, ِنننبن ٚوخنننشْٚ ) 3122اٌم١نننبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛنننخ وذساعنننخ اٌعنننٛفٟ )دساعنننبد رٕبٌٚنننذ ِؾنننٛس 
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et.all,2016.) ) ٞأِننب اٌذساعننبد اٌزننٟ رٕبٌٚننذ وننلام ِننٓ اٌّزغ١ننش٠ٓ ) اٌم١ننبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛننخ ٚاٌزّىنن١ٓ الإداس

اٌعلالنخ ثن١ٓ اٌم١نبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛنخ ٌّنذ٠شٞ اٌّنذاسط ( اٌزنٟ ٘نذفذ اٌنٝ اٌزعنشف عٍنٝ 3127وذساعخ اٌعب٠نذٞ )

( ٚاٌزنٟ ٘نذفذ اٌنٝ ِعشفنخ اداسح اٌم١نبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛنخ Ravazadeh,2013سافنضد). ٚدساعخ ٚرّى١ٓ اٌّع١ٍّٓ

 .ٚأصش٘ب عٍٝ رّى١ٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ إٌّظّبد ٚرؾذ٠ذ أصش اٌم١بدح عٍٝ ِشبعش اٌّٛظف١ٓ ٚوفبءرُٙ

 ث اٌغببمتِب ١ّ٠ض اٌذساعت اٌحب١ٌت ػٓ اٌذساعب

فٟ ؽذ عٍُ اٌجبؽضخ, ٌُ ٠زُ اٌعضٛس عٍٝ دساعبد عنبثمخ ثؾضنذ عنٓ اٌم١نبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛنخ ٌمبئنذاد اٌّنذاسط       

ٚعلالزٙب ثزّى١ٓ ا١ٌٙئخ الإداس٠خ اٌّذسع١خ, ٚاخزٍفذ اٌذساعخ فٟ اٌع١ٕخ ِع ع١ّنع اٌذساعنبد اٌغنبثمخ وٛٔٙنب 

ساعنبد اٌغنبثمخ ٚاٌزنٟ سونضد عٍنٝ اٌغبِعنبد رخض ا١ٌٙئخ الإداس٠خ, ٟٚ٘ ثزٌه لذ خشعنذ عنٓ ٔطنبق اٌذ

 .ٚاداساد اٌزع١ٍُ ِٚىبرت اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ ٚاٌمطبعبد اٌؾى١ِٛخ

 أٚجٗ الاعتفبدة ِٓ اٌذساعبث اٌغببمت

ٌمذ رؾمك ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌنخ الاعنزفبدح ِنٓ اٌذساعنبد اٌغنبثمخ فنٟ اصنشاء اٌخٍف١نخ اٌع١ٍّنخ ٌٍجبؽضنخ ٚرىن٠ٛٓ       

ػٛس اٌذساعخ, ٚثٕنبء ٚرنذع١ُ الإؽنبس إٌظنشٞ ٌٍذساعنخ ٚالاعنزفبدح ِنٓ ٔزنبئظ فىشح أعّك ٚأٚعع ؽٛي ِٛ

ٚرٛط١بد اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚرٛع١ٗ اٌجبؽضخ اٌٝ اٌىض١ش ِنٓ اٌّشاعنع اٌّزعٍمنخ ثّٛػنٛس اٌذساعنخ ٚاخز١نبس 

 عخ.الاعزجبٔخ( ٚرفغ١ش ثعغ ٔزبئظ اٌذسافٟ رؾذ٠ذ ِؾبٚس الأداح )ِٕٙظ اٌذساعخ ٚأدارٙب, ٚالاعزفبدح ِٕٙب 

 طش٠مت ٚإجشاءاث اٌذساعت

رننُ اعننزخذاَ اٌّننٕٙظ الاسرجننبؽٟ ثٛطننفٗ الأعننٍٛة إٌّبعننت ٌٍىشننف عننٓ اٌعلالننخ ثنن١ٓ : ِددٕٙا اٌذساعددت .1

اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛنخ ٚرّىن١ٓ ا١ٌٙئنخ الاداس٠نخ اٌّذسعن١خ ٚرٌنه عنٓ ؽش٠نك عّنع اٌج١بٔنبد ثن١ٓ أثعنبد اٌم١نبدح 

ٕ٘بن علالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ٚا٠غبد اٌم١ّخ اٌزٟ ٘نٟ دٚس اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚأثعبد اٌزّى١ٓ , ٌٚزؾذ٠ذ ِب ارا وبٔذ 

اٌزّى١ٓ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌٛطٛي ثبٌعب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد اٌٝ ِغزٜٛ عبٌٟ ِٓ الاثذاس ٠ٕعىظ ا٠غبثبم عٍٝ 

 ِغزٜٛ رٍه إٌّظّبد , ٚرمذ٠ُ ِئششاد عٓ دسعخ ِّبسعخ اٌمبئذاد ٌغّبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ .

( اداس٠نخ فنٟ ِنذاسط اٌزعٍن١ُ اٌعنبَ  فنٟ اداسح رعٍن١ُ شنشق 527ساعخ ) ثٍد ِغزّع اٌذ: ِجتّغ اٌذساعت .2

 ٘ـ.2541-2542ِذ٠ٕخ ِىخ, ثؾغت اؽظبئ١خ ٚصاسح اٌزع١ٍُ فٟ اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي 

( اداس٠خ رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ؽجم١خ عشٛائ١خ ِٓ أفنشاد  233رىٛٔذ ع١ٕخ اٌجؾش ِٓ ) : ػ١ٕت اٌذساعت .3

 %  36اٌّغزّع الأطٍٟ ثٕغجخ 

 خصبئص اٌذ٠ّٛغشاف١ت لأفشاد ػ١ٕت اٌذساعتاٌ

ٌعً أٚي ِب ٠ّىٓ اٌجذء ثٗ ثعذ رفش٠د اٌج١بٔبد اٌٛاسدح فٟ لٛائُ الاعزج١بْ اٌّغنزٍّخ ِنٓ ع١ٕنخ اٌذساعنخ,       

ِٚٓ خلاي اعزخذاَ الأعب١ٌت الإؽظنبئ١خ اٌّخزٍفنخ ٘نٛ ٚطنف ع١ٕنخ اٌذساعنخ, ٚرؾذ٠نذ ؽج١عزٙنب ِنٓ خنلاي 

اد ع١ٕنخ اٌذساعنخ ٚرٌنه عٍنٝ إٌؾنٛ اٌّعٍِٛبد اٌعبِخ اٌزٟ رؼّٕزٙب الاعزجبٔخ, ٚاٌزٟ رّىٓ ِٓ رظ١ٕف افش

 اٌزبٌٟ:

 تٛص٠غ أفشاد ػ١ٕت اٌذساعت ٚفمب ٌّتغ١ش اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

رننُ ؽغننبة اٌزىننشاساد ٚإٌغننت اٌّئ٠ٛننخ لأفننشاد ع١ٕننخ اٌذساعننخ ٚفمننب ٌّزغ١ننش اٌّئ٘ننً اٌعٍّننٟ وّننب رج١ٕننٗ       

 ( اٌزبٌٟ:2إٌزبئظ ثغذٚي )
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 (1جذٚي )

 

 ػ١ٕت اٌذساعت ِٛصػ١ٓ ٚفمب ٌّتغ١ش اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ اٌتىشاساث ٚإٌغب اٌّئ٠ٛت لأفشاد

 إٌغبت اٌّئ٠ٛت ٪ اٌؼذد اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 ٪24.2 27 دْٚ اٌغبِعٟ

 ٪24.7 213 ثىبٌٛس٠ٛط

 ٪4.4 5 دساعبد ع١ٍب

 ٪111.1 122 اٌّجّٛع

 

( أْ أغٍنت أفنشاد ع١ٕنخ اٌذساعنخ ٘نُ ِنٓ اٌؾبطنلاد عٍنٝ اٌجىنبٌٛس٠ٛط ؽ١نش ٠2لاؽع ِنٓ اٌغنذٚي )      

٪(, فٟ ؽ١ٓ ثٍغنذ ٔغنجخ 24.2٪( ٚثٍغذ ٔغجخ اٌؾبطلاد عٍٝ ِئً٘ دْٚ اٌغبِعٟ)24.7ثٍغذ ٔغجزُٙ )

 ٪(.4.4اٌؾبطلاد عٍٝ دساعبد ع١ٍب )

 خبشةتٛص٠غ أفشاد ػ١ٕت اٌذساعت ٚفمب ٌّتغ١ش ػذد عٕٛاث اٌ

رُ ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لأفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ ٚفمب ٌّزغ١ش عنذد عنٕٛاد اٌخجنشح وّنب رج١ٕنٗ       

 ( اٌزبٌٟ:3إٌزبئظ ثغذٚي )

 (2جذٚي )

 

 اٌتىشاساث ٚإٌغب اٌّئ٠ٛت لأفشاد ػ١ٕت اٌذساعت ِٛصػ١ٓ ٚفمب ٌّتغ١ش ػذد عٕٛاث اٌخبشة 

 اٌّئ٠ٛت ٪إٌغبت  اٌؼذد ػذد عٕٛاث اٌخبشة 

 ٪45.5 53 ( عٕٛاد6ألً ِٓ )

 ٪47.1 56 ( عٕٛاد21( اٌٝ )6ِٓ )

 ٪32.2 46 ( عٕٛاد21أوضش ِٓ )

 ٪111.1 122 اٌّجّٛع

 

( عٕٛاد ؽ١ش 21( اٌٝ )6( أْ أغٍت أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ عٕٛاد خجشرُٙ ِٓ )٠3لاؽع ِٓ اٌغذٚي )      

٪(, ٚوبٔنذ ألنً 45.5( عنٕٛاد ثٕغنجخ )6٪( ١ٍ٠ُٙ أطؾبة عٕٛاد اٌخجنشح ألنً ِنٓ )47.1ثٍغذ ٔغجزُٙ )

أفشاد ع١ٕخ  ٪( ِٓ اعّب32.2ٌٟ( عٕٛاد ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزُٙ )21ٔغجخ لأطؾبة عٕٛاد اٌخجشح أوضش ِٓ )

 اٌذساعخ.

اعزّننذد اٌجبؽضننخ عٍننٝ الاعننزجبٔخ وننؤداح أعبعنن١خ ٌغّننع اٌج١بٔننبد اٌّطٍٛثننخ ٌننذعُ اٌذساعننخ : أداة اٌذساعددت .4

إٌظش٠خ ثبٌغبٔنت اٌزطج١منٟ ٌاعبثنخ عٍنٝ رغنبإلارٙب ٚرؾم١نك أ٘نذافٙب فجعنذ أْ رنُ الاؽنلاس عٍنٝ الأدة 

لبِنذ اٌجبؽضنخ ثجٕنبء ٚرطن٠ٛش اعنزجبٔخ ثٙنذف اٌزشثٛٞ, ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزعٍمخ ثّٛػٛس اٌذساعنخ, 

اٌىشننف عننٓ اٌم١ننبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛننخ ٌمبئننذاد اٌّننذاسط ٚعلالزٙننب ثزّىنن١ٓ ا١ٌٙئننخ الاداس٠ننخ اٌّذسعنن١خ ثّننذاسط 

 اٌزع١ٍُ اٌعبَ.

 صذق أداة اٌذساعت

 ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌخطٛاد اٌزٟ ارجعزٙب اٌجبؽضخ ٌٍزؾمك ِٓ طذق الأداح ؽجمب ٌىً ؽش٠مخ ِٓ اٌطش٠مز١ٓ:

 : اٌصذق اٌظب٘شٞأٚلا  

ٚ٘نننٛ اٌظنننذق اٌّعزّنننذ عٍنننٝ اٌّؾىّننن١ٓ, ؽ١نننش رنننُ عنننشع أداح اٌذساعنننخ عٍنننٝ عنننذد ِنننٓ اٌخجنننشاء       

ٚاٌّزخظظن١ٓ ٚرننُ اٌطٍنت ِننُٕٙ ثذساعننخ الأداح ٚاثنذاء وسائٙننُ ف١ٙنب ِننٓ ؽ١ننش: ِنذٜ اسرجننبؽ ونً فمننشح ِننٓ 
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٠خ ِٚلاءِزٙب ٌزؾم١ك اٌٙذف فمشارٙب ثبٌجعذ اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ, ِٚذٜ ٚػٛػ وً فمشح ٚعلاِخ ط١بغزٙب اٌٍغٛ

اٌزٞ ٚػعذ ِٓ أعٍٗ, ٚالزشاػ ؽشق رؾغن١ٕٙب ٚرٌنه ثبٌؾنزف أٚ الإػنبفخ أٚ اعنبدح اٌظن١بغخ أٚ غ١نش ِنب 

ٚسد ِّب ٠شٚٔٗ ِٕبعجب, ٚلذ لذِٛا ِلاؽظبد ل١ّخ أفبدد اٌذساعخ, ٚأصنشد الأداح, ٚعنبعذد عٍنٝ اخشاعٙنب 

 ٌظذق اٌظب٘شٞ أٚ إٌّطمٟ.ثظٛسح ع١ذح. ٚثزٌه رىْٛ الأداح لذ ؽممذ ِب ٠غّٝ ثب

 ثب١ٔب : صذق الاتغبق اٌذاخٍٟ لأداة اٌذساعت

رُ ؽغبة طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ثؾغبة ِعبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ دسعخ وً عجبسح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ       

 .( اداس41ٗ٠ٌٍجعذ اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ ٌع١ٕخ اعزطلاع١خ ِىٛٔٗ ِٓ )

٠زؼؼ أْ ل١ُ ِعبِلاد الاسرجبؽ ٌدثعبد ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾنٛس اٌنزٞ رٕزّنٟ ا١ٌنٗ عنبءد ثمن١ُ ِشرفعنخ       

( ِّننب 1.12(, ٚوبٔننذ ع١ّعٙننب داٌننخ اؽظننبئ١ب عٕننذ ِغننزٜٛ دلاٌننخ )1.174 –1.215ؽ١ننش رشاٚؽننذ ثنن١ٓ )

 ٠عٕٟ ٚعٛد دسعخ عب١ٌخ ِٓ اٌظذق اٌجٕبئٟ ٌلاعزجبٔخ.

 ثببث أداة اٌذساعت

. ٌع١ٕننخ (Cronbach Alpha)ٍزؾمننك ِننٓ صجننبد الاعننزجبٔخ اعننزخذِذ اٌجبؽضننخ ِعبدٌننخ أٌفننب وشٚٔجننبؿ ٌ      

٠زؼؼ أْ ل١ُ ِعبِلاد اٌضجبد لأثعبد اٌّؾٛس الأٚي )اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ(  .( اداس٠خ41اعزطلاع١خ ِىٛٔٗ ِٓ )

 (.1.122ٌٍّؾٛس )( ٚثٍد ِعبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ 1.151-1.114عبءد ثم١ُ عب١ٌخ ؽ١ش رشاٚؽذ ث١ٓ )

وّب عبءد ل١ُ ِعبِلاد اٌضجبد لأثعبد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ )اٌزّى١ٓ الاداسٞ( ثم١ُ عب١ٌخ ؽ١ش رشاٚؽذ ثن١ٓ       

 (.1.122( ٚثٍد ِعبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌٍّؾٛس )1.262-1.133)

 اٌّؼبٌجت ٚالأعب١ٌب الإحصبئ١ت اٌّغتخذِت .5

 لأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:رُ اعزخذاَ ا

 ٌٍزعشف عٍٝ خظبئض أفشاد ع١ٕخ اٌجؾش ٚفمب ٌٍج١بٔبد اٌشخظ١خ. اٌتىشاساث ٚإٌغب اٌّئ٠ٛت: .2

ٌؾغبة ِزٛعطبد عجبساد الاعنزج١بْ ٚونزٌه اٌنذسعبد  اٌّتٛعطبث اٌحغبب١ت ٚالأحشافبث اٌّؼ١بس٠ت: .3

 اٌى١ٍخ ٚاٌذسعبد اٌفشع١خ ٌلاعزجبٔخ ثٕبء عٍٝ اعزغبثبد أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ.

 ٌؾغبة الارغبق اٌذاخٍٟ. ستببط ب١شعْٛ:ِؼبًِ ا .4

 ٌؾغبة اٌضجبد ٌعجبساد الاعزجبٔخ. ِؼبًِ أٌفبوشٚٔببخ: .5

 فمخ ؽ١ش رُ ؽغبة اٌم١ُ )الأٚصاْ(.ٌؾغبة دسعخ اٌّٛا ِؼبدٌت اٌّذٜ. 6

 ِٕبلشت إٌتبئا ٚتفغ١ش٘ب

اٌم١ددبدة اٌتح١ٍ٠ٛددت ِددٓ اٌغددؤاي الأٚي: ِددب دسجددت اِددتلان لبئددذاث اٌّددذاسط بّددذاسط اٌتؼٍدد١ُ اٌؼددبَ ٌغددّبث 

 ٚجٙت ٔظش الاداس٠بث؟

ٌاعبثننخ عٍننٝ ٘ننزا اٌغننئاي رننُ ؽغننبة اٌّزٛعننطبد اٌؾغننبث١خ ٚالأؾشافننبد اٌّع١بس٠ننخ ٌذسعننخ اِننزلان       

لبئذاد اٌّذاسط ثّذاسط اٌزعٍن١ُ اٌعنبَ ٌغنّبد اٌم١نبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛنخ ِنٓ ٚعٙنخ ٔظنش الاداس٠نبد ٚاٌزنٟ ؽنذدرٙب 

الاعزضبسح اٌفىش٠خ(, ٠ٚجن١ٓ رٌنه -الاعزجبساد اٌفشد٠خ-اٌؾفض الإٌٙبِٟ-١ش اٌّضبٌٟاٌجبؽضخ فٟ أسثعخ اثعبد )اٌزؤص

 اٌزبٌٟ:(4اٌغذٚي )
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 ( 3جذٚي )

     اٌّتٛعطبث اٌحغبب١ت ٚالأحشافبث اٌّؼ١بس٠ت ٌذسجت اِتلان لبئذاث اٌّذاسط بّذاسط اٌتؼ١ٍُ اٌؼبَ                                      

 ٌغّبث اٌم١بدة اٌتح١ٍ٠ٛت ِٓ ٚجٙت ٔظش الاداس٠بث

سلُ 

 اٌبؼذ
 اٌبؼذ

اٌّتٛعظ 

 اٌحغببٟ

إٌغبت 

 اٌّئ٠ٛت

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

تشت١ب 

 اٌبؼذ

دسجت 

 اٌّٛافمت

 ِٛافك ثشذح 2 1.771 ٪23 5.37 اٌزؤص١ش اٌّضبٌٟ 2

 ِٛافك 3 1.751 ٪21 5.27 اٌؾفض الإٌٙبِٟ 3

 ِٛافك 4 1.225 ٪21 5.27 الاعزجبساد اٌفشد٠خ 4

 ِٛافك 5 1.262 ٪22 5.23 الاعزضبسح اٌفىش٠خ 5

 ِٛافك  1.641 ٪27 4.14 اِتلان عّبث اٌم١بدة اٌتح١ٍ٠ٛت وىً

اِتلان لبئذاث اٌّذاسط بّذاسط اٌتؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌغّبث اٌم١بدة اٌتح١ٍ٠ٛت ِدٓ ( أْ ٠4زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )      

(, ثنبٔؾشاف 5.22عبء ثذسعخ )ِٛافك(, ؽ١ش عبء اٌّزٛعنؾ اٌعنبَ ٌٍّغّنٛس اٌىٍنٟ ) ٚجٙت ٔظش الاداس٠بث

 (.1.722ِع١بسٞ )

وّننب ٠زجنن١ٓ ِننٓ اٌغننذٚي اٌغننبثك أْ اِننزلان اٌزننؤص١ش اٌّضننبٌٟ عننبء فننٟ اٌزشر١ننت الأٚي ثّزٛعننؾ ؽغننبثٟ       

(, ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش اِزلان اٌؾفض الإٌٙبِٟ ٚاِزلان الاعزجبساد اٌفشد٠خ عٍنٝ اٌزنٛاٌٟ 5.37)

ن الاعننزضبسح اٌفىش٠ننخ ثّزٛعننؾ ( ٌىننً ِّٕٙننب, ٚفننٟ اٌزشر١ننت اٌشاثننع ٚالأخ١ننش اِننزلا5.27ثّزٛعننؾ ؽغننبثٟ )

 (. 5.23ؽغبثٟ )

ٚرشعع اٌجبؽضخ ؽظٛي اِزلان اٌزؤص١ش اٌّضبٌٟ عٍٝ اٌزشر١ت الأٚي, ثذسعخ اعزغبثخ )ِٛافك ثشذح( اٌٝ       

أْ ٕ٘ننبن اعّننبس ِننٓ لجننً أفننشاد اٌع١ٕننخ عٍننٝ أْ اٌغننٍٛو١بد اٌزننٟ رٕزٙغٙننب اٌمبئننذح رض٠ننذ ِننٓ ِننذسوبد ا١ٌٙئننخ 

ْ ِّبسعننخ اٌمبئننذح ٌغننٍٛو١بد اٌزننؤص١ش اٌّضننبٌٟ ٚاٌّزعٍمننخ ثبلاسرمننبء ثؾبعننبد ا١ٌٙئننخ الإداس٠ننخ ٌٍزّىنن١ٓ ؽ١ننش أ

الإداس٠ننخ ٚلننذسارُٙ ٌزظننً اٌننٝ اٌّغننزٜٛ اٌّضننبٌٟ ِننٓ خننلاي ٔشننش ِغّٛعننخ ِننٓ اٌمنن١ُ الأخلال١ننخ فننٟ اٌعّننً 

الأِش اٌنزٞ ٚاسرجبؽ ا١ٌٙئخ الإداس٠خ ثشخظ١خ اٌمبئذح ٚاعزجبس٘ب لذٚح ٌُٙ ٠غبعذ عٍٝ رذع١ُ ل١ُ اٌعًّ ٌذ٠ُٙ 

 ٠زشرت ع١ٍٗ رّى١ُٕٙ.

ٚعبء اِزلان الاعزضبسح اٌفىش٠خ فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش, ٚثذسعخ اعزغبثخ )ِٛافك( فمذ ٠عٛد رٌه اٌٝ عذَ        

اعّبس أفشاد اٌع١ٕخ عٍٝ أْ اٌمبئذح رشغع ا١ٌٙئخ الإداس٠خ عٍٝ اٌزفى١ش ثؤعنٍٛة اثنذاعٟ ٚاٌزفى١نش فنٟ رطن٠ٛش 

رذس٠جُٙ عٍنٝ رؾّنً اٌّغنئ١ٌٚبد ؽ١نش أْ رٌنه ٠نٕعىظ ثشنىً ٚاػنؼ عٍنٝ أعب١ٌت عًّ ِز١ّضح ٚعذ٠ذح ٚ

 ادساوُٙ ثمذسرُٙ عٍٝ اٌؾش٠خ فٟ اخز١بس ؽشق ٚأعب١ٌت اٌعًّ إٌّبعجخ.

اٌغؤاي اٌثبٟٔ: ِب دسجت تٛافش ػٕبصش اٌتّى١ٓ الإداسٞ ٌذٜ لبئذاث اٌّدذاسط بّدذاسط اٌتؼٍد١ُ اٌؼدبَ ِدٓ 

 ٚجٙت ٔظش الاداس٠بث؟

٘زا اٌغئاي رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّع١بس٠خ ٌذسعخ رٛافش عٕبطش ٌاعبثخ عٍٝ       

اٌزّىنن١ٓ الإداسٞ ٌننذٜ لبئننذاد اٌّننذاسط ثّننذاسط اٌزعٍنن١ُ اٌعننبَ ِننٓ ٚعٙننخ ٔظننش الاداس٠ننبد ٚاٌزننٟ ؽننذدرٙب 

الارظننبي ِٚشننبسوخ  -اٌزؾف١ننض -اٌزننذس٠ت -اٌعّننً اٌغّننبعٟ -اٌجبؽضننخ فننٟ خّغننخ اثعننبد )رفنن٠ٛغ اٌغننٍطخ

 ( اٌزبٌٟ:5اٌّعٍِٛبد(, ٠ٚج١ٓ رٌه اٌغذٚي )
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 (4جذٚي )

اٌّتٛعطبث اٌحغبب١ت ٚالأحشافبث اٌّؼ١بس٠ت ٌذسجت تٛافش ػٕبصش اٌتّى١ٓ الاداسٞ ٌذٜ لبئذاث       

 اٌّذاسط  بّذاسط اٌتؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚجٙت ٔظش الاداس٠بث

سلُ 

 اٌبؼذ
 اٌبؼذ

اٌّتٛعظ 

 اٌحغببٟ

إٌغبت 

 اٌّئ٠ٛت

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

تشت١ب 

 اٌبؼذ

دسجت 

 اٌّٛافمت

 ِٛافك 4 1.621 ٪21 5.21 رف٠ٛغ اٌغٍطخ 2

 ِٛافك ثشذح 2 1.772 ٪23 5.32 اٌعًّ اٌغّبعٟ 3

 ِٛافك ثشذح 3 1.776 ٪22 5.35 اٌزذس٠ت 4

 ِٛافك 6 1.221 ٪27 5.16 اٌزؾف١ض 5

 ِٛافك 5 1.753 ٪21 5.22 الارظبي ِٚشبسوخ اٌّعٍِٛبد 6

 ِٛافك  1.612 ٪41 4.17 اٌتّى١ٓ الاداسٞ وىً تٛافش ػٕبصش

 

( أْ رٛافش عٕبطش اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌذٜ لبئذاد اٌّنذاسط ثّنذاسط اٌزعٍن١ُ اٌعنبَ ٠5زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )      

(, 5.21ِننٓ ٚعٙننخ ٔظننش الاداس٠ننبد عننبء ثذسعننخ )ِٛافننك(, ؽ١ننش عننبء اٌّزٛعننؾ اٌعننبَ ٌٍّغّننٛس اٌىٍننٟ )

 (.1.713ثبٔؾشاف ِع١بسٞ )

وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ رٛفش عٕظش اٌعًّ اٌغّبعٟ عبء فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثّزٛعؾ ؽغبثٟ       

( ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش رٛفش 5.35(, ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ رٛفش عٕظش اٌزذس٠ت ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )5.32)

رظنبي ِٚشنبسوخ ( ٚفنٟ اٌزشر١نت اٌشاثنع رنٛفش عٕظنش الا5.21عٕظش رف٠ٛغ اٌغنٍطخ ثّزٛعنؾ ؽغنبثٟ )

(, ٚفٟ اٌزشر١ت اٌخبِظ ٚالأخ١ش رٛفش عٕظش اٌزؾف١ض ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 5.22اٌّعٍِٛبد ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

(5.16 .) 

 

ٚرشعع اٌجبؽضخ رٛفش عٕظش اٌعًّ اٌغّبعٟ عٍٝ اٌزشر١ت الأٚي, ثذسعخ اعزغبثخ )ِٛافنك ثشنذح( اٌنٝ       

ٌٍعّنً اٌغّنبعٟ لإ٠ّبٔٙنب ثؤٔٙنب ِنٓ أفؼنً اٌطنشق  أْ ٕ٘بن اعّبس ِنٓ لجنً أفنشاد اٌع١ٕنخ عٍنٝ دعنُ اٌمبئنذح

 ٌٍٛطٛي اٌٝ أٔغت إٌزبئظ ٌدعّبي ٚالأ٘ذاف اٌزٟ رغعٝ اٌٝ رؾم١مٙب.

ٚعبء رٛفش عٕظش اٌزؾف١ض فٟ اٌزشر١ت الأخ١نش, ٚثذسعنخ اعنزغبثخ )ِٛافنك( فمنذ ٠عنٛد رٌنه اٌنٝ عنذَ        

َ اٌؾٛافض ثشم١ٗ اٌّبدٞ ٚاٌّعٕنٛٞ, ٚاٌنزٞ ٠عّنً ٚعٛد ارفبق ِٓ لجً أفشاد اٌع١ٕخ عٍٝ أْ اٌمبئذح رزجٕٝ ٔظب

عٍٝ رؾف١ض ا١ٌٙئخ الإداس٠خ ٌٍزط٠ٛش اٌّغزّش فٟ الأداء, ٚاٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ شعٛسُ٘ ثزّىن١ٓ أوجنش فنٟ ِغنبي 

 عٍُّٙ.

ٌّٚض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً, لبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّع١بس٠خ ٌعجبساد وً       

ذسعخ رٛافش عٕبطش اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌذٜ لبئذاد اٌّذاسط ثّذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ ِٓ ٚعٙخ ثعذ عٍٝ ؽذٜ ٌ

 ٔظش الاداس٠بد:

. دسجددت تددٛفش ػٕصددش تفدد٠ٛا اٌغددٍطت ٌددذٜ لبئددذاث اٌّددذاسط بّددذاسط اٌتؼٍدد١ُ اٌؼددبَ ِددٓ ٚجٙددت ٔظددش 1

 الاداس٠بث:

 

( عجننبساد ٌزؾذ٠ننذ دسعننخ رننٛفش عٕظننش رفنن٠ٛغ اٌغننٍطخ ٌننذٜ لبئننذاد 2لبِننذ اٌجبؽضننخ ثزخظنن١ض )      

 اٌّذاسط ثّذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش الاداس٠بد, ٚوبٔذ إٌزبئظ وبٌزبٌٟ:
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 (5جذٚي )

ػٕصش اٌّتٛعطبث اٌحغبب١ت ٚالأحشافبث اٌّؼ١بس٠ت ٚاٌتشت١ب لاعتجبببث افشاد اٌؼ١ٕت حٛي دسجت تٛفش 

تف٠ٛا اٌغٍطت ٌذٜ لبئذاث اٌّذاسط بّذاسط اٌتؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚجٙت ٔظش الاداس٠بث ِشتبت تٕبص١ٌب 

 حغب اٌّتٛعطبث اٌحغبب١ت

 اٌؼببسة َ
اٌّتٛعظ 

 اٌحغببٟ

إٌغبت 

 اٌّئ٠ٛت

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسجت 

 اٌّٛافمت
 اٌتشت١ب

5 
رٛعٟ لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ ثبٌمٛا١ٔٓ 

 اٌزٟ رؾىُ عًّ اٌّذسعخ ٚاٌزع١ٍّبد
 2 ِٛافك ثشذح 1.722 23٪ 5.41

2 
رّٕؼ لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ ؽش٠خ 

 الاثذاس فٟ و١ف١خ رٕف١ز أعّبٌٙٓ
 3 ِٛافك ثشذح 1.712 23٪ 5.31

3 
رزبثع لبئذح اٌّذسعخ اٌّٙبَ اٌّفٛػخ ١ٌٍٙئخ 

 الاداس٠خ ثشىً دٚسٞ
 4 ِٛافك ثشذح 1.272 22٪ 5.35

2 
لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ رفٛع 

 اٌغٍطبد اٌىبف١خ لإٔغبص اٌّٙبَ
 5 ِٛافك ثشذح 1.252 21٪ 5.32

2 

رٛفش لبئذح اٌّذسعخ اٌفشطخ ١ٌٍٙئخ الاداس٠خ 

فٟ ارخبر أٞ اعشاء ٠ؼّٓ عٛدح عب١ٌخ فٟ 

 اٌعًّ

 6 ِٛافك ثشذح 1.213 21٪ 5.31

6 
رضك لبئذح اٌّذسعخ فٟ لذسح ا١ٌٙئخ الاداس٠خ 

 أغبص اٌّٙبَعٍٝ 
 7 ِٛافك ثشذح 1.272 21٪ 5.31

4 

رّٕؼ لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ ؽش٠خ 

اٌزعج١ش عٓ أفىبس٘ٓ فٟ الأِٛس اٌخبطخ 

 ثبٌّذسعخ

 2 ِٛافك  1.263 22٪ 5.24

7 
رشغع لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ عٍٝ 

 اٌزعبًِ ِع اٌّشبوً دْٚ اٌشعٛس اٌٝ الإداسح
 2 ِٛافك  1.172 24٪ 4.13

 ِٛافك  1.527 ٪41 4.17 تٛفش ػٕصش تف٠ٛا اٌغٍطت وىً

 

( اٌّٛػؼ أعلاٖ ٠زؼؼ اْ دسعخ رٛفش عٕظش رف٠ٛغ اٌغٍطخ ٌنذٜ لبئنذاد 6ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )      

اٌّذاسط ثّذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش الاداس٠بد عبء ثذسعخ اعزغبثخ )ِٛافك( ؽ١نش ثٍند اٌّزٛعنؾ 

( ٚ٘نٛ ِزٛعنؾ ٠منع ػنّٓ اٌفئنخ اٌشاثعنخ ِنٓ فئنبد ِم١نبط ١ٌىنشد اٌخّبعنٟ 6ِنٓ  5.21) اٌؾغبثٟ اٌىٍنٟ

 ( ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١ش اٌٝ دسعخ اعزغبثخ )ِٛافك(.5.21اٌٝ  4.51)

وّب ٠زؼؼ ِٓ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن رفبٚرب فٟ ِٛافمخ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ عٍٝ عجبساد دسعخ رٛفش عٕظنش       

ٌّننذاسط ثّننذاسط اٌزعٍنن١ُ اٌعننبَ ِننٓ ٚعٙننخ ٔظننش الاداس٠ننبد ؽ١ننش رشاٚؽننذ رفنن٠ٛغ اٌغننٍطخ ٌننذٜ لبئننذاد ا

( ٚ٘نٟ ِزٛعنطبد رمنع ِنب ثن١ٓ اٌفئزن١ٓ اٌشاثعنخ ٚاٌخبِغنخ ِنٓ 6ِٓ  5.41اٌٝ  4.13اٌّزٛعطبد ِب ث١ٓ )

 فئبد ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ ٚرش١شاْ اٌٝ الاعزغبثخ )ِٛافك, ِٛافك ثشذح( عٍٝ اٌزٛاٌٟ.

ٌعجبسح )رٛعٟ لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠نخ ثنبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزع١ٍّنبد اٌزنٟ رؾىنُ ٚرفغش اٌجبؽضخ ؽظٛي ا      

عّنً اٌّذسعننخ( عٍننٝ اٌزشر١ننت الأٚي ثذسعننخ اعننزغبثخ )ِٛافننك ثشننذح( اٌننٝ أْ اٌمبئننذح رؾننشص عٍننٝ اؽننلاس 

١نك ا١ٌٙئخ الإداس٠خ عٍٝ اٌزع١ٍّبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌشعن١ّخ اٌخبطنخ ثبٌّذسعنخ ٚرٕف١نز ٘نزٖ اٌمنٛا١ٔٓ ِنٓ أعنً رؾم

 الأ٘ذاف اٌّٛػٛعخ.
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. دسجددت تددٛفش ػٕصددش اٌؼّددً اٌجّددبػٟ ٌددذٜ لبئددذاث اٌّددذاسط بّددذاسط اٌتؼٍدد١ُ اٌؼددبَ ِددٓ ٚجٙددت ٔظددش 2

 الاداس٠بث:

( عجنبساد ٌزؾذ٠نذ دسعنخ رنٛفش عٕظنش اٌعّنً اٌغّنبعٟ ٌنذٜ لبئنذاد 7لبِذ اٌجبؽضخ ثزخظ١ض )            

 اٌّذاسط ثّذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش الاداس٠بد, ٚوبٔذ إٌزبئظ وبٌزبٌٟ:

 (6جذٚي )

تٛفش ػٕصش اٌّتٛعطبث اٌحغبب١ت ٚالأحشافبث اٌّؼ١بس٠ت ٚاٌتشت١ب لاعتجبببث افشاد اٌؼ١ٕت حٛي دسجت 

اٌؼًّ اٌجّبػٟ ٌذٜ لبئذاث اٌّذاسط بّذاسط اٌتؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚجٙت ٔظش الاداس٠بث ِشتبت تٕبص١ٌب حغب 

 اٌّتٛعطبث اٌحغبب١ت

 اٌؼببسة َ
اٌّتٛعظ 

 اٌحغببٟ

إٌغبت 

 اٌّئ٠ٛت

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسجت 

 اٌّٛافمت
 اٌتشت١ب

23 
رؾش لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ عٍٝ 

 أساء ص١ِلاد اٌعًّاؽزشاَ 
 2 ِٛافك ثشذح 1.242 25٪ 5.45

21 
رزعبْٚ لبئذح اٌّذسعخ ِع ا١ٌٙئخ الاداس٠خ فٟ 

 اٌعًّ
 3 ِٛافك ثشذح 1.211 24٪ 5.45

25 
رشىً لبئذح اٌّذسعخ فشق عًّ لإٔغبص 

 الاعّبي
 4 ِٛافك ثشذح 1.722 24٪ 5.42

24 
رشغع لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ عٍٝ 

 فٟ رخط١ؾ اٌعًّ ٚرٕف١زٖ اثذاء وسائٙٓ
 5 ِٛافك ثشذح 1.212 23٪ 5.31

1 
رٕزٙظ لبئذح اٌّذسعخ اٌعًّ ثشٚػ اٌفش٠ك 

 اٌٛاؽذ
 6 ِٛافك ثشذح 1.134 22٪ 5.33

22 
رفؼً لبئذح اٌّذسعخ اٌعًّ اٌغّبعٟ عٍٝ 

 اٌعًّ اٌفشدٞ
 7 ِٛافك  1.261 21٪ 5.22

 ِٛافك بشذة  1.662 ٪42 4.24 تٛفش ػٕصش اٌؼًّ اٌجّبػٟ وىً

 

( اٌّٛػؼ أعلاٖ ٠زؼؼ اْ دسعخ رٛفش عٕظش اٌعًّ اٌغّبعٟ ٌنذٜ لبئنذاد 7ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )      

اٌّذاسط ثّذاسط اٌزعٍن١ُ اٌعنبَ ِنٓ ٚعٙنخ ٔظنش الاداس٠نبد عنبء ثذسعنخ اعنزغبثخ )ِٛافنك ثشنذح( ؽ١نش ثٍند 

اٌخبِغنخ ِنٓ فئنبد ِم١نبط ١ٌىنشد ( ٚ٘نٛ ِزٛعنؾ ٠منع ػنّٓ اٌفئنخ 6ِنٓ  5.32اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ )

 ( ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١ش اٌٝ دسعخ اعزغبثخ )ِٛافك ثشذح(.6.11اٌٝ  5.21اٌخّبعٟ )

وّب ٠زؼؼ ِٓ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن رفبٚرب فٟ ِٛافمخ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ عٍٝ عجبساد دسعخ رٛفش عٕظنش       

ٚعٙننخ ٔظننش الاداس٠ننبد ؽ١ننش رشاٚؽننذ اٌعّننً اٌغّننبعٟ ٌننذٜ لبئننذاد اٌّننذاسط ثّننذاسط اٌزعٍنن١ُ اٌعننبَ ِننٓ 

( ٚ٘نٟ ِزٛعنطبد رمنع ِنب ثن١ٓ اٌفئزن١ٓ اٌشاثعنخ ٚاٌخبِغنخ ِنٓ 6ِٓ  5.45اٌٝ  5.22اٌّزٛعطبد ِب ث١ٓ )

 فئبد ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ ٚرش١شاْ اٌٝ الاعزغبثخ )ِٛافك, ِٛافك ثشذح( عٍٝ اٌزٛاٌٟ.

خ الاداس٠خ عٍٝ اؽزشاَ أساء صِن١لاد اٌعّنً( ٚرفغش اٌجبؽضخ ؽظٛي اٌعجبسح )رؾش لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئ      

عٍٝ اٌزشر١ت الأٚي ثذسعخ اعزغبثخ )ِٛافك ثشذح( اٌٝ أْ رٌه ٠عزجش ِع١بس ِٓ ِعب١٠ش اٌغٛدح, ؽ١ش ٠غنت 

أْ رؾش لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الإداس٠نخ ٌٍعّنً ػنّٓ اٌفش٠نك, ٚاؽزنشاَ ا٢ساء, ٚالإ٠ّنبْ ثغنٛدح اٌعّنً ِنع 

 اَ ا١ٌٙئخ الإداس٠خ ثبٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ ٚأدائٙب ثشىً ع١ذ.اٌغّبعخ, ِّب ٠ئدٞ اٌٝ اٌزض

)رزعنبْٚ لبئنذح اٌّذسعنخ ِنع ا١ٌٙئنخ الإداس٠نخ ِٚٓ خلاي ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ رٛعذ علالخ ِزشاثطخ ث١ٓ عجبسح       

( ٚاٌزٟ عبءد ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش اعزغبثخ أفشاد اٌع١ٕخ ع١ٍٙب ثذسعخ )ِٛافك ثشذح( ثّزٛعؾ فٟ اٌعًّ

(, ٚ ثنن١ٓ عجننبسح )رؾننش لبئننذح اٌّذسعننخ ا١ٌٙئننخ الإداس٠ننخ عٍننٝ اؽزننشاَ أساء صِنن١لاد اٌعّننً( 5.45ؽغننبثٟ )
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(, ِّنب ٠عٕنٟ ٚعننٛد علالنخ ؽشد٠نخ ثن١ٓ رعننبْٚ ا١ٌٙئنخ الإداس٠نخ ٚثن١ٓ اؽزننشاَ أساء 5.45ثّزٛعنؾ ؽغنبثٟ )

 ص١ِلاد اٌعًّ.

عٟ عٍٝ اٌعًّ اٌفشدٞ( عٍٝ اٌزشر١ت ٚسثّب ٠شعع ؽظٛي اٌعجبسح )رفؼً لبئذح اٌّذسعخ اٌعًّ اٌغّب      

الاخ١ش ثذسعخ اعزغبثخ )ِٛافك( اٌٝ أْ اٌمبئنذح لنذ لا رغنعٝ ٌلاعنزفبدح ِنٓ ؽبلنبد ٚلنذساد ع١ّنع اٌعنب١ٍِٓ 

ِّب ٠غعٍُٙ ٠ٕزٙغْٛ اٌعًّ ثشٚػ اٌفش٠ك, ٚرٌنه ِنٓ أعنً رؾم١نك الأ٘نذاف اٌّشعنٛح, ؽ١نش أٔٙنب ٠ّىنٓ أْ 

 رٛوً الأعّبي ٌفئخ ِع١ٕخ ِٓ ا١ٌٙئخ الإداس٠خ.رفؼً اٌعًّ اٌفشدٞ عٍٝ اٌعًّ اٌغّبعٟ, ٚ

 دسجت تٛفش ػٕصش اٌتذس٠ب ٌذٜ لبئذاث اٌّذاسط بّذاسط اٌتؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚجٙت ٔظش الاداس٠بث:.4

( عجننبساد ٌزؾذ٠ننذ دسعننخ رننٛفش عٕظننش اٌزننذس٠ت ٌننذٜ لبئننذاد اٌّننذاسط 6لبِننذ اٌجبؽضننخ ثزخظنن١ض )       

 ثّذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش الاداس٠بد, ٚوبٔذ إٌزبئظ وبٌزبٌٟ:

 (2جذٚي )

اٌّتٛعطبث اٌحغبب١ت ٚالأحشافبث اٌّؼ١بس٠ت ٚاٌتشت١ب لاعتجبببث افشاد اٌؼ١ٕت حٛي دسجت تٛفش ػٕصش 

اٌتذس٠ب ٌذٜ لبئذاث اٌّذاسط بّذاسط اٌتؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚجٙت ٔظش الاداس٠بث ِشتبت تٕبص١ٌب حغب 

 اٌّتٛعطبث اٌحغبب١ت

 اٌؼببسة َ
اٌّتٛعظ 

 اٌحغببٟ

إٌغبت 

 اٌّئ٠ٛت

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسجت 

 اٌّٛافمت
 اٌتشت١ب

26 
رٛػؼ لبئذح اٌّذسعخ أ١ّ٘خ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 

 ١ٌٍٙئخ الاداس٠خ
 2 ِٛافك ثشذح 1.227 24٪ 5.44

27 
رشغع لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ عٍٝ 

 رط٠ٛش ُّٔٛ٘ إٌّٟٙ ثظفخ ِغزّشح
 3 ِٛافك ثشذح 1.262 23٪ 5.37

22 
رز١ؼ لبئذح اٌّذسعخ ١ٌٍٙئخ الاداس٠خ فشص 

 اٌزعٍُ اٌغّبعٟ
 4 ِٛافك ثشذح 1.722 22٪ 5.36

21 
رذعُ لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ رٚٞ 

 اٌخجشح ثزذس٠ت ص١ِلارٙٓ فٟ اٌعًّ
 5 ِٛافك ثشذح 1.232 22٪ 5.33

22 
رز١ؼ لبئذح اٌّذسعخ ١ٌٍٙئخ الاداس٠خ فشص 

 اٌزعٍُ اٌفشدٞ
 6 ِٛافك  1.221 21٪ 5.26

 ِٛافك بشذة  1.665 ٪41 4.24 تٛفش ػٕصش اٌتذس٠ب وىً

 

عٕظننش اٌزننذس٠ت ٌننذٜ لبئننذاد ( اٌّٛػننؼ أعننلاٖ ٠زؼننؼ اْ دسعننخ رننٛفش 2ِننٓ خننلاي اٌغننذٚي سلننُ )      

اٌّذاسط ثّذاسط اٌزعٍن١ُ اٌعنبَ ِنٓ ٚعٙنخ ٔظنش الاداس٠نبد عنبء ثذسعنخ اعنزغبثخ )ِٛافنك ثشنذح( ؽ١نش ثٍند 

( ٚ٘نٛ ِزٛعنؾ ٠منع ػنّٓ اٌفئنخ اٌخبِغنخ ِنٓ فئنبد ِم١نبط ١ٌىنشد 6ِنٓ  5.35اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ )

 غبثخ )ِٛافك ثشذح(.( ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١ش اٌٝ دسعخ اعز6.11اٌٝ  5.21اٌخّبعٟ )

وّب ٠زؼؼ ِٓ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن رفبٚرب فٟ ِٛافمخ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ عٍٝ عجبساد دسعخ رٛفش عٕظنش       

اٌزذس٠ت ٌذٜ لبئذاد اٌّذاسط ثّذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش الاداس٠نبد ؽ١نش رشاٚؽنذ اٌّزٛعنطبد 

اٌفئزن١ٓ اٌشاثعنخ ٚاٌخبِغنخ ِنٓ فئنبد ِم١نبط  ( ٟٚ٘ ِزٛعطبد رمع ِنب ثن6ٓ١ِٓ  5.44اٌٝ  5.26ِب ث١ٓ )

 ١ٌىشد اٌخّبعٟ ٚرش١شاْ اٌٝ الاعزغبثخ )ِٛافك, ِٛافك ثشذح( عٍٝ اٌزٛاٌٟ.
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ٚرفغش اٌجبؽضخ ؽظٛي اٌعجبسح )رٛػؼ لبئذح اٌّذسعخ أ١ّ٘نخ اٌجنشاِظ اٌزذس٠ج١نخ ١ٌٍٙئنخ الاداس٠نخ( عٍنٝ       

اٌزشر١ت الأٚي ثذسعخ اعزغبثخ )ِٛافك ثشذح( اٌٝ أْ اٌمبئذح رٛاونت اٌّغنزمجً ٚاٌزطنٛساد اٌؾذ٠ضنخ ٚداعّنخ 

ِغزّش ثّب ٠ّٕٟ لذسارُٙ ٠ٚىغجُٙ ِٙبساد ٌٍزغ١ش, ؽ١ش رج١ٓ أ١ّ٘خ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ١ٌٍٙئخ الإداس٠خ ثشىً 

 عذ٠ذح, ٚرؾشص وزٌه عٍٝ اٌزؾبلُٙ ثٙزٖ اٌذٚساد.

ٚسثّب ٠شعع ؽظٛي اٌعجبسح )رز١ؼ لبئذح اٌّذسعخ ١ٌٍٙئخ الاداس٠خ فشص اٌنزعٍُ اٌفنشدٞ( عٍنٝ اٌزشر١نت       

ثشىً ِجبشش عٍٝ رط٠ٛش  الاخ١ش ثذسعخ اعزغبثخ )ِٛافك( اٌٝ أْ لبئذح اٌّذسعخ لذ لا رشغع ا١ٌٙئخ الإداس٠خ

 أٔفغٙٓ ٚاوزغبة خجشاد ِٚٙبساد عذ٠ذح ِّب ٠غبعذ٘ٓ عٍٝ الاثزىبس فٟ اٌعًّ ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ.

 . دسجت تٛفش ػٕصش اٌتحف١ض ٌذٜ لبئذاث اٌّذاسط بّذاسط اٌتؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚجٙت ٔظش الاداس٠بث:4

 

ٌزؾف١ض ٌذٜ لبئنذاد اٌّنذاسط ثّنذاسط ( عجبساد ٌزؾذ٠ذ ِذٜ رٛفش دسعخ ا6لبِذ اٌجبؽضخ ثزخظ١ض )     

 اٌزع١ٍُ اٌعبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش الاداس٠بد, ٚوبٔذ إٌزبئظ وبٌزبٌٟ:
 

 (4جذٚي )

اٌّتٛعطبث اٌحغبب١ت ٚالأحشافبث اٌّؼ١بس٠ت ٚاٌتشت١ب لاعتجبببث افشاد اٌؼ١ٕت حٛي دسجت تٛفش ػٕصش 

الاداس٠بث ِشتبت تٕبص١ٌب حغب اٌتحف١ض ٌذٜ لبئذاث اٌّذاسط بّذاسط اٌتؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚجٙت ٔظش 

 اٌّتٛعطبث اٌحغبب١ت

 اٌؼببسة َ
اٌّتٛعظ 

 اٌحغببٟ

إٌغبت 

 اٌّئ٠ٛت

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسجت 

 اٌّٛافمت
 اٌتشت١ب

32 
رىبفئ لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ ِع٠ٕٛبم 

 عٍٝ اٌغٙٛد اٌزٟ ٠جزٌٛٔٙب
 2 ِٛافك ثشذح 1.245 22٪ 5.35

35 
ا١ٌٙئخ الاداس٠خ عٍٝ رشغع لبئذح اٌّذسعخ 

 اثذاء الأفىبس اٌّزعٍمخ ثزؾغ١ٓ الأداء
 3 ِٛافك ثشذح 1.225 22٪ 5.35

34 
رؾفض لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ عٍٝ 

 رؾًّ ِغئ١ٌٚبد أوجش
 4 ِٛافك  1.222 22٪ 5.23

33 
رؾشص لبئذح اٌّذسعخ عٍٝ اٌعذي فٟ ِىبفئخ 

 ا١ٌٙئخ الاداس٠خ
 5 ِٛافك  2.127 27٪ 5.13

31 
رىبفئ لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ ِبد٠بم 

 عٍٝ اٌغٙٛد اٌزٟ ٠جزٌٛٔٙب
 6 ِٛافك  2.362 76٪ 4.72

 ِٛافك  1.221 ٪26 4.15 تٛفش ػٕصش اٌتحف١ض وىً

 

اٌّٛػؼ أعلاٖ ٠زؼؼ اْ دسعخ رٛفش عٕظش اٌزؾف١ض ٌذٜ لبئذاد اٌّنذاسط (2ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )      

ٚعٙخ ٔظش الاداس٠بد عبء ثذسعخ اعزغبثخ )ِٛافك( ؽ١نش ثٍند اٌّزٛعنؾ اٌؾغنبثٟ  ثّذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ ِٓ

اٌنٝ  4.51( ٚ٘ٛ ِزٛعؾ ٠مع ػّٓ اٌفئخ اٌشاثعخ ِنٓ فئنبد ِم١نبط ١ٌىنشد اٌخّبعنٟ )6ِٓ  5.16اٌىٍٟ )

 ( ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١ش اٌٝ دسعخ اعزغبثخ )ِٛافك(.5.21

افمخ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ عٍٝ عجبساد دسعخ رٛفش عٕظنش وّب ٠زؼؼ ِٓ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن رفبٚرب فٟ ِٛ      

اٌزؾف١ض ٌذٜ لبئذاد اٌّذاسط ثّذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ ِٓ ٚعٙنخ ٔظنش الاداس٠نبد ؽ١نش رشاٚؽنذ اٌّزٛعنطبد 

( ٟٚ٘ ِزٛعطبد رمع ِنب ثن١ٓ اٌفئزن١ٓ اٌشاثعنخ ٚاٌخبِغنخ ِنٓ فئنبد ِم١نبط 6ِٓ  5.35اٌٝ  4.72ِب ث١ٓ )

 الاعزغبثخ )ِٛافك, ِٛافك ثشذح( عٍٝ اٌزٛاٌٟ. ١ٌىشد اٌخّبعٟ ٚرش١شاْ اٌٝ
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ٚرفغننش اٌجبؽضننخ ؽظننٛي اٌعجننبسح )رىننبفئ لبئننذح اٌّذسعننخ ا١ٌٙئننخ الاداس٠ننخ ِع٠ٕٛننبم عٍننٝ اٌغٙننٛد اٌزننٟ       

٠جنزٌٛٔٙب( عٍننٝ اٌزشر١ننت الأٚي ثذسعننخ اعنزغبثخ )ِٛافننك ثشننذح( اٌننٝ أْ اٌعنب١ٍِٓ ٠زٍمننْٛ اٌّىبفننؤح ٚاٌزشننغ١ع 

اٌغٙننذ ٌلاسرمننبء ثّغننزٜٛ  ٚاٌننذعُ اٌّعٕننٛٞ ِننٓ لجننً اٌمبئننذح, الأِننش اٌننزٞ ٠شننغعُٙ عٍننٝ ثننزي اٌّض٠ننذ ِننٓ

 اٌّذسعخ.

ٚسثّب ٠شعع ؽظٛي اٌعجبسح )رىبفئ لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠نخ ِبد٠نبم عٍنٝ اٌغٙنٛد اٌزنٟ ٠جنزٌٛٔٙب(       

عٍٝ اٌزشر١ت الاخ١ش ثذسعخ اعنزغبثخ )ِٛافنك( اٌنٝ عنذَ ؽظنٛي اٌعنب١ٍِٓ عٍنٝ ِىبفنآد ِبد٠نخ ؽ١نش أٔٙنُ 

, ٚالزظبس إٌظبَ عٍٝ اٌؾٛافض اٌزم١ٍذ٠خ اٌشٚر١ٕ١خ اٌّزّضٍخ ثخطبثبد ٠زٍمْٛ سٚارجُٙ ٚؽمٛلُٙ الأعبع١خ فمؾ

 اٌشىش ٚاٌزىش٠ُ ثع١ذام عٓ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ اٌّطٍٛثخ.

. دسجت تدٛفش ػٕصدش الاتصدبي ِٚشدبسوت اٌّؼٍِٛدبث ٌدذٜ لبئدذاث اٌّدذاسط بّدذاسط اٌتؼٍد١ُ اٌؼدبَ ِدٓ 5

 ٚجٙت ٔظش الاداس٠بث:

 

( عجبساد ٌزؾذ٠ذ دسعخ رٛفش عٕظش الارظبي ِٚشنبسوخ اٌّعٍِٛنبد ٌنذٜ 1لبِذ اٌجبؽضخ ثزخظ١ض )      

 لبئذاد اٌّذاسط ثّذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش الاداس٠بد, ٚوبٔذ إٌزبئظ وبٌزبٌٟ:

 (7جذٚي )

دسجت تٛفش ػٕصش  اٌّتٛعطبث اٌحغبب١ت ٚالأحشافبث اٌّؼ١بس٠ت ٚاٌتشت١ب لاعتجبببث افشاد اٌؼ١ٕت حٛي

الاتصبي ِٚشبسوت اٌّؼٍِٛبث ٌذٜ لبئذاث اٌّذاسط بّذاسط اٌتؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚجٙت ٔظش الاداس٠بث 

 ِشتبت تٕبص١ٌب حغب اٌّتٛعطبث اٌحغبب١ت

 اٌؼببسة َ
اٌّتٛعظ 

 اٌحغببٟ

إٌغبت 

 اٌّئ٠ٛت

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسجت 

 اٌّٛافمت
 اٌتشت١ب

31 
الاداس٠خ عٍٝ رشغع لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ 

 اعزخذاَ ٚعبئً الارظبي اٌّزٕٛعخ
 2 ِٛافك ثشذح 1.267 22٪ 5.36

43 

رشغع لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ عٍٝ 

اٌّشبسوخ فٟ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ ِغبي 

 ِٙبساد الارظبي

 3 ِٛافك ثشذح 1.267 22٪ 5.36

44 
رئوذ لبئذح اٌّذسعخ عٍٝ أ١ّ٘خ الارظبي ِع 

 اٌّغزّع اٌّؾٍٟ
 4 ِٛافك ثشذح 1.222 22٪ 5.36

32 
رعًّ لبئذح اٌّذسعخ عٍٝ ا٠غبد ٔظبَ 

 ِعٍِٛبرٟ فعبي
 5 ِٛافك ثشذح 1.226 22٪ 5.36

32 
رغًٙ لبئذح اٌّذسعخ رٛاطً ا١ٌٙئخ الاداس٠خ 

 ِع الإداسح
 6 ِٛافك ثشذح 1.246 21٪ 5.32

37 
رشغع لبئذح اٌّذسعخ عٍٝ رجبدي اٌّعٍِٛبد 

 الاداس٠خٚاٌخجشاد ث١ٓ ا١ٌٙئخ 
 7 ِٛافك ثشذح 1.253 21٪ 5.31

36 
رز١ؼ لبئذح اٌّذسعخ اٌّعٍِٛبد ١ٌٍٙئخ الاداس٠خ 

 ثبٌمذس اٌىبفٟ
 2 ِٛافك  1.227 21٪ 5.27

41 
رٛػؼ لبئذح اٌّذسعخ و١ف١خ رٛظ١ف ِٙبساد 

 الارظبي
 2 ِٛافك  1.232 21٪ 5.27

42 
رّبسط لبئذح اٌّذسعخ الارظبي غ١ش اٌٍفظٟ 

 الاداس٠خِع ا١ٌٙئخ 
 1 ِٛافك  1.172 22٪ 4.24

 ِٛافك  1.642 ٪27 4.14 تٛفش ػٕصش الاتصبي ِٚشبسوت اٌّؼٍِٛبث وىً
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( اٌّٛػننؼ أعننلاٖ ٠زؼننؼ اْ دسعننخ رننٛفش عٕظننش الارظننبي ِٚشننبسوخ 1ِننٓ خننلاي اٌغننذٚي سلننُ )      

ثذسعننخ اعننزغبثخ اٌّعٍِٛننبد ٌننذٜ لبئننذاد اٌّننذاسط ثّننذاسط اٌزعٍنن١ُ اٌعننبَ ِننٓ ٚعٙننخ ٔظننش الاداس٠ننبد عننبء 

( ٚ٘ٛ ِزٛعؾ ٠مع ػنّٓ اٌفئنخ اٌشاثعنخ ِنٓ فئنبد 6ِٓ  5.22)ِٛافك( ؽ١ش ثٍد اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ )

 ( ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١ش اٌٝ دسعخ اعزغبثخ )ِٛافك(.5.21اٌٝ  4.51ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ )

عٍٝ عجبساد دسعخ رٛفش عٕظنش وّب ٠زؼؼ ِٓ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن رفبٚرب فٟ ِٛافمخ أفشاد ع١ٕخ اٌذساعخ       

الارظبي ِٚشبسوخ اٌّعٍِٛبد ٌذٜ لبئذاد اٌّذاسط ثّذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ ِٓ ٚعٙنخ ٔظنش الاداس٠نبد ؽ١نش 

( ٚ٘ننٟ ِزٛعننطبد رمننع ِننب ثنن١ٓ اٌفئزنن١ٓ اٌشاثعننخ 6ِننٓ  5.36اٌننٝ  4.24رشاٚؽننذ اٌّزٛعننطبد ِننب ثنن١ٓ )

 غبثخ )ِٛافك, ِٛافك ثشذح( عٍٝ اٌزٛاٌٟ.ٚاٌخبِغخ ِٓ فئبد ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ ٚرش١شاْ اٌٝ الاعز

ٚرفغش اٌجبؽضخ ؽظٛي اٌعجبسح )رشغع لبئنذح اٌّذسعنخ ا١ٌٙئنخ الاداس٠نخ عٍنٝ اعنزخذاَ ٚعنبئً الارظنبي       

اٌّزٕٛعخ( عٍٝ اٌزشر١ت الأٚي ثذسعخ اعزغبثخ )ِٛافنك ثشنذح( اٌنٝ أْ اٌمبئنذح رزجٕنٝ أٔظّنخ ارظنبلاد فعبٌنخ 

ٚأْ ٕ٘بن رٛعٗ ٌزغخ١ش ٚعنبئً رعًّ عٍٝ رغ١ًٙ اٌزٛاطً ٚالارظبي ِب ث١ٓ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ, 

 الارظبي اٌؾذ٠ضخ ٚاٌم٠ٛخ ثّب ٠زّبشٝ ِع ؽج١عخ اٌعظش.

ٚسثّب ٠شعع ؽظٛي اٌعجبسح )رّبسط لبئذح اٌّذسعخ الارظبي غ١نش اٌٍفظنٟ ِنع ا١ٌٙئنخ الاداس٠نخ( عٍنٝ       

ظنبي ِنع اٌزشر١ت الاخ١ش ثذسعخ اعزغبثخ )ِٛافك( اٌٝ ػعف ِّبسعنخ لبئنذح اٌّذسعنخ ٌٙنزا إٌنٛس ِنٓ الار

 ا١ٌٙئخ الإداس٠خ, أٚ اعزّبد٘ب عٍٝ اٌطشق الأخشٜ ثشىً أوضش. 

اٌغدؤاي اٌشئ١غدٟ: ِدب ػلالدت اٌم١دبدة اٌتح١ٍ٠ٛدت ٌمبئدذاث اٌّدذاسط بتّىد١ٓ ا١ٌٙئدت الإداس٠دت اٌّذسعد١ت فددٟ 

 ِذاسط اٌتؼ١ٍُ اٌؼبَ؟

 

ثنن١ٓ اٌم١ننبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛننخ ٌاعبثننخ عٍننٝ ٘ننزا اٌغننئاي رننُ اعننزخذاَ ِعبِننً اسرجننبؽ ث١شعننْٛ لإ٠غننبد اٌعلالننخ       

( 21ٌمبئذاد اٌّذاسط ثزّىن١ٓ ا١ٌٙئنخ الإداس٠نخ اٌّذسعن١خ فنٟ ِنذاسط اٌزعٍن١ُ اٌعنبَ ٠ٚٛػنؼ اٌغنذٚي سلنُ )

 إٌزبئظ:

 (11)جذٚي 

 ِؼبًِ الاستببط ب١ٓ اٌم١بدة اٌتح١ٍ٠ٛت ٚاٌتّى١ٓ الإداسٞ فٟ ِذاسط اٌتؼ١ٍُ اٌؼبَ

 أبؼبد اٌم١بدة اٌتح١ٍ٠ٛت

 أبؼبد اٌتّى١ٓ الاداسٞ

تف٠ٛا 

 اٌغٍطت

اٌؼًّ 

 اٌجّبػٟ
 اٌتحف١ض اٌتذس٠ب

الاتصبي 

ِٚشبسوت 

 اٌّؼٍِٛبث

اٌتّى١ٓ 

الإداسٞ 

 وىً

 **1.232 **1.272 **1.222 **1.221 **1.252 **1.236 اٌتنث١ش اٌّثبٌٟ

 **1.226 **1.252 **1.223 **1.223 **1.623 **1.217 اٌحفض الإٌٙبِٟ

 **1.222 **1.255 **1.234 **1.266 **1.241 **1.266 الاػتببساث اٌفشد٠ت

 **1.123 **1.224 **1.255 **1.245 **1.271 **1.221 الاعتثبسة اٌفىش٠ت

 **1.131 **1.217 **1.266 **1.233 **1.226 **1.212 اٌم١بدة اٌتح١ٍ٠ٛت وىً

 1.11**ٚجٛد دلاٌت ػٕذ ِغتٜٛ         

 ( اٌزبٌٟ:٠21زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

ل٠ٛنخ ثن١ٓ اٌزنؤص١ش اٌّضنبٌٟ ِنٓ اثعنبد اٌم١نبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛنخ ٚثن١ٓ ونً ِنٓ رفن٠ٛغ اٌغنٍطخ ٚعٛد علالخ ؽشد٠خ  -

 ٚاٌعًّ اٌغّبعٟ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؾف١ض ٚالارظبي ِٚشبسوخ اٌّعٍِٛبد ٚاٌزّى١ٓ الإداسٞ وىً.
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ٚعٛد علالخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌؾفض الإٌٙنبِٟ ِنٓ اثعنبد اٌم١نبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛنخ ٚثن١ٓ ونً ِنٓ رفن٠ٛغ اٌغنٍطخ  -

 ًّ اٌغّبعٟ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؾف١ض ٚالارظبي ِٚشبسوخ اٌّعٍِٛبد ٚاٌزّى١ٓ الإداسٞ وىً.ٚاٌع

ٚعٛد علالخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ الاعزجبساد اٌفشد٠خ ِٓ اثعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚث١ٓ وً ِٓ رف٠ٛغ اٌغٍطخ  -

 .ٚاٌعًّ اٌغّبعٟ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؾف١ض ٚالارظبي ِٚشبسوخ اٌّعٍِٛبد ٚاٌزّى١ٓ الإداسٞ وىً

ٚعٛد علالخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ الاعزضبسح اٌفىش٠خ ِٓ اثعبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚثن١ٓ ونً ِنٓ رفن٠ٛغ اٌغنٍطخ  -

 ٚاٌعًّ اٌغّبعٟ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؾف١ض ٚالارظبي ِٚشبسوخ اٌّعٍِٛبد ٚاٌزّى١ٓ الإداسٞ وىً.

اٌعّننً اٌغّننبعٟ ٚعننٛد علالننخ ؽشد٠ننخ ل٠ٛننخ ثنن١ٓ اٌم١ننبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛننخ وىننً ٚثنن١ٓ وننً ِننٓ رفنن٠ٛغ اٌغننٍطخ ٚ -

 ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؾف١ض ٚالارظبي ِٚشبسوخ اٌّعٍِٛبد ٚاٌزّى١ٓ الإداسٞ وىً.

 ( ٚ٘ٛ:٠ٚ3117ّىٓ رظ١ٕف لٛح اٌعلالخ ٚرٌه ؽغت اٌزظ١ٕف اٌزٞ اٚسدٖ )اٌضعجٟ ٚؽلافؾخ, 

 علالخ ػع١فخ.  1.41ألً ِٓ 

 علالخ ِزٛعطخ.  1.21اٌٝ ألً ِٓ 1.41ِٓ 

 ٠ٛخ. علالخ ل 2.11اٌٝ الً ِٓ  1.21ِٓ 

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ لجنً لبئنذح اٌّذسعنخ ٘نٟ ِّبسعنخ عنٍٛو١بد رغعنً ِٕٙنب 

ّٔٛرعننبم ٚلننذٚح ٠ؾزننزٜ ثٙننب, ٚرؾظننٝ ثننبؽزشاَ ع١ّننع ِٕغننٛثبد اٌّذسعننخ, ٚاٌمبئننذح ِع١ٕننخ ثبوزغننبة صمننخ 

فمؾ ٚثشىً ع١ٍُ ٌزؾم١نك إٌّغٛثبد ثٙب, ٚرغٕت اعزخذاَ اٌغٍطخ ٌزؾم١ك اٌّىبعت اٌشخظ١خ, ٚاعزخذاِٙب 

اٌظننبٌؼ اٌعننبَ, وّننب أْ ِّبسعننخ اٌم١ننبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛننخ ِننٓ لجننً لبئننذح اٌّذسعننخ ٠ّٕننٟ ٌننذٜ ا١ٌٙئننخ الإداس٠ننخ ؽننت 

اٌزؾذٞ, ٠ٚز١ؼ اٌفشطخ ٌٙٓ ٌٍّشبسوخ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌعبِخ ٌٍّذسعخ, ٠ٚزوٟ فن١ٙٓ اٌؾّنبط, ٠ٚعنضص 

شٛد, ٚرمَٛ ونزٌه ثؾنش ا١ٌٙئنخ الإداس٠نخ ٚرشنغ١عٙٓ سٚػ اٌفش٠ك, ٠ٚششوٙٓ فٟ سعُ اٌشإ٠خ ٌٍّغزمجً إٌّ

عٍننٝ اٌجؾننش عننٓ ؽننشق ٚأفىننبس عذ٠ننذح ِجذعننخ ٌزؾغنن١ٓ الأداء ٚرؾم١ننك الأ٘ننذاف, وّننب أْ ِّبسعننخ لبئننذح 

اٌّذسعخ ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ع١ٕعىظ عنٍٛو١بم عٍنٝ ا١ٌٙئنخ الإداس٠نخ, ِّنب ٠نذفعٙٓ ٌّغنزٜٛ أعٍنٝ ِنٓ اٌشػنب, 

عٟ, ٚونزٌه رعزّننذ لبئننذح اٌّذسعنخ ثشننىً رننبَ عٍنٝ رطج١ننك ِعننب١٠ش ٚأزٙنبط عننٍٛن ؽؼنبسٞ, ٚرعننبْٚ عّننب

 اٌزؾف١ض ِٓ خلاي اٌّىبفآد ٚاٌعمٛثبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ أداء ا١ٌٙئخ الإداس٠خ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح اٌزّى١ٓ ٌذ٠ُٙ.

 ٍِخص إٌتبئا 

أْ اِننزلان عننّبد اٌم١ننبدح اٌزؾ١ٍ٠ٛننخ ٌمبئننذح اٌّذسعننخ عننبءد ثذسعننخ ) ِٛافننك ( ثّزٛعننؾ ؽغننبثٟ ثٍنند  .2

(5.22) 

أْ  اِزلان لبئنذاد اٌّنذاسط ٌغنّخ اٌزنؤص١ش اٌّضنبٌٟ عنبءد ثذسعنخ اعنزغبثخ ) ِٛافنك ثشنذح ( ؽ١نش ثٍند  .3

 (.5.37اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )

أْ اِزلان لبئذاد اٌّذاسط ٌغّخ اٌؾفض اٌاٌٙبِٟ عبءد ثذسعخ اعزغبثخ ) ِٛافك ( ؽ١ش ثٍد اٌّزٛعؾ  .4

 (.5.27اٌؾغبثٟ ) 

الاعزجننبساد اٌفشد٠ننخ عننبءد ثذسعننخ اعننزغبثخ ) ِٛافننك ( ؽ١ننش ثٍنند أْ اِننزلان لبئننذاد اٌّننذاسط ٌغننّخ  .5

 (.5.27اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )

أْ اِننزلان لبئننذاد اٌّننذاسط ٌغننّخ الاعننزضبسح اٌفىش٠ننخ عننبءد ثذسعننخ اعننزغبثخ ) ِٛافننك ( ؽ١ننش ثٍنند  .6

 (.5.23اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ) 

فك ( ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍند أْ رٛافش عٕبطش اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌذٜ لبئذاد اٌّذاسط عبءد ثذسعخ ) ِٛا .7

 (5121.) 

أْ دسعخ رٛفش عٕظش رف٠ٛغ اٌغٍطخ ٌذٜ لبئذاد اٌّذاسط عبء ثذسعخ اعزغبثخ ) ِٛافك ( ؽ١نش ثٍند  .2

 (.5.21اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )
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أْ دسعخ رنٛفش عٕظنش اٌعّنً اٌغّنبعٟ ٌنذٜ لبئنذاد اٌّنذاسط عنبء ثذسعنخ اعنزغبثخ ) ِٛافنك ثشنذح (  .2

 (.5.32ؽ١ش ثٍد اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )

أْ دسعخ رٛفش عٕظش اٌزذس٠ت ٌذٜ لبئذاد اٌّذاسط عنبء ثذسعنخ اعنزغبثخ ) ِٛافنك ثشنذح ( ؽ١نش ثٍند  .1

 (.5.35اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )

أْ دسعخ رنٛفش عٕظنش اٌزؾف١نض ٌنذٜ لبئنذاد اٌّنذاسط عنبء ثذسعنخ اعنزغبثخ ) ِٛافنك ( ؽ١نش ثٍند  .21

 (.5.6اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )

بد ٌذٜ لبئذاد اٌّذاسط عبء ثذسعخ اعنزغبثخ ) أْ دسعخ رٛفش عٕظش الارظبي ِٚشبسوخ اٌّعٍِٛ .22

 (.5.22ِٛافك ( ؽ١ش ثٍد اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )

ٚعٛد علالخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ وىً ٚث١ٓ وً ِٓ رف٠ٛغ اٌغٍطخ ٚاٌعًّ اٌغّبعٟ  .23

 ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؾف١ض ٚالارظبي ِٚشبسوخ اٌّعٍِٛبد ٚاٌزّى١ٓ الإداسٞ وىً.

 اٌتٛص١بث 

 اٌذساعت بب٢تٟ:تٛصٟ 

رجٕٟ لبئذح اٌّذسعخ اعزشار١غ١بد اٌزمذ٠ش ٚاٌزعض٠ض الإ٠غبثٟ ٚالاعزّبد عٍٝ الارظبي اٌّفزٛػ ٚاٌّجبشش  .2

 ِع ا١ٌٙئخ الإداس٠خ.

رشننغ١ع الإداساد اٌّذسعنن١خ ا١ٌٙئننخ الإداس٠ننخ عٍننٝ الإثننذاس ٚالاثزىننبس, ٚاٌغننعٟ ٌزننٛؽ١ٓ صمبفننخ اٌزغ١١ننش  .3

 ٚاٌزط٠ٛش.

 اٌّمتشحبث 

 ا٢تٟ: تمتشح اٌذساعت

 اعشاء دساعخ ِّبصٍخ فٟ ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ ٌٍج١ٕٓ. .2

 اعشاء دساعخ ٌٍىشف عٓ اٌعلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ١ٌٍٙئخ الإداس٠خ. .3

 اعشاء دساعخ ٌٍىشف عٓ اٌعلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌّفب١ُ٘ الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ وبٌٕٙذسح . .4

 اٌعلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزشبسو١خ ٚرّى١ٓ ا١ٌٙئخ الإداس٠خ.اعشاء دساعخ ٌٍىشف عٓ  .5

 اٌّشاجغ 

(. اٌزّى١ٓ ٚعلالزٗ ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍعب١ٍِٓ فٟ عٙبص لٛاد الأِٓ اٌخبطخ 3121الأطمٗ, ِؾّذ .)

ثبٌش٠بع, سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح , و١ٍخ اٌذساعبد اٌع١ٍب, عبِعخ ٔب٠ف اٌعشث١خ ٌٍعٍَٛ الأ١ِٕخ , 

 اٌغعٛد٠خ. 

(. رّى١ٓ اٌعب١ٍِٓ وؤعٍٛة ٌّٛاعٙخ ثعغ اٌّشىلاد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌّئعغبد 3112ثبعضّبْ, س٠ّب. )

 اٌعبِخ, و١ٍخ اٌزغبسح, اٌغعٛد٠خ.

(. دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ اٌع١ٍب فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ 3111اٌؾذ٠ذٞ, عّبد .) 

الإداسٞ اٌؾذ٠ش, سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح , اٌغبِعخ اٌفٍغط١ٕ١خ ٌذٚس٘ب الإداسٞ فٟ ػٛء اٌفىش 

 الإعلا١ِخ, غضح.

(. ِٙبساد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ فٟ ارخبر اٌمشاساد الإداس٠خ, عّبْ: داس إٌّب٘ظ 3112اٌؾش٠شٞ, سافذح .) 

 ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ع .
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اٌعبَ. و١ٍخ  (. وفب٠بد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌّذ٠شٞ ِذاسط اٌزع3121ُ١ٍاٌشث١عخ, طبٌؼ ثٓ ِؾّذ .) 

 اٌزشث١خ, عبِعخ اٌٍّه ععٛد, اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ.

(. ِمِٛبد اٌزّى١ٓ فٟ إٌّظّبد الأ١ِٕخ اٌزع١ّ١ٍخ ِٚذٜ عب٘ض٠زٙب 3111اٌششٛدٞ, خبٌذ ع١ٍّبْ .) 

 ٌزطج١مٗ, سعبٌخ ِبعغز١ش , عبِعخ ٔب٠ف اٌعشث١خ ٌٍعٍَٛ الأ١ِٕخ.

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثزّى١ٓ اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌغبِعبد اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ لطبس (. علالخ اٌم١بدح 3121اٌشلت, أؽّذ .) 

 غضح , سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح, و١ٍخ اٌزشث١خ , عبِعخ الأص٘ش, غضح.

(. دسعخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌخبطخ فٟ عّبْ اٌعبطّخ لأثعبد اٌم١بدح 3124اٌضعجٟ, خٍٛد .) 

 ظش اٌّع١ٍّٓ, عبِعخ اٌششق الأٚعؾ, عّبْ, الأسدْ.اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚعلالزٙب ثبٌزّبصً اٌزٕظ١ّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔ

 , اٌى٠ٛذ: ِغّٛعخ الإثذاس . 2(. طٕبعخ اٌمبئذ, ؽ3114اٌغ٠ٛذاْ, ؽبسق ٚف١ظً ثبششاؽ١ً. ) 

(. اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ِذاسعٕب. ٚسلخ عًّ ٌٍمبء اٌشاثع عشش 3111اٌشّشأٟ, أؽّذ ثٓ عجذاٌٍخ . ) 

 سح اٌزشث١خ ٚاٌزع١ٍُ, اٌجبؽخ, اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ.ٌاششاف اٌزشثٛٞ, ٚصا

(. ٚالع اٌزّى١ٓ الاداسٞ ٌذٜ ل١بداد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ الأ١ٍ٘خ فٟ 3122اٌشٙشٞ, ٔٛسح ثٕذ ٔبطش .) 

ػٛء ِئششاد ِٕظِٛخ ل١بدح الأداء الإششافٟ اٌّذسعٟ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع, و١ٍخ اٌششق اٌعشثٟ, اٌٍّّىخ 

 اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ.

(. علالخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌزّى١ٓ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌخبطخ فٟ 3127اٌعب٠ذٞ, سعبء . ) 

 ِؾبفظخ عّبْ , ٌٛاء اٌم٠ٛغّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّع١ٍّٓ, عبِعخ ِئرٗ, عّبْ, الأسدْ.

(. اٌعلالخ ث١ٓ خظبئض اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٚذٜ رٛافش اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ, 3115اٌعّشٞ, ِشٙٛس .) 

 بٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح, عبِعخ اٌٍّه ععٛد, اٌش٠بع, اٌغعٛد٠خ.سع

(. اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِٕظّبد الأعّبي, عّبْ: داس ٚائً ٌٍطجبعخ 3113اٌع١ّبْ, ِؾّٛد ع١ٍّبْ .) 

 ٚإٌشش.

(. اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌمبئذاد اٌّذاسط ٚعلالزٙب ثبلأزّبء إٌّٟٙ ٌٍّعٍّبد ِٓ 3122اٌعٛفٟ, أشٛاق .) 

ٙخ ٔظش  اٌّعٍّبد, ِعٙذ     اٌذساعبد اٌع١ٍب اٌزشث٠ٛخ , عبِعخ اٌٍّه عجذ اٌعض٠ض , عذح, اٌٍّّىخ ٚع

 اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ.

(. ِّبسعخ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثّؾبفظخ 3124اٌغبِذٞ, عّعبْ ثٓ خٍف .) 

 اٌّخٛاح, و١ٍخ اٌزشث١خ, عبِعخ أَ اٌمشٜ, اٌغعٛد٠خ.

(. اداسح اٌّعشفخ ٚرط٠ٛش إٌّظّبد,الاعىٕذس٠خ: اٌّىزت اٌغبِعٟ 3116غٟ, عبِش خؼ١ش .)اٌىج١ 

 اٌؾذ٠ش.

(. علالخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثبلإثذاس الإداسٞ ٌذٜ سإعبء الألغبَ الأوبد١١ّ٠ٓ فٟ 3121خٍف, ِؾّذ .) 

 علا١ِخ, غضح.اٌغبِعخ الإعلا١ِخ ثغضح, سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح, و١ٍخ اٌزغبسح, اٌغبِعخ الإ
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(. اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٚعلالزٗ ثبثذاس اٌعب١ٍِٓ: دساعخ ١ِذا١ٔخ عٍٝ ع١ٕخ 3121ساػٟ, عٛاد ِؾغٓ .) 

 , اٌعذد الأٚي.23ِٓ ِٛظفٟ و١ٍخ الإداسح ٚالإلزظبد, ِغٍخ اٌمبدع١خ ٌٍعٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ, اٌّغٍذ 

رعض٠ض اٌّغئ١ٌٚخ اٌّغزّع١خ ٌٍغبِعبد (. دٚس اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ 3124شمٛاسح, عٕبء عٍٟ .) 

 اٌخبطخ فٟ الأسدْ, سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح , عبِعخ اٌغٕبْ, ٌجٕبْ.

 (. اٌّفب١ُ٘ الإداس٠خ اٌّعبطشح, عّبْ, الأسدْ: داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ع .3122عجذ اٌٙبدٞ .) 

ذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظبد (. دٚس اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ رط٠ٛش أداء ِذ٠شٞ ا3112ٌّع١غٝ, عٕبء. ) 

 غضح, و١ٍخ اٌزشث١خ, غضح.

(. أصش اٌزّى١ٓ الاداسٞ عٍٝ الاثذاس اٌزٕظ١ّٟ" دساعخ ١ِذا١ٔخ", و١ٍخ 3126ِعشاط, لذسٞ أؽّذ . ) 

 اٌعٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚعٍَٛ اٌزغ١١ش.

, اٌمب٘شح, ِظش: إٌّظّخ اٌعشث١خ 3(. اٌزّى١ٓ وّفَٙٛ اداسٞ ِعبطش, ؽ3111ٍِؾُ, ٠ؾ١ٝ ع١ٍُ .) 
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 (1ٍِحك )

 اٌشح١ُ اٌشحّٓ الله بغُ

                              حفظٙب الله                               اٌّىشِـت ِٕغٛبت اٌّذسعت )الإداس٠ت(     

   

 ٚثشوبرٗ ... ٚثعذ الله ٚسؽّخ ع١ٍىُ اٌغلاَ

 

"اٌم١بدة اٌتح١ٍ٠ٛت ٌمبئذاث رغُشٞ اٌجبؽضخ دساعخ ع١ٍّخ اعزىّبلام ٌّزطٍجبد دسعخ اٌّبعغز١ش فٟ الإداسح اٌزشث٠ٛخ ثعٕٛاْ:    

 اٌّذاسط ٚػلالتٙب بتّى١ٓ ا١ٌٙئت الاداس٠ت اٌّذسع١ت بّذاسط اٌتؼ١ٍُ اٌؼبَ"

 

 ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ:    

o  اٌزع١ٍُ اٌعبَ ٌغّبد اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌزعشف عٍٝ دسعخ اِزلان لبئذاد اٌّذاسط ثّذاسط

 الإداس٠بد.

o  اٌزعشف عٍٝ دسعخ رٛافش عٕبطش اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌذٜ لبئذاد اٌّذاسط ثّذاسط اٌزع١ٍُ اٌعبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش

 الإداس٠بد.

o  َثّذ٠ٕخ ِىخ.اٌىشف عٓ علالخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثزّى١ٓ ا١ٌٙئخ الإداس٠خ اٌّذسع١خ فٟ ِذاسط اٌزع١ٍُ اٌعب 

 

ٌزا وًِ ِٓ ععبدرىُ اٌزعبْٚ ِعٕب ثزعجئخ الاعزجبٔخ ٚفك ٌّب ٌّغزّٖٛ ِٓ خلاي عٍّىُ ثب١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ, ٚأْ رٍمٝ     

الاعزجبٔخ ا٘زّبِىُ ٌّب ع١ىْٛ ٌٗ أوجش الأصش عٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚرٌه ثبخز١بس اٌفمشح اٌزٟ رزفك ِع ٚعٙخ ٔظشوُ ؽزٝ ٔظً 

 رعبٌٝ اٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ, عٍّب ثؤْ ع١ّع اٌّعٍِٛبد اٌزٟ عزذٌْٛ ثٙب ٌٓ رغزخذَ الا فٟ عٓ ؽش٠مىُ ثّش١ئخ الله

 أغشاع اٌجؾش اٌعٍّٟ فمؾ, ِع ِشاعبح اٌزبٌٟ:

 .رعجئخ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ لأ١ّ٘زٙب فٟ ِمبسٔخ ٔزبئظ اٌذساعخ 

 .٠شُعٝ عذَ رشن فمشاد دْٚ اعبثخ 

  ( ٚػع علاِخ أِبَ الاعزغبثخ إٌّب ):ٌٟعجخ وّب فٟ إٌّٛرط اٌزب 

 اٌعجبسح
ِٛافك 

 ثشذح
 ِؾب٠ذ ِٛافك

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش 

ِٛافك 

 ثشذح

      رزغُ لبئذح اٌّذسعخ ثمٛح اٌشخظ١خ

      رّزٍه لبئذح اٌّذسعخ اٌٍجبلخ ا١ٌّٕٙخ

 

 ِغ خبٌص شىشٞ ٚببٌغ تمذ٠شٞ ٌىش٠ُ تؼبٚٔىُ, ٚٚافش ا٘تّبِىُ,,,                               

 اٌببحثت/ سؤٜ حّضة عٕذٞ                                                                                                                    

 اٌمغُ الأٚي: اٌب١بٔبث الأ١ٌٚت

 ) اخز١بسٞ (الاعُ:  ............................................................................  

 اٌزخظض: .....................................................................................

 ِىزت اٌزع١ٍُ: ...................................................................................

 اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ:

 ٟدْٚ اٌغبِع )    ( 

 ثىبٌٛس٠ٛط )    ( 

 (    دساعبد ع١ٍب ) 

 ػذد عٕٛاث اٌخبشة:

 ألً ِٓ خّظ عٕٛاد )    ( 

  ِٓ )    (6  ٌٝعٕٛاد 21ا 

  ِٓ عٕٛاد 21)    ( أوضش 
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 اٌمغُ اٌثبٟٔ : ) الاعتببٔت الأٌٚٝ ( اعتببٔت اٌم١بدة اٌتح١ٍ٠ٛت

 اٌّحٛس/ اٌؼببساث
ِٛافك 

 بشذة
 ِحب٠ذ ِٛافك

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش 

ِٛافك 

 بشذة

: اٌتنث١ش اٌّثبٌٟ: تش١ش إٌٝ أْ اٌمبئذة تحظٝ بذسجت ػب١ٌت ِٓ الاحتشاَ ٚاٌثمت ِٓ لبً تببؼ١ٙب , ٚتٙتُ بصفت أعبع١ت اٌّحٛس الأٚي 

 ( 2111بتط٠ٛش سؤ٠ت جذ٠ذة تؼذ ّٔٛرجب  ٌٍّثً ٚاٌغٍٛو١بث اٌّشتشوت ) اٌٙلاٌٟ , 

      رزغُ لبئذح اٌّذسعخ ثمٛح اٌشخظ١خ 1

      ا١ٌّٕٙخرّزٍه لبئذح اٌّذسعخ اٌٍجبلخ  2

      رؾظٝ لبئذح اٌّذسعخ ثضمخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ 3

      رزغُ لبئذح اٌّذسعخ ثبٌظذق ِع ا١ٌٙئخ الاداس٠خ 4

      رؾظٝ لبئذح اٌّذسعخ ثزمذ٠ش ٚاؽزشاَ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ 5

      رؾفض لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ عٍٝ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد عًّ عذ٠ذح 6

      لبئذح اٌّذسعخ عٍٝ رفع١ً ١ِضبق أخلال١بد ِٕٙخ اٌزع١ٍُ رعًّ 2

      رٙزُ لبئذح اٌّذسعخ ثٛػع أ٘ذاف ِشزشوخ ث١ٓ ِغّٛعبد اٌعًّ اٌّخزٍفخ 4

      رشوض لبئذح اٌّذسعخ عٍٝ رمذ٠ُ ّٔبرط راد ل١ّخ فٟ اٌعًّ 7

      رّزٍه لبئذح اٌّذسعخ ل١ُ ٚلٕبعبد ٚاػؾٗ ٚل٠ٛخ 11

      لبئذح اٌّذسعخ عٓ اعزغلاي ٔفٛر٘ب فٟ رؾم١ك ِىبعت شخظ١خرجزعذ  11

اٌّحٛس اٌثبٟٔ : اٌحفض الإٌٙبِٟ: ٠ٚتضّٓ إٌٙبَ الأتببع , ٚاعتثبسة ُّّ٘ٙ , ٚإروبء اٌحّبط ٌذ٠ُٙ ٔحٛ الإٔجبص , ٚرٌه ِٓ خلاي تمذ٠ُ 

اٌتحذٞ ٚاٌّؼٕٝ فٟ ػًّ الأتببع , ٚاعتثبسة سٚح اٌفش٠ك سؤ٠ت ِمٕؼت ٌٍّغتمبً , ٚإظٙبس اٌتفبؤي ٚاٌحّبط فٟ اٌؼًّ ٚتٛف١ش ٔٛع ِٓ 

 ( 2113ٌذ٠ُٙ ٚالإشبدة ببٌٕتبئا الإ٠جبب١ت ) سش١ذ , 

      رعًّ لبئذح اٌّذسعخ عٍٝ اعزضبسح سٚػ اٌزؾذٞ ث١ٓ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ 12

      رّزٍه لبئذح اٌّذسعخ اٌمذسح عٍٝ ا٠ؼبػ أ٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ ١ٌٍٙئخ الاداس٠خ 13

      رشوض لبئذح اٌّذسعخ عٍٝ أغبص اٌّٙبَ ثشٚػ اٌفش٠ك ٚاٌعًّ اٌغّبعٟ 14

      رّزٍه لبئذح اٌّذسعخ اٌمذسح عٍٝ رمذ٠ُ إٌظؼ 15

      رّزٍه لبئذح اٌّذسعخ اٌمذسح عٍٝ الإلٕبس 16

      رضك لبئذح اٌّذسعخ ثمذساد ا١ٌٙئخ الاداس٠خ عٍٝ الإٔغبص 12

      ٌزط٠ٛش ا١ٌٙئخ الاداس٠خ رغعٝ لبئذح اٌّذسعخ 14

      رششن لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ فٟ ط١بغخ سإ٠خ اٌّذسعخ 17

      رزؾًّ لبئذح اٌّذسعخ ِغئ١ٌٚخ الأخطبء عٕذ اوزشبفٙب 21

      رغعٝ لبئذح اٌّذسعخ ٌزؾم١ك اٌز١ّض فٟ أزبع١خ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ 21

اٌفشد٠ت: ٠ٕبغٟ ٌٍمبئذ أْ ٠لاحع سغببث أتببػٗ ٚحبجبتُٙ ٠ٚحٍٍٙب , ٠ٚتٕبن بٙب , دْٚ أْ ٠شؼشُ٘ أُٔٙ ِٛضغ اٌّحٛس اٌثبٌث : الاػتببساث 

اٌّلاحظت , ٚببٌتبٌٟ ٠ٛوً اٌّّٙبث إ١ٌُٙ ٚفمب  ٌخصبئصُٙ ٚاعتؼذاداتُٙ اٌشخص١ت , ػلاٚة ػٍٝ أٔٗ ٠ضطٍغ بذٚس اٌّٛجٗ ٚاٌّؼٍُ ٌُٙ ) 

 ( 2113سش١ذ , 

      سعخ ثّشبعش ا١ٌٙئخ الاداس٠خرٙزُ لبئذح اٌّذ 22

      رٛفش لبئذح اٌّذسعخ اؽز١بعبد ا١ٌٙئخ الإداس٠خ لجً اؽز١بعبرٙب اٌشخظ١خ 23

      رزجٕٝ لبئذح اٌّذسعخ اعزشار١غ١خ اٌزمذ٠ش ٚاٌزعض٠ض الإ٠غبثٟ 24

      رعزّذ لبئذح اٌّذسعخ عٍٝ الارظبي اٌّفزٛػ ٚاٌّجبشش ِع ا١ٌٙئخ الاداس٠خ 25

      رمذس لبئذح اٌّذسعخ ِغٙٛداد ا١ٌٙئخ الاداس٠خ 26

      رش١ذ لبئذح اٌّذسعخ ثغٙٛد ا١ٌٙئخ الاداس٠خ 22

      رعًّ لبئذح اٌّذسعخ عٍٝ رذس٠ت ٚر١ّٕخ لذساد ا١ٌٙئخ الاداس٠خ 24

      رٌٟٛ لبئذح اٌّذسعخ ا٘زّبِٙب ثب١ٌٙئخ الاداس٠خ دْٚ رؾ١ض أٚ اعزضٕبء 27

      اٌّذسعخ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ أعؼبء ا١ٌٙئخ الاداس٠خرشاعٟ لبئذح  31

      رشغع لبئذح اٌّذسعخ عٍٝ ؽش٠خ اٌؾٛاس وؤعٍٛة عٍّٟ 31

      رغزّع لبئذح اٌّذسعخ ع١ذا ٌّٓ ٠زؾذس ا١ٌٙب 32

٠ؤدْٚ بٙب الأش١بء ِحً اٌتغبؤي , ٚأْ اٌّحٛس اٌشابغ : الاعتثبسة اٌفىش٠ت: ف١ٙب ٠ٙتُ اٌمبدة بتشج١غ الأتببع ػٍٝ أْ ٠جؼٍٛا اٌطشق اٌتٟ 

٠بتؼذٚا ػٓ اٌّبضٟ ٠ٚحذدٚا اٌحمبئك اٌتٟ ٠ؤِْٕٛ بٙب بٛضٛح , ِٚٓ ثُ فٟٙ تش١ش إٌٝ اٌّٛلف اٌزٞ ٠غتث١ش ف١ٗ اٌمبدة جٙٛد أتببػُٙ 

 ( 2111وٟ ٠ىٛٔٛا ِبذػ١ٓ ِبتىش٠ٓ ) اٌٙلاٌٟ , 

      رشغع لبئذح اٌّذسعخ عٍٝ ؽً اٌّشىلاد ثطش٠مخ اثزىبس٠خ 33
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      رؾفض لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ عٍٝ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ لأدائٙٓ 34

      رغبعذ لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ عٍٝ اظٙبس ألظٝ لذسارٙٓ 35

      رعًّ لبئذح اٌّذسعخ عٍٝ رٛؽ١ٓ صمبفخ اٌزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش 36

      الاداس٠خ ثشىً ِغزّشرٛفش لبئذح اٌّذسعخ فشطخ إٌّٛ إٌّٟٙ ١ٌٍٙئخ  32

      رطٛس لبئذح اٌّذسعخ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ ٌزلائُ ِزطٍجبد اٌزغ١ش ٚالاثذاس 34

      رمذَ لبئذح اٌّذسعخ اٌعْٛ ٚاٌّغبٔذح ٌٍعب١ٍِٓ ِعٙب ٌزمذ٠ُ أفىبس عذ٠ذح 37

41 
رغّؼ لبئذح اٌّذسعخ ثمذس وج١ش ِٓ اٌّخبؽشح اٌّؾغٛثخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ثّب 

 ٠زعبسع ِع الأٔظّخلا 
     

      رّٕٟ لبئذح اٌّذسعخ اٌزفبإي ثبٌّغزمجً 41

      رغزض١ش لبئذح اٌّذسعخ فٟ ِشإٚع١ٙب الإثذاس ٚاٌزغذ٠ذ 42

 اٌمغُ اٌثبٌث : ) الاعتببٔت اٌثب١ٔت ( اعتببٔت اٌتّى١ٓ

 اٌّحٛس/ اٌؼببساث
ِٛافك 

 بشذة
 ِحب٠ذ ِٛافك

غ١ش 

 ِٛافك

غ١ش 

ِٛافك 

 بشذة

الأٚي : تف٠ٛا اٌغٍطت: تش١ش ٌٍٛع١ٍت اٌّغتخذِت ٌٕمً صلاح١بث ِحذدة ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغت٠ٛبث اٌذ١ٔب فٟ اٌّؤعغت ١ٌضؼٛا اٌّحٛس 

 ( 2114بنٔفغُٙ الأطش اٌتٟ ٠ّىٓ ٌىً ُِٕٙ اٌؼًّ ف١ٙب ) الأحّشٞ , 

      رفٛع لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ اٌغٍطبد اٌىبف١خ لإٔغبص اٌّٙبَ 1

      لبئذح اٌّذسعخ اٌّٙبَ اٌّفٛػخ ١ٌٍٙئخ الاداس٠خ ثشىً دٚسٞرزبثع  2

3 
رّٕؼ لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ ؽش٠خ اٌزعج١ش عٓ أفىبس٘ٓ فٟ الأِٛس 

 اٌخبطخ ثبٌّذسعخ
     

4 
رٛعٟ لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزع١ٍّبد اٌزٟ رؾىُ عًّ 

 اٌّذسعخ
     

      اٌّذسعخ فٟ لذسح ا١ٌٙئخ الاداس٠خ عٍٝ أغبص اٌّٙبَرضك لبئذح  5

6 
رشغع لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ عٍٝ اٌزعبًِ ِع اٌّشبوً دْٚ اٌشعٛس 

 اٌٝ الإداسح
     

      رّٕؼ لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ ؽش٠خ الاثذاس فٟ و١ف١خ رٕف١ز أعّبٌٙٓ 2

4 
١ٌٍٙئخ الاداس٠خ فٟ ارخبر أٞ اعشاء ٠ؼّٓ عٛدح رٛفش لبئذح اٌّذسعخ اٌفشطخ 

 عب١ٌخ فٟ اٌعًّ
     

اٌّحٛس اٌثبٟٔ : اٌؼًّ اٌجّبػٟ: ٠ش١ش إٌٝ فشق ػًّ ٠ّتٍه أػضبؤ٘ب ِٙبساث ِىٍّت ٌبؼضٙب اٌبؼا ٠ٍٚتضِْٛ بغب٠ت ِشتشوت أٚ بؼذد 

 ( 2113بٔت , ِٓ أ٘ذاف الأداء ُٚ٘ ٠ؼتبشْٚ أٔفغُٙ ِغؤ١ٌٚٓ ِغؤ١ٌٚت جّبػ١ت ػٓ تحم١مٙب ) ػف

      رٕزٙظ لبئذح اٌّذسعخ اٌعًّ ثشٚػ اٌفش٠ك اٌٛاؽذ 7

      رزعبْٚ لبئذح اٌّذسعخ ِع ا١ٌٙئخ الاداس٠خ فٟ اٌعًّ 11

      رفؼً لبئذح اٌّذسعخ اٌعًّ اٌغّبعٟ عٍٝ اٌعًّ اٌفشدٞ 11

      رؾش لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ عٍٝ اؽزشاَ أساء ص١ِلاد اٌعًّ 12

13 
رشغع لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ عٍٝ اثذاء وسائٙٓ فٟ رخط١ؾ اٌعًّ 

 ٚرٕف١زٖ
     

      رشىً لبئذح اٌّذسعخ فشق عًّ لإٔغبص الاعّبي 14

ِٙبساث اٌّحٛس اٌثبٌث : اٌتذس٠ب: اٌجٙٛد اٌٙبدفت إٌٝ تض٠ٚذ اٌؼبًِ ببٌّؼٍِٛبث ٚاٌّؼبسف اٌتٟ تىغبٗ اٌّٙبسة فٟ أداء اٌؼًّ أٚ ت١ّٕت 

 ( 2117ِٚؼبسف ٚخبشاث ببتجبٖ ص٠بدة وفبءتٗ اٌحب١ٌت ٚاٌّغتمب١ٍت ) اٌّؼبٟٔ ٚػمٍت , 

      رٛػؼ لبئذح اٌّذسعخ أ١ّ٘خ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ١ٌٍٙئخ الاداس٠خ 15

      رشغع لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ عٍٝ رط٠ٛش ُّٔٛ٘ إٌّٟٙ ثظفخ ِغزّشح 16

      ١ٌٍٙئخ الاداس٠خ فشص اٌزعٍُ اٌفشدٞرز١ؼ لبئذح اٌّذسعخ  12

      رز١ؼ لبئذح اٌّذسعخ ١ٌٍٙئخ الاداس٠خ فشص اٌزعٍُ اٌغّبعٟ 14

      رذعُ لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ رٚٞ اٌخجشح ثزذس٠ت ص١ِلارٙٓ فٟ اٌعًّ 17

 ( 2117جٙذ أوبش ٌتحم١ك ٔتبئا أفضً ) اٌّؼبٟٔ ٚػمٍت , اٌّحٛس اٌشابغ : اٌتحف١ض: تش١ش إٌٝ اٌؼٛاًِ اٌتٟ تحشن لذساث اٌؼب١ٍِٓ ٌبزي 

      رىبفئ لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ ِبد٠بم عٍٝ اٌغٙٛد اٌزٟ ٠جزٌٛٔٙب 21

      رىبفئ لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ ِع٠ٕٛبم عٍٝ اٌغٙٛد اٌزٟ ٠جزٌٛٔٙب 21

      الاداس٠خ رؾشص لبئذح اٌّذسعخ عٍٝ اٌعذي فٟ ِىبفئخ ا١ٌٙئخ 22
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      رؾفض لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ عٍٝ رؾًّ ِغئ١ٌٚبد أوجش 23

      رشغع لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ عٍٝ اثذاء الأفىبس اٌّزعٍمخ ثزؾغ١ٓ الأداء 24

ٚتببدٌٙب اٌتٟ بّٛجبٙب تتٛحذ اٌّفب١ُ٘ اٌّحٛس اٌخبِظ : الاتصبي ِٚشبسوت اٌّؼٍِٛبث: تش١ش ٌٍؼ١ٍّت اٌتٟ تٙذف إٌٝ ٔمً اٌّؼٍِٛبث 

 ( 2117ٚتتخز ٚتٕفز اٌمشاساث  ) اٌّؼبٟٔ ٚػمٍت , 

      رز١ؼ لبئذح اٌّذسعخ اٌّعٍِٛبد ١ٌٍٙئخ الاداس٠خ ثبٌمذس اٌىبفٟ 25

      رشغع لبئذح اٌّذسعخ عٍٝ رجبدي اٌّعٍِٛبد ٚاٌخجشاد ث١ٓ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ 26

      رٛاطً ا١ٌٙئخ الاداس٠خ ِع الإداسحرغًٙ لبئذح اٌّذسعخ  22

      رعًّ لبئذح اٌّذسعخ عٍٝ ا٠غبد ٔظبَ ِعٍِٛبرٟ فعبي 24

      رشغع لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ عٍٝ اعزخذاَ ٚعبئً الارظبي اٌّزٕٛعخ 27

      رٛػؼ لبئذح اٌّذسعخ و١ف١خ رٛظ١ف ِٙبساد الارظبي 31

      الارظبي غ١ش اٌٍفظٟ ِع ا١ٌٙئخ الاداس٠خرّبسط لبئذح اٌّذسعخ  31

32 
رشغع لبئذح اٌّذسعخ ا١ٌٙئخ الاداس٠خ عٍٝ اٌّشبسوخ فٟ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ 

 ِغبي ِٙبساد الارظبي
     

      رئوذ لبئذح اٌّذسعخ عٍٝ أ١ّ٘خ الارظبي ِع اٌّغزّع اٌّؾٍٟ 33
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Transformational Leadership for School Leaders and its relationship with 

empowering the School Administrative Board at Public Schools in the 

Kingdom of Saudi Arabia 
 

Roaa Hamza Sadaqa Sindi 

 

Abstract: 

The study aimed to identify Transformational leadership of school leaders and their 

relationship to empowering the school board in public schools, the study used relational 

descriptive method, it applied the questionnaire as a data collection tool, the study sample 

included (122) of administrative employees in public school in the City of Makkah. The 

results showed that the features of Transformational leadership of school leaders was 

expressed as (agree), also the fields of Transformational leadership (inspirational motivation, 

personal consideration, Intellectual stimulation) of the school leader was expressed as (agree), 

while, the axis of (ideal effect) was ex[pressed as (strongly agree), the results also showed 

that the administrative empowerment of school leaders was expressed as (agree), the 

availability of administrative empowerment elements (authority delegation, motivation, 

communication and information sharing) of school leader was expressed as (agree), while the 

elements of (teamwork, training) were expressed as (strongly agree). Results showed that 

there was positive relationship between the degree of practicing Transformational leadership 

of school leaders (ideal effect, inspirational motivation, personal consideration, intellectual 

stimulation, total degree), and the Administrative Empowerment of the leaders (authority 

delegation, teamwork, training, motivation, communication and information sharing, total 

degree).  

The most important recommendations were, the necessity of authorizing the transformational 

leadership method for all school leaders as a basic system and methodology where no one is 

allowed to violate, and the necessity of preparing training courses for all school leaders on 

transformational leadership subject, especially for new leaders, and to authorize passing the 

training course as a prerequisite for the position of a school leader, and to work on deepening 

the principle of work as a teamwork, and to reinforce the feeling of job security for school 

staff.  

 

Keywords: transformational leadership, administrative empowering, School 

leader, Administrative board,  the Kingdom of Saudi Arabia. 

 

 

 


