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 انتؼهيًيت انجىدة هيئت انتذريس في ضىء ػابءلأ وانًهنيت الإداريتانكفبءة  

  الإنسبنيتكهيت انؼهىو وانذراسبث  طهبتين وجهت نظر  

 حريًلاءًحبفظت ب

 

 *د . ػهي بن ػبذ انمبدر بن ػىضه انزهراني
 

 انًهخص:

 ٚا١ٌّٕٙخ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ٙٛء اٌغٛكح الإكاه٠خ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌىفبءح 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ ثّؾبفظخ ؽو٠ّلاء اٌزبثؼخ ٌغبِؼخ ّمواء  اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

ٌلهاٍزٗ, وّب اٍزقلَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ, ٚرىْٛ ِغزّغ ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش الاٍزجبٔخ أكاح 

( ٛبٌجبً ٚٛبٌجخ, ٚٛجمذ 9662اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ٍٛجخ اٌى١ٍخ ثْطو٠ٙب اٌج١ٕٓ ٚاٌجٕبد, ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

ٚمٌه ػٍٝ ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ثغ١ّغ  ٘ـ,9342/9331اٌلهاٍخ فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ 

 945ٚ ,ٛبٌت 411ٛبٌجبً ٚٛبٌجخ ُِٕٙ  845% ٚثٍغ ِغّٛع أفواك اٌؼ١ٕخ 91196اٌزقٖٖبد ثَٕجخ 

 ٛبٌجخ.

 ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب:

أظٙود آهاء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أْ )اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ( ؽممذ أػٍٝ اٌّؼللاد لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  -9

(, ١ٍ٠ّٙب 4166( ثلهعخ وج١وح ِزٍٜٛ )ه٠خالإكا( ١ٍ٠ٙب )اٌىفبءح 4155ثلهعخ وج١وح ٚثّزٍٜٛ )

 (.4164ثّزٍٜٛ ) أ٠ٚبً اٌزم٠ُٛ( ثلهعخ وج١وح  أٍب١ٌت)

رؾممذ ثلهعخ ِزٍٛطخ  الإكاه٠خأظٙود آهاء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أْ صلاس ػجبهاد فٟ ِؾٛه اٌىفبءح  -9

 (.9156ألٍٙب )٠ٕفن ِغ اٌى١ٍخ ؽّلاد رٛػ٠ٛخ رقلَ اٌّغزّغ فٟ إٌظبفخ ٚاٌٖؾخ( ثّزٍٜٛ )

أظٙود آهاء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أْ ػجبهر١ٓ فٟ ِؾٛه اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ رؾممذ ثلهعخ ِزٍٛطخ ألٍٙب  -4

 (.4191)٠واػٟ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ٌملهاد اٌطٍجخ( ثّزٍٜٛ )

اٌزم٠ُٛ رؾممذ ثلهعخ ِزٍٛطخ  أٍب١ٌتفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أْ أهثغ ػجبهاد ِٓ ِؾٛه ذ آهاء أأٚٙؾ -3

 (.4191ألٍٙب )٠ًّْ اٌزم٠ُٛ ع١ّغ ٚؽلاد اٌّموه كْٚ ؽنف( ثّزٍٜٛ )

خ فٟ ع١ّغ ِؾبٚه اٌلهاٍخ اٌضلاصخ ئؽٖبئ١أّبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ  -8

اٌزم٠ُٛ( رؼُيٜ ٌّزغ١واد اٌغٌٕ ٚاٌَّز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  أٍب١ٌتخ ٚٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙ الإكاه٠خ)اٌىفبءح 

 .ٌٍطٍجخ, ٚلل رُ رمل٠ُ ػلك ِٓ اٌز١ٕٛبد فٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ

 

 اٌٛظ١فٟ اٌّٛظف , اٌزّى١ٓ  الإٍزوار١غٟ , , اٌزقط١ٜ اٌّٙبهحانكهًبث انًفتبحيت : 
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 :يمذيت انذراست

ٌّب ػ١ٍٗ الأُِ ِٓ رملَ  ٓفٟ اٌؼبٌُ أعّغ وٛٔٗ ٠ّضً ِؼ١به٠ثّي٠ل ِٓ الا٘زّبَ ٠ؾظٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

 ٚثّب أْ .زطٛهزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠زُ اٌزملَ ٚاٌاٌ ؽٚبهٞ وّب ٠ؼلٖ وض١و ِٓ الافزٖب١١ٕٓ اٌوو١يح الأٍب١ٍخ

مغ ػٍٝ ػبرمٙب ٠ فأٗ اٌؼٍّٟ ٚاٌولٟ الاعزّبػِٟٚؾٛه الارٖبي اٌّؼوفٟ ٚاٌزملَ اٌضمبفٟ  ٟ٘اٌغبِؼبد 

إٌّبؿ الأوبك٠ّٟ, َِٚبٔلح اٌوغجبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚكفغ اٌىفبءاد  ٚر١ٙئخ١خ ر١ٙئخ اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ َِإٌٚ

كهعبد الإثلاع ٚالإرمبْ ٚاٌىْف ٚالاثزىبه ثّب ٠ؼٛك ػٍٝ اٌّغزّؼبد ثبٌٕفغ, ٚػٍٝ اٌؼبٌُ ئٌٝ  اٌؼ١ٍّخ

 (.991: 9111إٌّْٛكح )اٌقض١ٍخ, ثب٢ِبي 

٠مغ ِٓ ٠مٛك هوت إٌغبػ, ٚ اٌؼبًِ الأٍبً ثبٌغبِؼخ َٚ٘ٛٛ أْ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٍِٓ اٌّؼٚ

اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّزّوويح فٟ اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ  أ٘لافػ١ٍٗ اٌغيء الأوجو ِٓ ٔغبػ 

 ئكاهحوبٌّْبهوخ فٟ  ٜاٌّغزّغ, ِٚغ رطٛه ٚظبئف اٌغبِؼخ أ١ٙفذ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٙبَ أفو

اٌٍغبْ, ٚفٟ اٌزفبػً ِغ إٌّبّٜ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ افزلاف أٔٛاػٙب أٚ  هئبٍخ الألَبَأٚ  اٌى١ٍخأٚ  اٌغبِؼخ

)ف١ًٍ  ٌٍغبِؼخ ٙب ِّب عؼً كٚه ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ اٌىفبءح اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خأ٘لافٚ

اٌزله٠ٌ اٌىفء  ١٘ئخأٍبٍبً ثؼٚٛ  ِورجٜ ثأٔٗ اٌغٛكح اٌؼب١ٌخ اٌزؼ١ٍُ مٌٞٚنٌه ٠ٕظو ئٌٝ  (.919: 9199

 ٚرٕف١ن٘ب رغ٠ٛل أػّبٌٗ اٌزٟ رغؼٍٗ لبكهاً ػٍٝ الإكاه٠خاد اٌْق١ٖخ ٚاٌف١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌنٞ ٠ّزٍه اٌىفبء

 (.9: 9112)اٌؼٕيٞ  ػٍٝ أهٗ اٌٛالغٚرطج١مٙب 

ِىٛٔبد  ٚللهرٗ ػٍٝ اٌزم٠ُٛ ِطٍجبً ِٓٚا١ٌّٕٙخ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  الإكاه٠خاٌىفبءح  ٌنٌه إٔجؾذ

اٌزٟ ٠زُ فٟ ٙٛئٙب رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ, ثّب ٠ّٚٓ للهرٗ ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾل٠بد  اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٕظِٛخ اٌغٛكح

: 9222, )اٌَؼ١ل ِٚطبٌت ٍٛق اٌؼًّ اٌَّزمجً اٌّزّضٍخ فٟ اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌّؼوف١خ

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ فلاي ِزبثؼخ أػٚبء  أكاءرط٠ٛو ئٌٝ  ِٓ اٌغبِؼبد وض١و   ٍؼذ(. ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك 92

 اٌطٍجخرم٠ُٛ أٚ  اٌزم٠ُٛ اٌنارٟأٚ  ػّلاء اٌى١ٍبدأٚ  ارُٙ اٌّقزٍفخ ٍٛاء ػٓ ٛو٠ك هؤٍبء الألَبَأكاءٚرم٠ُٛ 

 اٌغبِؼٟ. ٍزبمصجبربً فٟ رم٠ُٛ ػًّ الأ ٘ب٘نا ِٓ إٔلق اٌّؾىبد, ٚأوضو لأٍبرنرُٙ ٠ٚؼل

ٚرزطٍغ ِغ ثبلٟ  ٘ـ9341اٌزٟ أُْٔئذ فٟ ػبَ  اٌغبِؼبد إٌبّئخِٓ رؼل عبِؼخ ّمواء  ٚؽ١ش ئْ

ٚر١ّٕخ اٌمٜٛ اٌجْو٠خ ٚا١ٌٕٛٛخ ٚرٛف١و اٌىٛاكه  ئػلاكٙب اٌؼبِخ اٌّزّضٍخ فٟ أ٘لافٌٝ رؾم١ك ئاٌغبِؼبد 

ؽووخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ  ,ٍٛق اٌؼًّ ٚئصواءاٌطٍجخ ٚاٌّإٍ٘خ ٚاٌّلهثخ ٌٍٛفبء ثّزطٍجبد اٌز١ّٕخ ٚاؽز١بعبد 

فٟ ظً  ٚا١ٌّٕٙخ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ الإكاه٠خَِزٜٛ اٌىفبءح  ارغٙذ ٌّؼوفخٚرط٠ٛوٖ. فاْ ٘نٖ اٌلهاٍخ 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ ثّؾبفظخ ؽو٠ّلاء ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ اٌغٛكح

 :انذراستيشكهت 

ثبٌَٕجخ  ؽ١ش ٠ّضً إٌّٛمط اٌؼٍّٟ ٚاٌّؼوفٟاٌؼ١ٍّخ الأوبك١ّ٠خ  ِؾٛهػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ٠ؼل

ٚئهّبكُ٘  خجاٌقجواد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرٛع١ٗ اٌطٍ فٟ ر١ًٕٛ أػّبيِب ٠َٕل ئ١ٌٗ ِٓ ئٌٝ  ئٙبفخ ,خجٌٍطٍ

أْ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٘ٛ اٌؼٚٛ اٌفبػً اٌوئ١ٌ ئٌٝ  ثبلإٙبفخ ,ِٚزبثؼخ رملُِٙ اٌؼٍّٟ ٚؽً ِْىلارُٙ

٠غت الا٘زّبَ ثؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ  ٌغبِؼخ ٚرط٠ٛو٘ب ٚرغ٠ٛل ِقوعبرٙب, ِٚٓ ٘نا إٌّطٍكفٟ رملَ ا

فاْ صمبفخ اٌغٛكح  ,بِؼٟٚٔظواً لأ١ّ٘خ رطج١ك ٔظبَ اٌغٛكح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغ ,ؽ١ش اٌزط٠ٛو ٚاٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ

جؼ عيءاً ِٓ ٘نا ١ٌٖ ؛ٚٚؽلح ػ١ٍّخ ٍٚٛجخ ٚػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ئكاهحوان وً فوك ٠ٚزطٍت ئّٚثواِغٙب 

 أكاءٚرؾ١َٓ  ,اٌطٍجخ فٟ ّزٝ اٌّغبلادٚ اٌغبِؼخ الاهرمبء ثَّزٜٛئٌٝ  اٌجؤبِظ اٌْبًِ اٌنٞ ٠إكٞ

فلا ثل أْ  ٚثّب أْ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٟ٘ اٌّؾون الأٍبً ٌٙنٖ اٌؼ١ٍّبد؛١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌؼب١ٍِٓ,  أػٚبء

ٚ٘نا ٠زطٍت رطج١ك ٔظبَ  ,ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌزوث٠ٛخ الإكاه٠خِغّٛػخ ِٓ اٌىفبءاد ِٕٚٙب اٌىفبءح  ُٙرزٛفو ف١

رمو٠و اٌز١ّٕخ  ٚفبٕخ أْ ,اٌغٛكح ٚاٌزله٠ت اٌَّزّو لاوزَبثُٙ اٌّي٠ل ِٓ رؾ١َٓ وفبءرُٙ ٚئٔزبعُٙ

%( ٚأؽل اٌؼٛاًِ 61الإَٔب١ٔخ أٚٙؼ أْ ٕ٘بن رلٟٔ فٟ ِإّواد اٌغٛكح اٌغبِؼ١خ ٠ًٖ ئٌٝ ألً ِٓ )
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اٌؼل٠ل ِٓ وّب أْ  َ(٠9114َٟ )اٌّىزت الإل١ٍّٟ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ اٌوئ١َخ فٟ مٌه ٘ٛ ٙؼف الأكاء اٌزله

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠فزموْٚ أػٚبء% ِٓ 21أْ أوضو ِٓ ئٌٝ  ( أّبهد9112اٌلهاٍبد ِٕٚٙب كهاٍخ اٌلاٚك )

ذ أْ أػٚبء اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ّمواء أٚٙؾ( اٌزٟ 9193اٌؼز١جٟ )إٌّٛ إٌٛػٟ, ٚونٌه كهاٍخ ئٌٝ 

ِٓ ٚعٙخ  ثلهعخ ِزٍٛطخ الأوبك٠ّٟٚالاػزّبك  ١ّ٠خ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌغٛكحمِْٛٛ ثّٙبُِٙ الأوبك٠

( ػٓ أ١ّ٘خ وفبءح أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ رطج١ك ٔظبَ اٌغٛكح 9192وّب أولد كهاٍخ ٍٛاٌُ ), ٔظوُ٘

 . مواه ٚاٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزم٠ُٛفٟ ارقبم اٌ أ٠ٚبً ٚ الإكاه٠خاٌم١بكح عبء ِزٍٛطبً فٟ ِغبي 

١ّخ فٟ ِلفً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍ أ٠ٚبً ُٚ٘  ,اٌَّزٙلفْٛ الأٍب١ٍْٛ فٟ رمل٠ُ اٌقلِخ ُ٘ اٌطٍجخْ ؽ١ش ئٚ

عً رؾم١ك عٛكح ٘نٖ اٌّقوعبد ثبد ِٓ اٌٚوٚهٞ اٍزطلاع ِٚٓ أٍب١ٍخ اٌغبِؼبد ِٚٓ ِقوعبرٙب الأ

 طٍجخ ٠إكٞ ئٌٝأْ رم١١ُ اٌ Freez (2004)كهاٍخ  أولد؛ ئم ائُٙ ثقٖٛٓ ػًّ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌآه

١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ أكائٗ الأوبك٠ّٟ ٚالإكاهٞ ٚرؼزجو ِف١لح ٌزغن٠خ هاعؼخ ٌؼٚٛ ١٘ئخ  رؾ١َٓ ِٙبهاد ػٚٛ

ؼٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ثغبِؼخ ّمواء فاْ اٌغبِؼخ لل وٚثؾىُ ٛج١ؼخ ػًّ اٌجبؽش اٌغبِؼ١خ,  كاهحاٌزله٠ٌ ٚالإ

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚلل للِذ ٌُٙ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ؽوٕذ ػٍٝ رغ٠ٛل اٌّلفلاد ِٓ أػٚبء

ٙلف هفغ وفبءرُٙ الإكاه٠خ ٚا١ٌّٕٙخ فٟ ع١ّغ عٛأت اٌؼًّ ٚاٍزىّبلاً ٚاٌٍمبءاد ٚاٌّإرّواد اٌزوث٠ٛخ ث

ٌغٙٛك اٌغبِؼخ فأٗ ٠زُ رم٠ُٛ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ لجً هؤٍبء الألَبَ الأوبك١ّ٠خ ٚالإكاهاد اٌّؼ١ٕخ 

هٞ, ٚاٍزىّبلاً ١ٌٌّْٛخ اٌزم٠ُٛ ّٚٙبٔبً لاٍزّواه ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو ٚرغ٠ٛل ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ أرذ ثْىً كٚ

 ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزم١ٌ كهعخ اٌىفبءح الإكاه٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ ٚمٌه ِٓ فلاي اٌَإاي اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ:

ٌزله٠ٌ فٟ ٙٛء اٌغٛكح ِب كهعخ رٛفو اٌىفبءح الإكاه٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ لأػٚبء ١٘ئخ ا

اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ لجً اٌطٍجخ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ ثّؾبفظخ ؽو٠ّلاء ٠ٚزفوع ِٓ ٘نا اٌَإاي ػلح 

 أٍئٍخ فوػ١خ وّب ٠ٍٟ:

اٌىفبءح الإكاه٠خ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ٙٛء اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ ِب كهعخ رٛفو  -9

 ؟و٠ّلاء ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخٚاٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ ثّؾبفظخ ؽ

ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ فٟ ٙٛء اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِب كهعخ رٛفو  -9

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ؟ؽو٠ّلاء ّؾبفظخ ٚاٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ ث

 ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ فٟ ٙٛء اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌزٟ ٠َزقلِٙب أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌِب  -4

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ؟الإَٔب١ٔخ ثّؾبفظخ ؽو٠ّلاء 

ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ فٟ اٌىفبءح الإكاه٠خ ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚالأٍب١ٌت اٌَّزقلِخ فٟ  -3

 ؟اٌزم٠ُٛ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚفمبً ٌّزغ١وٞ )اٌغٌٕ ٚاٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ(

 :انذراست أهذاف

 :اٌلهاٍخ أ٘لافِٓ أثوى 

 ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ فٟ ٙٛء اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ الإكاه٠خاٌزؼوف ػٍٝ اٌىفبءح  -9

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ. ؽو٠ّلاءّؾبفظخ ث الإَٔب١ٔخ ٚاٌلهاٍبد

 ٚاٌلهاٍبد ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ فٟ ٙٛء اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼوف ػٍٝ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ -9

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ. ؽو٠ّلاءّؾبفظخ ث الإَٔب١ٔخ

ثى١ٍخ  فٟ ٙٛء اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزم٠ُٛ اٌزٟ ٠َزقلِٙب أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أٍب١ٌتاٌزؼوف ػٍٝ  -4

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ. ؽو٠ّلاءّؾبفظخ ث الإَٔب١ٔخ ٚاٌلهاٍبد اٌؼٍَٛ

 ٍب١ٌتٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚالأ الإكاه٠خفٟ اٌىفبءح  خؽٖبئ١ماد اٌللاٌخ الإ اٌفوٚقاٌزؼوف ػٍٝ  -3

 .(اٌغٌٕ ٚاٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ)ٌّزغ١وٞ  ٚفمبً اٌَّزقلِخ فٟ اٌزم٠ُٛ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 
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 :أهًيت انذراست

ٌؼٚٛ ١٘ئخ  الإكاه٠خٚ الأوبك١ّ٠خ اٌؼ١ٍّخ ِّٙبً ِٓ اً رىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ رٕبٌٚٙب عيء -9

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ ٚػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٚا١ٌّٕٙخ الإكاه٠خٟٚ٘ اٌىفبءح  ,اٌزله٠ٌ

ري٠ٚل ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٕٛع ِٓ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ رْق١ٔ عٛأت اٌمٛح أٚ اٌٚؼف  -9

 .ٚأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌَّزقلِخ ٚا١ٌّٕٙخ الإكاه٠خفٟ وفبءرٗ 

 أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌّغبلاد أكاء٠إًِ أْ رمٛك ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٌزؾل٠ل اٌىفبءاد اٌلاىِخ ٌغٛكح  -4

اٌؼبَ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚرؾم١ك  كاءٚاٌنٞ ثلٚهٖ ٠ؾمك عٛكح الأ ,خ ٚػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛٚا١ٌّٕٙ الإكاه٠خ

 عٛكح اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

الإكاهٞ ٚإٌّٟٙ لأػٚبء ١٘ئخ  كاءوفبءح الأ ٚالغفٟ رؾل٠ل اٌفغٛح ث١ٓ  ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ رَبُ٘لل  -3

 ْ ٠زٖف ثٙب ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ., ٚاٌزٟ ٠غت أكاءكح الأزطٍجبد عِٛٚ ,اٌزله٠ٌ

ؽ١ش  ,أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػ١ٍّبً  أكاءرٛف١و لبػلح ِؼٍِٛبد ٠ّىٓ الإفبكح ِٕٙب ػٕل رم٠ُٛ ٚرط٠ٛو  -8

 قطخ الاٍزوار١غ١خ فٟ ٙٛء اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ.رٕفن اٌغبِؼخ فٟ اٌفزوح اٌؾب١ٌخ ِْوٚع اٌ

ّؾبفظخ ث الإَٔب١ٔخ٠إًِ أْ رَُٙ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ري٠ٚل اٌَّإ١ٌٚٓ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌلهاٍبد  -6

ّب ِ ,ا١ٌّٕٙخ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ الإكاه٠خرٛفو اٌىفبءاد  ثلهعخاٌؼ١ٍب ثغبِؼخ ّمواء  كاهحٚالإ ,ؽو٠ّلاء

 ِٓ عٛأت اٌمٛح.٠ّىُٕٙ ِٓ ارقبم الإعواءاد اٌلاىِخ ٌؼلاط أٚعٗ اٌمٖٛه ٚالاٍزفبكح 

هفغ وفبءح أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ ٛوػ اٌز١ٕٛبد ٚإٌزبئظ اٌزٟ ٠زٛلغ إٌٛٛي ئ١ٌٙب فٟ  -2

 ., ٚئفبكح اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثٙبٚاٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ ثّؾبفظخ ؽو٠ّلاء ٚع١ّغ و١ٍبد اٌغبِؼخ

 حذود انذراست:

لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ٙٛء اٌغٛكح  اٌزم٠ُٛ أٍب١ٌتٚ ٚا١ٌّٕٙخ الإكاه٠خاٌؾل اٌّٛٙٛػٟ: اٌىفبءح  -

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ ثّؾبفظخ ؽو٠ّلاء.اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌؾل اٌّىبٟٔ: و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌلهاٍبد ثّؾبفظخ ؽو٠ّلاء. -

 .ّمواءاٌزبثؼخ ٌغبِؼخ اٌؾلٚك اٌجْو٠خ: ٍٛجخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ ثّؾبفظخ ؽو٠ّلاء  -

 ٘ـ.9331/  9342اٌؾل اٌيِبٟٔ: اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ٌٍؼبَ  -

 يصطهحبث انذراست:

 : اٌىفبءح

 ٟءُ ف  ٚهك فٟ ٌَبْ اٌؼوة ٌٍؼلاِخ اثٓ ِٕظٛه: "وبفأٖ ػٍٝ اٌْٟء ِىبفأح ٚوفبء: عبىاٖ. ٚاٌى  

ء و ٌٗ ٚاٌىُف  أٞ لا ٔظ١بء ٌٗ, ثبٌىَو ف  بءح. ٚرمٛي لا و  ف  , ٚاٌّٖله اٌى  إفُ ٚاٌىُ  ءُ ف  اٌىُ ونٌه إٌظ١و, ٚ

بٚٞ إٌظ١و  َ ُّ  , ِٕٚٗ اٌىفبءح فٟ إٌىبػ, ٚ٘ٛ أْ ٠ىْٛ اٌيٚط َِب٠ٚبً ٌٍّوأح فٟ ؽَجٙب ٚك٠ٕٙبٚاٌ

ب جٙ   َ  (942٘ـ: 9393)اثٓ ِٕظٛه,  ٚث١زٙب, ٚغ١و مٌه. ٚٔ 

ٚفٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ  ,ٚإطلاؽبً: رؼُوف ؽَت ا١ٌَبق اٌنٞ ٠َُزؼًّ ف١ٗ

 ّىٓ ِٓ ِّبهٍخ كٚه١ٔخ ٚاٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼوف١خ ٚإٌف١َخ اٌزٟ رُ علاً اٌزٖوفبد الاعزّبػ١خ ٚاٌٛ

 ِؼ١ٓ أٚ ٚظ١فخ أٚ ْٔبٛ, أٚ ِّٙخ ػًّ ِؼمل ػٍٝ أوًّ ٚعٗ. ل١بكٞ أٚ روثٛٞ
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 :الإكاه٠خاٌىفبءح 

ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ فٟ ٙٛء ِب  الإكاه٠خٚاٌزؼ١ٍّبد  ٚالأٔظّخ ٠ٚمٖل ثٙب اٌملهح ػٍٝ رطج١ك اٌّجبكب

 (.611, ٠9194ّزٍىٗ اٌفوك ِٓ ِؼبهف ِٚٙبهاد ٚارغب٘بد )أثٛ ١ٍٕٕٗ 

اٌزٟ ٠ّبهٍٙب ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  الإكاه٠خ٠ّٚىٓ رؼو٠فٙب ئعوائ١بً ثأٔٙب ِغّٛػخ اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد 

اٌغبِؼخ ٚرمبً ِٓ فلاي  أ٘لافغ ػٍٝ ٔؾٛ ٠َٕغُ ِء, ّؾبفظخ ؽو٠ّلاث الإَٔب١ٔخثى١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌلهاٍبد 

 .الإكاه٠خاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ فمواد أكاح اٌلهاٍخ اٌّؼلح ٌم١بً اٌىفبءح 

  :اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ

ِغّٛػخ اٌملهاد ِٚب ٠َفو ػٕٙب ِٓ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚالارغب٘بد  ٠مٖل ثبٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ أٔٙب

ٖ َِٚإ١ٌٚبرٗ, ٠ٚلاؽظٙب أكٚاهٚ الأوبك٠ّٟ ػٍّٗ أكاءاٌغبِؼٟ ٚرّىٕٗ ِٓ  ٍزبماٌزٟ ٠ّزٍىٙب ٠ّٚبهٍٙب الأ

  .( 91 :9113 ,اٌؾىّٟ) غ١و ِجبّو ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخأٚ  ٠ىْٛ ٌٙب رأص١و ِجبّو٠ٚٚم١ّٙب ٛلاثٗ, 

اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ػٚٛ  ٚاٌّٙبهاد ٚاٌٍٛبئً ٚرؼوف ئعوائ١بً فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثّغّٛػخ اٌملهاد

ِٚب ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ ِؼبهف ِٚٙبهاد  ؽو٠ّلاء,ّؾبفظخ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ ث ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

, ٚرمبً ِٓ فلاي اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ الأوبك١ّ٠خ٠ٚىْٛ ٌٙب رأص١و ِجبّو ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ  ِىزَجخ ٌطلاثٗ

 اٌلهاٍخ اٌّؼلح ٌم١بً اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ. أكاحاٌلهاٍخ ػٍٝ فمواد 

 ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ:

ًّ ِٓ ٠ؼًّ فٟ ِغبي اٌزله٠ٌ أٚ اٌجؾش  ٠طٍُك اٍُ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ وض١و ِٓ اٌغبِؼبد ػٍٝ و

 (.9َ: 9113و١ٍبً. )ِبىٞ ٍٛاء وبْ ػٍّٗ فٟ اٌغبِؼخ عيئ١بً أٚ  ,اٌؼٍّٟ الأوبك٠ّٟ

٘ـ فٟ ِبكرٗ اٌقبَِخ 9/6/9393( ٚربه٠ـ 61ٔظبَ ِغٌٍ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌمواه هلُ ) فٗػو   وّب

ٚالأهثؼ١ٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثأُٔٙ: الأٍبرنح, ٚالأٍبرنح اٌّْبهوْٛ, ٚالأٍبرنح اٌَّبػلْٚ )ٔظبَ 

 (.35: 9346ِغٌٍ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼبد 

ح اٌلوزٛهاٖ ٚاٌّبعَز١و اٌجبؽش ئعوائ١بً: ثأُٔٙ الأػٚبء اٌّإ١ٍ٘ٓ أوبك١ّ٠بً ِٓ ؽٍّخ ّٙبكفٗ ٠ٚؼو  

ٌّموهاد الأوبك١ّ٠خ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ ثغبِؼخ ّمواء, ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ ٌٍم١بَ ثزله٠ٌ ا

 ؽو٠ّلاء. ّؾبفظخ ٚاٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ ث

  Quality اٌغٛكح

ٌٍغٛكح, ؽ١ش ٠نوو اٌجؼ٘ أْ اٌغٛكح ٟ٘ الاِز١بى ٚاٌزفٛق ٠ٚوا٘ب ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼبه٠ف 

ٔٙب رورجٜ ثَّبد إٌّزظ أٚ ٍؼوٖ فٟ اٌؼٕب٠خ أٚ اٌقلِخ, وّب ٠وٜ آفوْٚ أ اٌجؼ٘ أٔٙب ػلَ ٚعٛك ػ١ٛة

 (49: 9112)ئ٠مبْ, ك٠ٓ 

اٌىفء ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  كاءاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٚالأ ثأٔٙبف اٌغٛكح ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: ؼو  ٚرُ 

 حٚاٌَّزف١ل٠ٓ ٠ّٚٚٓ اٌفؼب١ٌخ ٚاٌىفبء اٌطٍجخٌىَت صمخ اٌّغزّغ فٟ فو٠غ١ٙب ِٓ فلاي ئّجبع ؽبعبد 

 (.29 ,9111اٌّورفؼخ فٟ اٌّغبي اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش اٌزٟ رإكٞ فٟ إٌٙب٠خ ئٌٝ اٌزفٛق ٚاٌز١ّي )إٌغبه 

اٌزٟ ٠ٕجغٟ رٛافو٘ب فٟ  الإكاه٠خاٌّؼب١٠و الأوبك١ّ٠خ ٚٚرؼُوف ئعوائ١بً فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثأٔٙب عٍّخ 

ؽو٠ّلاء ِزّٕٚخ ٌٍؼٕبٕو اٌزب١ٌخ: اٌىفبءح ّؾبفظخ ث الإَٔب١ٔخػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌلهاٍبد 

فلِخ اٌّغزّغ ٚػلالزٗ ثطلاثٗ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد ١خ ٚاٌزم٠ُٛ ٚللهرٗ ػٍٝ اٌجؾش ٚٚاٌىفبءح إٌّٙ الإكاه٠خ

  .ؼ١ّ١ٍخاٌز اٌغٛكح
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 نهذراست يطبر اننظرالإ

 :اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

 ,ٚاٌضمبف١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚالالزٖبك٠خ٠ؼل اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ أكاح اٌزغ١١و فٟ اٌغٛأت الاعزّبػ١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ 

كه٠ِٚ  أٚٙؼؽ١ش  ٚاٌؾوان اٌّغزّؼٟ؛ٚونٌه فٟ اٌغٛأت اٌفىو٠خ ٚاٌٍَٛو١خ ٚاٌّٙبه٠خ ٌٍم١بكاد 

( أْ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٘ٛ مٌه إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌنٞ ٠قزٔ ثاػلاك اٌم١بكاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌفىو٠خ 629: 9111)

 ٘لافِغّٛػخ ِٓ الأ أِب١ِٗغل ٌاٌزٟ رمَٛ ثم١بكح اٌّغزّغ. ٚئْ اٌجبؽش فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌؼبٌُ 

رقزٍف ِٓ ثٍل ٢فو ؽَت اٌزٛعٙبد  ٘لافٖ الأٌزؾمك اٌىفبءح اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ, ٚ٘ن ف١ّب ث١ٕٙب؛ رزىبًِ

عبِؼخ اٌفٍَف١خ ٚاٌؼمبئل٠خ ٚإٌّطٍمبد اٌفىو٠خ, ٚونٌه لل رقزٍف ِٓ عبِؼخ لأفوٜ ؽَت هؤ٠خ وً 

ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أ١ّ٘خ ٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ لل أٌٚذ اٙب الاٍزوار١غ١خ, ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك فاْ اٌأ٘لافٚ

 أ٘لاف( 9396ٚلل ؽلكد ١ٍب١ٍخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ ) ,ثْىً ػبٍَٕٙٛٗ ثبٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ لٖٜٛ ٌ

 ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثب٢رٟ:ا

ِٚزبثؼخ ا١ٌَو فٟ ري٠ٚل اٌطبٌت ثبٌضمبفخ الإٍلا١ِخ اٌزٟ رْؼوٖ ثَّإ١ٌٚبرٗ أِبَ  ,ر١ّٕخ ػم١لح اٌٛلاء لّل  -9

 اّللّ ػٓ أِخ الإٍلاَ ٌزىْٛ ئِىب١ٔبرٗ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٔبفؼخ ِضّوح.

ٚاعجُٙ فٟ فلِخ ثلاكُ٘, ٚإٌٙٛٗ  كاءٚفىو٠بًّ رأ١٘لاً ػب١ٌبً, لأ ٛا١ٕٛٓ أوفبء ِإ١ٍ٘ٓ ػ١ٍّبً ئػلاك ِ -9

 ثأِزُٙ, فٟ ٙٛء اٌؼم١لح ا١ٌٍَّخ, ِٚجبكب الإٍلاَ اٌَل٠لح.

 ئربؽخ اٌفوٕخ أِبَ إٌبثغ١ٓ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌزقٖٖبد اٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ. -4

 ٚاٌؼٍَٛ,ّٟ اٌنٞ ٠َُٙ فٟ ِغبي اٌزملَ اٌؼبٌّٟ, فٟ ا٢كاة, اٌم١بَ ثلٚه ئ٠غبثٟ فٟ ١ِلاْ اٌجؾش اٌؼٍ -3

 ٚئ٠غبك اٌؾٍٛي ا١ٌٍَّخ اٌّلائّخ ٌّزطٍجبد اٌؾ١بح اٌّزطٛهح ٚارغب٘برٙب اٌزم١ٕخ. ,ٚاٌّقزوػبد

ّىٓ اٌجلاك ِٓ كٚه٘ب , ٠ُٚ الإٍلاَإٌٙٛٗ ثؾووخ اٌزأ١ٌف ٚالإٔزبط اٌؼٍّٟ ثّب ٠طٛع اٌؼٍَٛ ٌقلِخ  -8

ح الإَٔب١ٔخ ػٍٝ ِجبكئٙب الأ١ٍٕخ اٌزٟ رمٛك اٌجْو٠خ ئٌٝ اٌجو ٚاٌوّبك, ٚرغٕجٙب اٌم١بكٞ ٌجٕبء اٌؾٚبه

 الأؾوافبد اٌّبك٠خ ٚالإٌؾبك٠خ.

, ٚر١ّٕخ صوٚح اٌٍغخ اٌؼوث١خ ِٓ -6 اٌّٖطٍؾبد", " روعّخ اٌؼٍَٛ ٚفْٕٛ اٌّؼوفخ إٌبفؼخ ئٌٝ ٌغخ اٌمواْ 

 ِٓ اٌّٛا١ٕٛٓ.ثّب ٠َل ؽبعخ اٌزؼو٠ت, ٠ٚغؼً اٌّؼوفخ فٟ ِزٕبٚي أوجو ػلك 

 اٌن٠ٓ ُ٘ فٟ ِغبي اٌؼًّ -اٌم١بَ ثبٌقلِبد اٌزله٠ج١خ ٚاٌلهاٍبد "اٌزغل٠ل٠خ" اٌزٟ رٕمً ئٌٝ اٌقو٠غ١ٓ  -2

 (99: 9396)ٚص١مخ ١ٍبٍخ اٌزؼ١ٍُ  .غل ثؼل رقوعُٙاٍز بِب ٠ٕجغٟ أْ ٠طٍؼٛا ػ١ٍٗ ِّ -

 ِٚب ٠غت رؾم١مٗ ,١ٍبٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ أ٘لافِّٚب ٠زٚؼ ِٓ 

 ٚالأوبك١ّ٠خ ٌلٜ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٕٚٙب: الإكاه٠خٙب ٠زٛعت رٛفو ػلك ِٓ اٌّمِٛبد أ٘لاف

 أِبَ اللّ ػي ٚعً صُ أِبَ اٌّغزّغ ثأْ رىْٛ اٌؼم١لح ١ٍٍّخ ٚاٌٙلف ئ٠غبث١بً. خاٍزْؼبه اٌَّإ١ٌٚ -9

 ٖ ثفبػ١ٍخ وؼٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ أوبك٠ّٟ.أكٚاهاٌملهح ػٍٝ اٌم١بَ ثّزطٍجبد  -9

 ,ٚعٍت اٌّؼوفخ إٌبفؼخ ِٓ ِٖبكه٘ب اٌؼ١ٍّخ اٌٖؾ١ؾخ ,اٌمٛح ٚاٌزّىٓ اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي رقٖٖٗ -4

 ٚاٌملهح ػٍٝ رمل٠ّٙب ثّب ٠ّٚٓ أْ رىْٛ ِلائّخ ٌٍفوك ٚاٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ.

 ٠و الإكاهٞ ٚالإثلاع اٌّؼوفٟ ٚاٌؼٍّٟ.اٌمٛح اٌفىو٠خ فٟ ِغبي اٌزطٛأْ ٠ّزٍه  -3

اٌّٙبهح اٌف١ٕخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌّغبي الإكاهٞ ٚاٌفٕٟ ٚاٌجؾضٟ ٚفلِخ أْ ٠ّزٍه  -8

 .(99: 9342)اٌْزٛٞ  اٌّغزّغ
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 ِٙبَ الأٍزبم اٌغبِؼٟ:

جؾش اٌؼٍّٟ اٌغبِؼخ اٌوئ١َخ ٟٚ٘: اٌزله٠ٌ ٚاٌ أكٚاهٖ ِٓ أكٚاهرٕطٍك ِٙبَ الأٍزبم اٌغبِؼٟ ٚ

  ٚفلِخ اٌّغزّغ.

 اٌزله٠ٌ: -9

ٌٚنا وبْ  ,٠طٍُت ِٓ الأٍزبم اٌغبِؼٟ اٌم١بَ ثزله٠ٌ ػلك ِؼ١ٓ ِٓ اٌّموهاد فٟ ِغبي رقٖٖٗ

ٚأْ ٠ملَ ٌطٍجزٗ ِؼٍِٛبد ؽل٠ضخ ٕٚؾ١ؾخ  ,بً وبِلاً ثّؾزٜٛ وً ِموهئٌّبٌِياِبً ػ١ٍٗ أْ ٠ىْٛ ٍِّبً 

 اٌٖف ئكاهحٚ اٌّموه, ٚ٘نا ٠زّٚٓ ػلكاً ِٓ اٌّٙبَ اٌزم١ٕخ أّ٘ٙب: اٌزؾ١ٚو ٚالإٌمبء ٘لافِٚلائّخ لأ

)ؽٛه٠خ  ٚاٍزقلاَ اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ ٚرم٠ُٛ اٌطٍجخ ٚالإهّبك الأوبك٠ّٟ ٚاٌزٛإً اٌٌٍَ ث١ٓ ٚث١ٓ ٍٛجزٗ

9195 :939).  

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ: -9

ٍٛاء فٟ  ,اٌّف١لحملهرٗ ػٍٝ ئٔغبى اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ث رط٠ٛو الأٍزبم اٌغبِؼٟ اٌؼٍّٟ ٚإٌّٟٙ ٠ورجٜ

قلَ ف١ّب ٠ملِٗ ِٓ ئٔغبىاد ثؾض١خ ر ر١ٍٛغ ِلاهوٗ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌزول١بد ٚى٠بكح الأعٛه ٚاٌجللاد, أٚ

اٌّزٕب١ِخ ؽووخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ  ٚرط٠ٛوٖ ِٓ فلاي ,ِْىلارٗاٌمٚب٠ب اٌز٠ّٕٛخ فٟ اٌّغزّغ ٚرؼًّ ػٍٝ ؽً 

زطٍت ِٓ الأٍزبم اٌغبِؼٟ ػلكاً ِٓ اٌّٙبَ أّ٘ٙب: ئٔغبى اٌجؾش اٌؼٍّٟ ْٚٔوٖ فٟ ا ٠ٚ٘ن ,ٚاٌَّزّوح

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ٚاٌطلاث١خ اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ اٌّؾىّخ ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌٍّزم١بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّإرّواد

اٌؼًّ ٚالإّواف ػٍٝ اٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ ٌطٍجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب, ٚ٘نا ٠ّضً فٟ عبِؼبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 (939: 9195)ؽٛه٠خ  اٌوئ١ٌ.

 فلِخ اٌّغزّغ:  -4

٠مٖل ثقلِخ اٌّغزّغ ٌلأٍزبم اٌغبِؼٟ رمل٠ُ وً أّىبي اٌَّبػلح ِٓ فلاي الألِبط فٟ اٌّغزّغ  

ٚعؼً ػٍّٗ فٟ ِزٕبٚي ع١ّغ ّوائؼ اٌّغزّغ ٌلاٍزفبكح ِٕٗ, ٚ٘نا اٌؼًّ ٠زطٍت ػلكاً ِٓ  ,ٚاٌزفبػً ِؼٗ

ْٚٔو اٌضمبفخ  ,د ٚاٌّؾبٙواد اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ فٟ ع١ّغ إٌّبٍجبد ا١ٌٕٛٛخاٌّٙبَ, أّ٘ٙب: رمل٠ُ إٌلٚا

هئبٍخ اٌٍغبْ ٚاٌغّؼ١بد  ئكاهحاٌّْبهوخ فٟ  اٌؼ١ٍّخ ٚاٌفىو٠خ ٌّإٍَبد اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ, ٚونٌه

, وّب ٠وٜ أْ الأٍزبم اٌغبِؼٟ ٚوواٍٟ اٌجؾش, ٚرمل٠ُ الإهّبك ٚا١ٌٖٕؾخ ٌلأفواك ٚاٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ

ثلٚهٖ فٟ رٛػ١خ ٍٛجزٗ ثأُ٘ اٌّْىلاد الاعزّبػ١خ ِٓ ؽ١ش أٍجبثٙب ٚآصبه٘ب ٚرؾف١يُ٘ ػٍٝ اٌزفبػً  ٠مَٛ

ِؼٙب ٚاٌّْبهوخ فٟ ؽٍٙب ٚونٌه ئوَبة ٍٛجزٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ ٚالارغب٘بد ٌلاهرمبء ثبٌّغزّغ وبٌّضبثوح 

ي اٌفو٠ك اٌٛاؽل ٚالإفلآ ٚإٌظبَ ٚئرمبْ اٌؼًّ ٚاٌزْبٚه ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزقط١ٜ ٚاٌؼًّ ِٓ فلا

ٚاٌّؾبٍجخ, ٚؽ١ش اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزَبِؼ ٚاؽزواَ الافزلافبد اٌّغزّؼ١خ ٚاٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚفُٙ ا٢فو٠ٓ 

 (98: 9118ٚاٌزؼب٠ِ ٚاٌزؼبْٚ ِؼُٙ )اٌمو٠طٟ 

 اٌؼًّ الإكاهٞ: -3

غ ئْ ل١بَ اٌغبِؼبد ثغ١ّّٕبّٜ اٌغبِؼ١خ, ٚاٌزؼج١ل اٌطو٠ك أِبَ ٌاٌؼًّ الإكاهٞ فٟ اٌغبِؼخ  ٠َؼٝ

 كاهح٠زطٍت ل١بكح ئكاه٠خ فبػٍخ ِٚإصوح, ٍٛاء فٟ الإ٘ب )اٌزله٠ٌ, ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ, ٚفلِخ اٌّغزّغ( أكٚاه

الأفوٜ اٌَّبػلح,  الإكاه٠خاٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼخ أٚ كافً لبػخ اٌّؾبٙواد أٚ اٌى١ٍبد ٚالألَبَ أٚ ألَبِٙب 

بٌؼًّ الإكاهٞ ٌؼٚٛ ف, ٠خ اٌّقزٍفخٚػ١ٍٗ فاْ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ُ٘ ِٓ ٠مِْٛٛ ثزٍه الأػّبي اٌم١بك

الأفواك  ئكاهح١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠زّٚٓ ػلكاً ِٓ اٌّٙبَ ِضً: اٌزقط١ٜ, اٌزٕظ١ُ, اٌز١َٕك, اٌزٛع١ٗ, اٌولبثخ, ٚ

اعزّبػبد اٌمَُ ِغٌٍ اٌغبِؼخ ٖٚ فٟ ؽٚٛه اعزّبػبد أكٚاهاٌزغ١ٙياد اٌزم١ٕخ, ئٙبفخ ئٌٝ  ئكاهحٚ

ئٌٝ رٕظ١ُ اٌّإرّواد ٚاٌى١ٍخ ٚونٌه اعزّبػبد اٌٍغبْ اٌّقزٍفخ كافً اٌغبِؼخ ٚفبهعٙب, ثبلإٙبفخ 
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اٍزضّبهاد اٌغبِؼخ ٚرؼلك  ئكاهحٚإٌلٚاد ِٕٚبلْخ اٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ ٚرٕظ١ُ فؼب١ٌبد إٌّبٍجبد ا١ٌٕٛٛخ ٚ

 (.939: 9195ِٖبكه ر٠ٍّٛٙب. )ؽٛه٠ٗ 

 :اٌىفبءح

ِٓ اٌّٛٙٛػبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ أٚلا٘ب اٌجبؽضْٛ أ١ّ٘خ لٖٜٛ ف١ّب ٠زؼٍك ثاكاهح اٌّٛاهك  رؼل اٌىفبءح

اٌجْو٠خ فٟ وبفخ اٌمطبػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌٖؾ١خ ٚغ١و٘ب؛ لأٔٙب رؼل ػٕٖواً ِّٙبً فٟ 

ع١ّؼبً رزفك فٟ  رؾم١ك أ٘لاف رٍه اٌمطبػبد؛ ٌنٌه رقزٍف ِفب١ُ٘ اٌىفبءح ثبفزلاف ِغبلارٙب ئلا أٔٙب

 Le)اٌزوو١ي ػٍٝ رؾم١ك أفًٚ إٌزبئظ ثألً اٌغٙل ٚاٌزىب١ٌف, ٌنٌه فمل ػوفزٙب اٌّغّٛػخ ا١ٌّٕٙخ اٌفو١َٔخ 

Medef)   ٟػٍٝ أٔٙب ِي٠ظ ِٓ اٌّؼبهف إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌقجوح ٚاٌّّبهٍخ ٚاٌٛٙؼ١خ ا١ٌّٕٙخ ف

 (.2: 9194الإٛبه اٌنٞ ٠َّؼ ثّلاؽظزٙب ٚالاػزواف ثٙب ٚػٍٝ اٌّإٍَخ رم١١ّٙب ٚرط٠ٛو٘ب. )اٌي٘وح 

طٍجٙب ِّٙخ وّب ػوفٙب ِىزت اٌزوث١خ اٌؼوثٟ ٌلٚي اٌق١ٍظ ثأٔٙب: "اٌملهح ػٍٝ اٌم١بَ ثبلأػّبي اٌزٟ رز

: 9226ِٓ اٌّٙبَ, ٟٚ٘ اٌملهح ػٍٝ ِّبهٍخ الأػّبي اٌزٟ رزطٍجٙب ٚظ١فخ ِٓ اٌٛظبئف" )اٌق١بٛ ٚم٠بة 

41.) 

 اٌزم٠ُٛ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ: أٍب١ٌتا١ٌّٕٙخ ٚ الإكاه٠خاٌىفبءح  أ٘لاف

اٌزم٠ُٛ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ الأِٛه اٌّّٙخ فٟ  أٍب١ٌتٚا١ٌّٕٙخ ٚ الإكاه٠خاٌىفبءح رؼل ػ١ٍّخ 

رؼل ِٚإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فّٓ فلاٌٙب ٠زُ اٌؼل٠ل ِٓ الإعواءاد ٚاٌمواهاد اٌزٟ رقلَ ١َِوح اٌزؼ١ٍُ 

 اٌزب١ٌخ: ٘لافالأ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ ٚالأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼخ ٌزؾم١كٌزط٠ٛو ٚاٌزغل٠ل, ١ٍٍٚخ ا

 ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚزبثؼخ َِزٜٛ رؾَٕٗ. كاءرم٠ُٛ َِزٜٛ الأ -9

 ٌزؼي٠ي٘ب ٚرؾل٠ل ٔمبٛ اٌٚؼف ٌزلاف١ٙب. كاءػ عٛأت اٌمٛح فٟ الأئ٠ٚب -9

 اٌّز١ّي ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ, ٚاٍزضّبه مٌه ٌقلِخ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ. كاءالإّبكح ثبلأ -4

ُٙ فٟ رو١ّل اٌمواهاد ئ٠غبك لبػلح ث١بٔبد ػٓ ثواِظ اٌغبِؼخ ٚري٠ٚل ٕبٔؼٟ اٌمواه ثزغن٠خ هاعؼخ رَ -3

 اٌغبِؼ١خ.

 أ٘لافِىبٔبد ٚاٌىفبءاد اٌجْو٠خ اٌّزٛفوح ٌلاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رؾم١ك رملَ ِؼٍِٛبد ٕؾ١ؾخ ػٓ الإ -8

 (.96: 9194اٌغبِؼخ )ا٠ٌٛٙلٞ 

 الإكاه٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أ١ّ٘خ رم٠ُٛ اٌىفبءح

 ٚالأوبك١ّ٠خ كافً اٌغبِؼخ ٚفبهعٙب. الإكاه٠خِغو٠بد اٌؼ١ٍّخ ٌٙب أصو ئ٠غبثٟ ػٍٝ  -9

ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ ػٍٝ اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفبٕخ اٌؼٕبٕو اٌجْو٠خ  أكاءرم٠ُٛ ٠إصو  -9

 اٌّإٍ٘خ اٌّلهثخ اٌمبكهح ػٍٝ فلِخ اٌّغزّغ.

 عٙبػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أؽل أُ٘ اٌّإّواد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رلاهن الأفطبء ٚػلا أكاءرم٠ُٛ  ٠ؼل -4

 ٚرلػُ الإ٠غبث١بد ٚرؼي٠ي٘ب.

اٌزم٠ُٛ ْٚٔبٛٗ ٚئٔزبعٗ  أٍب١ٌتػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ًّْ ٍٍٛوٗ الإكاهٞ ٚإٌّٟٙ ٚ أكاءرم٠ُٛ  -3

اٌؼٍّٟ ٚللهرٗ ػٍٝ ؽً اٌّْىلاد ِّٚبهٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ كافً اٌمبػبد اٌلها١ٍخ ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ 

 (.8: 9112, خٖ. )ػ١َٝ, ٚإٌبلأكٚاهرط٠ٛو ٚرؾ١َٓ أكائٗ ٚ
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 أنىاع انكفبءة:

لل ٕٕفٙب ئٌٝ  (Celile Dejoux)ٌمل افزٍف اٌجبؽضْٛ ؽٛي ر١ٕٖف أٔٛاع اٌىفبءح, ئلا أْ ر١ٕٖف 

 صلاس َِز٠ٛبد:

اٌىفبءح اٌفوك٠خ: ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ اٌّٙبهاد ٚاٌّإ٘لاد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌْقٔ ِٓ فلاي اٌزغبهة  -9

 ٠َزقلِٙب فٟ رؾم١ك أ٘لاف ِؼ١ٕخ ثْىً فؼبي.اٌْق١ٖخ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌزى١ٕ٠ٛخ ثْىً ِزٛإً ثؾ١ش 

اٌىفبءح اٌغّبػ١خ: ٟٚ٘ وفبءح رْٕأ ِٓ فلاي رٚبفو عٙٛك اٌىفبءاد اٌفوك٠خ ٚرؼبٚٔٙب ِٓ فلاي  -9

اٌزٛإً اٌفؼبي ث١ٓ ع١ّغ الأػٚبء فٟ اٌؼًّ, ثؾ١ش ٠ْىٍْٛ فو٠مبً ١ِٕٙبً لبكهاً ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف 

 اٌّطٍٛثخ ثىفبءح ٚعٛكح ػب١ٌخ.

اٌزٕظ١ّ١خ )الاٍزوار١غ١خ(: ٠ٚزُ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌىفبءح ِٓ فلاي اٌزىبًِ ث١ٓ اٌىفبءاد اٌفوك٠خ,  اٌىفبءح -4

ث١ٕٙب, ٟٚ٘ رزّٚٓ ػلح وفبءاد رجؼبً ٌٍَّزٜٛ اٌزٍٍََٟ  ف١ّب ٚمٌه ثبرجبع آ١ٌبد ِٕظّخ ٌٍز١َٕك

فبءح الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ِٓ ٚرزّضً وفبءح ٘نٖ اٌَّز٠ٛبد فٟ وفبءح اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ, ٚاٌىفبءح اٌزم١ٕخ ٚاٌى

ٔبؽ١خ ٚوفبءح اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕف١ن ٚالإكاهح ٚاٌولبثخ ٚاٌزم١١ُ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ِٚلٜ ئكهاوٙب ٌؼلالبرٙب ِغ 

 (92 - 93: 9194اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب )اٌي٘وح 

 :هيئت انتذريس ػابءلأ الإداريتانكفبءة 

ٚاٌزٟ رزّضً فٟ الاّزوان فٟ اٌّغبٌٌ  الإكاه٠خثّغّٛػخ ِٓ اٌىفبءاد  ٠ز١ّي أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

٘ب اٌّؼٍٕخ لارجبع اٌزقط١ٜ ٌٍّؾبٙواد ِٚٛاػ١ٚ ٚاٌٍغبْ اٌغبِؼ١خ ٚالاٌزياَ ثأٔظّخ اٌغبِؼخ ٌٚٛائؾٙب,

ؽً فٟ  َِٚبػلح اٌطٍجخ ,رٛاعٗ اٌطلاةاٌزٟ  اٌلاىِخ ٌؾً اٌّْىلادثغ١ّغ اٌّزطٍجبد  ٌّبَٚالإ ,خٌٍطٍج

ػٍٝ  اٌطٍجخغ ١ْغ, ٚراٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ثلها٠خ ٚالزلاه ئكاهحٚ, ثبٌى١ٍخ الإكاه٠خُٙ ِغ اٌم١بكاد رىلاِْ

ٚأْ  ,ٞروثٛ أٍٍٛةاٌّؾوعخ ثأٚ  الف اٌٖؼجخ اٌطبهئخِؼبٌغخ اٌّٛٚ ,اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ وفو٠ك ٚاؽل

ٖ ٌؾً افز١به١ٌٚخ رؾًّ َِإا١َٔبث١خ اٌؼًّ ٚاٌز١َٕك ث١ٓ ِغّٛػبد اٌؼًّ ثّب ٠ّٚٓ  بٌملهح ػٍٝث ٠زٖف

ٚا١ٌّٕٙخ, ٚرؼي٠ي اٌؾٌ  الاعزّبػ١خٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ  ْٔطخالأفٟ  اٌطٍجخ ثّْبهوخ ٚاٌم١بَ ,داٌّْىلا

 936: 9113)ٛؼ١ّخ ٚاٌجٕلهٞ  اٌّغزّغ.اٌغبِؼخ ٚؽّلاد رٛػ١خ رقلَ  ٠ُٕٙفن ِؼٚ إٌٟٛٛ ٌلٜ ٍٛجزٗ,

– 932) 

 :هيئت انتذريس ػابءلأانًهنيت انكفبءة 

ٚفؼبي ِٓ  ُِٙٚاٌٚؼف فٟ ػٕٖو  اٌمٛح١ي رَزلػٟ ِؼوفخ عٛأت ئْ ػ١ٍّخ اٌجؾش ػٓ اٌزّ

اٌغبِؼٟ, ِغ اٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي ػٛاًِ اٌمٛح ٚاٍزلهان عٛأت اٌٚؼف ٚرٖؾ١ؾٙب, ٚفك  كاءػٕبٕو الأ

  :رؾم١مٗ ثب٢رٟاٌزله٠َٟ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ّىٓ  كاءهؤ٠خ ثواِظ اٌغٛكح ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ, ٌٚزؾ١َٓ الأ

اٌزٟ ٠مَٛ ثزله٠َٙب  اٌّموهادِٓ  ِموهل ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فطخ كها١ٍخ ٠ّّٖٙب ٌزله٠ٌ وً ؼأْ ٠ُ  -

 ,رؾم١مٙبئٌٝ  اٌٍَٛو١خ اٌزٟ ٠َؼٝ ٘لافٚالأ ,ِٚفوكاد رٍه اٌّبكح ,رزّٚٓ اٌٙلف ِٓ رله٠ٌ اٌّبكح

ٍٚٚبئً ل١بً رؾم١ك  ,ٚاٌٍٛبئً اٌّؼزّلح فٟ اٌزله٠ٌ ٍب١ٌتٚونٌه اٌزٛى٠غ اٌيِٕٟ ٌزٍه اٌّفوكاد ٚالأ

 .ٚلبئّخ ثأٍّبء اٌّٖبكه ٚاٌّواعغ الأٍب١ٍخ ٌزٍه اٌّبكح ,٘لافالأ

 خاٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ ٌلإفبكح ِٕٙب فٟ رؼي٠ي للهح اٌطبٌج أٍب١ٌتػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أؽلس  ٠َزقلَأْ  -

 .ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّؼوفخ

د ٚػٍٝ غلاً اٌَّزؾلصبد ٚاٌَّزاٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ "اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو" ػٍٝ  -

 .أؽلس اٌمٚب٠ب اٌّؼبٕوح فٟ ِغبي رقٖٖٗ ٚػٍٝ رط٠ٛو للهارٗ اٌنار١خ

ٍٚبئً الارٖبي اٌؾل٠ضخ ّٚجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ ثٕٛفٙب ِٖلهاً ِّٙبً ٍزقلاَ أْ ٠ٛعٗ ٍٛجزٗ لا -

 .ِٚزغلكاً ِٓ ٍٚبئً اٌزيٚك ثبٌّؼوفخ

 ٠ٚواػٟ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ َِز٠ٛبرُٙ.أْ ٠ىْٛ ػبكلاً فٟ رؼبٍِٗ ِغ ٍٛجزٗ  -
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اٌلها١ٍخ اٌزٟ ٠مَٛ  اٌّموهادأْ ٠ؾوٓ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ اٌوثٜ اٌّٛٙٛػٟ ث١ٓ ِؾز٠ٛبد  -

 .ٗ ٚؽبعخ اٌّغزّغزجٚارغب٘بد ٍٛثزله٠َٙب 

اٍزٕزبط ٚاٍزقلآ إٌزبئظ ٚالأفىبه ٚاٌّجبكب اٌوئ١َخ ِٓ  ػٍٝ ٍٛجز٠ٗلهة ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أْ  -

 .فلاي اٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ اٌٖف١خ ٚاٌمواءاد اٌقبهع١خ

؛ لأْ ٌؼ١ٍّخ ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛع افزٖبٕٗأْ ٠ْبهن ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌّإرّواد ٚإٌلٚاد ا -

 ٠غبث١بً ػٍٝ اٌطٍجخ.ٌزغوثزٗ ٚى٠بكح فٟ فجورٗ رٕؼىٌ ئ غٕبءفٟ ٘نا ئ

 (.21-52, 9118)عواه,  

 :ين لبم انطهبت هيئت انتذريس أػابءتمىيى 

ٚرط٠ٛو وً ِب ٠ورجٜ  ,ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٖفخ َِزّوح أكاءرؾ١َٓ َِزٜٛ ئٌٝ  اٌزم٠ُٛ ٠ٙلف

رَزقلَ  ثبرذ أْ ٘نٖ اٌطو٠مخٚ فبٕخ ,فبهعٙبأٚ  اٌلهاٍخ لبػبدٍٛاء كافً  ٚا١ٌّٕٙخ الإكاه٠خثبٌىفبءح 

 .(Watkins, 1994,55)فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو فٟ وض١و ِٓ عبِؼبد اٌؼبٌُ 

ػ١ٍّخ رؾ١َٓ ػٍٝ رط٠ٛو ٚ ٌٍفؼب١ٌبد اٌزله١َ٠خ ٠َبػل اٌطٍجخأْ رم٠ُٛ  (Marsh, 1993) ٠ٚوٜ

رزٕبٍت فٟ أثؼبك٘ب ِٚؾزٛا٘ب ٚفٖبئٔ  فٟ ػ١ٍّخالأكاح إٌّبٍجخ  ٠ٚإول ػٍٝ ٙوٚهح اٍزقلاَ ,ٌزله٠ٌا

 ُٙٚأْ رإفن ٔزبئظ رم٠ّٛ ,ػٍٝ الأكاح ثطو٠مخ عل٠خ اٌطٍجخٚأْ رىْٛ اٍزغبثبد  ,اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ اٌفؼبي

 .(Marsh, 1993, 217 250)١٘ئخ اٌزله٠ٌ أٔفَٙـُ  أػٚبءثْىً علٞ ِٓ لجً 

ٌؼٚٛ ١٘ئخ  اٌطٍجخرم٠ُٛ  ٛو٠مخ رٍق١ٔ ١ِّياد ٠ّىٓ( ئٌٝ أٔٗ 995: 9392, ٚلل أّبه )اٌضج١زٟ

 :ا٢رٟ فٟاٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ 

 .رزّزغ ثلهعخ صجبد ػب١ٌخ -9

 .رزّزغ ثلهعخ ٕلق ع١لح -9

 اٌٛظ١فٟ. كاءرم٠ُٛ الأ أٍب١ٌتٛوق ٚ أفًِٚٓ  رؼلٚ ٔزبئغٙب ِٛٙٛػ١خ ٚغ١و ِزؾ١يح -4

 :انتؼهيى انؼبنيفي انجىدة 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌموْ اٌٛاؽل ٚاٌؼْو٠ٓ ػٍٝ ِب ( ػٓ Uniesco,1998ّبه ِإرّو ا١ٌَٛٔىٛ )أ

ِٓ ؽ١ش اٌجؾش ػٓ اٌغٛكح فٟ وً  ,٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌؾىِٛبد ِٚإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍّٗ ثٙنا اٌقٖٛٓ

ِغ اٌَؼٟ ٌزط٠ٛو ِٙبهاد أٍبرنح  ,فٖٕٛبً فٟ ظً الإلجبي اٌٙبئً ػٍٝ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ,ّٟء

 .(994: 9111ػجل اٌلائُ,)ؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ.ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ اٌ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

الاػزواف ثبٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ لجً ئٌٝ  اٌؼًّ ِٓ فلاي رطج١مبد اٌغٛكح ٠إكٞ فّٓ اٌّلاؽع أْ

ِٓ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ  ٚاٌٙلف الأٍبً ,اٌزٕظ١ّبد ا١ٌّٕٙخ فٟ ٙٛء رؾم١ك ِزطٍجبد مٌه الاػزوافأٚ  اٌوٚاثٜ

ِٙبهح رؾمك رطٍؼبرٗ ّٚٛٛؽبرٗ فٟ أٚ  ٘ٛ ّٛأٔخ اٌوأٞ اٌؼبَ ثأْ ٘نٖ اٌجواِظ ٚفو٠غ١ٙب ماد وفبءح

 .(62: 9118اٌؾٖٛي ػٍٝ ِٛاهك ثْو٠خ ِإٍ٘خ رأ١٘لا ػب١ٌب ٌّياٌٚخ إٌّٙخ ثٕغبػ)ػجل اٌٙبكٞ,

 :انجىدة في انتؼهيى انؼبني يبرراث تطبيك

 اٌَّزّوح فٟ اٌزؾبق اٌطلاة ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.ٚ اٌي٠بكح اٌّززب١ٌخ-

 .وفبءح ػب١ٌخ فٟ اٌؼًّ الأوبك٠ّٟ ٞم أكاءرؾم١ك ئٌٝ  اٌؾبعخ-

ِب ثؼل اٌزقوط "اٌزؼ١ٍُ ِلٜ اٌؾ١بح", ِّب ئٌٝ  رؾ١ًٖ اٌّؼوفخٚ اِزلاك اٌؾبعخ ٌلاٍزّواه فٟ اٌزؼ١ٍُ-

 فٟ رؾ١ًٖ اٌّؼوفخ. أٔفَُٙو١ف١خ الاػزّبك ػٍٝ  اٌطٍجخ٠زطٍت رؼ١ٍُ 
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 .الأوبك١ّ٠خِب ٠زورت ػ١ٍٙب ِٓ رأص١و ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ ٚ الارٖبلادٚ صٛهح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد-

 ٠ؾمك اٌطّٛؽبد اٌّطٍٛثخ. أٍٍٛةالاٍزّواه فٟ رمل٠ُ اٌقلِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ث-

ٚٚٙغ أ٠ٌٛٚبد  ,ِغ ٙوٚهح رو١ّل الإٔفبقاٌؼبٌٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ إٌّبفَخ اٌْل٠لح ث١ٓ -

 (.991: 9116ٌٗ.)اٌزورٛهٞ ٚع٠ٛؾبْ,

 -:يتطهببث تطبيك انجىدة في انتؼهيى انجبيؼي

 اٌغٛكح اٌْبٍِخ. ئكاهحاٌؼ١ٍب ٌٕظبَ  كاهحكػُ ٚرأ١٠ل الإ -9

 .اٌغٛكح ئكاهحرو١ٍـ صمبفخ اٌغٛكح اٌْبٍِخ ث١ٓ ع١ّغ الأفواك وأؽل اٌقطٛاد اٌوئ١َخ ٌزجٕٟ  -9

اٌزم٠ُٛ  أٍب١ٌتٚرجٕٟ  اٌّموهادرط٠ٛو ٚرؾل٠ش ٚ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبدا١ٌّٕٙخ لأػٚبء ١٘ئخ ز١ّٕخ اٌ -4

 اٌّزطٛهح.

 .كاءِْبهوخ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ الأ -3

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت اٌَّزّو ٌىبفخ الأفواك. -8

ٕبٕو اٌزؼوف ػٍٝ اؽز١بعبد اٌَّزف١ل٠ٓ اٌلاف١١ٍٓ ُٚ٘ اٌطلاة ٚاٌؼبٍِْٛ ٚاٌقبهع١ْٛ اٌن٠ٓ ُ٘ ػ -6

 ٚاٌغٛكح. كاءاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ, ِغ ئفٚبع رٍه الاؽز١بعبد ٌّؼب١٠و ل١بً الأ

 .كاءػٍٝ ِّبهٍخ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٌلأ اٌغبِؼبدرؼ٠ٛل  -2

 .اٌمواهاد إٌّبٍجخ ٌزط٠ٛو ٚؽً اٌّْىلادرط٠ٛو ٔظبَ ٌٍّؼٍِٛبد ٌغّغ اٌؾمبئك؛ لأعً ارقبم  -5

ػٓ اٌّووي٠خ فٟ ارقبم  ٌزؼبٟٚٔ ثؼ١لاً ٚ٘ٛ ِٓ ِٚب١ِٓ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚا ,رف٠ٛ٘ اٌٖلاؽ١بد  -2

 اٌمواهاد.

. اٌؼًّ اٌغبِؼٟاٌلاىِخ ٌغٛكح  ٘لافاٌّْبهوخ اٌؾم١م١خ ٌغ١ّغ اٌّؼ١١ٕٓ فٟ ١ٕبغخ اٌقطٜ ٚالأ -91

 .(9119:85ػم١ٍٟ:)

 انؼلالت بين انكفبءة وانجىدة انتؼهيًيت

اٌزؼ١ٍّٟ اٌغبِؼٟ, وّب ٠ؼل ٠ؼل اٌىبكه الأوبك٠ّٟ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ هوٕبً أٍب١ٍبً فٟ إٌظبَ 

ؽٍمخ إًٌٛ ث١ٓ اٌّلفلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ الإكاهح اٌؼ١ٍب ِٓ فٍَفخ ٚأ٘لاف ٚثواِظ رؼ١ّ١ٍخ ٌٚٛائؼ 

ٚأٔظّخ ِٓ عبٔت ٚاٌّقوعبد اٌّطٍٛثخ اٌّزّضٍخ ثبٌطبٌت ِٓ عبٔت آفو, ٚػ١ٍٗ فاْ رٕف١ن ٚرطج١ك ِفَٙٛ 

٠ّٟ ٠ّزٍه وفب٠بد ٚوفبءاد ئكاه٠خ ١ِٕٙٚخ ػب١ٌخ رظٙو فٟ ٔزبط اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠زطٍت رٛفو وبكه أوبك

ػٍّٗ فٟ )اٌزله٠ٌ, رط٠ٛو اٌجواِظ ٚاٌّموهاد, الإكاهح اٌٖف١خ ٚاٌم١بكح الأوبك١ّ٠خ, رم٠ُٛ اٌطلاة 

وفبءح ػٚٛ  ٚالإهّبك الأوبك٠ّٟ, الإّواف, ئعواء اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس, فلِخ اٌّغزّغ(. ٌٚنٌه رورجٜ

ِّبهٍبرٗ ِٚٙبِٗ اٌزله١َ٠خ ثفؼب١ٌزٗ ٚئرمبٔٗ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد  كح أكائٗ ؽ١ش رورج١ٜ٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغٛ

: 9115اٌزم٠ُٛ( ٟٚ٘ اٌّزّضٍخ لأكائٗ الإكاهٞ ٚإٌّٟٙ )غبٌت ٚػبٌُ  –اٌزٕف١ن  –ِٚٓ أّ٘ٙب: )اٌزقط١ٜ 

964.) 

 :انسببمتانذراسبث 

رؾل٠ل ئٌٝ  ٚلل ٘لفذ اٌلهاٍخ ٟ,اٌغبِؼ ٍزبمػٓ اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ ٌلأ :(9195كهاٍخ ؽٛه٠خ ) -9

 ,ٟاٌزؾ١ٍٍ ٟٚارجؼذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛف ٟ,اٌغبِؼ ٍزبمد ا١ٌّٕٙخ اٌٛاعت رٛافو٘ب ٌلٜ الأاٌىفبءا

ٚلل  ,ٞثٓ ١ِٙل ٟثغبِؼخ اٌؼوث اً أٍزبم( 42ٚافز١ود اٌؼ١ٕخ ثبٌطو٠مخ اٌؼْٛائ١خ ؽ١ش رىٛٔذ ِٓ )
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 –اٌزوث٠ٛخ  الأكٚاه) ٟهثؼخ ِؾبٚه ِ٘ٛىػخ ػٍٝ أ ,( ػجبهح62اٍزقلِذ اٍزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ )

 ٍزبمْ ا٘زّبِبد الأأئٌٝ  ُ٘ إٌزبئظٚلل أّبهد أ (الإكاه٠خ ػّبيالأ -فلِخ اٌّغزّغ  –اٌجؾض١خ  كٚاهالأ

 ػّبيِؾٛه الأ ف١واً ١ٍ٠ٗ ِؾٛه فلِخ اٌّغزّغ ٚأ ١ٍ٠ٟٗ اٌّؾٛه اٌجؾض ٞرجلأ ثبٌّؾٛه اٌزوثٛ ٟاٌغبِؼ

 .الإكاه٠خ

١ٍبد ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و ػٚبءاٌزله٠َٟ لأ كاءٚالغ الأ ٌّؼوفخ( ٘لفذ اٌلهاٍخ 9192كهاٍخ ؽ١َٓ ) -9

, ٚلل رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ, ؽ١ش اٍزقلِذ اٍزجبٔخ اٌزوث١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ

ٚاٌزقط١ٜ ٌٍزله٠ٌ, ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ, ٚاٌم١بً  ػلاكِٛىػخ ػٍٝ اٌّغبلاد: الإ ػجبهح( 43ِىٛٔخ ِٓ )

ٚٛبٌجخ, ِٓ ٍٛجخ  ( ٛبٌجبً 594ٚاٌزم٠ُٛ, ٚاٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ِغ اٌطٍجخ, ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

 كاءأْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌٛالغ الأئٌٝ  و١ٍخ اٌزوث١خ فٟ عبِؼزٟ الألٖٝ ٚالأى٘و. ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ

 ػلاك(, ثلهعخ وج١وح, ٚأْ ِغبي الإ4.85ثٍغ ) ,١ٍبد اٌزوث١خ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و ػٚبءاٌزله٠َٟ لأ

ِغبي (, ٚفٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ عبء 4.22ٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )الأٌٚٚاٌزقط١ٜ ٌٍزله٠ٌ عبء ثبٌّورجخ 

(, 4.86ٚفٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ عبء ِغبي اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) اٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ِغ اٌطٍجخ,

ٚوْفذ إٌزبئظ ػٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ  .ٚفٟ اٌّورجخ الأف١وح عبء ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 كاءخ ث١ٓ ِزٍٜٛ رمل٠واد ٍٛجخ و١ٍخ اٌزوث١خ فٟ عبِؼزٟ الألٖٝ ٚالأى٘و فٟ ٚالغ الأئؽٖبئ١

اٌزله٠ٌ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ, ٚاٌغبِؼخ, ٌُٚ رظٙو فوٚق ماد كلاٌخ ١٘ئخ  ػٚبءاٌزله٠َٟ لأ

 ػلاكخ ث١ٓ ِزٍٜٛ رمل٠واد اٌطٍجخ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ فٟ اٌّغبلاد: الإئؽٖبئ١

خ فٟ اٌّغبلاد: اٌجؾش ئؽٖبئ١ٚاٌزقط١ٜ ٌٍزله٠ٌ, ٚاٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ, ث١ّٕب ٚعلد فوٚق ماد كلاٌخ 

 خ ِغ اٌطٍجخ.اٌؼٍّٟ, ٚاٌؾٛاه ٚإٌّبلْ

١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ػٚبءاٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ لأئٌٝ  ٘لفذ اٌلهاٍخ (9192ٍّٛ )كهاٍخ  -4

فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ, ثغبِؼخ ك٘ٛن ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ, ٚكلاٌخ اٌفوٚق فٟ ٚعٙبد ٔظوُ٘ 

لهاٍٟ. ٚرىٛٔذ ثقٖٛٓ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌزله١َ٠ُٙ رجؼبً ٌّزغ١واد اٌغٌٕ ٚاٌٖف ٚاٌزقٖٔ اٌ

ُ٘ ِٓ ٍزخ ألَبَ كها١ٍخ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ. افز١به( ٛبٌجبً ٚٛبٌجخ رُ 931ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )

 ذأٚٙؾإٌّٟٙ. ٚ كاءٌلأ( ػجبهح, رغطٟ فَّخ ِغبلاد 69ٚاػزّل اٌجؾش ػٍٝ اٍزجبٔخ رزّٚٓ )

ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ الأٍب١ٍخ, ِٓ  أػٚبءإٌزبئظ أْ َِزٜٛ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ِٕقف٘ ٌلٜ 

ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ فٟ ٚعٙبد ٔظو اٌطٍجخ ؽٛي اٌىفبءح ئٌٝ  ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ, ٚأّبهد إٌزبئظ

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ؼيٜ ٌّزغ١واد اٌغٌٕ ٚاٌٖف ٚاٌزقٖٔ اٌلهاٍٟ.  ػٚبءا١ٌّٕٙخ لأ

الإكاهٞ ٌلٜ هؤٍبء الألَبَ فٟ و١ٍبد  ءكاٚالغ الأ ٌّؼوفخ ٘لفذ اٌلهاٍخ ,(9192كهاٍخ ٍٛاٌُ ) -3

 رؼيٜ ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق اٌز١ٟ٘ئخ اٌزله٠ٌ,  أػٚبءاٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ فٟ الأهكْ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

. ٚأظٙود إٌزبئظ أْ َِزٜٛ رمل٠و أفواك ػ١ٕخ (اٌغٌٕ ٚاٌغبِؼخ ٚاٌورجخ الأوبك١ّ٠خ)ِزغ١واد ئٌٝ 

ٝ الأٌٚفٟ اٌّورجخ  الإَٔب١ٔخاٌلهاٍخ ػٍٝ الأكاح وىً وبْ ثلهعخ ِزٍٛطخ, ؽ١ش عبء ِغبي اٌؼلالبد 

, ارقبم اٌمواه, اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ, اٌزم٠ُٛ الإكاه٠خثلهعخ رمل٠و ػب١ٌخ, ث١ّٕب عبءد ِغبلاد اٌم١بكح 

ّٕٟٙ, ّإْٚ اٌطٍجخ ثلهعخ رمل٠و ِزٍٛطخ. وّب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ٚاٌّزبثؼخ, إٌّٛ اٌؼٍّٟ ٚاٌ

خ فٟ ئؽٖبئ١كلاٌخ , ٚػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ٌٖبٌؼ اٌنوٛهخ لأصو اٌغٌٕ ئؽٖبئ١فوٚق ماد كلاٌخ 

 .ِغبلاد اٌلهاٍخ

١٘ئخ  ػٚبءاٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ثؤبِظ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ لأئٌٝ  ( ٘لفذ اٌلهاٍخ9196) اٌّطٍككهاٍخ  -8

ٚاٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ ٘بي ثبٌٍّّىخ اٌّزؾلح ٚعبِؼخ ؽبئً ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌزله٠ٌ 
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اٌجؤبِظ, اٌفئخ اٌَّزٙلفخ, اٌغٙخ إٌّفنح,  أٍٍٛةفٟ الأثؼبك اٌزب١ٌخ: ٛج١ؼخ اٌجؤبِظ, اٌّلح اٌي١ِٕخ, 

 ٠ٍٟ: , ٚوبٔذ أثوى ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِبٝ أٚعٗ الارفبق ٚالافزلاف ث١ّٕٙبٚاٌزؼوف ػٍ

ػٍٝ  اٌنٞ ٠ووي١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ػٚبءثؤبِظ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ لأ رمل٠ُ رّزبى عبِؼخ ٘بي فٟ -

فٟ ثواِظ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚ. ٚاٌزم١ٕخ الإَٔب١ٔخ١خ ٚاٌجؾض١خ ٚاٌّٙبهاد اٌنار١خ ٚاٌزله٠ج١خ ٚاٌزؼ١ٍّ

 اٌنٞ ٠وويك١ّ٠خ ثواِظ اٌزط٠ٛو ٌٍم١بكاد الأوب , ث١ّٕب ر١ّيد عبِؼخ ؽبئً فٌٍٟم١بكاد الأوبك١ّ٠خ

لا رقزٍف عبِؼخ ٘بي ػٓ عبِؼخ ؽبئً فٟ اٌفئخ اٌَّزٙلفخ  ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ اٌنار١خ, ٚأف١واً 

 .ثجواِظ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍم١بكاد الأوبك١ّ٠خ

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثؼّبكح إٌَخ  ػٚبء( ػٓ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌلاىَ رٛافو٘ب لأ9198) كهاٍخ اٌْو٠ف -6

. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌطٍجخاٌزؾ١ٚو٠خ ثغبِؼخ رجٛن فٟ ٙٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 بً ٚٛبٌجخ,( ٛبٌج222( ٚثٍغذ )اٌوئ١ٌاٌلهاٍخ ِٓ ٛلاة إٌَخ اٌزؾ١ٚو٠خ ثغبِؼخ رجٛن )اٌّووي 

ٚأثؼبك اٌىفب٠بد  ,ٚأ١ّ٘خ اٌىفب٠بد ,ٚرٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ِؼب١٠و رمل٠و ٚل١بً وفبءح ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

١٘ئخ اٌزله٠ٌ, ٚاٌضبٟٔ  ػٚبءلأ اٌطٍجخػٓ أ١ّ٘خ رم٠ُٛ رؾلس  الأٚي خ ألَبَ؛فَّ ا١ٌّٕٙخ. ٚرٕبٚي

 اٌطٍجخٌٍىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ, ٚاٌضبٌش وْف ػٓ ٍٍج١بد ٚئ٠غبث١بد رم٠ُٛ  اٌطٍجخرٕبٚي ِؼب١٠و رم٠ُٛ 

 ٚث١ٓ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ,  ػٚبءلأاٌطٍجخ م٠ُٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ, ٚاٍزؼوٗ اٌواثغ ِْىلاد ر ػٚبءلأ

ٚأّبهد ٔزبئظ  ,١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٚبءلأاٌطٍجخ ٠ٕجغٟ ِواػبرٙب ػٕل رم٠ُٛ  اٌزٟ ّزغ١واداٌ أُ٘اٌقبٌِ 

( ػٍٝ ِفوكاد ٔبسهاد اٍزغبثبد اٌطٍجخ )اٌنوٛه ٚالإػلَ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ رىوائٌٝ  اٌلهاٍخ

ئػلاَ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٕزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌزٟ ٠ؾًٖ ٕٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح أٚ ,اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ

 ػ١ٍٙب ؽزٝ ٠مف ػٍٝ ٔمبٛ ٙؼفٗ, ٠ٚؾبٚي ػلاعٙب, ٚٔمبٛ لٛرٗ ١ٌمَٛ ثزؼي٠ي٘ب.

 أػٚبء كاءَِزٜٛ اٌىفب٠بد اٌٛظ١ف١خ لأ ٌّؼوفخ٘لفذ اٌلهاٍخ ( 9198فوْٚ )ك٠ٚىبد ٚآكهاٍخ  -2

ٌٚزؾم١ك  .ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ ثبٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ ٙٛء اٌغٛكح اٌْبٍِخ

, ٚاٍزقلَ اٌجبؽضْٛ اٌزله١ٌ٘٠ئخ  أػٚبء( ِٓ 34مٌه أعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػّل٠خ لٛاِٙب )

ٌزله١َ٠خ وبٔذ ا١ٌٙئخ ا ػٚبءأْ اٌىفب٠بد اٌٛظ١ف١خ لأٚأٍفود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٓ  ,إٌّٙظ إٌٛفٟ

( ث١ّٕب وبٔذ الاعزّبػ١خٚاٌزله١َ٠خ ٚاٌْق١ٖخ ٚ الإكاه٠خِغبلاد )اٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ ٚ فٟػب١ٌخ 

ىبٔذ ػب١ٌخ ؽ١ش فِغبي )اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ( أِب اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍىفب٠بد اٌٛظ١ف١خ  فِٟزٍٛطخ 

بً ئؽٖبئ١ٚعٛك فوٚق كاٌخ  %(. وّب أظٙود إٌزبئظ24ؽٛاٌٟ ) ثٍغذ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌلاٍزغبثخ ػ١ٍٙب

 .)اٌنوٛه(ٌٖبٌؼ اٌغٌٕ  فٟ اٌىفب٠بد اٌٛظ١ف١خ رجؼبً ٌّزغ١و

 L M) ٞك–َ ئ –ي ئٔظبَ فٟ  ٟ ٌلأٍزبم اٌغبِؼٟٚالاعزّبػ ٟاٌٛظ١ف كاءػٓ الأ (9198)ثٛة كهاٍخ  -5

D ), ٚرُ اػزّبكٖ ثبٌغبِؼبد اٌغيائو٠خ ِٕن ػبَ  ,ٔغٍٍٛبو١َٔٛخاٌلٚي الأفٟ  ٚ٘ٛ ٔظبَ ْٔأ

 ,( ٍٕٛاد4ٌٍؾٖٛي ػٍٝ كهعخ ا١ٌٍَبٌٔ ) ,٠ٚٞؼوف ثبٌٕظبَ إٌٖف ٍٕٛ ,9118/9116

 ,٠ٚىْٛ اٌطبٌت ٘ٛ ِؾٛه ِْٕٜ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ,( ٍٕٛاد5) ٖٚاٌلوزٛها ,( ٍٕٛاد8ٚاٌّبعَز١و )

 ,ٚثٕبء ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚإٌمل٠خ ٌٙنا إٌظبَ ,ف١ٍؼت كٚه اٌّٛعٗ اٌغبِؼٟ ٍزبمِب الأأ

اٌغبِؼٟ  ٍزبمٌلأ ٟٚإٌّٙ ٞكاهاٌلٚه الإ ثأْ ٔزبئظ كهاٍزٗ فٟ ػلك ِٓ إٌمبُٛ٘ اٍزؼوٗ اٌجبؽش أٚ

ؽً فٟ  َِٚبػلح اٌطٍجخ ,ػٕل رم١١ُ اٌؼًّ اٌطٍجخِغ  ا٢هاءرجبكي  ِٕٙب: ٠ٌٍؼزّل ػٍٝ ػلك ِٓ الأ

 ,ٚرم١١ُ أٍب١ٌتٚ أْٔطخّزطٍجبد اٌّموه ِٓ ثاٌطٍجخ  ٚئّؼبه ,ثبٌى١ٍخ الإكاه٠خُٙ ِغ اٌم١بكاد رِْىلا

ٌملهاد  خاٌفوٚق اٌفوك٠ ِٚواػبح ,اٌْوػ ث١ٓ اٌغٛأت إٌظو٠خ ٚاٌزطج١مبد ٌٍّموهفٟ  ٚاٌّٛاىٔخ

 .اٌطٍجخ
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فٟ  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ّمواء ثّٙبُِٙ الأوبك١ّ٠خ أػٚبء( ػٓ ِلٜ ل١بَ 9193) اٌؼز١جٟكهاٍخ  -2

اٌزله٠ٌ, ٚاٌجؾش )فٟ ِغبلاد  ,ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ وبك٠ّٟٙٛء ِزطٍجبد اٌغٛكح ٚالاػزّبك الأ

اٌورجخ )اٌؼٍّٟ, ٚفلِخ اٌّغزّغ( ؽٛي أكائُٙ ٌّٙبُِٙ الأوبك١ّ٠خ ثبفزلاف اٌّزغ١واد اٌزب١ٌخ: 

ٚالاٍزجبٔخ أكاح . ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ (الأوبك١ّ٠خ, اٌغٌٕ, اٌزقٖٔ

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ّمواء  أػٚبء. ِٚٓ أثوى إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ أْ هاٍزٌٗل

٠مِْٛٛ ثّٙبُِٙ الأوبك١ّ٠خ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌغٛكح ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ ثلهعخ ِزٍٛطخ, ؽ١ش 

زٍٛطخ, ٝ ثلهعخ ِورفؼخ, ١ٍ٠ٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثلهعخ ِالأٌٚعبء أكاؤُ٘ ٌّٙبُِٙ اٌزله١َ٠خ فٟ اٌّورجخ 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؽٛي  أػٚبء. ٚلا رٛعل فوٚق فٟ ٚعٙبد ٔظو أ٠ٚبً صُ فلِخ اٌّغزّغ ثلهعخ ِزٍٛطخ 

أكائُٙ ٌّٙبُِٙ الأوبك١ّ٠خ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌغٛكح ٚالاػزّبك الأوبك٠ّٟ ثبفزلاف ِزغ١واد اٌلهاٍخ: 

 .رجخ الأوبك١ّ٠خ, ٚاٌغٌٕ, ٚاٌزقٖٔاٌو

١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ  أػٚبء بىٙرم٠ُٛ اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠ّزٍػٓ  :(9112)إٌبلخ ٚ ,ػ١َٝكهاٍخ  -91

إٌّٙظ  بِاٍزقل ٚلل ,و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجزُٙ ٚفك ِؼب١٠و اٌغٛكح

ُ٘ ٚأّبهد أ ,ثبٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ,( ٛبٌجبً ٚٛبٌجخ396عو٠ذ اٌلهاٍخ ػٍٝ )ٚأ ,ٟاٌزؾ١ٍٍ ٟإٌٛف

 أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ّزٍىٙب ٠غت أْ اٌزٟ ِؼب١٠و أٍب١ٍخ ٌٍىفبءاد ا١ٌّٕٙخ خفَّ ئػلاكئٌٝ  إٌزبئظ

اٌزؼي٠ي  أٍب١ٌت ,اٌزّىٓ اٌؼٍّٟ ٚإٌّٟٙ ,الإَٔب١ٔخفٟ ٙٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح "اٌْق١ٖخ ٚاٌؼلالبد 

( 69رْزًّ ػٍٝ ٚ)ٚ ,"اٌزم٠ُٛ أٍب١ٌتٚ ْٔطخرفؼ١ً الأ ,اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕف١ن ٌٍّؾبٙوح ,ٚاٌزؾف١ي

 ١ٍ٠ٗ ,الإَٔب١ٔخػٓ اٌَإاي اٌضبٟٔ رج١ٓ أْ ثؼل اٌْق١ٖخ ٚاٌؼلالبد  عبثخفوػ١بً, ِٚٓ فلاي الإِؼ١بهاً 

 بً ئؽٖبئ١فوٚق كاٌخ  لهاٍخ ارٚؼ ػلَ ٚعٛكِٚٓ فلاي كهاٍخ ِزغ١واد اٌ ,اٌزّىٓ اٌؼٍّٟ ٚإٌّٟٙ

 فٟ ِزغ١و اٌغٌٕ ٚاٌزقٖٔ ٚاٌَّزٜٛ ثبٌَٕجخ ٌٍطبٌت.

ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ, ٚلل  أكاءرم١١ُ  (Freez & Others 2004)كهاٍخ  -99

( ِٓ ٍٛجخ اٌغبِؼخ ثٛلا٠خ عٕٛة وبه١ٌٕٚب الأِو٠ى١خ ٌزم١ٌ فَّخ 999ٛجُمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ )

ٚاٌزٛإً, الاعزّبػ١خ, ٚالارغب٘بد( ٚوبْ أثوى ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ  كاهحأثؼبك )اٌزقط١ٜ, اٌزؼ١ٍُ, الإ

هاعؼخ ؽ١ش رّلٖ ثزغن٠خ إكٞ ئٌٝ رؾ١َٓ ِٙبهاد ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ أكائٗ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌطٍجخ ر

 .رف١لٖ فٟ رط٠ٛو مارٗ

: أعو٠ذ ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ ارغب٘بد الأوبك١١ّ٠ٓ الإكاه١٠ٓ ٚأػٚبء َ(9113)كهاٍخ اٌؾىّٟ  -99

١ّٕٙخ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٔؾٛ اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ, ٚ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ ئػلاك ِؼ١به ٌٍىفبءاد اٌ

١لاً ٌلٜ الأٍزبم اٌغبِؼٟ ِٓ ٚعٙخ ِٚؼوفخ أوضو اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ رفٚاٌّزطٍجخ ٌلأٍزبم اٌغبِؼٟ 

( ٛبٌجبً ِٓ ٛلاة و١ٍخ اٌزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ 991ٔظو اٌطلاة, ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

ا١ٌّٕٙخ, ِٓ فلاي  ٚالأف١و, ٚاٍزقلِذ فٟ اٌلهاٍخ لبئّخ اٌىفبءاد الأٚيفوع اٌطبئف ثبٌَّز١٠ٛٓ 

 اٌلهاٍخ رُ اٌزًٕٛ ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

الإػلاك ٚرزّؾٛه اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ اٌّزطٍجخ ٌلأٍزبم اٌغبِؼٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٛلاثٗ فٟ اٌْق١ٖخ,  -

, ٚاٌزم٠ُٛ, ٚاٌزّىٓ اٌؼٍّٟ, ٚإٌّٛ إٌّٟٙ, ْٔطخٌٍّؾبٙوح ٚرٕف١ن٘ب, ٚاٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ, ٚالأ

 اٌزمل٠و. أٍب١ٌتٚ

ٚالأف١و ثبٌغبِؼخ ػٍٝ كهعخ رف١ًٚ  الأٚيػلَ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ ٚعٙبد ٔظو ٛلاة اٌَّزٜٛ  -

 اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ ٌلأٍزبم اٌغبِؼٟ.

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رم٠ُٛ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ ٌلأٍبرنح اٌغبِؼ١١ٓ ِٓ  (Simon, 2003)كهاٍخ  -94

اٌجبؽش اٍزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ ٍزخ ِؾبٚه ثٙلف  ٚعٙخ ٔظو ٛلاة اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌؼ١ٍب, ٚلل اٍزقلَ
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ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ  ئكاهحاٌزؼوف ػٍٝ آهاء اٌطلاة رغبٖ أٍبرنرُٙ ِٓ ؽ١ش اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ, ٌّموه 

الأٍبرنح ِضً: )اٌملهح  أكاءثؼ٘ اٌغٛأت اٌقبٕخ ث ٍئٍخِلاه صلاصخ فٖٛي ِززب١ٌخ, ٚلل رّٕٚذ الأ

ػٍٝ اٌزٛإً, الارغبٖ ٔؾٛ اٌلاه١ٍٓ, غياهح ٚوفبءح اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ, اٌّٙبهاد اٌزله١َ٠خ, اٌؼلي 

خ ث١ٓ آهاء ئؽٖبئ١ذ اٌلهاٍخ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ أٚٙؾٚاٌّٛٙٛػ١خ, اٌّوٚٔخ(, ٚلل 

 ج١مٟ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ.اٌلهاٍخ فٟ وً ِٓ اٌزط أٍئٍخاٌزٟ ؽلكرٙب  كاءاٌطلاة فٟ عٛأت الأ

اٌزله٠ـٌ فٟ رله٠ٌ  ١٘ئـخ أػٚبءاٌزؼوف ػٍٝ ِْىلاد  ٘لفذ ئٌٝ (Orata,1999)كهاٍخ  -93

فٟ  ,ٚاهرجبٛٙب ثبٌزٛافك اٌٛظ١فٟ ٌلOhio, Universityُٙ٠موهاد اٌزوث٠ٛـخ ثغبِؼخ أٚ٘ــب٠ٛ اٌّ

ٔزبئظ رف١ل ثأْ أوضو ئٌٝ  ٚلل رُ اٌزًٕٛ .ِٕٚظِٛخ إٌظو٠بد اٌزم١ٍل٠خ ,ٙٛء رطج١ك اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ

, ٚأْ اٌمبػبد اٌلها١ٍخفٟ  اٌطٍجخوج١وح ِٓ  ػلاكأ ٚعٛكاٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ثٖوف إٌظو ػٓ ١ٌُِٛٙ  اٌطٍجخفوٗ رله٠َٙب ػٍٝ ٕ٘بن ثؼ٘ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ اٌزٟ ٠ُ 

اٌزفبػً اٌلاىَ  و لا ٠ؾمكٚ٘ٛ أِ ,ٌّؾزٜٛ اٌّموه اٌطٍجخٚا٘زّبِبرُٙ, ِّب ٠ْىً ٕؼٛثخ فٟ رمجً 

اٌطلاة فٟ  ئػلاكٚفٍف١خ  ,فٟ اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ بً ٌٗ. ٚوّب رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن ٙؼف

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ ر١ّٕخ ٛوق اٌزفى١و الإثلاػٟ ٌلٜ  أػٚبءٚلا رَبػل  ,ِوؽٍخ اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ

١ٌٕؼىٌ مٌه ػٍٝ َِزٜٛ أكائُٙ اٌزؼ١ٍّٟ ثؼل ئوَبثُٙ ِٙبهح اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ أٚ اٌطٍجخ 

 .اٌزقوط

ػٚٛ ١٘ئخ  كاءّخ لأّٙاٍزٙلفذ اٌزؼوف ػٍٝ اٌغٛأت اٌ اٌزٟ ((Latshaw,1997 كهاٍخ لارْٛ -98

ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِواعؼخ اٌّمبلاد  ,زم٠ُٛاٌاٌزٟ ٠غت أْ رٙزُ ثٙب ػ١ٍّخ ٚاٌغبِؼٟ  اٌزله٠ٌ

ٚالأٛو إٌظو٠خ اٌزٟ ا٘زّذ ثّغبي  ,إٌّْٛهح فٟ اٌلٚه٠بداٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌّزٛافوح ٚ اٌؼ١ٍّخ

عٛأت أٍب١ٍخ ٠ٕجغٟ أْ رٙزُ ئٌٝ  ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ,ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ أكاءرم٠ُٛ 

ِضً كلاٌخ الاوزْبفبد اٌزٟ أثوىرٙب إٌزبئظ فٟ رٕبِٟ  رأص١و ٔزبئظ اٌجؾش :ثٙب ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ٟٚ٘

وفب٠خ  اٌنار١خ, ٠ٚزؼٍك ٘نا اٌغبٔت ثّلٜ ِٖله اٌىفب٠خ -ِب ْٔو ٌٍجبؽش ػلك -ٚرطٛه الأثؾبس

٠ٚزٍقٔ ٘نا  ,اٌّقوعبد اٌزوث٠ٛخ -اٌجبؽش ٚئِىب١ٔبرٗ اٌّزبؽخ فٟ الإٔفبق ػٍٝ رىب١ٌف اٌجؾش 

 -اٌفبػ١ٍخ اٌزله١َ٠خ -اٌزفٛق اٌزؾ١ٍٖٟ ٚالإثلاػٟ ٌٍطٍجخَٔجخ  -اٌغبٔت اٌزم٠ّٟٛ فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ: 

إٍَبد ّماد اٌم١ّخ ثبٌ ْٔطخالاّزوان فٟ الأ -:ا٢ر١خٚلل رّضً ٘نا اٌغبٔت فٟ إٌمبٛ  ,اٌقلِبد

ٚلل أظٙود اٌلهاٍخ فٟ  اٌقبٕخ ثبٌّإٍَبد اٌل١ٌٚخ, ْٔطخٍٙبَ فٟ الأالإ -اٌؼ١ٍّخ اٌّقزٍفخ

اٌزٟ رَزقلَ فٟ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ أكائُٙ  كاءبد الأّر١ٕٛبرٙب ثٛعٛة كها٠خ وً الأٍبرنح اٌغبِؼ١١ٓ ثّؾى

 اٌؼٍّٟ الأوبك٠ّٟ.

 :انسببمتين انذراسبث  ةالاستفبد

 – 9222)عو٠ذ فلاي اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِٓ ( كهاٍخ أ98ٌّوعؼ١خ اٌَبثمخ ػٍٝ )اّزٍّذ اٌلهاٍبد ا

 ٍزبماٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ ٌلأ ٚلل رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍبد ِٛٙٛػبد ِقزٍفخ اٍزٙلفذ اٌزؼوف ػٍٝ ,(9195

الإكاهٞ  كاءَِزٜٛ ٚالغ الأ ,١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ ػٚبءاٌزله٠َٟ لأ كاءٚالغ الأ ,اٌغبِؼٟ

 أكاءٚالغ  ,١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ػٚبءٚالغ ثؤبِظ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ لأ ,ٌلٜ هؤٍبء الألَبَ

 افز١بهِؼوفخ ِلٜ رٛافو ِإّواد اٌغٛكح ٚالاػزّبك٠خ فٟ  ,١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌّٙبُِٙ الأوبك١ّ٠خ أػٚبء

ِؼ١به  ئػلاك ,اٌغبِؼٟ ٍزبموبك١ّ٠خ ٌلأٚاٌّزطٍجبد الأ الإكاه٠خػجبء اٌزٛاىْ ث١ٓ الأ ,ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ

اٌزله٠ـٌ فٟ رله٠ٌ اٌّموهاد  ١٘ئـخ أػٚبءِْىلاد  ,اٌغبِؼٟ ٍزبمٌٍىفبءاد ا١ٌّٕٙخ اٌّزطٍجخ ٌلأ

اٌّؼٍُ اٌغبِؼٟ اٌزٟ ٠غت أْ رٙزُ ثٙب ػ١ٍّخ رم٠ُٛ ٘نا  كاءاٌزؼوف ػٍٝ اٌغٛأت اٌٙبِخ لأ ,اٌزوث٠ٛـخ

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٖفخ ػبِخ ُ٘  أػٚبءأٚ  اٌغبِؼٟ ٍزبمْ ٠ىْٛ الأٚارفمذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ أ ,كاءالأ

وف ػٍٝ َِزٜٛ ٍٛاء ٌٍزؼ ِٚزغ١واد اٌلهاٍبد ْٟ افزٍفذ ِٕبؽٚئ ,ِؾٛه اٌلهاٍبد اٌّوعؼ١خ اٌَبثمخ

 ٚلل افزٍفذ ,اٌزله٠َٟكائُٙ ٚٙغ ِؼب١٠و رٍٖؼ ٌزم٠ُٛ أفٟ أٚ  ,رٛاعُٙٙاٌزٟ  اٌّْىلادأٚ  كاءالأ
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 الإَٔب١ٔخو١ٍخ اٌؼٍَٛ ثطلاة ٚٛبٌجبد رؾل٠ل٘ب ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ  اٌلهاٍبد اٌّوعؼ١خ ػٓاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ 

اٌىفبءح  – الإكاه٠خاٌىفبءح )ٍب١ٍخ اٌلهاٍخ الأرؾل٠ل ِزغ١واد فٟ  أ٠ٚبً افزٍفذ  ٚونٌه ,ؽو٠ّلاءّؾبفظخ ث

 ,ٚرم٠ُٛ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ٔبؽ١خ فز١بهثبػزجبه٘ب ِزغ١واد ؽبوّخ لا (اٌزم٠ُٛ أٍب١ٌت –ا١ٌّٕٙخ 

وّب  ,فوِٜٓ ٔبؽ١خ أ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبرجبع ِؼب١٠و اٌغٛكح ٚرأ١ٍُ٘ٙ ٌَٛق اٌؼًّ خلبػلح الاهرمبء ثَّزٜٛ اٌطٍجٚ

 ٚفمبً اٌقبٕخ ثغّغ اٌج١بٔبد ثّؾبٚه٘ب اٌّقزٍفخ  ٍزجبٔخرى٠ٛٓ الافٟ  ػٓ ٍبثمزٙب رقزٍف ٘نٖ اٌلهاٍبد

فمل اٍزفبك اٌجبؽش ِٓ ػوٙٗ ٚرؾ١ٍٍٗ ٌٍلهاٍبد  خٚثٖفخ ػبِ ,ثىً كهاٍخ حٌّزغ١واد اٌلهاٍبد اٌّؾلك

 :ا٢رٟفٟ  اٌّوعؼ١خ

ئعواءاد اٌلهاٍخ ٍٛاء ِٓ ونٌه رؾل٠ل اٌقطٛاد اٌّزجؼخ فٟ ٚ رؾل٠ل الإٛبه اٌؼبَ ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ -9

  .الإكاه٠خأٚ  إٌٛاؽٟ اٌف١ٕخ

  .رَبؤلاد اٌلهاٍخٚ أ٘لاف١ٕبغخ  -9

  .إٌّٙظ إٌّبٍت ٌطج١ؼخ ئعواءاد اٌلهاٍخ افز١به -4

  .أكٚاد عّغ اٌج١بٔبدٚ ٍٚبئً افز١بهٚ اٌؼ١ٕخ افز١بهو١ف١خ  -3

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. ٚ أ٘لافخ اٌزٟ رزفك ِغ ؽٖبئ١رؾل٠ل أَٔت اٌّؼبٌغبد الإ -8

اٌٛلٛف ػٍٝ ِب رٍٕٛذ ئ١ٌٗ ٚ ِٕبلْخ إٌزبئظٚ ٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌّوعؼ١خ فٟ ٛو٠مخ ػوٗالا -6

  .ٌزف١َو ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ

 ئعواءاد اٌلهاٍخ :

  :ينهج انذراست

١ش ؽ ,عواءاد ٘نٖ اٌلهاٍخٟ ٌّلائّزٗ لإاٌزؾ١ٍٍ ٟإٌّٙظ إٌٛف فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٍزقلَ اٌجبؽش

 الإَٔب١ٔخ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ  ػٚبءٚا١ٌّٕٙخ لأ الإكاه٠خاد كاءٌلأ ٠مَٛ ػٍٝ ٕٚف اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ

ِٚؾبٌٚخ رؾ١ًٍ ٚرف١َو إٌزبئظ, ٚثٙنا ٠ؼزّل ػٍٝ كهاٍخ  ,خِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍج ,ؽو٠ّلاءّؾبفظخ ث

 .اٌظب٘وح وّب رٛعل فٟ اٌٛالغ ٠ٚٙزُ ثٕٛفٙب ٕٚفبً كل١مبً ٚرؾ١ٍٍٙب

 يجتًغ انذراست

ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘  ؽو٠ّلاءّؾبفظخ ث الإَٔب١ٔخو١ٍخ اٌؼٍَٛ ٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌطٍجخ فٟ 

ثَٕجخ  (9922)ٚػلك اٌطبٌجبد  %(,86ثَٕجخ ) (9329)ؽ١ش ثٍغ ػلك اٌطلاة  ,ٛبٌجبً ٚٛبٌجخ (9662)

(33)%. 

 (9)علٚي 

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 اٌزقٖٔ
ػلك  اٌطبٌجبد اٌطلاة

 اٌّغزّغ

 اٌّغّٛع

 % ػلك % ػلك اٌّغزّغ % ػلك اٌّغزّغ

 92.26 29 369 --- --- ----- 92.26 29 369 ئكاهح

 91.43 61 928 91.43 61 928 --- --- ---- ٛفبيأه٠بٗ 

 91.99 951 528 91.93 53 398 91 26 351 لبْٔٛ

 91.99 53 395 92.23 36 944 91.83 45 958 ٔغ١ٍيٜئ

 99.91 43 969 99.39 99 86 91.26 99 918 ف١ي٠بء

 92.29 35 939 92.63 99 999 91.96 96 992 و١ّ١بء

 91.91 31 925 99.99 93 66 92.21 96 949 آٌٟؽبٍت 

 91.96 845 9662 91.99 945 9922 91.91 411 9329 اٌّغّٛع
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ِٚغّٛع اٌطٍجخ ثىً  ,خاٌطلاة ٚاٌطبٌجبد ثبٌزقٖٖبد اٌّقزٍف ػلاكأ (9هلُ ) ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي

 .رقٖٔ

 ػينت انذراست:

 :%92.29)ثَٕجخ رواٚؽذ ث١ٓ  فٟ ع١ّغ اٌزقٖٖبدرُ رطج١ك اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػْٛائ١خ 

ّؾبفظخ ث الإَٔب١ٔخٚاٌلهاٍبد ٍٛجخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ  ِغزّغ ِٓ (% 91.96)عّب١ٌخ ثٍغذ ئٚثَٕجخ  (99.99%

ٛبٌجخ  945%( 8815ٚثَٕجخ ) ٛبٌت 411ٚٛبٌجخ ُِٕٙ ( ٛبٌجبً 845ٚثٍغ ِغّٛع أفواك اٌؼ١ٕخ ) ,ؽو٠ّلاء

لأػٚبء  اٌزم٠ُٛ أٍب١ٌتٚ ٚا١ٌّٕٙخ الإكاه٠خ%( ٌٍزؼوف ػٍٝ ٚعٙبد ٔظوُ٘ ػٓ اٌىفبءح 3919ثَٕجخ )

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ٙٛء اٌغٛكح

 :هبإػذادأداة انذراست وخطىاث 

لأػٚبء  اٌزم٠ُٛ أٍب١ٌتٚ ٚا١ٌّٕٙخ الإكاه٠خاٌىفبءح "ٌٍزؼوف ػٍٝ  اٍزجبٔخ ثجٕبء ٚرط٠ٛولبَ اٌجبؽش 

ِٓ ٚعٙخ  اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٙٛء اٌغٛكح ؽو٠ّلاءّؾبفظخ ث الإَٔب١ٔخ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌلهاٍبد 

٠ٚزىْٛ وً ِٕٙب ِٓ  ,ٟٚ٘ ِٛىػخ ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚه ,ى١ٍخاٌ" ٌزطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ٍٛجخ اٌطٍجخٔظو 

 الإكاه٠خاٌىفبءح  ِؼوفخثؾ١ش ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ  ,ػجبهح (39) ِغّٛػٙب اٌؼجبهادِغّٛػخ ِٓ 

 ,اٌغٛكح فٟ ٙٛء١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجزُٙ  أػٚبءاٌزٟ ٠ّزٍىٙب  اٌزم٠ُٛ أٍب١ٌتٚٚا١ٌّٕٙخ 

 –ثلهعخ ل١ٍٍخ  -ثلهعخ ِزٍٛطخ –ثلهعخ وج١وح  – علاً ]ثلهعخ وج١وح  ٟفّبٍؽ١ش ٚٙؼذ ّٙٓ ِم١بً 

 :ٍزجبٔخالا ػلاكلإاٌقطٛاد الإعوائ١خ اٌزب١ٌخ  اٌجبؽشٚلل ارجغ  ,[علاً ثلهعخ ل١ٍٍخ 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ِواعؼخ فمواد الاٍزجبٔخ فٟ ٙٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح -9

 اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٌٍزطج١ك ػٍٝإٌّبٍت ِٕٙب  ٌزؾل٠لرؾ١ًٍ ٘نٖ اٌّؼب١٠و  -9

  :صذق الأداة

ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ الأوبك١١ّ٠ٓ اٌٖلق اٌظب٘وٞ )اٌقبهعٟ(: لبَ اٌجبؽش ثؼوٗ الاٍزجبٔخ ػٍٝ 

, ٚػٍٝ ٙٛء رٛع١ٙبرُٙ ( ِؾى91ٓ١ّٚػلكُ٘ ) اٌّقز١ٖٓ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ

 ِٚمزوؽبرُٙ لبَ اٌجبؽش ثاػلاك أكاح اٌلهاٍخ )الاٍزجبٔخ( فٟ ٕٛهرٙب اٌّجلئ١خ.

ِؾبٚه ِٓ  ِؾٛهثؾَبة ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌىً  اٌجبؽشلبَ  ٍزجبٔخٌٍزؾمك ِٓ ٕلق لاٚ

وّب ٠ٛٙؾٙب  .ٚٛبٌجخ ( ٛبٌت911ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ ػلك٘ب ) رطج١مٙبٚمٌه ِٓ فلاي  ,ٍزجبٔخالا

 .(9) هلُ اٌغلٚي

 (9علٚي )

 ٌٍّؾٛه اٌنٜ رّضٍٗٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ  ٍزجبٔخِٓ فمواد لا ػجبهحّؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ وً ث اٌلافٍٟالارَبق  

(=ْ911) 
 اٌزم١١ُ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ الإكاه٠خاٌىفبءح  ًٍََِ اٌؼجبهاد

9 1.362* 1.343* 1.649* 

9 1.864* 1.696* 1.825* 

4 1.649* 1.422* 1.815* 

3 1.886* 1.321* 1.694* 

8 1.613* 1.895* 1.822* 

6 1.342* 1.842* 1.815* 
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 اٌزم١١ُ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ الإكاه٠خاٌىفبءح  ًٍََِ اٌؼجبهاد

2 1.844* 1.369* 1.334* 

5 1.623* 1.692* 1.892* 

2 1.394* 1.886* 1.649* 

91 1.643* 1.322* 1.855* 

99 1.382* 1.612* 1.821* 

99 1.352* 1.859* 1.619* 

94 1.892* 1.829* ----------- 

93 1.815* 1.352*  

98 1.699* 1.613*  

  (5.50)( ػنذ يستىي 5.1.0دلانت يؼبيم الارتببط )

ِّب ٠لي  ,كلاٌخ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ ِفوكاد وً ِؾٛه ِٚغّٛػٗ (9هلُ ) ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي

 .ل١بً ِؾٛه٘ب اٌنٜ رّضٍٗفٟ  ػٍٝ ٕلق اٌّفوكاد

 ٕلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌلأكاح:

 (4علٚي )

 911ْ= ٍزجبٔخثّؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ وً ِؾّٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلا اٌلافٍٟالارَبق 

 الاهرجبٛ ثبٌّغّٛعِؼبِلاد  ػلك اٌّفوكاد اٌّؾبٚه ًٍََِ

 *1.693 98 الإكاه٠خاٌىفبءح  9

 *1.825 98 اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ 9

 *1.869 99 ٠ُاٌزمٛأٍب١ٌت  4

  (1.18)ػٕل َِزٜٛ  ( 1.928)كلاٌخ ِؼبًِ الاهرجبٛ 

ِّب  ,ٍزجبٔخٌلا هرجبٛ ث١ٓ وً ِؾٛه ٚاٌّغّٛع اٌىٍٟكلاٌخ ِؼبِلاد الا (4هلُ ) اٌغلٚي٠زٚؼ ِٓ 

 .ٍزجبٔخل١بً ٚرّض١ً الافٟ  ٠لي ػٍٝ ٕلق اٌّؾبٚه

  :ثببث الأداة

زطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ثبٌاٌزغيئخ إٌٖف١خ ٚ ٛو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿ اٍزقلَ اٌجبؽش ٍزجبٔخلاآِ صجبد  ٌٍزأول

 .الاٍزطلاػ١خ اٌلهاٍخ

 (3علٚي )

 ِٚؾبٚه٘ب ٍزجبٔخٌلال١ّخ اٌزغيئخ إٌٖف١خ ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ ٚ ّؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿث اٌضجبد

=ْ911 

 ل١ّخ اٌزغيئخ إٌٖف١خ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ اٌّؾبٚه َ

 1.552 1.525 الإكاه٠خاٌىفبءح  9

 1.289 1.239 اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ 9

 1.592 1.593 ٠ُاٌزمٛأٍب١ٌت  4

 1.294 1.216 ٍزجبٔخِغّٛع الا
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ٚل١ُ  ,(,1.239 :1.593)رواٚؽذ ث١ٓ ووٚٔجبؿ  ٌفبأِؼبًِ  ١ُْ لأ (3هلُ ) ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي

رز١ّي  ٍزجبٔخلاارلي ػٍٝ أْ  ٟٚ٘ (1.289 :1.592)رواٚؽذ ث١ٓ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ثبٌزغيئخ إٌٖف١خ 

 . ِؾّٛه ِٓ ِؾبٚه٘بٚونٌه ٌىً  ,ٍزجبٔخثضجبد ِورفغ ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ ٌلا

 انذراست: إجراءاث

 اٌلهاٍخ لبَ اٌجبؽش ثّب ٠أرٟ: أ٘لافٌزؾم١ك 

 اٌلهاٍخ ٚاٌزأول ِٓ ٕلق الأكاح ٚصجبرٙب. أ٘لافاٌجبؽش أكاح اٌلهاٍخ ثّب ٠زفك ٚأػل  -9

 .ػٍٝ اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخرُ رطج١ك الاٍزجبٔخ  -9

خ إٌّبٍجخ ثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ ؽٖبئ١لبَ اٌجبؽش ثّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚئعواء اٌزؾ١ٍلاد الإ -4

 اٌلهاٍخ. أٍئٍخػٓ  عبثخ( ٌلإSPSS) ؽٖبئٟالإ

ٚا١ٌّٕٙخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو  الإكاه٠خاٌىفبءح اٍزقلَ اٌجبؽش اٌّؼ١به اٌّزلهط اٌزبٌٟ ٌٍؾىُ ػٍٝ كهعخ  -3

, علاً وج١وح  8 -3.99)ِٓ  ؽو٠ّلاء فٟ ظً اٌغٛكحّؾبفظخ ث الإَٔب١ٔخاٌطٍجخ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌلهاٍبد 

ثلهعخ  9.61 -9.59ثلهعخ ِزٍٛطخ, ِٚٓ  4.31 -9.69ثلهعخ وج١وح, ِٚٓ  3.91 -4.39ِٚٓ 

 (.علاً ثلهعخ ل١ٍٍخ  9.51 -9ل١ٍٍخ, ِٚٓ 

 ػرض نتبئج انذراست وينبلشتهب:

 :الأٚياٌَإاي 

 الإَٔب١ٔخثى١ٍخ اٌؼٍَٛ  اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٙٛء اٌغٛكح ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٚبءلأ الإكاه٠خاٌىفبءح  رٛفوكهعخ  ِب -9

 ؟ؽو٠ّلاء ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخّؾبفظخ ث

, ٚاٌلهعخ ٚاٌورت ػٓ ٘نا اٌَإاي رُ اؽزَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ عبثخٌلإ

 (.8وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي ) لاٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ,

 (8)علٚي 

 الإكاه٠خاٌىفبءح فٟ  هاء اٌطٍجخفبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌلهعبد ٚاٌورت ٢اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوا

 اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٙٛء اٌغٛكح ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٚبءلأ
هلُ 
 اٌؼجبهح

 اٌؼجبهاد
اٌّزٍٜٛ 

 ؾَبثٟاٌ
الأؾواف 

 ّؼ١بهٞاٌ
 اٌورجخ اٌلهعخ

 6 وج١وح 1.65 4.21 ػٓ ِٛػل ِٚىبْ اٌّؾبٙوح غ اٌطٍجخ َِجمبً جٍ  ٠ُ  9

 9 وج١وح 1.26 3.16 ٠ل٠و اٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ثلها٠خ ٚالزلاه  9

 5 وج١وح 1.21 4.63 ٠ُٙثلاء هأ٠ز١ؼ اٌفوٕخ ٌٍطٍجخ لإ 4

 2 وج١وح 1.22 4.51 ٠ْغغ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ وفو٠ك ٚاؽل 3

 أٍٍٛةاٌّؾوعخ ثأٚ  ٠مَٛ ثّؼبٌغخ اٌّٛالف اٌٖؼجخ اٌطبهئخ 8

 روثٛٞ

4.88 1.52 
 99 وج١وح

 2 وج١وح 1.23 4.63 ػٕل رم١١ُ اٌؼًّ  خجِغ اٌطٍ ا٢هاء٠زجبكي  6

رٛاعٗ اٌزٟ  ٌٍّْىلادثغ١ّغ اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ  ٌّبٌَل٠ٗ الإ 2

  اٌطٍجخ.

4.89 1.52 
 99 وج١وح

ِٓ اٌز١َٕك ث١ٓ ِغّٛػبد اٌؼًّ ثّب ٠ّٚٓ ػلَ  ٠زّىٓ 5

 اٌزٚبهة

3.18 1.29 
 4 وج١وح

 8 وج١وح 1.56 4.29 ٖ ٌؾً اٌّْىٍخافز١به١خ َِإ٠ٌٚزؾًّ  2

 93 ِزٍٛطخ 1.21 4.96 اٌضمبف١خ ٚاٌو٠ب١ٙخ ْٔطخالأفٟ  ٠ْبهن اٌطٍجخ 91
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هلُ 
 اٌؼجبهح

 اٌؼجبهاد
اٌّزٍٜٛ 

 ؾَبثٟاٌ
الأؾواف 

 ّؼ١بهٞاٌ
 اٌورجخ اٌلهعخ

 94 ِزٍٛطخ 1.23 4.94 ثبٌى١ٍخ الإكاه٠خِغ اٌم١بكاد  ِْىلارُٙؽً فٟ  ٠َبػل اٌطٍجخ 99

 3 وج١وح 1.21 4.22 ١خ ٌلٜ اٌطٍجخَّإٌٚٚرؾًّ اٌ ا٠ٌْٟٕٛٛغغ اٌؾٌ  99

 91 وج١وح 1.25 4.86 الإكاه٠خ ِْىلارُٙؽً فٟ  اٌطٍجخ٠ْبهن  94

ؽً ِْىلاد فٟ  ثؾٛس ػ١ٍّخ رَُٙ ئػلاكفٟ  ٠َبػل اٌطٍجخ 93

 ٚالؼ١خ
 9 وج١وح 1.22 3.99

إٌظبفخ فٟ  ٠ٕفن ِغ اٌطٍجخ ؽّلاد رٛػ١خ رقلَ اٌّغزّغ 98

            ٚاٌٖؾخ
 98 ِزٍٛطخ 1.51 9.56

 وج١وح 1.56 4.66 اٌّغّٛع

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ  ػٚبءلأ الإكاه٠خاٌىفبءح  رٛفوكهعخ أْ  (8هلُ )٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي 

( 4.66) ؾَبثٟثٍغ ِزٍٛطٙب اٌوج١وح رؾممذ ثلهعخ  ؽو٠ّلاء ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخّؾبفظخ ث الإَٔب١ٔخ

 ْ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌأّ٘ٙب أ ,حرؾممذ ثلهعخ وج١واٌزٟ  اٌؼجبهادٚأْ  ,(1.56) ّؼ١بهٞٚأؾوافٙب اٌ

ٚثبٔؾواف  (3.99) ؽَبثٟؽً ِْىلاد ٚالؼ١خ ثّزٍٜٛ فٟ  ثؾٛس ػ١ٍّخ رَُٙ ئػلاكفٟ  ٠َبػل اٌطٍجخ

 ؽَبث٠ٟل٠و اٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ثلها٠خ ٚالزلاه ثّزٍٜٛ  أْ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله١ٍ٠ٌ٠ٙب  ,(1.22) ِؼ١بهٞ

ِٓ اٌز١َٕك ث١ٓ ِغّٛػبد اٌؼًّ ثّب ٠ّٚٓ ػلَ  ١ٍ٠ٙب ٠زّىٓ ,(1.26) ِؼ١بهٞ( ثبٔؾواف 3.16)

, ٠ٚوعغ اٌجبؽش مٌه ئٌٝ ا٘زّبَ ػٚٛ (1.29) ِؼ١بهٞ( ٚأؾواف 3.18) ؽَبثٟاٌزٚبهة ثّزٍٜٛ 

اٌؼٍّٟ ٌٍطبٌت, فبٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ  الإػلاك١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚروو١يٖ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ ػٍٝ 

ٚرطج١مبرٗ ٌؾً اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ, ٚفٟ ظً ِزطٍجبد اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّموهاد 

خ اٌزٟ ٠لاىِٙب رمل٠ُ ثؾٛس ِٓ اٌطٍجخ ئٙبفخ ئٌٝ اٌّإرّواد اٌؼ١ٍّخ اٌطلاث١خ اٌزٟ ٠زٕبفٌ ف١ٙب اٌلها١ٍ

ٍٛجخ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؛ ِّب عؼً ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ؾوٓ ػٍٝ اٌغبٔت اٌجؾضٟ ٌٍطٍجخ ِٓ فلاي 

 الإصواء اٌؼٍّٟ ٚاٌّؼوفٟ ٚؽَٓ ئكاهرٗ ٌٍؾٛاه اٌؼٍّٟ ٚإٌّبلْبد ث١ٓ اٌطٍجخ.

٠ٕفن ِغ اٌطٍجخ ؽّلاد  ,اٌٟلٍٙب ػٍٝ اٌزٛٚوبٔذ أ ,اٌلهعخ ِزٍٛطخ ػجبهادؽممذ صلاس ث١ّٕب 

( ١ٍ٠ٙب 1.51) ِؼ١بهٞ( ٚأؾواف 9.56) ؽَبثٟإٌظبفخ ٚاٌٖؾخ ثّزٍٜٛ فٟ  رٛػ١خ رقلَ اٌّغزّغ

 ( ١ٍ٠ٙب1.21) ِؼ١بهٞ( ٚأؾواف 4.96) ؽَبثٟثّزٍٜٛ  ,اٌضمبف١خ ٚاٌو٠ب١ٙخ ْٔطخالأفٟ  ٠ْبهن اٌطٍجخ

 ِؼ١بهٞ( ٚأؾواف 4.94) ؽَبثٟثّزٍٜٛ  ,ثبٌى١ٍخ الإكاه٠خِغ اٌم١بكاد  ِْىلارُٙؽً فٟ  ٠َبػل اٌطٍجخ

(1123.) 

ؽو٠ّلاء ّؾبفظخ ث الإَٔب١ٔخ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ  أػٚبءا٘زّبَ ئٌٝ  هعبػٗٚ٘نا ٠ّىٓ ئ

فٟ  أؾٖود خثلهعخ ِزٍٛطْ ِب رؾمك ٚأ ,ثلهعخ وج١وح ػجبهارٙبغٍت ؽ١ش رؾممذ أ الإكاه٠خثبٌغٛأت 

اٌطلاث١خ ٚؽً ِْىلاد اٌطٍجخ ِغ  ْٔطخالأفٟ  اٌّْبهوخ ٚؽّلاد اٌزٛػ١خ أفٟ اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ 

ٚلبرُٙ ئكاهح أ١ٙٚك ٕٚؼٛثخ  ,ثّزطٍجبد اٌزول١ٟ٘ئخ اٌزله٠ٌ  أػٚبءِٚوكٚك مٌه أْغبي  ,اٌم١بكاد

 .٘نا اٌْأْفٟ  اٌْق١ٖخ ثّب ٠َّؼ ثّْبهوزُٙ ٌٍطٍجخ

ٝ الأٌٚٚاٌزقط١ٜ ٌٍزله٠ٌ عبء ثبٌّورجخ  ػلاك( أْ ِغبي الإ9192٘نا ِغ ٔزبئظ كهاٍخ ؽ١َٓ )٠ٚزفك 

ؽل ِب ِغ  ئٌٝ بً ِٚقزٍف ,٘نا ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخفٟ  ِزفمبً ٠زؾمك ثلهعخ وج١وح  أٞ (4.22ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ارقبم اٌمواه, اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ, , الإكاه٠خاٌم١بكح "ذ اْ ِغبلاد أٚٙؾاٌزٟ  (9192ٍٛاٌُ ) ٔزبئظ كهاٍخ

ٌلٜ هؤٍبء الألَبَ فٟ  ّإْٚ اٌطٍجخ" عبءد ثلهعخ رمل٠و ِزٍٛطخ اٌزم٠ُٛ ٚاٌّزبثؼخ, إٌّٛ اٌؼٍّٟ ٚإٌّٟٙ,

ثٛة ذ كهاٍخ أٚٙؾؽ١ٓ فٟ  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ, أػٚبءو١ٍبد اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ فٟ الأهكْ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

ُ٘ أ اٌغبِؼٟ ٍزبمٌلأ ٟٚإٌّٙ ٞكاهئْ اٌلٚه الإ اٌغبِؼٟ ٍزبمٌلأ اٌٛظ١فٟ ٚالاعزّبػٟ كاءػٓ الأ (9198)

 الإكاه٠خِغ اٌم١بكاد  ِْىلارُٙؽً فٟ  َِٚبػلح اٌطٍجخ ,ِغ اٌطلاة ػٕل رم١١ُ اٌؼًّ ا٢هاءِمِٛبرٗ رجبكي 
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١ٕبد اٌّّضٍخ ٌٍغبِؼبد ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبفزلاف اٌؼ أػٚبءٔزبئظ رم٠ُٛ فٟ  ٚثٙنا ٠زٚؼ الافزلاف ,ثبٌى١ٍخ

 .٘نٖ اٌغبِؼبدفٟ  ؽ١ش رقزٍف اٌمٛاػل ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌٍؼًّ ,أ٠ٚبً اٌّقزٍفخ 

 انسؤال انثبني: 

ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌلهاٍبد  فٟ ٙٛء اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِب كهعخ رٛفو اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ لأػٚبء

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ:ؽو٠ّلاء ّؾبفظخ ث الإَٔب١ٔخ

فبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌلهعبد ٚاٌورت اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوا ؽَبة ػٓ ٘نا اٌَإاي رُ عبثخٌلإ

 وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ: فٟ ٙٛء اٌغٛكح ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٚبءاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ لأفٟ  هاء اٌطٍجخ٢

 (6علٚي )

اٌطٍجخ فٟ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ لأػٚبء اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌلهعبد ٚاٌورت ٢هاء 

 فٟ ٙٛء اٌغٛكح ١٘ئخ اٌزله٠ٌ
هلُ 
اٌّزٍٜٛ  اٌؼجبهاد اٌؼجبهح

 اٌورجخ اٌلهعخ ّؼ١بهٞالأؾواف اٌ ؾَبثٟاٌ

 4 علاً وج١وح  1.82 3.95 ٠زقن ٛوائك رله١َ٠خ ِٕبٍجخ ٌٍّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ 9

 8 وج١وح 1.29 3.14 اٌْوػفٟ  خ٠َزقلَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ض 9

 9 علاً وج١وح  1.65 3.48 ٠َزقلَ اٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ اٌؾل٠ضخ 4

 3 علاً وج١وح  1.62 3.96 ٗزج٠ٛىع فطخ اٌّموه ػٍٝ ٍٛ 3

 99 وج١وح 1.53 4.29 ٚرم١١ُ أٍب١ٌتٚ أْٔطخ٠قجو اٌطٍجخ ػٓ ِزطٍجبد اٌّموه ِٓ  8

 2 وج١وح 1.59 4.51 ّو ٚلذ اٌّؾبٙوح كْٚ ٘له ٌٍٛلذض٠َز 6

 9 علاً وج١وح  1.68 3.31 اٌّموه ٚرّىٕٗ ِٓ رله٠َٗٗ ثّفب١ُ٘ ئٌّبِ 2

 91 وج١وح 1.28 4.51 اٌْوػ ث١ٓ اٌغٛأت إٌظو٠خ ٚاٌزطج١مبد ٌٍّموهفٟ  ٠ٛاىْ 5

 5 وج١وح 1.28 4.21 ٌلاٍزفبكح ِٓ ِىزجخ اٌى١ٍخ  اٌطٍجخ٠ٛعٗ  2

 99 وج١وح 1.29 4.82 ٠َبػل اٌطٍجخ ػٍٝ اوزَبة ِٙبهاد عل٠لح 91

رؾفي اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزفى١و ٚاٌجؾش  خِزٕٛػ أٍئٍخ٠طوػ  99

 ٚالاٍزمٖبء
 2 وج١وح 1.66 3.11

 94 وج١وح 1.29 4.32 عبثبد اٌطٍجخ٠ؾوٓ ػٍٝ رمل٠ُ رغن٠خ هاعؼخ لإ 99

 98 ِزٍٛطخ 9.93 4.91 ٌملهاد اٌطٍجخ خاٌفوٚق اٌفوك٠ ٠ٟواػ 94

 93 ِزٍٛطخ 9.12 4.44 ٌلٜ اٌطٍجخ ٠َٟزقلَ ٛوق رله٠ٌ رؼيى اٌزؼٍُ اٌنار 93

 6 وج١وح 1.29 3.19 اٌزؼ١ٍُفٟ  ٠ٛظف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ 98

 وج١وح 1.29 4.55 اٌّغّٛع

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ  ػٚبءلأ ا١ٌّٕٙخاٌىفبءح  رٛفوأْ كهعخ  (6هلُ )٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي 

( 4.55) ؾَبثِٟٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ رؾممذ ثلهعخ وج١وح ثٍغ ِزٍٛطٙب اٌ ؽو٠ّلاءّؾبفظخ ث الإَٔب١ٔخ

 ْ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌأّ٘ٙب أ, علاً  حرؾممذ ثلهعخ وج١واٌزٟ  اٌؼجبهادٚأْ  ,(1.29) ّؼ١بهٞٚأؾوافٙب اٌ

١ٍ٠ٙب ٠َزقلَ  ,(1.68) ِؼ١بهٞ( ٚأؾواف 3.31) ؽَبثٍُِٟ ثّفب١ُ٘ اٌّموه ٚرّىٕٗ ِٓ رله٠َٗ ثّزٍٜٛ 

١ٍ٠ٙب ٠زقن ٛوائك رله١َ٠خ  ,(1.65) ِؼ١بهٞ( ثبٔؾواف 3.48) ؽَبثٟاٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ اٌؾل٠ضخ ثّزٍٜٛ 

(, ١ٍ٠ٙب ٠ٛىع فطخ اٌّموه 1.82) ِؼ١بهٞ( ٚأؾواف 3.95) ؽَبثٟثّزٍٜٛ  ,ِٕبٍجخ ٌٍّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ

٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ٘نٖ إٌز١غخ رؼٛك ئٌٝ ,  (1.62) ِؼ١بهٞ( ٚأؾواف 3.96) ؽَبثٟثّزٍٜٛ  ,ٗزجػٍٝ ٍٛ

ٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚرؼل اٌّؼ١به الأٚي ٌٍؾىُ ػٍٝ أكائٗ ٚر١ّيٖ ٚػ١ٍٗ أْ اٌزله٠ٌ ٠ّضً اٌّّٙخ الأٍب١ٍخ ٌؼٚ

٠َزقلَ اٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ اٌّزقٖٖخ ػٛٔبً ٌٗ فٟ ئظٙبه مٌه, َِٚزقلِبً ٛوائك رله١َ٠خ ِٕبٍجخ ٌٍزأول ِٓ 

 .اٍز١ؼبة اٌطٍجخ ٌٍّموه اٌلهاٍٟ

 اٌفوك٠خاٌفوٚق  ٠ٟواػ ,ٚوبٔذ ألٍٙب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ,فمٜ اٌلهعخ اٌّزٍٛطخ ػجبهربْث١ّٕب ؽممذ 

قلَ ٛوق رله٠ٌ رؼيى ٠َز ١ٍ٠ٙب ,(9.93) ِؼ١بهٞ( ٚأؾواف 4.91) ؽَبثٟثّزٍٜٛ  ,ٌملهاد اٌطٍجخ
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, ٠ٚفَو اٌجبؽش ٘نٖ إٌز١غخ (9.12) ِؼ١بهٞ( ٚأؾواف 4.44) ؽَبثٟثّزٍٜٛ  ,ٌلٜ اٌطٍجخ اٌزؼٍُ اٌنارٟ

ِؼٗ ِواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ٌٍطٍجخ, أٚ رؼي٠ي أٔٙب رؼٛك ٌي٠بكح ػلك اٌطٍجخ ثمبػبد اٌلهاٍخ, ِّب ٠ٖؼت 

 .اٌزؼ١ٍُ اٌنارٟ ئلا فٟ ؽلٚك ثؼ٘ اٌزقٖٖبد ل١ٍٍخ اٌؼلك

ل١بِٗ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزله١َ٠خ فٟ  ٙب٠زٛفو أغٍجٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ْ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخأ ِّٚب ٍجك ٠زٚؼ

به ٛوق ١ٚافز ,ٚاٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ اٌّزقٖٖخ ,ٗ ثّفب١ُ٘ اٌّموه اٌنٜ ٠مَٛ ثزله٠َٗئٌّبِفٟ  ٚٙؾذ ٚاٌزٟ

( ِٓ أْ ػٚٛ ١٘ئخ 9118) عواهٗ أٚٙؾٚ٘نا ٠زفك ِغ ِب  ,ٚرٛى٠غ اٌّموه ػٍٝ اٌطٍجخ ,اٌزله٠ٌ إٌّبٍجخ

اٌزله٠ٌ ٚاٌزم٠ُٛ ٌلإفبكح ِٕٙب فٟ رؼي٠ي للهح اٌطبٌت ػٍٝ رؾ١ًٍ  أٍب١ٌتأؽلس  ػ١ٍٗ اٍزقلاَاٌزله٠ٌ 

 ٠ووي١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ػٚبءْ ثؤبِظ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ لأ( أ9196)ٌّطٍك ا ٠ٚزفك ِغ ٔزبئظ كهاٍخ ,اٌّؼوفخ

ٔزبئظ كهاٍخ رزفك ِغ  أ٠ٚبً ٚاٌزم١ٕخ, ٚ الإَٔب١ٔخػٍٝ اٌّٙبهاد اٌنار١خ ٚاٌزله٠ج١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ٚ

ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ وبٔذ ػب١ٌخ ػٍٝ  ػٚبءأْ اٌىفب٠بد اٌٛظ١ف١خ لأذ أٚٙؾاٌزٟ  (9198فوْٚ )آك٠ٚىبد ٚ

, ٚرقزٍف ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ ٚالاعزّبػٟ( ٚاٌزله١َ٠خ ٚاٌْق١ٖخ الإكاه٠خِغبلاد )اٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ ٚ

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ّمواء ٠مِْٛٛ ثّٙبُِٙ  أػٚبءذ أْ أٚٙؾاٌزٟ  (9193) ٟاٌؼز١جكهاٍخ 

 ِب ِب رؾمك ثلهعخ ِزٍٛطخأ ,ثلهعخ ِزٍٛطخ لأوبك٠ّٟالأوبك١ّ٠خ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌغٛكح ٚالاػزّبك ا

ٚاٍزقلاَ ٛوق رل٠ٌ رؼيى  ,ِواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ٌٍطٍجخفٟ  أؾٖو فمٜ ٚاٌنٞ ,فٟ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ

 رله٠َبً  ِّب ٠زطٍت عٙلاً  ,اٌّمج١ٌٛٓ اٌطٍجخ ئػلاكفٟ  حاٌي٠بكح اٌّطوكئٌٝ  هعبػٗئفٙنا ٠ّىٓ  ,ٟاٌزؼٍُ اٌنار

 ؽ١ش رًٕٛ (Orata,1999) وّب رزفك ِٚب مووٖ ,ٟصواء اٌزؼٍُ اٌنارٌّواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ٚئِٚبػفبً 

ٚعٛك ػلك وج١و ِٓ اٌطلاة فٟ ٔزبئظ رف١ل ثأْ أوضو اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ئٌٝ 

 .اٌمبػبد اٌلها١ٍخ

 :انثبنث انسؤال

ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌلهاٍبد  ٙٛء اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أػٚبءاٌزم٠ُٛ اٌزٟ ٠َزقلِٙب  أٍب١ٌتِب 

 ؽو٠ّلاء ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ؟ّؾبفظخ ث الإَٔب١ٔخ

فبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌلهعبد ٚاٌورت اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوا اؽزَبةػٓ ٘نا اٌَإاي رُ  عبثخٌلإ

 فٟ ٙٛء اٌغٛكح وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ: ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٚبءاٌزم٠ُٛ لأ أٍب١ٌتفٟ  هاء اٌطٍجخ٢

 (2علٚي )

اٌزم٠ُٛ لأػٚبء  أٍب١ٌتاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌلهعبد ٚاٌورت ٢هاء اٌطٍجخ فٟ 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ٙٛء اٌغٛكح
هلُ 

 اٌؼجبهح
 اٌؼجبهح

اٌّزٍٜٛ 

 ؾَبثٟاٌ

الأؾواف 

 ّؼ١بهٞاٌ
 اٌورجخ اٌلهعخ

 5 وج١وح 9.16 4.36 اٌَّزقلِخاٌزم٠ُٛ  أٍب١ٌت٠ٛٙؼ  9

 9 وج١وح 1.66 3.13 ٠ٍزيَ ثّٛاػ١ل الافزجبهاد اٌّؾلكح 9

ٟٔ ِغ اٌغبٔت علاٚاٌٛ اٌّٙبهٞاٌزم٠ُٛ ػٍٝ ل١بً اٌغبٔت فٟ  ٠ؾوٓ 4

 اٌّؼوفٟ
 6 وج١وح 1.25 4.86

 99 ِزٍٛطخ 9.11 4.91 زم٠ُٛ ع١ّغ ٚؽلاد اٌّموه كْٚ ؽنف٠ًّْ اٌ 3

 99 ِزٍٛطخ 1.26 4.92 ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ل١بً اٌَّز٠ٛبد اٌؼ١ٍب خاٌٖؼٛثفٟ  ِزلهعخ أٍئٍخٚغ ٠ 8

 9 وج١وح 1.59 3.16 اٌزٖؾ١ؼ أٌٍٚ عبثخ٠َغً اٌزؼ١ٍّبد ػٓ و١ف١خ الإ 6

 4 وج١وح 9.18 3.11 ٍئٍخع١ّغ الأ ػٓ عبثخٌلإ ٠ىزت ّٔٛمعبً  2

 2 وج١وح 9.99 4.89 ٠ٚغ اٌلهعبد ٚفك ِؼب١٠و ٚاٙؾخ 5

 91 ِزٍٛطخ 9.12 4.95 كْٚ رؾ١ي ٌٍؼلالبد اٌْق١ٖخ لأكائٗ ٚفمبً ُ اٌطبٌت م١  ٠ُ  2

 8 وج١وح 9.96 4.29 عبثبرُٙ ٚٔزبئغُٙ اٌزؾ١ٍ١ٖخئِٓ ِواعؼخ  اٌطٍجخ٠ّىٓ  91
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هلُ 

 اٌؼجبهح
 اٌؼجبهح

اٌّزٍٜٛ 

 ؾَبثٟاٌ

الأؾواف 

 ّؼ١بهٞاٌ
 اٌورجخ اٌلهعخ

 2 ِزٍٛطخ 1.25 4.42 ٠ؼ١ل اٌٛاعجبد ٚاٌزى١ٍفبد ٌٍطٍجخ ثؼل رٖؾ١ؾٙب 99

 3 وج١وح 1.56 4.24 اٌطٍجخ ٚرله٠جُٙ ئػلاكرؾ١َٓ ثواِظ فٟ  ٠ٛظف ٔزبئظ اٌزم١١ُ 99

 وج١وح 1.23 4.64 اٌّغّٛع

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ  ػٚبءلأ اٌزم٠ُٛ أٍب١ٌتفٟ  اٌطٍجخهاء آأْ كهعخ  (2هلُ )٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي 
 ؾَبثٟؽو٠ّلاء ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ رؾممذ ثلهعخ وج١وح ثٍغ ِزٍٛطٙب اٌّؾبفظخ ث الإَٔب١ٔخاٌؼٍَٛ 

ْ ػٚٛ ١٘ئخ أّ٘ٙب أ ,وج١وحرؾممذ ثلهعخ اٌزٟ  اٌؼجبهادٚأْ  ,(1.23) ّؼ١بهٞ( ٚأؾوافٙب ا4.64ٌ)
 ِؼ١بهٞ( ٚأؾواف 3116) ؽَبثٟاٌزٖؾ١ؼ ثّزٍٜٛ  أٌٍٚ عبثخاٌزله٠ٌ ٠َغً اٌزؼ١ٍّبد ػٓ و١ف١خ الإ

 ,(1.66) ِؼ١بهٞ( ٚأؾواف 3.13) ؽَبثٟثّزٍٜٛ  ,ح١ٍ٠ٙب ٠ٍزيَ ثّٛاػ١ل الافزجبهاد اٌّؾلك ,(159)
, (9.18) ِؼ١بهٞ( ٚأؾواف 3.11) ؽَبثٟثّزٍٜٛ  ,ٍئٍخع١ّغ الأ ػٓ عبثخ٠ىزت ّٔٛمعب ٌلإ١ٍ٠ٙب 

ُِطبٌت ثزطج١ك اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٘نا اٌْأْ, ثز١ٙٛؼ و١ف١خ الإعبثخ  ٠ٚفَو ٘نا ثأْ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 
ثزمل٠ُ ّٔٛمط  ٍِيَ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أْ وّبٚاٌلهعخ اٌَّزؾمخ ٌىً ٍإاي ثٛهلخ الأٍئٍخ اٌّملِخ ٌٍطٍجخ 

 ,ٌلإعبثخ ٠وفك ثأٍئٍخ الافزجبه ػٕل رمل٠ّٗ ٌٍم١بكاد الإكاه٠خ اٌَّإٌٚخ ثبٌغبِؼخ لجً ِٛػل افزجبه اٌّموه
 .ِٚزطٍجبرٙب ٚثبٌزبٌٟ ػ١ٍٗ الاٌزياَ ثّٛاػ١ل الافزجبهاد اٌّؾلكح

٠ًّْ اٌزم٠ُٛ ع١ّغ ٚؽلاد  ,اٌزٛاٌٟ لٍٙب ػٍٝٚوبٔذ أ ,اٌلهعخ اٌّزٍٛطخ ػجبهاد أهثغث١ّٕب ؽممذ 
فٟ  ِزلهعخ أٍئٍخٚغ "١ٍ٠٠ٙب  ,(9.11) ِؼ١بهٞ( ٚأؾواف 4.91) ؽَبثٟثّزٍٜٛ  ,كْٚ ؽنف اٌّموه
 ,(1.26) ِؼ١بهٞ( ٚأؾواف 4.92) ؽَبثٟثّزٍٜٛ  ,"ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ل١بً اٌَّز٠ٛبد اٌؼ١ٍب خاٌٖؼٛث
 ِؼ١بهٞٚأؾواف  (4.95) ؽَبثٟثّزٍٜٛ  ,كْٚ رؾ١ي ٌٍؼلالبد اٌْق١ٖخ لأكائٗ ٚفمبً ١ُ اٌطبٌت ١ٍ٠ٙب ٠م

ٚ٘نا ٠فَو ثأْ ثؼ٘ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚفبٕخ ؽل٠ضٟ اٌزقوط ٠فزموْٚ ئٌٝ اٌّي٠ل ِٓ ( 9.12)
اٌقجوح فٟ وزبثخ أٍئٍخ الافزجبه ثؾ١ش رىْٛ ّبٍِخ ٌغ١ّغ ٚؽلاد اٌّموه, ٠ٚىزفْٛ ثبٌزوو١ي فٟ الأٍئٍخ 

كْٚ ِواػبح لأٔٛاع الأٍئٍخ ٚاٌزلهط فٟ ٕؼٛثزٙب ٌزؾم١ك  خجاٌزٟ رُ ّوؽٙب ثبٌزف١ًٖ ٌٍطٍالأعياء ػٍٝ 
أ٘لاف اٌّموه ِٚواػبح اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ, ئٙبفخ ئٌٝ أٔٗ لل ٠ىْٛ ِٓ ث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ٔزبئظ  ٖلك ر١ْوِٓ ٠زأصو فٟ اٌوثٜ ث١ٓ اٌؼلالبد اٌْق١ٖخ ٚالإَٔب١ٔخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ, ٚفٟ ٘نا اٌ
١٘ئخ  ػٚبءلأ اٌطٍجخْ ٕ٘بن ِزغ١واد ٠ٕجغٟ ِواػبرٙب ػٕل رم٠ُٛ ذ أأٚٙؾاٌزٟ  (9198) اٌْو٠ف
ئػلاَ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٕزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب ؽزٝ ٠مف ػٍٝ ٔمبٛ ٙؼفٗ, ٚ ,اٌزله٠ٌ

 اٌطٍجخثأْ رم٠ُٛ  Marsh, 1993ؽ١ش ٠إول ِبهُ  ,٠ٚؾبٚي ػلاعٙب, ٚٔمبٛ لٛرٗ ١ٌمَٛ ثزؼي٠ي٘ب
 .ٌٍفؼب١ٌبد اٌزله١َ٠خ ٠َبػل ػٍٝ اٌزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ ثبٌَٕجخ ٌٍزله٠ٌ

 انسؤال انرابغ: إجببت

اٌَّزقلِخ فٟ اٌزم٠ُٛ  ٍب١ٌتٚا١ٌّٕٙخ ٚالأ الإكاه٠خخ فٟ اٌىفبءح ئؽٖبئ١ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ 

 ٌّزغ١وٞ )اٌغٌٕ ٚاٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ(. ٚفمبً ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 أٚلاً: ِزغ١و اٌغٌٕ:

 (5اٌغلٚي )  

ِؾبٚه اٌىفبءح فٟ  ٔبسافزجبه )د( ٌٍفوٚق ث١ٓ اٌنوٛه ٚالإػٓ ٘نا اٌَإاي, رُ اٍزقلاَ  عبثخٌلإ

 .اٌزم٠ُٛ أٍب١ٌتٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚ الإكاه٠خ

 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌؼلك اٌغٌٕ اٌّؾٛه
الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 ل١ّخ )د(

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

 1.53 4.64 411 موو الإكاه٠خاٌىفبءح 
 غ١و كاي 1.582

 1.52 4.62 945 أٔضٝ

 1.29 4.56 411 موو اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ 
 غ١و كاي 1.844

 1.52 4.21 945 أٔضٝ

 اٌزم٠ُٛ أٍب١ٌت
 1.28 4.61 411 موو

 غ١و كاي 1.239
 1.23 4.66 945 أٔضٝ
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 (1.18ػٕل َِزٜٛ ) (9.25)ل١ّخ د اٌغل١ٌٚخ 

فٟ وً اٌّؾبٚه, ئلا أْ ٘نٖ  ٔبس( أْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ١ّ٠ً ٌٖبٌؼ الإ٠5زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

خ ػٕل ئؽٖبئ١(, ٚثبٌزبٌٟ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ  =1.18) خؽٖبئ١الإَِزٜٛ اٌللاٌخ ئٌٝ  اٌفوٚق لا رولٝ

فٟ  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٚبءاٌزم٠ُٛ لأ أٍب١ٌتٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚ الإكاه٠خ( ؽٛي اٌىفبءح  =1.18اٌَّـزٜٛ )

أْ ئٌٝ  هعبػٗٚ٘نا ٠ّىٓ ئ ,رؼيٜ ٌّزغ١و اٌغٌٕ ,(اٌزم٠ُٛ أٍب١ٌت –اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ  – الإكاه٠خاٌىفبءح )ِؾبٚه 

ْ ولا فبٕخ ٚأ ,١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٚبءَِزٜٛ اٌىفبءح لأفٟ  اٌوأٞثلاء ئفٟ  ػبِلاً ِإصواً  ١ٌٌافزلاف اٌغٌٕ 

عبِؼ١خ رىبك رىْٛ ِٛؽلح فٟ ظً رطج١ك ٔظبَ اٌغٛكح  أْٔطخ٠ّٚبهٍْٛ  ,اٌغ١َٕٓ ٠زٍمْٛ ِؾبٙواد رله١َ٠خ

٠ٚزفك ٘نا ِغ ٔزبئظ  ,رمو٠جب خصبثز ثوؤ٠خ رزٕبٌٚٙب اٌلهاٍخاٌزٟ  اٌىفبءح ِىُٕٙ ِٓ ئثلاء اٌوأٞ فِّٟب  ,ثبٌغبِؼخ

خ ث١ٓ ِزٍٜٛ رمل٠واد ٍٛجخ و١ٍخ اٌزوث١خ فٟ ئؽٖبئ١ِٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ   (9192كهاٍخ ؽ١َٓ )

ٌّزغ١و اٌغٌٕ, ٚٔزبئظ  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ رؼيٜ ػٚبءاٌزله٠َٟ لأ كاءعبِؼزٟ الألٖٝ ٚالأى٘و فٟ ٚالغ الأ

خ ١٘ئ ػٚبءِٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ فٟ ٚعٙبد ٔظو اٌطٍجخ ؽٛي اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ لأ (9192) كهاٍخ ٍّٛ

ٔٗ لا رٛعل فوٚق فٟ ذ أأٚٙؾاٌزٟ  (9193) اٌؼز١جٟٚٔزبئظ كهاٍخ  ,اٌزله٠ٌ ٠ؼيٜ ٌّزغ١واد اٌغٌٕ

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؽٛي أكائُٙ ٌّٙبُِٙ الأوبك١ّ٠خ فٟ ٙٛء ِزطٍجبد اٌغٛكح ٚالاػزّبك  أػٚبءٚعٙبد ٔظو 

١ٌٗ ٔزبئظ رؼيٜ ئ اٌزٟ (ئٔبس –موٛه )ٚثٖفخ ػبِخ ٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ اٌغٌٕ  ,الأوبك٠ّٟ ثبفزلاف ِزغ١و اٌغٌٕ

 .مٌه ِغ اٌلهاٍبد اٌّوعؼ١خ اٌَبثمخفٟ  اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِزفمخ

 صب١ٔبً: ِزغ١و اٌَّز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ:

 (2علٚي )

 اٌَّز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌزم٠ُٛ  أٍب١ٌتٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚ الإكاه٠خاٌىفبءح رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌّؾبٚه 

 اٌّوثؼبدِغّٛع  اٌزجب٠ٓ اٌّؾٛه
كهعبد 

 اٌؾو٠خ

ِزٍٜٛ 

 اٌّوثؼبد
 ل١ّخ ف

اٌللاٌخ 

 خؽٖبئ١الإ

 الإكاه٠خاٌىفبءح 

 

 6.433 8 49.299 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 3.693 844 9363.82 كافً اٌّغّٛػبد غ١و كاي 9.429

 91.265 845 9326.49 اٌىٍٟ

 اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ

 

 2.961 8 36.411 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 2.626 844 8982.49 كافً اٌّغّٛػبد غ١و كاي 1.282

 95.246 845 8914.69 اٌىٍٟ

 2.855 8 32.242 ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌزم٠ُٛ أٍب١ٌت

 8.992 844 9295.34 كافً اٌّغّٛػبد غ١و كاي 9.524

 93.212 845 9226.42 اٌىٍٟ

ه اٌلهاٍخ وىً ػٕل خ ػٍٝ ِؾبٚئؽٖبئ١كلاٌخ  فوٚق ماد ( أٔٗ لا ٠ٛعل2هلُ ) اٌغلٚي٠زٚؼ ِٓ 

اٌزم٠ُٛ رؼيٜ ٌّزغ١و  أٍب١ٌتٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚ الإكاه٠خاٌىفبءح ِؾبٚه ٟ ف (1.18)َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 .اٌَّز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ئٌٝ  ّبهدأاٌزٟ  (9192ؽ١َٓ ) اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ لهاٍخأٌزبئظ ٚرزفك 

وّب ٠زفك ٚٔزبئظ كهاٍخ  ,ٌّزغ١و اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ خ ث١ٓ ِزٍٜٛ رمل٠واد اٌطٍجخ رؼيٜئؽٖبئ١كلاٌخ 

رزفك  ٚأ٠ٚبً  ,اٌَّز٠ٛبد اٌلها١ٍخ ٚاٌزقٖٔئٌٝ  رؼيٜ بً ئؽٖبئ١( ثؼلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ 9193) اٌؼز١جٟ

فٟ ِزغ١و اٌزقٖٔ ٚاٌَّزٜٛ  ئؽٖبئ١بً فوٚق كاٌخ  ِٓ ػلَ ٚعٛك (9112)إٌبلخ ٚػ١َٝ ٚٔزبئظ كهاٍخ 

ِٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ ٚعٙبد ٔظو ٛلاة  (9113َ) ٚٔزبئظ كهاٍخ اٌؾىّٟ ,ثبٌَٕجخ ٌٍطٍجخ ٟاٌزؼ١ٍّ

ػٍٝ ِب  ٚثٕبءً  ,اٌغبِؼٟ ٍزبمٚالأف١و ثبٌغبِؼخ ػٍٝ كهعخ رف١ًٚ اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ ٌلأ الأٚياٌَّزٜٛ 

 بً ئؽٖبئ١ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ فٟ  فمل ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌّوعؼ١خ اٌَبثمخٍجك 

 ,ؽزٝ اٌَّزٜٛ اٌضبِٓ الأٚيؽلكرٙب اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌَّزٜٛ  ٚاٌزٟ ,ث١ٓ ٍٛجخ اٌَّز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ
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 زٍمْٛ فٟ َِزًٙ كهاٍزُٙ اٌغبِؼ١خٚ٘نا ٠ّىٓ ئهعبػٗ ئٌٝ أْ ٍٛجخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ ٠

َز٠ٛبد اٌّجىوح ِٓ اٌلهاٍخ؛ ِّب ِموهاد كها١ٍخ فٟ ػٍَٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزم٠ُٛ ٚإٌلٚح ٚاٌجؾش فٟ اٌّ

ػٍّٟ ِٚٛٙٛػٟ؛ ٚثبٌزبٌٟ ٕلهد ِىُٕٙ ِٓ اوزَبة ِٙبهاد أٍب١ٍخ فٟ اٌؾىُ ػٍٝ الأِٛه ثْىً 

 .رمو٠جبً اٌزم٠ُٛ ثلهعخ ِزَب٠ٚخ  أٍب١ٌتٚا١ٌّٕٙخ ٚ الإكاه٠خُ٘ ػٓ اٌىفبءح آهاؤ

 :يهخص انذراست

٠ّىٓ ٌٍجبؽش  ,ؽلٚك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟٚ ,ِٚٓ ػوٗ إٌزبئظ ,اٌلهاٍخ ٚرَبؤلارٙب أ٘لاف ٙٛء فٟ

 :ٟاٍزقلآ ِب ٠ٍ

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ  ػٚبءػٍٝ اٌّؼللاد لأؽممذ أ ١ٌّٕٙخْ اٌىفبءح اأ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ذأٚٙؾ -9

ثلهعخ وج١وح  الإكاه٠خ١ٍ٠ٙب اٌىفبءح  ,(4155ؽو٠ّلاء ثلهعخ وج١وح ثّزٍٜٛ )ّؾبفظخ ث الإَٔب١ٔخاٌؼٍَٛ 

 (.4164ثَٕجخ ) أ٠ٚبً اٌزم٠ُٛ ثلهعخ وج١وح  أٍب١ٌت اً ف١و( ٚأ4166ثّزٍٜٛ )

ّؾبفظخ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ث الإكاه٠خاٌىفبءح  كهعخ فٟؽممذ أػٍٝ  -9

ػ١ٍّخ رَُٙ فٟ ؽً ٠َبػل اٌطٍجخ فٟ ئػلاك ثؾٛس  ثلهعخ وج١وح أْ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌؽو٠ّلاء 

ِٓ اٌز١َٕك ث١ٓ ِغّٛػبد اٌؼًّ ثّب  ثلها٠خ ٚالزلاه, ٠زّىٓخ ٠ل٠و اٌؾٛاه ٚإٌّبلْ ِْىلاد ٚالؼ١خ,

 ٠ّٚٓ ػلَ اٌزٚبهة.

لٍٙب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ, ٠ٕفن ِغ اٌطٍجخ ؽّلاد ثلهعخ ِزٍٛطخ, وبٔذ أ الإكاه٠خءح اٌىفب كهعخ فٟألً ؽممذ  -4

٠َبػل  اٌضمبف١خ ٚاٌو٠ب١ٙخ, ْٔطخالأ رٛػ١خ رقلَ اٌّغزّغ فٟ إٌظبفخ ٚاٌٖؾخ, ٠ْبهن اٌطٍجخ فٟ

 ثبٌى١ٍخ. الإكاه٠خِغ اٌم١بكاد  ِْىلارُٙاٌطٍجخ فٟ ؽً 

ؽو٠ّلاء ّؾبفظخ ث الإَٔب١ٔخ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ  ػٚبءاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ لأ كهعخ فٟػٍٝ ؽممذ أ -3

٠َزقلَ اٌّواعغ  ,ٍُِ ثّفب١ُ٘ اٌّموه ٚرّىٕٗ ِٓ رله٠َٗ ْ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ, أعلاً ثلهعخ وج١وح 

 ٗ.زج٠ٛىع فطخ اٌّموه ػٍٝ ٍٛ ,٠زقن ٛوائك رله١َ٠خ ِٕبٍجخ ٌٍّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ,اٌؼ١ٍّخ اٌؾل٠ضخ

 اٌفوك٠خاٌفوٚق  ٠ٟواػ ,لٍٙب ػٍٝ اٌزٛاٌٟوبٔذ أ ,اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ثلهعخ ِزٍٛطخكهعخ فٟ ألً ؽممذ  -8

 .ٌلٜ اٌطٍجخ قلَ ٛوق رله٠ٌ رؼيى اٌزؼٍُ اٌنار٠َٟز ,ٌملهاد اٌطٍجخ

ؽو٠ّلاء ّؾبفظخ ث الإَٔب١ٔخ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ  ػٚبءاٌزم٠ُٛ لأ أٍب١ٌتكهعخ فٟ ػٍٝ ؽممذ أ -6

٠ٍزيَ  ,اٌزٖؾ١ؼ أٌٍٚ عبثخ٠َغً اٌزؼ١ٍّبد ػٓ و١ف١خ الإ ْ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌثلهعخ وج١وح أ

 .ٍئٍخع١ّغ الأ ػٓ عبثخلإٌ ٠ىزت ّٔٛمعبً  ,حثّٛاػ١ل الافزجبهاد اٌّؾلك

٠ًّْ اٌزم٠ُٛ ع١ّغ ٚؽلاد  ,ٟلٍٙب ػٍٝ اٌزٛاٌوبٔذ أ ,اٌزم٠ُٛ ثلهعخ ِزٍٛطخ أٍب١ٌتِؼب١٠و ألً  -2

١ٍ٠ٙب  ,ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ل١بً اٌَّز٠ٛبد اٌؼ١ٍب خاٌٖؼٛثفٟ  ِزلهعخ أٍئٍخٚغ ٠ ,اٌّموه كْٚ ؽنف

 .كْٚ رؾ١ي ٌٍؼلالبد اٌْق١ٖخ لأكائٗ ٚفمبً ُ اٌطبٌت رم١

 رؼيٜ ,اٌزم٠ُٛ أٍب١ٌتٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚ الإكاه٠خِؾبٚه اٌىفبءح فٟ  بً ئؽٖبئ١ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ  -5

 .اٌغٌٕ ٌّزغ١و

 رؼيٜ ,اٌزم٠ُٛ أٍب١ٌتٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٚ الإكاه٠خِؾبٚه اٌىفبءح فٟ  بً ئؽٖبئ١ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ  -2

 .اٌَّز٠ٛبد اٌزؼ١ٍّخ ٌٍطٍجخ ٌّزغ١و
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 :انتىصيبث

ثّواػرربح اٌفرروٚق  ثّؾبفظررخ ؽررو٠ّلاء الإَٔررب١ٔخ ١َ٘ئررخ اٌزررله٠ٌ ثى١ٍررخ اٌؼٍررٛ أػٚرربءٙرروٚهح ا٘زّرربَ  -9

ٌٚرّبْ ِْربهوخ  ,ِغّٛػربد ٚٚهُ ػّرًئٌرٝ  ١ُ اٌطٍجرخِٓ فرلاي رمَر ,اٌفوك٠خ ػٕل اٌزله٠ٌ ٌٍطٍجخ

 .ٚثّب ٠ؾمك اٌفوٚق اٌفوك٠خ ٌملهاد اٌطٍجخ ,صواء اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌغ١ّغ ٚئ

ثبٌَّررزٜٛ  ٚرورمررٟ ,ٌررلٜ اٌطٍجررخ ؼرريى اٌررزؼٍُ اٌررنارٟر ٗٛرروق رله٠َرر١٘ئررخ اٌزررله٠ٌ  أػٚرربء افز١رربه -9

  ,ٌٍطٍجخ اٌزؼ١ٍّٟ

ٚاٌزؼبْٚ  ,إٌظبفخ ٚاٌٖؾخفٟ  ؽّلاد رٛػ١خ رقلَ اٌّغزّغفٟ اٌطٍجخ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  أػٚبءِْبهوخ  -4

 .ثبٌى١ٍخ الإكاه٠خِغ اٌم١بكاد  ِْىلارُٙؽً فٟ اٌضمبف١خ ٚاٌو٠ب١ٙخ َِٚبػلرُٙ  ْٔطخالأفٟ  اٌطٍجخ ِغ

فرٟ  ِزلهعرخ أٍرئٍخٚٚٙرغ  ,١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚؽلاد اٌّموه كْٚ ؽرنف أػٚبءْ ٠زٕبٚي رم٠ُٛ ِواػبح أ -3

كْٚ رؾ١رري ٌٍؼلالرربد  لأكائررٗ ٚفمرربً ٚرم١رر١ُ اٌطبٌررت  ,ِررغ اٌزوو١رري ػٍررٝ ل١رربً اٌَّررز٠ٛبد اٌؼ١ٍررب خاٌٖررؼٛث

 .اٌْق١ٖخ

 يمترحبث انذراست:

ٌم١بً وفبءح أكاء أػٚبء  ٚفك ِؼب١٠و ِؾلكح؛ ػًّ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ِّبصٍخ ػٍٝ ع١ّغ و١ٍبد اٌغبِؼخ -9

 .الأوبك١ّ٠خ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚهؤٍبء الألَبَ

ػًّ كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ وفبءح أكاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ّمواء ٚثؼ٘ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ   -9

 اٌّوِٛلخ.

الافزجبهاد ٚرؾمك ػلاٌخ اٌزم١١ُ ث١ٓ ٚٙغ ّٔبمط رٖؾ١ؼ ئٌىزو١ٔٚخ رًَٙ ػ١ٍّخ رم١١ُ أكاء اٌطٍجخ فٟ  -4

 اٌطٍجخ.

 انًراجغ

 :اٌّواعغ اٌؼوث١خ :ٚلاأ

ٚاٌزٕظر١ُ ٚالاٍرزوار١غ١خ, رؼو٠رت: ك.  كاهحاٌغٛكح اٌْربٍِخ, الإ (.9112ئ٠مبْ, ع١ٌّ, ك٠ٓ, ع١ٌّ ) -9

 .ه ػٍٟ ئثوا١ُ٘, اٌو٠بٗ: كاه إٌّزظٍوٚ

 كٞ( – َئ – ياٌغبِؼٟ فٟ ٔظربَ )ئ عزّبػٟ ٌلأٍزبماٌٛظ١فٟ ٚالا كاءالأ (.9198) ثٛة, هٙٛاْ.أ. -9

(LMD ًعبِؼخ ِؾّل اٌٖل٠ك ثٓ ع١غ ,)–  9198, ك٠َّجو 99اٌؼلك  –اٌغيائو. 

اٌغررٛكح فررٟ ِإٍَرربد اٌزؼٍرر١ُ  ئكاهح (.9116اٌزورررٛهٞ, ِؾّررل ػررٛٗ ٚع٠ٛؾرربْ, أغرربك٠و ػوفرربد) -4

 الأهكْ. -اٌؼبٌٟ ٚاٌّىزجبد ِٚواوي اٌّؼٍِٛبد, كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخ, ػّبْ

اٌزرله٠ٌ وٛظ١فرخ أٍبٍر١خ ِرٓ ٚظربئف اٌغبِؼرخ )كهاٍرخ  ٘ـ(.9392ْ ِؼ١٘ اٌضج١زٟ )اٌضج١زٟ, ٍِؾب -3

اٌؼرلك اٌَربثغ  رؾ١ٍ١ٍخ ٔمل٠خ(, هٍبٌخ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ, اٌغّؼ١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ,

 .69ٓ  - 9اٌو٠بٗ ٓ

ٌؼٚرٛ ١٘ئرخ اٌزرله٠ٌ فرٟ و١ٍربد ا٢كاة, اٌّغٍرخ  كاءٍجً رؾ١َٓ عٛكح الأ (.9118عواه, ٕلاػ ) -8

 (, ػّبْ.63اٌضمبف١خ, اٌغبِؼخ الأهك١ٔخ, ع)

اٌزله٠َررٟ لأػٚرربء ١٘ئررخ اٌزررله٠ٌ فررٟ و١ٍرربد  كاءٚالررغ الأ (.9192ؽَرر١ٓ, ٖٔرربه, أٔررٛه ّررؾبكح ) -6

, ِغٍررخ اٌغبِؼررخ الإٍررلا١ِخ ٌٍلهاٍرربد 9, ع98اٌزوث١ررخ ِررٓ ٚعٙررخ ٔظررو اٌطٍجررخ ثغبِؼرربد غرريح, ِررظ

 ٚإٌف١َخ, فٍَط١ٓ.اٌزوث٠ٛخ 
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(. اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ اٌّزطٍجخ ٌلأٍزبم اٌغبِؼٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٛلاثٗ 9113اٌؾىّٟ, ئثوا١ُ٘ اٌؾَٓ ) -2

ٚػلالزٙررب ثررجؼ٘ اٌّزغ١ررواد, ِغٍررخ هٍرربٌخ اٌقٍرر١ظ اٌؼوثررٟ, ِىزررت اٌزوث١ررخ اٌؼوثررٟ ٌررلٚي اٌقٍرر١ظ, 

َ, 9113٘رـ/9393اٌؼْروْٚ, اٌو٠بٗ, اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ, اٌؼلك اٌزَرؼْٛ, اٌَرٕخ اٌواثؼرخ ٚ

94-86. 

 الإَٔررب١ٔخاٌىفرربءاد ا١ٌّٕٙررخ ٌلأٍررزبم اٌغرربِؼٟ, ِغٍررخ اٌؼٍررَٛ  (.9195) ٟؽٛه٠ررخ, روىٌٚررذ ػّوٚٔرر -5

 . 49ِوثبػ ٚهلٍخ, اٌغيائو, اٌؼلك  ٞٚالاعزّبػ١خ, عبِؼخ لبٕل

عبِؼخ اٌٍّه  (. اٌّٙبهاد اٌزله١َ٠خ اٌفؼ١ٍخ ٚاٌّضب١ٌخ وّب روا٘ب اٌطبٌجخ ف9111ٟاٌقض١ٍخ, ٕ٘ل ِبعل ) -2

, اٌّغٍرل اٌضربٟٔ ػْرو, اٌؼرلك الإَٔرب١ٔخٍؼٛك. ِغٍرخ عبِؼرخ أَ اٌمروٜ ٌٍؼٍرَٛ اٌزوث٠ٛرخ ٚالاعزّبػ١رخ ٚ

 .994 -912اٌضبٟٔ, ٓ ٓ 

اٌغررٛكح اٌْرربٍِخ ٚالاػزّرربك الأورربك٠ّٟ فررٟ اٌّإٍَرربد اٌزوث٠ٛررخ,  ئكاهحَ( 9199ف١ٍررً, ٔج١ررً ٍررؼل ) -91

 اٌمب٘وح, كاه اٌفغو ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

( ٔظربَ رمر٠ُٛ وفربءح اٌّؼٍرُ أصٕربء اٌقلِرخ فرٟ ٚىاهح 9226ػجل اٌىرو٠ُ, م٠ربة ػجرل اٌروؽ١ُ )اٌق١بٛ,  -99

اٌزوث١خ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ, "كهاٍخ رم١ّ٠ٛخ" اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌؼلك اٌضبِٓ ٚاٌضلاصرْٛ, اٌّغٍرل اٌؼبّرو ٓ 

ٓ96 ,25. 

١ئررخ اٌزررله٠ٌ فررٟ َ( إٌّررٛ اٌىّررٟ ٚإٌررٛػٟ لأػٚرربء 9112٘اٌررلاٚك, ئثرروا١ُ٘ ثررٓ كاٚك ثررٓ ػجررل اللّ ) -99

 اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ: كهاٍخ رم١ّ٠ٛخ, هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك, اٌو٠بٗ.

وفرربءح اٍررزقلاَ اٌّررٛاهك اٌّزبؽررخ فررٟ الإٔفرربق ػٍررٝ اٌزؼٍرر١ُ اٌؼرربٌٟ فررٟ  (.9116َكه٠ٚررِ, اٌؼْرروٞ ) -94

 خ لارؾبك اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ.(, الأِبٔخ اٌؼب4ِالألطبه اٌؼوث١خ, ِغٍخ ارؾبك اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ, اٌؼلك )

أػٚربء ا١ٌٙئرخ اٌزله٠َر١خ  كاءَِرزٜٛ اٌىفب٠ربد اٌٛظ١ف١رخ لأ (.9198ك٠ٚىبد, ثله هفؼذ ٚآفوْٚ ) -93

فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ ثبٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ فرٟ ٙرٛء اٌغرٛكح اٌْربٍِخ, و١ٍرخ اٌؼٍرَٛ اٌزوث٠ٛرخ, 

 عبِؼخ إٌغبػ ا١ٌٕٛٛخ, فٍَط١ٓ.

ر١١َو اٌىفبءاد اٌجْو٠خ فٟ اٌّإٍَخ, ٚهلٍخ: عبِؼخ لبٕلٞ ِو٠ربػ ٓ ( 9194اٌي٘وح, ّٕىبِخ ) -98

 ., اٌغيائو92 – 2ٓ

(. ِواوري ررله٠ت اٌّؼٍّر١ٓ أصٕربء اٌقلِرخ ١٘ٚبوٍٙرب اٌزٕظ١ّ١رخ 9222اٌَؼ١ل, ػجرل اٌّمٖرٛك, ِؾّرل ) -96

اٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ ثبٌجلاك اٌؼوث١رخ,  أٍب١ٌتثبٌجلاك اٌؼوث١خ. كهاٍخ علٜٚ ٚئِىب١ٔخ رط٠ٛو ثواِظ ٚ

 اٌزوث١خ, إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ, اٌمب٘وح.  ئكاهح

"كهعررخ رررٛافو اٌىفب٠رربد اٌف١ٕررخ ٌّررل٠وٞ ِررلاهً اٌٍّرره ػجررل اللّ ٌٍز١ّرري  (.9194أثررٛ ٍرر١ٕٕٗ, ػ٠ٕٛررٗ ) -92

 (.9) 31اٌؼٍرَٛ اٌزوث٠ٛررخ ٚاٌّواوري اٌو٠بك٠رخ ِرٓ ٚعٙرخ ٔظرو ِؼ١ٍّٙرب فرٟ الأهكْ", ِغٍرخ كهاٍربد 

825 – 695. 

اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ لأػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله٠َر١خ فرٟ و١ٍرخ اٌزوث١رخ الأٍبٍر١خ  (.9192ٍّٛ, ئٍّبػ١ً أؽّل ) -95

 ., عبِؼخ ٕلاػ اٌل٠ٓ, اٌؼواق9, ع99ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌطٍجخ, ِظ

اٌغرٛكح  ئكاهحػٓ أ١ّ٘خ وفبءح أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ رطج١ك ٔظربَ  (.9192ٍٛاٌُ, ٕلاػ اٌل٠ٓ ) -92

ػّبكح  -اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ, اٌغبِؼخ الأهك١ٔخ  -, كهاٍبد 9, ع34اٌْبٍِخ ثّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ, ِظ

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ, الأهكْ. 
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( ٚالغ اٌّزطٍجربد الأوبك١ّ٠رخ لأػٚربء ١٘ئرخ اٌزرله٠ٌ ثغبِؼرخ ّرمواء, 9342اٌْزٛٞ, ه٠ُ ػجل اللّ ) -91

 ؼٛك, و١ٍخ اٌزوث١خ.هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح, عبِؼخ اٌٍّه ٍ

اٌىفب٠رربد ا١ٌّٕٙررخ اٌررلاىَ رٛافو٘ررب لأػٚرربء ١٘ئررخ  (.9198اٌْررو٠ف, أٍرربِخ ػجررلاٌغفبه ِؾّررل ػٍررٟ ) -99

اٌزله٠ٌ ثؼّبكح إٌَخ اٌزؾٚر١و٠خ ثغبِؼرخ رجرٛن فرٟ ٙرٛء ِؼرب١٠و اٌغرٛكح اٌْربٍِخ ِرٓ ٚعٙرخ ٔظرو 

 و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٌٍزوث١خ. -, عبِؼخ اٌمب٘وح 3, ع94ٛلاثُٙ, ِظ

اٌزؼٍرر١ُ اٌغرربِؼٟ ثرر١ٓ هٕررل اٌٛالررغ ٚهؤٜ اٌزطرر٠ٛو,  (.9113خ, هّرر١ل, ٚاٌجٕررلهٞ, ِؾّررل )ٛؼ١ّرر -99

 اٌمب٘وح, كاه اٌفىو اٌؼوثٟ.

فبق اٌَّزمج١ٍخ ٌٍزوث١خ فٟ اٌجلاك اٌؼوث١خ, كاه اٌؼٍُ ٌٍّلا١٠ٓ, ث١وٚد ا٢ (.9111ػجل اٌلا٠ُ, ػجل اللّ ) -94

  ٌجٕبْ. –

ّٔرربمط ػب١ٌّررخ فررٟ الاػزّربك ٚٙررّبْ اٌغررٛكح ٌٍّإٍَرربد  (.9118ػجرل اٌٙرربكٞ, ِؾّررٛك ػرري اٌرل٠ٓ ) -93

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. كاهحاٌزؼ١ّ١ٍخ, اٌّإرّو إٌَٛٞ اٌضبٌش ػْو, اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚالإ

ِررلٜ ل١رربَ أػٚرربء ١٘ئررخ اٌزررله٠ٌ ثغبِؼررخ ّررمواء  (.9193) ٟاٌوٚلرر ٟاٌؼز١جررٟ, ػجلاٌّغ١ررل ثررٓ ٍررٍّ -98

, ِغٍرخ اٌزوث١ررخ, 9, ط969اٌغرٛكح ٚالاػزّربك الأورربك٠ّٟ, عثّٙربُِٙ الأوبك١ّ٠رخ فررٟ ٙرٛء ِزطٍجرربد 

 و١ٍخ اٌزوث١خ, ِٖو. -بِؼخ الأى٘و ع

 -اٌغٛكح اٌْبٍِخ, كاه ٚائرً ٌٍْٕرو ػّربْ كاهحِلفً ئٌٝ إٌّٙغ١خ اٌّزىبٍِخ لإ (.9119ػم١ٍٟ, ػّو) -96

 الأهكْ.

 –اٌزؼٍر١ُ ( رطر٠ٛو وفب٠ربد اٌّؼٍرُ فرٟ ٙرٛء ِؼرب١٠و اٌغرٛكح فرٟ 9112اٌؼٕيٞ, ثْوٜ ثٕرذ فٍرف ) -92

 اٌٍمبء إٌَٛٞ اٌواثغ ػْو, اٌغّؼ١خ اٌَؼٛك٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ .

(. ػرٓ رمر٠ُٛ اٌىفربءاد ا١ٌّٕٙرخ اٌزرٟ ٠ّزٍىٙرب ١٘ئرخ 9112ػ١َٝ, ٕلاػ أؽّل؛ إٌبلرخ, ؽربىَ ىورٟ ) -95

اٌزررله٠ٌ ثى١ٍررخ اٌزوث١ررخ ثبٌغبِؼررخ الإٍررلا١ِخ ِررٓ ٚعٙررخ ٔظررو ٍٛجررزُٙ ٚفررك ِؼررب١٠و اٌغررٛكح, اٌّررإرّو 

 .١ٍخ اٌزوث١خ , اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخوثٛٞ اٌضبٟٔ, واٌز

( اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػٚبء ١٘ئرخ اٌزرله٠ٌ ِرلفً 9115غبٌت, هرّبْ ِؾّل ٍؼ١ل, ػبٌُ رٛف١ك ػٍٟ ) -92

( الأِبٔررخ 9ٌٍغررٛكح اٌْرربٍِخ فررٟ اٌزؼٍرر١ُ اٌؼرربٌٟ, اٌّغٍررخ ا ٌؼوث١ررخ ٌٚررّبْ عررٛكح اٌزؼٍرر١ُ اٌؼرربٌٟ اٌؼررلك )

 اٌؼوث١خ.اٌؼبِخ لارؾبك اٌغبِؼبد 

َ( اٌّؼٍُ اٌغربِؼٟ أكٚاهٖ ٚأفلال١بررٗ ا١ٌّٕٙرخ, ِغٍرخ اٌلهاٍربد 9118اٌمو٠طٟ, ػجل اٌّطٍت أ١ِٓ ) -41

 .9/ع99اٌزوث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ, عبِؼخ ؽٍٛاْ ِظ

( رطٛه اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ وأؽل هٚافل اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 9119ِبىٞ, غبىٞ ثٓ ػج١ل ) -49

٘ررـ 9331خ ٌٕررلٚح اٌوؤ٠ررخ اٌَّررزمج١ٍخ ٌلالزٖرربك اٌَررؼٛكٞ ؽزررٝ ػرربَ اٌَررؼٛك٠خ, ٚهلررخ ػّررً ِملِرر

أوزرررٛثو  94 – 92٘رررـ اٌّٛافرررك 9394ّرررؼجبْ  92 – 94اٌو٠ررربٗ  –َ( ٚىاهح اٌزقطررر١ٜ 9191)

9119.َ 

لأػٚربء ١٘ئرخ اٌزرله٠ٌ ٚاٌم١ربكاد  ٟثواِظ اٌزطر٠ٛو إٌّٙر (.9196اٌّطٍك, رووٟ ثٓ ػٍٟ ؽّٛك ) -49

  9196, ١ٌٛ٠ٛ 9, ط962, اٌؼلك 48اٌّغٍل  وث١خ,الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد, ِغٍخ اٌز

 ث١وٚد. -, كاه ٕبكه 4٘ـ(. ٌَبْ اٌؼوة, 9393ٛاثٓ ِٕظٛه, عّبي اٌل٠ٓ ثٓ ِىوَ ) -44
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أ٠رين ٌٍْٕرو  9اٌغبِؼبد ثبٌغٛكح اٌْبٍِخ, هؤٜ اٌز١ّٕخ اٌّزٛإرٍخ, ٛ ئكاهح (.9111إٌغبه, فو٠ل ) -43

 ٚاٌزٛى٠غ, اٌمب٘وح.

ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ هفرغ عرٛكح اٌزؼٍر١ُ  أكاء٘ـ(. َِبّ٘خ رم٠ُٛ 9343ا٠ٌٛٙلٞ, ٔلٜ ػٍٟ ٍبٌُ ) -48

 و١ٍخ اٌزوث١خ, عبِؼخ أَ اٌموٜ. –ٚاٌزقط١ٜ  كاهحهٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح, لَُ الإ ,اٌؼبٌٟ

اٌٍغٕررخ اٌؼ١ٍررب , ٚىاهح اٌزوث١ررخ ٚاٌزؼٍرر١ُ (.٘ررـ9396ٚص١مررخ ١ٍبٍررخ اٌزؼٍرر١ُ ثبٌٍّّىررخ اٌؼوث١ررخ اٌَررؼٛك٠خ ) -46

 .١ٌَبٍخ اٌزؼ١ٍُ, الأِبٔخ اٌؼبِخ

ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ, ِغٌٍ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ, الأِبٔخ اٌؼبِخ, ٔظبَ ِغٌٍ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼبد ٌٚٛائؾرٗ,  -42

 َ, اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.9198٘ـ/ 9346اٌطجؼخ اٌواثؼخ 

 :اٌّواعغ الاعٕج١خ :صب١ٔب

38- Freez, C.R.; & Others (2004): The Length of Time Spent in Student 

Teaching as a Factor in Teacher performance Evaluation at Clemson 

University. Education Resource Information Center (ERIC), ED 238881. 

39- Latshaw,J(1997).).:Evalution of Performance of University Research 

Scientists, In:B.Gough, Ed."NACTA Journal"Vol.39 (march) pp22-24. 

40- Marsh, H. and Roche, L. (1993).: The use of students evaluations and an 

individually structured interentional enhance university teaching 

effectiveness American Educational Research Journal Vol, 30. PP 217-250. 

41- Orata, Pedrot, The Problem professor of Education. The Journal of Higher 

Education. 1999 P.P. 589-598. 

42- Simon C. (2003): An Alternative method to Measure MIS Faculty Teaching 

Performance, the International Journal of Educational Management Vol. 

(17), No. (5), PP195 – 199. 

43- Watkins, David (1994): student evaluations of university teaching: Across-

cultural perspective "research in higher education", Vol, 35 PP. 251-266. 
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(1يهحك رلى )  

 انذراست يحكًينأسًبء 

 عٙخ اٌؼًّ اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ اٍُ اٌّؾىُ َ

اٌؼي٠ي إٌبعُػجل أ.ك. ِؾّل   9 عبِؼخ ّمواء –ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  أٍزبم   

 أٍزبم أ.ك. ٔب٠ف ػجل اٌؼي٠ي اٌّطٛع  9
 ػ١ّل و١ٍخ اٌّغزّغ ثبٌلٚاكِٟ

عبِؼخ ّمواء   

عبِؼخ اٌّغّؼخ –ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  أٍزبم ِْبهن ك. أؽّل ى٠ل اٌلػغبٟٔ  4  

عبِؼخ ّمواء –ػ١ّل و١ٍخ اٌّغزّغ  أٍزبم ِْبهن ك. ٍؼٛك ػجل اللّ اٌو٠ٍٟٚ  3  

عبِؼخ ٔب٠ف الأ١ِٕخ –ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  أٍزبم ِْبهن ك. ٍؼ١ل ِؾّل ِي٘و  8  

عبِؼخ ّمواء  –ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أٍزبم ِْبهن  ك. ػجل اللّ ػجل اٌؼي٠ي إٌّبؽٟ  6  

 أٍزبم ِْبهن ك. ػجل اللّ ٔبكه اٌؼ١ّٖٟ  2
و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌلهاٍبد  –هئ١ٌ لَُ اٌمبْٔٛ 

عبِؼخ ّمواء –ثؾو٠ّلاء الإَٔب١ٔخ   

 أٍزبم ِْبهن ك. ػلٔبْ أؽّل اٌٛهصبْ  5
عبِؼخ  –ػ١ّل ػّبكح اٌزط٠ٛو ٚاٌغٛكح 

 ّمواء

عبِؼخ ّمواء –ػ١ّل و١ٍخ ئكاهح الأػّبي أٍزبم ِْبهن ك. ِطٍك ِمؼل اٌوٚلٟ  2  

َِبػلأٍزبم  ك. ػبِو ِمؾُ اٌّط١وٞ  91 عبِؼخ ّمواء –ػّبكح ّإْٚ اٌطلاة  ٚو١ً   
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(2)يهحك رلى   

 اٍزجبٔخ اٍزطلاع آهاء اٌطٍجخ

كهيت ين وجهت نظر طهبت  انتؼهيًيت وانًهنيت لأػابء هيئت انتذريس في ضىء انجىدة الإداريتانكفبءة 

 جبيؼت شمراء –حريًلاء ًحبفظت انؼهىو وانذراسبث الإنسبنيت ب

 ػي٠يٞ اٌطبٌت / اٌطبٌجخ:

 اٌَلاَ ػ١ٍىُ ٚهؽّخ اللّ ٚثووبرٗ

ٚا١ٌّٕٙخ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ٙٛء اٌغٛكح  الإكاه٠خ٠ٚغ اٌجبؽش ث١ٓ أ٠ل٠ىُ اٍزجبٔخ ػٓ: "اٌىفبءح 

فٟ  وُْ آهاء, ؽ١ش ئ"ؽو٠ّلاءّؾبفظخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚاٌلهاٍبد الإَٔب١ٔخ ثِٓ ٚعٙخ ٔظو ٍٛجخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٚئعبثبرىُ  ُث١بٔبرى اٌلهاٍخ, وّب ٔؾ١طىُ ثأْ ع١ّغ أ٘لافِف١لح ٌزؾم١ك غب٠خ الأ١ّ٘خ, ٍٚزٛفو ِؼٍِٛبد 

 .ٍئٍخػٓ ع١ّغ الأ عبثخ, فٕوعٛ اٌزفًٚ ثبلإ١ٍزُ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثَو٠خ ربِخ

 ) افز١بهٞ ( ------------------------------- :الاٍُ

 أٔضٝ   موو  : اٌغٌٕ

 لبْٔٛ   ه٠بٗ أٛفبي   ئكاهح   :اٌزقٖٔ

   ٞئٔغ١ٍي   ف١ي٠بء   ١ّ١بءو  ٌٟؽبٍت آ 

 :اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 (  )   اٌواثغ  (  )  اٌضبٌش   (   )  اٌضبٟٔ    (  ) الأٚي

 (  )  اٌضبِٓ   (  ) اٌَبثغ   (  ) اٌَبكً   (  اٌقبٌِ )

 َِز٠ٛبد ٟٚ٘: خػٓ اٌجٕٛك افز١به رمل٠و ِٓ فَّ عبثخٚرزطٍت الإ

 : ٚرؼٕٟ أْ اٌؼجبهح ٕؾ١ؾخ كائّبً علاً ثلهعخ وج١وح  -

 .ثلهعٗ وج١وح: ٚرؼٕٟ أْ اٌؼجبهح ٕؾ١ؾخ غبٌجبً  -

 .ِؾب٠ل: ٚرؼٕٟ ػلَ اٌّٛافمخ اٌزبِخ أٚ اٌوف٘ اٌزبَ -

 .ثلهعخ ل١ٍٍخ: ٚرؼٕٟ أْ اٌؼجبهح غ١و ٕؾ١ؾخ غبٌجبً  -

 .: ٚرؼٕٟ أْ اٌؼجبهح غ١و ٕؾ١ؾخ ػٍٝ الإٛلاق أٚ كائّبً علاً ثلهعخ ل١ٍٍخ  -
 ,,,كىببرن الله جهىد

   انببحث   
 د / ػهي بن ػبذ انمبدر انزهراني

 :نلاستفسبر
 1818912946عٛاي 

 Alzali8888@gmail.comئ١ّ٠ً: 
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 :الإداريتانكفبءة : ولاا أ

 اٌؼجبهاد َ

ثلهعخ 

 علاً وج١وح 

8 

ثلهعخ 

 وج١وح

3 

ثلهعخ 

 ِزٍٛطخ

4 

ثلهعخ 

 ل١ٍٍخ

9 

ثلهعخ ل١ٍٍخ 

 علاً 

9 

      ػٓ ِٛػل ِٚىبْ اٌّؾبٙوح ٠جٍغ اٌطٍجخ َِجمبً  9

      ٠ل٠و اٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ ثلها٠خ ٚالزلاه  9

      آهائ٠ُٙز١ؼ اٌفوٕخ ٌٍطٍجخ لإثلاء  4

      ٠ْغغ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ وفو٠ك ٚاؽل 3

      ٚ اٌّؾوعخ ثأٍٍٛة روثٛٞثّؼبٌغخ اٌّٛالف اٌٖؼجخ اٌطبهئخ أ٠مَٛ  8

      ػٕل رم١١ُ اٌؼًّ  اٌطٍجخ٠زجبكي ا٢هاء ِغ  6

       اٌطٍجخاٌزٟ رٛاعٗ  ٌٍّْىلادثغ١ّغ اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ  ٌّبٌَل٠ٗ الإ 2

      ِٓ اٌز١َٕك ث١ٓ ِغّٛػبد اٌؼًّ ثّب ٠ّٚٓ ػلَ اٌزٚبهة ٠زّىٓ 5

      ١خ افز١بهٖ ٌؾً اٌّْىٍخَِإ٠ٌٚزؾًّ  2

      اٌضمبف١خ ٚاٌو٠ب١ٙخ ْٔطخ٠ْبهن اٌطٍجخ فٟ الأ 91

      ثبٌى١ٍخ الإكاه٠خِغ اٌم١بكاد  ِْىلار٠َُٙبػل اٌطٍجخ فٟ ؽً  99

      ١خ ٌلٜ اٌطٍجخَّإ٠ٌْٚغغ اٌؾٌ إٌٟٛٛ ٚرؾًّ اٌ 99

      الإكاه٠خ ِْىلارُٙفٟ ؽً اٌطٍجخ ٠ْبهن  94

      ػلاك ثؾٛس ػ١ٍّخ رَُٙ فٟ ؽً ِْىلاد ٚالؼ١خ٠َبػل اٌطٍجخ فٟ ئ 93

                 ؽّلاد رٛػ١خ رقلَ اٌّغزّغ فٟ إٌظبفخ ٚاٌٖؾخ٠ٕفن ِغ اٌطٍجخ  98

 

 :انكفبءة انًهنيت: ثبنيبا 

 اٌؼجبهاد َ

ثلهعخ 

 علاً وج١وح 

8 

ثلهعخ 

 وج١وح

3 

ثلهعخ 

 ِزٍٛطخ

4 

ثلهعخ 

 ل١ٍٍخ

9 

ثلهعخ ل١ٍٍخ 

 علاً 

9 

      ٠زقن ٛوائك رله١َ٠خ ِٕبٍجخ ٌٍّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ 96

      اٌؾل٠ضخ فٟ اٌْوػ٠َزقلَ اٌزم١ٕبد  92

      ٠َزقلَ اٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ اٌؾل٠ضخ 95

      ٗزج٠ٛىع فطخ اٌّموه ػٍٝ ٍٛ 92

      ٚرم١١ُ أٍب١ٌتٚ أْٔطخ٠قجو اٌطٍجخ ػٓ ِزطٍجبد اٌّموه ِٓ  91

      ّو ٚلذ اٌّؾبٙوح كْٚ ٘له ٌٍٛلذض٠َز 99

      ٗ ثّفب١ُ٘ اٌّموه ٚرّىٕٗ ِٓ رله٠َٗئٌّبِ 99

      ٌٍّموه وػ ث١ٓ اٌغٛأت إٌظو٠خ ٚاٌزطج١م١خ٠ٛاىْ فٟ اٌْ 94

      ٠ٛعٗ اٌطٍجخ ٌلاٍزفبكح ِٓ ِىزجخ اٌى١ٍخ  93

      ٠َبػل اٌطٍجخ ػٍٝ اوزَبة ِٙبهاد عل٠لح 98

      رؾفي اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزفى١و ٚاٌجؾش ٚالاٍزمٖبء خِزٕٛػ أٍئٍخ٠طوػ  96

      لإعبثبد اٌطٍجخ٠ؾوٓ ػٍٝ رمل٠ُ رغن٠خ هاعؼخ  92

      اٌفوٚق اٌفوك٠خ ٌملهاد اٌطٍجخ ٠ٟواػ 95

      ٠َزقلَ ٛوق رله٠ٌ رؼيى اٌزؼٍُ اٌنارٟ ٌلٜ اٌطٍجخ 92

      ٠ٛظف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ 41
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 :انتمىيى أسبنيب: ثبنثب

َ 

 اٌؼجبهاد
ثلهعخ 

 علاً وج١وح 

8 

ثلهعخ 

 وج١وح

3 

ثلهعخ 

 ِزٍٛطخ

4 

ثلهعخ 

 ل١ٍٍخ

9 

ثلهعخ ل١ٍٍخ 

 علاً 

9 

      اٌزم٠ُٛ اٌَّزقلِخ ٠ٛٙؼ أٍب١ٌت 49

      ٠ٍزيَ ثّٛاػ١ل الافزجبهاد اٌّؾلكح 49

      ٟٔ ِغ اٌغبٔت اٌّؼوفٟعلاً ٚاٌٛ اٌّٙبه٠ٞؾوٓ فٟ اٌزم٠ُٛ ػٍٝ ل١بً اٌغبٔت  44

      ٠ًّْ اٌزم٠ُٛ ع١ّغ ٚؽلاد اٌّموه كْٚ ؽنف 43

      ِزلهعخ فٟ اٌٖؼٛثخ ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ ل١بً اٌَّز٠ٛبد اٌؼ١ٍب أٍئٍخ٠ٚغ  48

      اٌزٖؾ١ؼ أٌٍٚ عبثخ٠َغً اٌزؼ١ٍّبد ػٓ و١ف١خ الإ 46

      ٍئٍخع١ّغ الأ ػٓ عبثخٌلإ ٠ىزت ّٔٛمعبً  42

      ٠ٚغ اٌلهعبد ٚفك ِؼب١٠و ٚاٙؾخ 45

      لأكائٗ كْٚ رؾ١ي ٌٍؼلالبد اٌْق١ٖخ ٚفمبً اٌطبٌت  ٠م١ُ 42

      عبثبرُٙ ٚٔزبئغُٙ اٌزؾ١ٍ١ٖخِٓ ِواعؼخ ئ اٌطٍجخ٠ّىٓ  31

      ٠ؼ١ل اٌٛاعجبد ٚاٌزى١ٍفبد ٌٍطٍجخ ثؼل رٖؾ١ؾٙب 39

      ػلاك اٌطٍجخ ٚرله٠جُٙ ف ٔزبئظ اٌزم١١ُ فٟ رؾ١َٓ ثواِظ ئ٠ٛظ 39

 

1- The opinions of the respondents of the study showed that two phrases in the axis of 

professional competence achieved a medium degree (consider individual differences 

in student abilities) with an average of (3,20). 

2- The opinions of the respondents of the study indicated that four phrases from the axis 

of evaluation methods were achieved a medium degree (The evaluation includes all 

course modules without deleting) at an average of (3.20). 

The results of the study indicated that there were no statistically significant differences in 

all areas of study (Administrative Efficiency, Professional Competence and Evaluation 

Methods) attributed to gender variables and educational levels of students. A number of 

recommendations were made in the light of the results of the study. 
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Abstract 

The study aimed to identify the administrative and professional competence of 

faculty members in the light of quality of education from the student’s point of 

view at the Faculty of Science and Humanities in Huraymila Province, Shaqra 

University, Saudi Arabia. 

The researcher used the questionnaire as a tool for his study, additionally, he 

used the descriptive analytical method. The study population consisted of all 

students of the faculty, males and females with the total number of (2669). The 

study was applied in the second semester of the Academic Year 1439/1440 H on 

a random sample of all specialties by 20,16%. A total of 538 male and female 

students, including 300 male and 238 female students. 

The study concluded to several results, the most important of which are: 

3- The opinions of the respondents of the study showed that (Professional 

Competence) achieved the highest rates of faculty members significantly 

with an average of (3,88), followed by (Administrative Efficiency) with 

an average of (3.66), followed by (Evaluation Methods) with also an 

average of (3,63). 

4- The results of the study sample showed that three statements in the 

administrative efficiency axis achieved a medium degree (Implement with 

the college awareness campaigns serving the community in hygiene and 

health) with an average of (2,86). 
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