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وػلالزهب ثإدارح انذاد نذي ػُُخ يٍ أثُبء انجُىد انًزاثطٍُ ػهً انحذود ثبنًزحهزٍُ  انًظبَذح انىانذَخ

 انًزىططخ وانضبَىَخ ثًذَُخ جذح

 اػذاد

 *حُبٌ يؼلا ػجذالله الأحًذٌأ/ 

 

 **يجذح انظُذ ػهٍ انكشكٍ د/                    **خذَجخ يحًذ أيٍُ خىجه د/  

 

 :يهخص انذراطخ

 ٝٓغزٟٞ ًَأُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ٝئداسح اُزاد  ذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖٛذك

ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أث٘بء اُغ٘ٞد أُشاثط٤ٖ  )ٓزٞعطخ/ صب١ٞٗ(أُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ك٢ ػٞء اُلشٝم ك٢ ٜٓ٘ٔب

ن ػ٤ِْٜ ٓو٤بط ٝؽج، ( ؽبُجب ٝؽبُجخ302ػ٠ِ اُؾذٝد اُغؼٞد٣خ ثبُٔشؽِز٤ٖ أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ثِـذ )

ٝهذ ، ّ(3002ّ( ٝٓو٤بط ئداسح اُزاد ٣ُٜٞذح ؽ٘ل٢ )3003أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ لأٓب٢ٗ ػجذأُوظٞد )

ث٤ٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٓٞعجخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ٝعٞد ػلاهخ  خِظذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذح ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب:

ٝٝعٞد كشٝم ك٢ أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ، ُِٔغبٗذح اُٞاُذ٣خ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ لإداسح اُزاد ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ

ػذح رٞط٤بد ًبٕ ٖٓ  رْ روذ٣ْٝك٢ ػٞء ٗزبئظ اُذساعخ ٝاداسح اُزاد ٝكوبً ُٔزـ٤ش أُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

رلؼ٤َ ثشآظ ئسشبد٣خ ٓٞعّٜخ ُِٞاُذ٣ٖ ُزؾو٤ن أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ئداسح اُزاد ُلأث٘بء خبطخ ك٢  أثشصٛب:

ٔشاثط٤ٖ ػ٠ِ اُؾذٝد ٖٓ هجَ أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٝرؼض٣ض ثشآظ ٓشؽِخ أُشاٛوخ ٖٓ أث٘بء اُغ٘ٞد اُ

 ئداسح اُزاد ٝرط٣ٞشٛب ٖٓ خلاٍ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ.

      .أث٘بء اُغ٘ٞد أُشاثط٤ٖ ػ٠ِ اُؾذٝد، ئداسح اُزاد، أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ كهًبد يفزبحُخ:

 :يمذيخ

ٜب رزْ ط٤بؿخ شخظ٤خ الاثٖ ؽ٤ش ٣ٌزغت ٖٝٓ خلاُ ،رؼذ الأعشح اُِج٘خ الأ٠ُٝ ك٢ ث٘بء أُغزٔغ

الأعبع٤خ ك٢ اُؾ٤بح، كبُٞاُذ٣ٖ ٛٔب ؽِوخ اُٞطَ ث٤ٖ الأث٘بء  كِغلز٣ٝٚزِو٠  ،ُـزٚ ٝأٗٔبؽ عًِٞٚ الاعزٔبػ٢

(. ٝرٞد١ أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ دٝس٣ٖ أعبع٤٤ٖ ك٢ ؽ٤بح الأث٘بء ٝػلاهبرْٜ 3002ٝصوبكخ أُغزٔغ ) كب٣ذ،

بئ٢ ٣ٝزٔضَ ك٢ إٔ الأث٘بء اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ ػلاهبد ع٣ٞخ ٣ذسًٕٞ أْٜٗ ٣غ٤شٕٝ اُشخظ٤خ ثب٥خش٣ٖ ٛٔب: دٝس ٗٔ

ٗؾٞ اُغٞاء ٣ٝزٔزؼٕٞ ثظؾخ ٗلغ٤خ أكؼَ. ٝدٝس ٝهبئ٢ ٣زٔضَ ك٢ إٔ أُغبٗذح روّٞ ثذٝس ًج٤ش ك٢ خلغ 

ا٥صبس اُغِج٤خ ُِٔشٌِخ ٝالاػطشاثبد اُشخظ٤خ، ٝرشٌَ أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ٓطِجبً ؽ٣ٞ٤بً ٜٝٓٔب ٖٓ أعَ 

ذاد الأكشاد ُِو٤بّ ثأدٝاسْٛ ػ٠ِ خ٤ش ٝعٚ ُِٝٔغبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن ٗٔٞ اُلشد ٝٓغبػذرٚ ػ٠ِ ٝػغ ئػ

 . (3002 الأٛذاف ٝرؾو٤وٜب )هبعْ،

ٝرؼذ ئداسح اُزاد ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ ٗغج٤بً ك٢ اُزشاس اُ٘لغ٢، ٝثبُشؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٛزا أُزـ٤ش ك٢ 

ٗذسح ك٢ اُذساعبد اُز٢  ُزغش٣ج٢، ئلا أٗٚ هذ ٝعذغبٗت اُٞطل٢ أٝ ااُذساعبد اُؼشث٤خ عٞاء ػ٠ِ اُ

ُزا دػذ اُؾبعخ ئ٠ُ دساعخ ٝطل٤خ رغِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ٝئداسح ، ر٘بُٝزٚ

ٝرٔضَ ئداسح اُزاد ُذٟ الأث٘بء الارغبٛبد ٝاُزظشكبد الإ٣غبث٤خ اُز٢ ، اُزاد ُذٟ ؽلاة ٛزٙ أُشؽِخ

ؽ٤برْٜ ثطش٣وخ رؾون ُْٜ اُغؼبدح ٝاُشػب. كبُطلاة ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ اُؼٔش٣خ رغبػذْٛ ػ٠ِ ٓٔبسعخ 
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)أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ( ثؾبعخ ئ٠ُ ر٣ٌٖٞ ػلاهبد ئ٣غبث٤خ ٝكبػِخ ٓغ ا٥خش٣ٖ ك٢ ٓؾ٤طْٜ )ػلاء اُذ٣ٖ، 

 (.٣ٝ3000ِؼت ٝعٞد ا٥ثبء دٝسا ٜٓٔب ك٢ رؾو٤ن اُزٞاكن اُزار٢ ٝاُ٘لغ٢ )ثشًبد،  ّ(.3000

ْٜ ٛبٓخ ٝػشٝس٣خ ك٢ ؽ٤بح الأث٘بء ٖٓ أؽلبٍ ٝٓشاٛو٤ٖ ثـغ ئلاهخ ث٤ٖ اُٞاُذ٣ٖ ٝأث٘بٝرؼزجش اُؼ

اُ٘ظش ػٖ اُؼٔش كبلأث٘بء ك٢ اؽز٤بط دائْ ُِٞاُذ٣ٖ ٢ٛٝ ٓإشش ه١ٞ ُزلْٜ الأث٘بء ُزٝارْٜ ٝاُشؼٞس ثبُشػ٠ 

 ( .3000)اُوجب٢ٗ ٝص٣ذإ، ػٜ٘ب 

ٖٓ الأعجبة اُخبسعخ ػٖ الإسادح ٝاُغ٤طشح، ٣ٝؼزجش ؽشٓبٕ الأث٘بء ٖٓ اُٞاُذ ثشٌَ ٢ًِ )ًبُٞكبح( 

ًبُٔشاثطخ ػ٠ِ اُؾذٝد  -ٌُٖٝ اُـ٤بة اُغضئ٢ ثغجت اُغلش أٝ الاٗشـبٍ أُزٞاطَ أٝ ظشٝف اُؼَٔ

ٓشٌِخ ؽو٤و٤خ ٣٘جـ٢ ٓٞاعٜزٜب ثؾٌٔخ، كِلأة دٝس ك٢ ٓشؽِخ  -اُغؼٞد٣خ ًٔب ك٢ ٓٞػٞع اُذساعخ اُؾب٤ُخ

كٔشؽِخ أُشاٛوخ رزغْ ثخظٞط٤خ ٓؼ٤٘خ ٣ٝؾزبط ك٤ٜب أُشاٛن ئ٠ُ ، أُشاٛوخ لا ٣ٌٖٔ رغبِٛٚ ًٝزُي الأّ

ٓغبٗذح ٝاُذ٣خ لإشجبع اُؾبعبد اُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُ٘ٔٞٙ، ًزٞك٤ش الأٖٓ ٝاُطٔأ٤ٗ٘خ ٝاُذػْ ٝاُزوذ٣ش 

الإ٣غبث٢ ُِزاد ٝاُزطٞس ٝالاعزوشاس داخَ الأعشح. ٝرؼزجش ٛزٙ أُشؽِخ ٖٓ أُشاؽَ اُز٢ ٣ٌزغت ك٤ٜب 

ٜٓبسارْٜ اُغغذ٣خ ٝاُؼو٤ِخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ثـ٤خ ر٘ظ٤ْ ػلاهبرْٜ ثزٝارْٜ ٝثبُؼبُْ أُؾ٤ؾ ثْٜ الأث٘بء 

ًضشح اُزٞع٤ٜبد اُٞصاس٣خ ثب٤ُٔذإ اُزشث١ٞ ٝرأ٤ًذٛب ػ٠ِ ػشٝسح  ُٞؽعٝهذ ، (3002، )اُشبكؼ٢

٤ب ٝر٘ل٤ز ثشآظ ٝأٗشطخ الاٛزٔبّ ثأث٘بء اُغ٘ٞد أُشاثط٤ٖ ػ٠ِ اُؾذٝد ثبُٔذاسط ٝسػب٣زْٜ ٗلغ٤ب ٝاعزٔبػ

 لاؽزٞائْٜ ٗلغ٤ب ٝٓزبثؼزْٜ رؾظ٤ِ٤ب

 :يشكهخ انذراطـخ

ب ٣ؾَٔ  (Dorty Rich)ٓ٘ز ع٘ٞاد ه٤ِِخ أطذسد اُجبؽضخ الآش٤ٌ٣خ دٝسص٢ س٣ش  ًٓ ًزبثبً ٛب

ػ٘ٞإ )الأعشح، اُؼبَٓ اُ٘لغ٢ ك٢ اُ٘غبػ أُذسع٢( ٝهذ ؽبُجذ دٝسص٢ ك٢ ًزبثٜب ثؼشٝسح ئػبدح اُ٘ظش 

غبػ ٝاُزلٞم ٝاُز٤ٌٖٔ خ ث٤ٖ الأعشح ٝأُذسعخ ٖٓ أعَ ر٘ش٤ؾ اُذٝس اُؾو٤و٢ ُلأعشح ٝاُ٘ك٢ اُؼلاه

ٝٓب ٣ظؾجٜب ٖٓ ، كبُشػب٣خ اُٞاُذ٣خ ٖٓ الأة ٝالأّ ٓؼب، ٣ٝؼذ الأة سً٘ب أعبع٤ب ك٢ ث٘بء الأعشحٝاُغ٤طشح، 

  (.3002 )اُششذإ، رإصش ك٢ رشث٤خ الأث٘بء بد أخشٟ ًز٤ٔ٘خ ٝئًغبة أُٜبسادػ٤ِٔ

ٝرزشٌَ خلاُٜب شخظ٤خ الأث٘بء ٝرزجِٞس ك٢ ظَ ، رز٤ٔض ٓشؽِخ أُشاٛوخ ثبُؾذح ٝاُخظٞط٤خٝ

٣ٝؾزبط الأث٘بء ٢ٌُ ٣و٤ٔٞا ػلاهخ ، أعشح ٓغزوشح رٞكش أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ أُٜٔخ ُِطلاة ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ

ٜٓبسح ئداسح  كؼبُخ ك٢ الأعشح ٝٓغ صٓلائْٜ ك٢ أُذسعخ ٝأُؾ٤ؾ خبسط أُذسعخ ُٜٔبساد ػذ٣ذح ٜٓ٘ب

 .(3000اُزاد لإشجبع ؽبعبرٚ ُلإٗغبص ٝرؾل٤ضٙ ػ٠ِ اُؼطبء ٝالاسر٤بػ ٝاُشػب )أثٞ ٓغِْ ٝآخشٕٝ،

اٗخلبع ٓغزٟٞ ئداسح اُزاد ُذٟ اُطلاة ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ )أُشاٛوخ(، ٓٔب  ُٞؽع أ٣ؼبٝهذ 

شاثط٤ٖ ظشٝف ؽ٤بر٤خ ٣٘ؼٌظ عِجبً ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼـٞؽ اُ٘لغ٤خ اُز٢ ٣ذسًٜٞٗب، ٣ٝؼ٤ش أث٘بء اُغ٘ٞد أُ

رزٔضَ ك٢ اُوِن ٝاُؾضٕ اُشذ٣ذ، ًٔب ُٞؽع إٔ أث٘بء اُغ٘ٞد ، طؼجخ ك٢ ظَ ؿ٤بة اُشػب٣خ اُٞاُذ٣خ

أُشاثط٤ٖ ػ٠ِ اُؾذٝد أًضش اُلئبد اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ رأص٤شاد ؿ٤بة الأة ُشثبؽٚ ػ٠ِ اُؾذٝد ُلزشاد هذ 

روبثَ أُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزٞعطخ ٝاُز٢  ع٘خ، (02-02رطٍٞ، خظٞطب ُذٟ اُلئخ اُؼٔش٣خ ٖٓ عٖ )

ُؼشٝسح ر٘بٍٝ دٝس أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ، اُز٢ ٣زِوبٛب الأث٘بء ثبُذساعخ  الاٗزجبٙٝٛزا ٓٔب ُلذ  ٝاُضب٣ٞٗخ.

ٝػ٤ِٚ كإ اُذساعخ اُؾب٤ُخ  ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ هذسح ٛإلاء الأث٘بء ػ٠ِ رؾو٤ن ئداسح ٓزٞاصٗخ طؾ٤ؾخ ُزارْٜ.

 هزٜب ثاداسح اُزاد ُذٟ أث٘بء اُغ٘ٞد أُشاثط٤ٖ ػ٠ِ اُؾذٝد اُغؼٞد٣خ.رز٘بٍٝ أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ٝػلا
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 انذراطخ: رظبؤلاد

َٛ رٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ أُذسًخ ٝئداسح اُزاد ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أث٘بء اُغ٘ٞد أُشاثط٤ٖ  -

 ػ٠ِ اُؾذٝد ثبُٔشؽِز٤ٖ أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ عذح.

 ٖٓ هجَ الاث٘بء ثبخزلاف طٞسح الأة أٝ الأّ؟ أُذسًخاُٞاُذ٣خ ٗذح ثؼبد أُغب٣خزِق رشر٤ت أَٛ  -

 أُذسًخ ٖٓ هجَ الاث٘بء ثبخزلاف طٞسح الأة أٝ الأّ؟ ئداسح اُزادَٛ ٣خزِق رشر٤ت أثؼبد  -

َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ أُذسًخ ٝئداسح اُزاد ُذ١ ػ٤٘خ اُذساعخ  -

 ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ)ٓزٞعطخ/ صب١ٞٗ( ؟.رشعغ ئ٠ُ ٓزـ٤ش أُشؽ

 فًُب َهٍ: رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُؾب٤ُخأهًُخ انذراطخ: 

  ،ُلأث٘بء ك٢ ٓشؽِخ أُشاٛوخ.ٓؾبُٝخ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ٝاداسح اُزاد 

  ُذٟ أث٘بء هذ رل٤ذ ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ رظ٤ْٔ ٝث٘بء ثشآظ رأ٤ِ٤ٛخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبسح ئداسح اُزاد

 اُغ٘ٞد أُشاثط٤ٖ ٖٓ ر١ٝ الاخزظبص ك٢ ئداسح اُزٞع٤ٚ ٝالاسشبد.

 َٓإٔ رغبػذ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ رٞع٤ٚ أ٤ُٝبء الأٓٞس ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ ثبُطشم  ٣إ

 أُض٠ِ ُٔغبػذح ٛزٙ اُلئخ ػ٠ِ ئداسح اُزاد.

 زٜب ك٢ ر٤ٌٖٔ الأث٘بء ٖٓ ئداسح اُزاد ٖٓ ٗشش صوبكخ أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ث٤ٖ ا٥ثبء ٝالأٜٓبد ٝأ٤ٔٛ

 خلاٍ ٝعبئَ الارظبٍ اُؾذ٣ضخ ٝأٌُٔ٘خ.

  رغبػذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ رلؼ٤َ دٝس أُذسعخ ٝاُج٤ذ ثٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ كئخ ٖٓ اُطلاة أث٘بء اُغ٘ٞد

 أُشاثط٤ٖ ػٖ ؽش٣ن الأٗشطخ ٝاُجشآظ أُخزِلخ.

 أهذاف انذراطخ

  -ؼشف ػ٠ِ:رزؾذد أٛذاف اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُز

 ٖٓزٞعطبد اُطلاة ٝاُطبُجبد ػ٢ِ ٓو٤بط أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ٝئداسح اُزاد. دسعبد اُؼلاهخ ث٤ 

 .ّٓؼشكخ رشر٤ت أثؼبد أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ أُذسًخ ٖٓ هجَ الاث٘بء ؽغت طٞسح الأة أٝ الأ 

  لأّ.ٓؼشكخ رشر٤ت أثؼبد أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ أُذسًخ ٖٓ هجَ الاث٘بء ؽغت طٞسح الأة أٝ ا 

  ٓؼشكخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد اُطلاة ٝاُطبُجبد ػ٢ِ ٓو٤بط أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ئداسح

 اُزاد ك٢ ػٞء أُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ)ٓزٞعطخ/ صب١ٞٗ(.

 يصطهحبد انذراطخ

  :اُغِٞى اُظبدس ٖٓ هجَ اُٞاُذ٣ٖ رغبٙ اُطلَ أٝ أُشاٛن ٓٔب ٣غؼِٚ ٣شؼش ثبُشاؽخ ك٢ انًظبَذح انىانذَخ

 . (Shannon&Sachs,2006)ُذ٣ٖ، ٣ٝؼزجش رُي أعبط اُزوجَ ٝاُشؼٞس ثبُشػب اُزار٢ ٝعٞد اُٞا

  :انزؼزَف الاجزائٍ نهًظبَذح انىانذَخ 

ٓغٔٞػخ الأعب٤ُت ٝأُٔبسعبد الإ٣غبث٤خ اُظبدسح ٖٓ هجَ اُٞاُذ٣ٖ رغبٙ الاثٖ/الاث٘خ، ٓٔب رغؼِٚ ٣شؼش 

جَ ٝاُشؼٞس ثبُشػب، ٢ٛٝ اُذسعبد اُز٢ رؾظَ ثبُشاؽخ ك٢ ٝعٞدٛٔب، ٝرؼزجش ٛزٙ أُٔبسعبد أعبط اُزو

أُغزخذّ ثبُذساعخ اُؾب٤ُخ  ػ٤ِٜب اُطبُجخ ك٢ أُوب٤٣ظ اُلشػ٤خ ُٔو٤بط أعب٤ُت أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ

 (.0111)ػجذاُٞٛبة،
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 :ب أٗغت اُطشم ٝاُٞعبئَ اُز٢ رغبػذٙ ػ٠ِ   إدارح انذاد ًٓ هذسح اُشخض ػ٠ِ ٓشاهجخ عًِٞٚ ٓغزخذ

ٖ ٝهزٚ ُزؾو٤ن أٛذاكٚ ٝئ٣غبد اُزٞاصٕ ك٢ ؽ٤برٚ ٓب ث٤ٖ اُٞاعجبد ٝاُشؿجبد ٝالأٛذاف الاعزلبدح اُوظٟٞ ٓ

 (.3002، ٣ٝوبط ثبُذسعخ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُلشد ػ٠ِ ٓو٤بط ئداسح اُزاد )اُضث٤ذ١

 :ًرؼزَف إدارح انذاد إجزائُب 

ب أٗغت اُطشم ٝاُٞعبئَ اُز٢ رغبػذٙ ػ٠ِ ا ًٓ لاعزلبدح اُو٣ٞخ ٖٓ هذسح اُشخض ػ٠ِ ٓشاهجخ عًِٞٚ ٓغزخذ

 .اُٞاعجبد ٝالأٛذاف ٝهزٚ ُزؾو٤ن أٛذاكٚ ٝئ٣غبد اُزٞاصٕ ك٢ ؽ٤برٚ ٓبث٤ٖ

 الإطبر انُظزٌ

ٝرخزِق رِي اُزؼش٣لبد ثبخزلاف ٓظذس أُغبٗذح ، ُٔلّٜٞ أُغبٗذح ثشٌَ ػبّ رؼش٣لبد ػذ٣ذحئٕ 

٣ٝوذسٕٝ ه٤ٔز٘ب ٣ٝظٜشٕٝ ، ٤ْٜٝعٞد اُ٘بط اُز٣ٖ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػِ :٣ٝوظذ ثبُٔغبٗذح، ٝأ٤ٔٛزٜب ٝرأص٤شٛب

وذّٓخ ٖٓ ا٥خش٣ٖ ُِلشدًٔب اٜٗب ًَ أُٞ، اٛزٔبْٜٓ ث٘ب ُٔ ثإٔ ٓلّٜٞ  (Benjamin)٣ٝشٟ ث٤٘غب٤ٖٓ  .اسد اُ

أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ٣ش٤ش ئ٠ُ ٓغٔٞػخ الإ٣ٔبءاد أٝ الأكؼبٍ ٝاُؾشًبد اُذاُخّ ػ٠ِ اُشػب٣خ ٝالاٛزٔبّ ٝاُزوجَ 

 (.32، 3002)ػجذاُٞٛبة، الأث٘بءعطخ اُٞاُذ٣ٖ رغبٙ ٝأُغبػذح اُز٢ ٣ؼجشّ ػٜ٘ب ثٞا

ٗٔٞرعب ُِٔغبٗذح اُٞاُذ٣خ ٖٓ ٝعٜخ  (Young.M.et al.,1995)ٖ ٣ٓبسعش٣ذ ٣ٞٗظ ٝآخش أػذدٝهذ 

أُغبٗذح اُذاخ٤ِخ،   ٗظش أُشاٛو٤ٖ، ٝث٤٘ذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ٝعٞد صلاصخ أثؼبد ُِٔغبٗذح اُٞاُذ٣خ ٢ٛٝ:

 اُؼلاهبد اُؾ٤ٔ٤ٔخ:ٝأُغبٗذح اُخبسع٤خ، ٝ

ٖٝٓ أثشص ، ٣شٟ أٗٚ ٓلّٜٞ ٓغزٔش أؽبد١ اُجؼذ الارغبٙ الأٍٝ ُِٔغبٗذح اُٞاُذ٣خ ارغبٛبٕ: ًٔب ٣ظٜش  

ٝأٓبرٞ ، Amato & Boothٝأٓبرٞ ٝثٞس ، Barnes & farrelأٗظبس ٛزا الارغبٙ: ثبس٤ٗض ٝكبس٣َ 

ٞاُذ٣خ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓزـ٤شاد ػذ٣ذح ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن كإ ٗٔٞرط أُغبٗذح اُ Amato & Fowler ٝكلاٝس

ٝاُزؼج٤ش ػٖ اُؾت ٝأُٞدح ٝالأُلخ ، ٝرجبدٍ ا٥ساء ثظشاؽخ، الارظبلاد أُلزٞؽخ، رزٔضَ ك٢: اُزوجَ

الارغبٙ اُضب٢ٗ ٝٛٞ ارغبٙ ؽذ٣ش ٗغج٤ب ثبُٔوبسٗخ ٓغ ٝٝػلاهبد اُظذاهخ. ، ٝالاٗغغبّ، ٝهبث٤ِخ الاعزؾغبٕ

اُز١ ث٤ّٖ إٔ أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ٓلّٜٞ ٓزؼذد ، (Baumrind’sٓش٣٘ذ ٣ٝغز٘ذ ئ٠ُ  ٗٔٞرط )ثٞ، الارغبٙ الأٍٝ

ًٔب ٣زؼبَٓ ٓغ اُ٘ٔبرط اُٞاُذ٣خ أُزؼٔ٘خ ٓلب٤ْٛ اُغِطخ، ٝاُزغِؾ، ٝاُزغبٓؼ، ٝاُ٘جز أٝ اُشكغ، ، الأثؼبد

ّ( ٝعز٤٘ج٤شؽ ٝآخشٕٝ 0111أٓضبٍ: ثبٝٓش٣٘ذ )، ٝالإٛٔبٍ ٖٓ اُٞاُذ٣ٖ، ٝرج٠٘ ٛزا اُشأ١ ػذح ثبؽض٤ٖ

(0113 )ّBaumrind’s,1991; Gray & Steinberg,et al,1992 ،(.3002)ػجذاُٞٛبة 

اُشػب٣خ اُٞاُذ٣خ ٗظش٣خ اُزؾ٤َِ اُ٘لغ٢ اُز٢ رشٟ ٖٝٓ اُ٘ظش٣بد أُلغشح ُِٔغبٗذح الاعزٔبػ٤خ: 

ػ٤ش ٣ؼزجش كش٣ٝذ إٔ ٗٔٞ اُشخظ٤خ ، ٝاُز٘شئخ الاعزٔبػ٤خ ُلأث٘بء ك٢ ػٞء ٓشاؽَ ٗٔٞ الإٗغبٕ ٝرطٞسٙ

ُٜٝزٙ اُظشاػبد ، رشَٔ اُظشاػبد ث٤ٖ سؿجبد اُلشد ٝؽبعبرٚ ٝث٤ٖ ٓزطِجبد أُغزٔغ، ٣٘ب٤ٌ٤ٓخػ٤ِٔخ د

٢ٛٝ: )اُٜٞ، ٝالأٗب ٝالأٗب ، اُشخظ٤خ الإٗغب٤ٗخ اُضلاس اُز٢ ٤ٓضّ "كش٣ٝذ" ث٤ٜ٘ب هٟٞدٝس ك٢ ر٤ٔ٘خ 

لا ٤ٔ٣ض ث٤ٖ اُٞعبئَ الأػ٠ِ(، ٣ٝوظذ إٔ )اُٜٞ( ٤ًبٕ ٣ٔٞط ثبُطبهخ ٝاُؾ٣ٞ٤خ ٣ٝ٘ذكغ ٗؾٞ ئشجبع رارٚ ٝٛٞ 

اُز٢ رشػ٤ٚ أٝ رشجؼٚ، كٜٞ لا ٣أخز ؽبثؼبً أخلاه٤بً اٝ اعزٔبػ٤بً، لأٗٚ ًزِخ ٓزلغشح ثبُـشائض الأ٤ُٝخ 

٣ٝشٟ كش٣ٝذ  (.3002 )ؽٔضح،خ ك٢ ٗٔٞ اُشخظ٤خ ٝاُذٝاكغ، أٓب ػٖ )الأٗب( ك٢ٜ أًضش أُشاؽَ أ٤ٔٛ

كٔب ٣ٔبسعٚ ا٥ثبء ٖٓ ٓغبٗذح ، ٞ شخظ٤برْٜاُزلبػَ ث٤ٖ ا٥ثبء ٝأث٘بئْٜ ٛٞ اُؼ٘ظش الأعبع٢ ك٢ ٗٔ

 (. 3002)اُذ٣ٝي،كؼّبٍ ك٢ ٗشأح اث٘بئْٜ اعزٔبػ٤ب ٝسػب٣خ ٝاُذ٣خ ُٚ دٝس 

ثزط٣ٞش ٗظش٣خ ؽذ٣ضخ ك٢ اُز٘شئخ  Rohnerوذ هبّ سٝٗش أٓب ٗظش٣خ روجَ ٝسكغ اُٞاُذ٣ٖ ُِطلَ ك

اعْ: "ٗظش٣خ اُوجٍٞ ٝاُشكغ  اُٞاُذ٣خ ػ٠ِ أعبط ثؼُذ١ّ هجٍٞ ٝسكغ اُٞاُذ٣ٖ ُلأث٘بء ٝأؽِن ػ٤ِٜب

ٝاُوجٍٞ ٝاُشكغ اُٞاُذ١ ك٢ ٓشؽِخ اُطلُٞخ ، رإًذ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ إٔ اُذفء اُٞاُذ١ ٝالاعزوشاسٝاُٞاُذ١" 
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إٔ ٓؼظْ اُ٘بط  ٣Rohnerشٟ سٝٗش  ٝ، ٤ٔ٣َ ئ٠ُ إٔ ٣إصش ك٢ ٗٔٞ ٝأداء اُلشد ك٢ ًَ أُغز٣ٞبد اُؼٔش٣خ

اُطلُٞخ رغبػذْٛ خجشارْٜ ك٢ اُزـِت ػ٠ِ ٗزبئظ اُشكغ ك٢  اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ خجشاد ئ٣غبث٤خ ٝهجٍٞ ٝاُذ١ ك٢

 (.3001 )اُظج٢، أُشاؽَ اُزب٤ُخ.

ٕ راد ػلاهخ ٝؽ٤ذح ثٔب عزظجؼ ػ٤ِٚ شخظ٤برْٜ ح اُٞاُذ٣خ اُز٢ ٣زِوبٛب أُشاٛوٞئٕ ؽشم أُغبٗذ 

ذ٣خ ئٓب إٔ رٌٕٞ ٝعًِْٜٞ ٝه٤ْٜٔ ٝرٞاكوْٜ اُ٘لغ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٓغزوجلا، ٝئدساى الأث٘بء ُِٔؼبِٓخ اُٞاُ

ٌَّ شخظ٤برْٜ  ئ٣غبث٤خ ٝئٓب إٔ رٌٕٞ عِج٤خ، ٣ٝؼُضٟ ئ٤ُٜب ٓغزٟٞ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ش

 (.3002ثٞطلْٜ ساشذ٣ٖ ك٢ أُغزوجَ )اُجشش ٝاُوشؼبٕ،

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبساد ٓضَ: ر٘ظ٤ْ اُلشد لاٗلؼبلارٚ ؽز٠ ٣غزط٤غ ك٢ٜ اُزاد  ثاداسحٝك٤ٔب ٣زؼِن  

وِن ٝػجؾ الاٗذكبػ٤خ، ٝاُزؼج٤ش ػٖ اُزؼبَٓ ٓغ اُوِن ٝاُـؼت، ٝأُضبثشح ك٢ اُزـِت ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُ

اُؼوجبد ٝٝػغ ٝٓشاهجخ اُزوذّ ٗؾٞ رؾو٤ن الاٛذاف اُشخظ٤خ ٝالأًبد٤ٔ٣خ ٝاُزؼج٤ش ػٖ اُؼٞاؽق ثشٌَ 

رغزخذّ  ٝرؼزجش ئداسح اُزاد ٜٓبساد ٝآ٤ُبد شبِٓخ،طشح ػ٠ِ اُؼذٝإ ٝاُؼـٞؽ اُشخظ٤خ، ٓ٘بعت ٝاُغ٤

ٖٓ ٗٔبرط ٓخزِلخ ٖٓ الأكشاد ك٢ ٓٞاهق ٓزؼذدح، ٖٝٓ خلاٍ أٗٔبؽ ع٤ًِٞخ ٓز٘ٞػخ ًٞع٤ؾ ٣ذٍ ػ٠ِ 

كبػ٤ِزٚ ك٢ رؾغ٤ٖ اُغِٞى ٝرشَٔ ٜٓبساد الاٗؼجبؽ اُٞعذا٢ٗ ٝاُضوخ ٝاُز٤ٌق اُٞاػ٢ ٝاُزلبؤٍ الإٗغبص١ 

 (.3000، ٝرؾذ٣ذ أُشٌلاد ٝاُزؼشف ػ٤ِٜب )اُٜز٢ُ

ٝاداسح الاٗلؼبلاد ٝاداسح اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ئداسح اُٞهذ ، ٢ٛٝ: ح اُزادٝرزؼذد ٌٓٞٗبد ئداس 

 (.3002)ٓؾٔٞد،ٝاُضوخ ثبُ٘لظ 

ئٕ الاٛزٔبّ ثاداسح اُزاد ُْ ٣ٌٖ ُجٞاػش ػ٤ِٔخ كوؾ ثَ ُجٞاػش ػ٤ِٔخ أ٣ؼبً كوذ ث٤٘ذ اُذساعبد إٔ 

اد اٌُبٓ٘خ ُذ٣ْٜ ٝرؾون اُشػب ئداسح اُزاد رٌٖٔ الأكشاد ٖٓ الاعزلبدح ثبُطبهبد ٝالإٌٓبٗبد ٝأُٜبس

اُ٘لغ٢ ثبلإٗغبصاد أُؾووخ ػ٠ِ اُظؼ٤ذ٣ٖ اُشخظ٢ ٝاُؼ٢ِٔ ٝاُ٘غبػ ك٢ ئؽذاس رٞاصٕ ث٤ٖ ٓزطِجبد 

الأدٝاس أُخزِلخ اُز٢ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ اُلشد اُو٤بّ ثٜب ٝاًزغبة اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٜبساد ٓضَ اُوذسح ػ٠ِ اُزخط٤ؾ 

 (.3002، )ػشش١

ر٘ضع ٗؾٞ أُغبٍ ٝأُؾ٤ؾ أُإصش ثبُلشد اُزاد ٗظش٣خ اُزاد اُز٢  اسحلإدٖٝٓ اُ٘ظش٣بد أُلغشح  

أًضش ٖٓ اُ٘ضٝع ٗؾٞ اُؼٞآَ اُٞساص٤خ، ٓغ ػذّ ئٛٔبٍ ٛزٙ اُؼٞآَ ثظٞسح ٓطِوخ، ئر رشٟ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ 

أًضش ٜٓ٘ب ؽ٣ٞ٤خ )ث٤ُٞٞع٤خ(، ثؾ٤ش ٣زْ رأص٤ش ٛزٙ  ث٤ئ٤خإٔ اُؼٞآَ اُز٢ رشٌَ ٗٔٞ اُلشد ٢ٛ ػٞآَ 

آَ خلاٍ اُؼلاهبد اُشخظ٤خ أُزجبدُخ ث٤ٖ اُلشد ٝاُج٤ئخ ٝاُز٢ ثذٝسٛب رشٌَ ػبُْ اُخجشح ٝاُٞاهغ اُؼٞ

ُِلشد. ٝإٔ أهٟٞ ػبَٓ داكؼ٢ ُِلشد ٛٞ ٤ِٓٚ ئ٠ُ رؾو٤ن اُزاد اُز١ ٣ذكؼٚ ئ٠ُ اعزـلاٍ ؽبهبرٚ ئ٠ُ أكؼَ 

(.  ٣ٝؼزجش 3000، )أ٤ُٖٓغزٟٞ ٌٖٓٔ ٝثبُزب٢ُ ٣ٞعٚ اُلشد عًِٞٚ ٤ُزٌٖٔ ٖٓ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٛزا اُٜذف 

ًبسٍ  سٝعشص إٔ اُؾبعخ ئ٠ُ الاػزجبس الإ٣غبث٢ ٣شزشى ك٤ٜب ع٤ٔغ الأكشاد ٢ٛٝ رٔضَ ؽبعز٘ب ئ٠ُ اُؾت 

ٝاُؾ٘بٕ ٝالاؽزشاّ ٝاُوجٍٞ ٖٓ ا٥خش٣ٖ خبطخ ٖٓ ٗؼزجشْٛ ر١ٝ أ٤ٔٛخ ك٢ ؽ٤بر٘ب، ًبلأة ٝألاّ ٝأُؼ٤ِٖٔ 

 (. 3000، ٝالأشخبص اُجبسص٣ٖ )ًلبك٢ ٝآخشٕٝ

 :اطبد انظبثمخانذر

 دراطبد رُبونذ انًظبَذح انىانذَخ 

ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ  (Anderson et al., 2009)ٝٛذكذ دساعخ آٗذسعٕٞ ٝآخش٣ٖ 

ٓظذس١ّ اُذػْ الاعزٔبػ٢ الأعبع٤٤ٖ ُطلاة اُغبٓؼخ ٝٛٔب اُٞاُذإ ٝصٓلاء اُذساعخ، ًٝزُي اُزؼشف 
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ًلا أُظذس٣ٖ ٓغ روذْٜٓ ك٢ دساعزْٜ اُغبٓؼ٤خ.  ػ٠ِ ٤ًل٤خ ئدساى اُطلاة ُِذػْ الاعزٔبػ٢ ٖٓ

( ٖٓ ؽلاة ٤ًِخ خبطخ ُِلٕ٘ٞ ك٢ ٓذ٣٘خ 222ٝثبعزخذاّ الاعزج٤بٕ الإٌُزش٢ٗٝ ٝرطج٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ )

٤ٓذ٣ٝغذ ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ أُشبس٤ًٖ ٖٓ اُطلاة هذ ؽظِٞا ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد ػ٤ِب 

ّٕ ؽٞا٢ُ  ٖٓ اُذػْ الاعزٔبػ٢ ٖٓ اُٞاُذ٣ٖ % ٖٓ دػْ الأهشإ رلغشٙ ٓغز٣ٞبد 32ٝأهشإ اُذساعخ، ٝأ

 ػ٤ِب ٖٓ دػْ اُٞاُذ٣ٖ، ٝأٗٚ لا ٣ٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ ٓغزٟٞ دػْ اُٞاُذ٣ٖ ٝاُغ٘خ اُذساع٤خ.

( ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُغبٗذح الأعش٣خ ٝٓلّٜٞ اُزاد 3001ٝٛذكذ دساعخ ثٖ ٗبطش )

ع٢، ٝهذ ؽجوذ اُذساعخ ػ٠ِ ثؼغ ٓذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٝاُذاكغ ُلإٗغبص ٝاُزؾظ٤َ اُذسا

ؽبُجب  260عِط٘خ ػٔبٕ أُ٘طوخ اُذاخ٤ِخ ك٢ هطبع ثٜلاء ٝاُؾٔشاء، ؽ٤ش رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ 

ؽبُجخ، ٝهذ رْ اعزخذاّ ٓو٤بط أُغبٗذح الأعش٣خ ٖٓ ئػذاد اُجبؽش ٝٓو٤بط  021ؽبُجب ٝ 020ٝؽبُجخ، ْٜٓ٘ 

ٖٓ ئػذاد ئثشا٤ْٛ ػ٤غ٠ ٝٓو٤بط اُذاكؼ٤خ ٖٓ ئػذاد كبسٝم ٓٞع٠. ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد  ٓلّٜٞ اُزاد

ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ٓٞعجخ ث٤ٖ أُغبٗذح الأعش٣خ ًَٝ ٖٓ ٓلّٜٞ اُزاد ٝاُذاكغ ُلإٗغبص ٝاُزؾظ٤َ اُذساع٢ 

ُٔغبٗذح ُذٟ اُطلاة، ث٤٘ٔب أٝػؾذ اُذساعخ ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤ب ث٤ٖ اُزًٞس ٝالإٗبس ك٢ ا

 الأعش٣خ.

( ثذساعخ ثؼ٘ٞإ: "اُؼلاهخ ث٤ٖ اُخٞف الاعزٔبػ٢ ٝثؼغ أعب٤ُت أُؼبِٓخ 3001ٝهبّ اُوش٢ٗ )

( ؽبُجبً ٖٓ ؽلاة أُشؽِخ أُزٞعطخ 220: ؽ٤ش اشزِٔذ ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ )"اُٞاُذ٣خ ًٔب ٣شاٛب الأث٘بء

ساعخ ئ٠ُ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ( ع٘خ. ٝرٞطِذ اُذ30-02ٝاُضب٣ٞٗخ ثبُش٣بع رشاٝؽذ أػٔبسْٛ ث٤ٖ )

داُخ ٓٞعجخ ث٤ٖ اُخٞف الاعزٔبػ٢ ٝالإٛٔبٍ ٖٓ عبٗت الأة، ًٔب رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ٤خ داُخ عبُجخ ث٤ٖ 

 اُخٞف الاعزٔبػ٢ ٝاُغٞاء ٝٛٞ اُزغبٓؼ ٝاُزؼبؽق اُٞاُذ١ ٝاُزٞع٤ٚ ُلأكؼَ ٝاُزشغ٤غ ٖٓ عبٗت الأة.

ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ الأٗٔبؽ  (Nguyen& Cheung, 2009)ًٔب ٛذكذ دساعخ ٗـ٣ٞ٤ٖ ٝ رش٤ٞٗظ 

أُخزِلخ ُِز٘شئخ اُٞاُذ٣خ، ٝئ٠ُ أ١ ٓذٟ ٣ٌٖٔ إٔ ٣إصش اخزلاف اُضوبكبد ػ٠ِ ؽج٤ؼخ أُؼبِٓخ اُز٢ ٣زِوبٛب 

أُشاٛو٤ٖ اُل٤ز٘ب٤٤ٖٓ ػ٘ذ الاٗزوبٍ ُلاعزوشاس ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، ٝئ٠ُ أ١ ٓذٟ ٣ٌٖٔ إٔ رإصش 

خ ك٢ ٓؼبِٓخ الأث٘بء ػ٠ِ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ ُِٔشاٛو٤ٖ. ٝهذ رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ رِي الأٗٔبؽ أُغزخذٓ

( ٓشاٛن ك٢ ٓذ٣٘خ ٛٞعزٖ ثزٌغبط ثبُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، رزشاٝػ أػٔبس أكشاد اُؼ٤٘خ ث٤ٖ 202)

ُذ٣ٖ ػبٓبً. ٝهذ رٞطِذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣: ٣ِغأ ٓؼظْ اُٞا 02-02

اُل٤ز٘ب٤٤ٖٓ عٞاء ئٕ ًبٗٞا ٖٓ ا٥ثبء أٝ الأٜٓبد ئ٠ُ اعزخذاّ اُ٘ٔؾ اُزغِط٢ ك٢ أُؼبِٓخ اُوبئْ ثشٌَ 

أعبع٢ ػ٠ِ اُؼوبة. ًٔب رٞطِذ ئ٠ُ إٔ ٓؼبِٓخ الأٜٓبد ُلأث٘بء اسرجطذ ثزذػ٤ْ ثؼغ اُ٘ٞاؽ٢ اُشخظ٤خ 

 ث٘بء.الإ٣غبث٤خ ٓضَ اؽزشاّ اُزاد ٝالاًزئبة ٓوبسٗخ ثٔؼبِٓخ ا٥ثبء ُلأ

، ( اٌُشق ػٖ دٝس اُٞاُذ٣ٖ ك٢ ر٣ٌٖٞ شخظ٤خ الأث٘بء الاعزٔبػ٤خ3000دساعخ ؽلاٝح ) ٝؽبُٝذ

ٝاػزٔذ اُجؾش ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ػ٠ِ اعزجبٗخ ٓإُّلخ ٖٓ عزخ أهغبّ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٝا٥ساء ٖٓ اُٞاُذ٣ٖ. 

ؽ٤ش شِٔذ ، ٓذ٣٘خ دٓشنٝاخز٤شد اُؼ٤٘خ ثشٌَ ػشٞائ٢ ٖٓ ا٥ثبء ٝالأٜٓبد ٖٓ أسثغ ٓ٘بؽن ٓخزِلخ ك٢ 

ٝارؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ ا٥ثبء ، ( ٖٓ الأٜٓبد20( ٖٓ ا٥ثبء ٝ)20ْٜٓ٘ )، ( كشد000)

الأهغبّ اُخٔغخ  ث٤ٜ٘ٔب ك٢ث٤٘ٔب ُْ رظٜش كشٝم ، ٝالأٜٓبد ؽٍٞ اُزو٤ذ ثبُ٘ظبّ الأعش١ ُظبُؼ الأٜٓبد

اُغٔبػ ُلأث٘بء ثاداسح شإْٜٝٗ ، ُذ٣ٖ ُلأث٘بءٓؼبِٓخ اُٞا، الأخشٟ )ٓشبسًخ الأث٘بء ك٢ الأٓٞس اُؼبئ٤ِخ

 ٝاُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ٓغ ا٥خش٣ٖ(.، اُؼذاُخ اُٞاُذ٣خ ث٤ٖ الأث٘بء، اُخبطخ
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ئ٠ُ ٝطق ٓغزٟٞ أُغبٗذح الأعش٣خ ٝاُج٤ئخ Ilgan et al., 2013) ٛذكذ دساعخ ئُـبٕ ٝآخش٣ٖ )

لاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ الأعش٣خ ٝكوب لإدساى اُطلاة ُٜب ٝرُي رجؼب ُجؼغ أُزـ٤شاد ا

( ؽبُجب ٖٓ ؽلاة أُذاسط أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓذ٣٘خ ٤ٓ٘ذ٣ش٣ظ ثاص٤ٓش ثزش٤ًب، 242اُجؾش ٖٓ )

ٝأشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ ٓغزٟٞ ئدساى اُطلاة ُِٔغبٗذح الأعش٣خ ًبٕ ٓشرلؼب، ٝإٔ ؽلاة أُذاسط 

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ، ٝاُطلاة اُز٣ٖ لا ٣ؼَٔ آثبؤْٛ ًبٕ أُزٞعطخ ًبٕ ُذ٣ْٜ ئدساى ئ٣غبث٢ أًضش ٖٓ ؽلاة 

ُذ٣ْٜ ئدساًب ئ٣غبث٢ أهَ ُِٔغبٗذح الأعش٣خ ثبُٔوبسٗخ ٓغ ؿ٤شْٛ ٖٓ اُز٣ٖ ٣ؼَٔ آثبؤْٛ، ٝاُطلاة اُز٣ٖ 

أٜٓبرْٜ ػ٠ِ ه٤ذ اُؾ٤بح ًبٕ ُذ٣ْٜ ئدساى أػ٠ِ ُِٔغبٗذح الأعش٣خ ٝاُج٤ئخ الأعش٣خ ٖٓ أُٝئي اُطلاة اُز٣ٖ 

رْٜ، ٝاُطلاة اُز٣ٖ ٣ؼ٤شٕٞ ٓغ ٝاُذ٣ْٜ ُذ٣ْٜ ئدساًب أػ٠ِ ُِٔغبٗذح الأعش٣خ ٝاُج٤ئخ الأعش٣خ رٞك٤ذ أٜٓب

أًضش ٖٓ أُٝئي اُز٣ٖ اٗلظَ آثبؤْٛ، ٝاُطلاة اُز٣ٖ ٣ؼ٤شٕٞ ٓغ أعشْٛ ُذ٣ْٜ ئدساى أػ٠ِ ُِٔغبٗذح 

َ اُظؾ٤خ ًبٕ الأعش٣خ ٝاُج٤ئخ الأعش٣خ ٖٓ ؿ٤شْٛ اُز٣ٖ ٣ؼ٤شٕٞ ٓغ ؿ٤ش أعشْٛ، ٝاُطلاة رٝٝ أُشبً

ُذ٣ْٜ ئدساى أهَ ٖٓ ؿ٤شْٛ ُِٔغبٗذح الأعش٣خ ٝاُج٤ئخ الأعش٣خ. ٝهذ اخزِق أ٣ؼًب ئدساى اُطلاة ُِٔغبٗذح 

 الأعش٣خ ٝاُج٤ئخ الأعش٣خ ٝكوب ُؼذد الإخٞح ٝالأخٞاد ك٢ الأعشح.

 دراطبد رُبونذ إدارح انذاد 

ث٤ٖ الأكٌبس اُلاػولا٤ٗخ ٝئداسح ( ئ٠ُ اٌُشق ػٖ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ 3000ًٔب ٛذكذ دساعخ اُضٛشا٢ٗ )

ُذٟ ؽلاة عبٓؼخ ؽبئَ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُلشٝم ك٢ دسعبد اُطِجخ ػ٠ِ  ًأؽذ اثؼبد اداسح اُزاد اُٞهذ

ٓو٤بط الأكٌبس اُلاػولا٤ٗخ ٝٓو٤بط ئداسح اُٞهذ رجؼب لاخزلاف اُغ٘ظ ٝاُزخظض ٝاُغ٘خ اُذساع٤خ. ًٝزُي 

٤خ ُذٟ اُطِجخ ر١ٝ ئداسح اُٞهذ أُشرلغ ٝر١ٝ ئداسح اُٞهذ اُزؼشف ػ٠ِ اخزلاف رشر٤ت الأكٌبس اُلاػولاٗ

( ئٗبس، ًٝبٕ ٖٓ  306( رًٞس، ٝ) 060( ٖٓ ؽلاة عبٓؼخ ؽبئَ، )266أُ٘خلغ. ثِـذ ػ٤٘خ ثِـذ )

أْٛ ٗزبئظ اُذساعخ ٓب ٢ِ٣: رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ٤خ ٓٞعجخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ الأكٌبس اُلاػولا٤ٗخ ٝئداسح 

كشٝم ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ػ٠ِ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط الأكٌبس اُلاػولا٤ٗخ، ٝعٞد كشٝم راد  اُٞهذ، ٝلا رٞعذ

دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزًٞس ٝالإٗبس ك٢ ئداسح اُٞهذ ٝرُي ك٢ ارغبٙ اُزًٞس، ًٝزُي ٝعٞد كشٝم داُخ 

ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ ؽِجخ اُزخظض الأدث٢ ٝاُزخظض اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ًَ ٖٓ: أ٤ٔٛخ اُٞهذ، اُزخط٤ؾ، ٝػغ 

ذاف، الأ٣ُٞٝبد، ٓغٔٞع أثؼبد ئداسح اُٞهذ ثلبػ٤ِخ، أُغٔٞع ا٢ٌُِ لإداسح اُٞهذ ٝرُي ك٢ ارغبٙ الأٛ

اُزخظض الأدث٢، ث٤٘ٔب لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد ئداسح اُٞهذ ُذٟ 

ُلاػولا٤ٗخ ث٤ٖ ؽلاة اُغ٘ز٤ٖ الأ٤ُٝز٤ٖ ٝؽلاة اُغ٘ز٤ٖ الأخ٤شر٤ٖ، ٌُٖٝ ٣خزِق رشر٤ت ٓزٞعؾ الأكٌبس ا

 الأكشاد ر١ٝ الإداسح اُؼب٤ُخ ُِٞهذ ٝالأكشاد ر١ٝ الإداسح أُ٘خلؼخ ُِٞهذ.

( ثذساعخ رٜذف ئ٠ُ اٌُشق ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ أعب٤ُت اُز٘شئخ اُٞاُذ٣خ 3000ًٔب هبّ اُوجب٢ٗ ٝآخشٕٝ )

ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ د ًأؽذ اثؼبد اداسح اُزأًب ٣ذسًٜب الأث٘بء ك٢ ٓشؽِخ أُشاٛوخ ٝئداسرْٜ ُٞهذ اُلشاؽ 

( ع٘خ ٝهذ أعلشد اُ٘زبئظ ػٖ إٔ ئداسح الأث٘بء ُٞهذ اُلشاؽ ُٜب 02-02( ٓشاٛوب ٝٓشاٛوخ ك٢ عٖ )200)

ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ثغ٤ٔغ أعب٤ُت اُز٘شئخ الاعزٔبػ٤خ الإ٣غبث٤خ )اُغٞاء( ٢ٛٝ اُزغبٓؼ ٝاُزؼبؽق اُٞاُذ١ 

هخ عِج٤خ ثغ٤ٔغ أعب٤ُت اُز٘شئخ اُغِج٤خ، ٢ٛٝ الإ٣زاء ٝاُزٞع٤ٚ ُلأكؼَ ٝاُزشغ٤غ ٝإٔ ع٤ٔؼٜب أ٣ؼب ُٜب ػلا

اُغغذ١ ٝاُؾشٓبٕ ٝاُوغٞح ٝالإرلاٍ ٝاُشكغ ٝاُؾٔب٣خ اُضائذح ٝاُزذخَ اُضائذ ٝالإشؼبس ثبُزٗت ٝرلؼ٤َ 

 الإخٞح )اُ٘جز( ٝاُزذ٤َُ عٞاء ًبٗذ ٖٓ عبٗت ا٥ثبء أٝ الأٜٓبد.

غ٤خ ٝئداسح اُزاد ٝػلاهزٜٔب ثبُظؾخ اُ٘لغ٤خ ( ثاعشاء دساعخ ثؼ٘ٞإ اُظلاثخ اُ٘ل3003هبّ ٓؾٔٞد )

ّٔذ اُؼ٤٘خ )، ٝاُ٘غبػ الأًبد٢ٔ٣ ٝأػذّ ، ( ؽبُجب ٝؽبُجخ ثبُذثِّٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ رخظظبد ٓخزِلخ022ٝػ
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ٝهذ أعلشد اُ٘زبئظ ػٖ: ٝعٞد ػلاهخ ٓٞعجخ داُخ ئؽظبئ٤بً ، اُجبؽش ٓو٤بعب ٌَُ ٓزـ٤ش ٖٓ ٓزـ٤شاد ثؾضٚ

ًٔب ٣ٌٖٔ اُز٘جإ ثبُظؾخ ، زاد ًَٝ ٖٓ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ ٝاُ٘غبػ الأًبد٢ٔ٣ث٤ٖ اُظلاثخ اُ٘لغ٤خ ٝئداسح اُ

اُ٘لغ٤خ ٖٓ خلاٍ اُظلاثخ اُ٘لغ٤خ ٝئداسح اُزاد، ٝرٞعذ كشٝم داُخ ئؽظبئ٤بً ك٢ ًَ ٖٓ: اُظلاثخ اُ٘لغ٤خ 

 ٝئداسح اُزاد ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝؿ٤ش اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ؽلاة اُذثِّٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُظبُؼ اُؼب٤ِٖٓ.

 -( ثذساعخ ٛذكذ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أعب٤ُت أُؼبِٓخ اُٞاُذ٣خ )اُزوج3003َٝهبّ أؽٔذ )

، اُشكغ( ًٔب ٣ذسًٜب الأث٘بء ٝػلاهزٜب ثبُغِٞى اُز٤ًٞذ١ ُذٟ رلا٤ٓز اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ثٞلا٣خ اُٞاد١

غٔغ ٝاعزخذّ اُجبؽش اعزٔبسح أُؼبِٓخ اُٞاُذ٣خ ُشبكش ٝٓو٤بط اُغِٞى اُز٤ًٞذ١ ُشاصٞط ًأدٝاد ُ

ٝأعلشد اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ ، ( ؽبُجب ٝؽبُجخ ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ020ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )، اُج٤بٗبد

اُشكغ( ًٔب ٣ذسًٜب الأث٘بء ٖٓ ؽلاة أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝاُغِٞى  -أعب٤ُت أُؼبِٓخ اُٞاُذ٣خ )اُزوجَ

ٝرٞعذ ، ذ٣خ )اُزوجَ( ٝاُغِٞى اُز٤ًٞذ١ًٔب رٞعذ ػلاهخ ٓٞعجخ ؽشد٣خ ث٤ٖ أعِٞة أُؼبِٓخ اُٞاُ، اُز٤ًٞذ١

 ػلاهخ عبُجخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ أعِٞة أُؼبِٓخ اُٞاُذ٣خ )اُشكغ( ٝاُغِٞى اُز٤ًٞذ١.   

 رؼهُك ػبو ػهً انذراطبد انظبثمخ

ثؼذ اُجؾش ٝالاؽلاع ارؼؼ ُِجبؽضخ ٗذسح ك٢ اُذساعبد أُؾ٤ِخ أٝ اُؼشث٤خ أٝ الأع٘ج٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ 

اُز٢ رجؾش ك٢ رِي اُؼلاهخ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أث٘بء ٝ، ٣خ ثشٌَ سئ٤ظ ٝٓغزوَ ك٢ اُجؾشٓزـ٤ش أُغبٗذح اُٞاُذ

أٝ ٝطل٤خ ، ر٘ٞػذ اُذساعبد اُغبثوخ ث٤ٖ ٝطل٤خ ٓغؾ٤خأُشاثط٤ٖ ػ٠ِ اُؾذٝد اُغؼٞد٣خ، ٝ اُغ٘ٞد

سٕ ُٔوبأُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثشو٤ٚ الاسرجبؽ٢ ٝاسٕ. ٝك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ رْ اعزخذاّ ثشو٤ٜب الاسرجبؽ٢ ٝأُوب

اخزلاف أدٝاد اُو٤بط أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعبد ث٤ٖ ٓوب٤٣ظ أٝ اعزجبٗبد ُٔلاءٓزٚ ُطج٤ؼخ اُج٤بٗبد، ٝ

ٝاعزٔبساد رو٤٤ْ ٝك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ع٤زْ اعزخذاّ ٓو٤بط أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ٖٓ ئػذاد أٓب٢ٗ ػجذأُوظٞد 

اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٓؼظْ اُذساعبد رزلن ػذاد ٣ٞٛذا ؽ٘ل٢ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد، ٝٝٓو٤بط ئداسح اُزاد ٖٓ ئ

 اُغبثوخ اُز٢ اشزِٔذ اُؼ٤٘خ ثٜب ػ٠ِ كئخ أُشاٛو٤ٖ ٖٓ ؽلاة أُشؽِز٤ٖ أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ.

 : رْ ط٤بؿخ اُلشٝع ػ٢ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:اُذساعخكشٝع 

أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ أُذسًخ  راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ دسعبد أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٢ِ ٓو٤بع٢ رٞعذ ػلاهخ -0

 .ٝئداسح اُزاد

 رشر٤ت أثؼبد أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ أُذسًخ  ٖٓ خلاٍ طٞسح الاة ٝالأّ.لا رىجذ فزوق فٍ  -3

 لا رٞعذ كشٝم ك٢ رشر٤ت أثؼبد ئداسح اُزاد ٖٓ خلاٍ طٞسح الاة ٝالأّ. -2

رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ أُذسًخ ٝئداسح اُزاد ُذ١ ػ٤٘خ اُذساعخ  لا -4

 (.٠ ٓزـ٤ش أُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ)ٓزٞعطخ/ صب١ٞٗرشعغ ئُ

 رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثشو٤ٚ الاسرجبؽ٢ ٝأُوبسٕ ُٔلاءٓزٚ ُطج٤ؼخ اُذساعخ ُهج انذراطخ: ي

 ػُُخ انذراطخ:

اعزٔبسح ٝػذد  20( اعزٔبسح رشَٔ اُطلاة ٝاُطبُجبد ؽ٤ش ثِؾ ػذد اعزٔبساد اُطلاة 300رْ عٔغ )

زٔبسح، ٝرْ اُزٞطَ ُٜزٙ اُؼ٤٘خ ػٖ ؽش٣ن ًشق ٣ؾظش أعٔبء أث٘بء اُغ٘ٞد اع 020اعزٔبساد اُطبُجبد 

 322أُشاثط٤ٖ ػ٠ِ اُؾذٝد ٖٓ ئداسح اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد هغْ اُطبُجبد ٝرْ أخز طٞسٙ ٓ٘ٚ ًٝبٕ ػذدٖٛ 

ؽبُجخ ٖٓ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، أٓب اُطلاة كِْ رٞعذ ئؽظبئ٤خ ثؼذدْٛ  024ؽبُجخ ٖٓ أُشؽِخ أُزٞعطخ ٝ
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ْ اُزٞاطَ ٓغ ٌٓبرت الاششاف ثٔذ٣٘خ عذح ٝرْ رٞع٢ٜ٤ ُٔذاسط اُج٤ٖ٘ ٗز٤غخ ُؼذّ ٝعٞد ؽظش ٝهذ ر

ثبلأػذاد، ٝرُي ثؼذ إٔ رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ئؽظبئ٤خ رشَٔ ع٤ٔغ ٓذاسط اُج٤ٖ٘ ك٢ عذح ُِٔشؽِز٤ٖ أُزٞعطخ 

 ٝاُضب٣ٞٗخ.

 أدواد انذراطخ:

 (:1023يمُبص إدارح انذاد يٍ إػذاد هىَذح حُفٍ يحًىد )أولا: 

اثذا" ٝ ثذسعخ ( ٓلشدح ٣ٞعذ أٓبّ ًَ ٜٓ٘ب خٔغخ اخز٤بساد ٢ٛ "لا ر٘طجن ٣23زٌٕٞ أُو٤بط ٖٓ )

دائٔب" ثذسعخ ًض٤شا" ٝ"ر٘طجن ثذسعخ ٓزٞعطخ" ٝ "ر٘طجن ثذسعخ ه٤ِلا" ٝ "ر٘طجن  ثذسعخ "ر٘طجن

 ص.٣ٝطِت ٖٓ أُلؾٞص إٔ ٣خزبس ٝاؽذح ٜٓ٘ب ٝاُز٢ رؼجش ػٖ رطبثن ٛزٙ أُلشدح ػ٠ِ أُلؾٞ

 وصف انًمُبص: -

 ُٔو٤بط ٖٓ خٔغخ أثؼبد ًٔب ٢ِ٣:ا ٣زٌٕٞ

ٝٛٞ  ٣ٝوظذ ثٚ هذسح اُطبُت ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٝهزٚ ثشٌَ ٓزٞاصٕ ث٤ٖ الأٗشطخ أُخزِلخ، ئداسح اُٞهذ -2

 ( ٓلشدح.02ٌٕٓٞ ٖٓ )

ٝٛٞ ٌٕٓٞ ٖٓ  ٣ٝوظذ ثٚ هذسح اُطبُت ػ٠ِ اُزؾٌْ ثبٗلؼبلارٚ ٝاُزؼج٤ش ػٜ٘ب، ئداسح الاٗلؼبلاد -1

 .( ٓلشدح00)

ٝٛٞ ٣ٝوظذ ثٚ هذسح اُطبُت ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ا٥خش٣ٖ ثشٌَ ٓزٞاصٕ،  ئداسح اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ -3

 ( ٓلشداد.1ٌٕٓٞ ٖٓ )

 ( ٓلشداد.1ٝٛٞ ٌٕٓٞ ٖٓ ) ٣ٝوظذ ثٚ هذسح اُطبُت ػ٠ِ اُضوخ ثبُوذساد، اُضوخ ثبُ٘لظ -4

ٝٛٞ  عٞد رظ٤ْٔ ُذ٣ٚ،٣ٝوظذ ثٚ داكؼ٤خ اُلشد ٗؾٞ اٗغبص الاػٔبٍ ك٢ اُؾ٤بح ٝٝ اُذاكؼ٤خ اُزار٤خ -5

 ( ٓلشداد.00ٌٕٓٞ ٖٓ )

 انزحمك يٍ انشزوط انظُكىيززَخ نًمُبص إدارح انذاد فٍ انذراطخ انحبنُخ:

رْ اخز٤بس ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ اعزطلاػ٤خ ثٜذف اُزؾون ٖٓ اُظذم ٝاُضجبد ُِٔوب٤٣ظ ٝٓذٟ ٓلائٔزٜب ُٔغزٔغ 

ؽبُت ٖٓ  03ٔشؽِخ أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ٝ ؽبُجخ ٖٓ اُ 02اُذساعخ، ٝهذ رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ ٖٓ 

 ؽبُت ٝؽبُجخ. 20أُشؽِخ أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ، ٝثِؾ أُغٔٞع اُٜ٘بئ٢ ُِؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ 

 صذق انًمُبص 

 اُزأًذ ٖٓ طذم أُو٤بط ٖٓ خلاٍ:رْ 

 انذاخهٍ: انجُبءأ: 

سرجبؽ ث٤ٖ دسعخ اُذاخ٢ِ ٝرُي ثؾغبة ٓؼبٓلاد الا اُج٘بءرْ اُزؾون ٖٓ طذم أُو٤بط ػٖ ؽش٣ن 

( 20ًَ كوشح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼذ اُز١ ر٘ذسط رؾزٚ ػ٠ِ ٓو٤بط ئداسح اُزاد ُؼ٤٘خ اعزطلاػ٤خ ٌٓٞٗٚ ٖٓ )

ٓؼبٓلاد اسرجبؽ ًَ كوشح ٖٓ كوشاد أُو٤بط ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼذ اُز١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ ٝهذ ًبٗذ ؽبُت ٝؽبُجخ 

ؽ٤ش رشاٝؽذ ك٢ اُجؼذ الأٍٝ )ئداسح اُٞهذ( ث٤ٖ ، (0.00عبءد ع٤ٔؼٜب داُٚ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

 –0.23آب اُجؼذ اُضب٢ٗ )ئداسح الاٗلؼبلاد( كوذ رشاٝؽذ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ )، (0.23 –0.21)

، (0.22 –0.20ُِٝجؼذ اُضبُش )ئداسح اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ( رشاٝؽذ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ )، (0.26

ُِٝجؼذ ، (0.22 –0.43أُٞاسد اُجشش٣خ( رشاٝؽذ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ )ُِٝجؼذ اُشاثغ )رؾل٤ض ٝر٤ٌٖٔ 

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ رٞاكش دسعخ ػب٤ُخ ، (0.26 –0.42اُخبٓظ )اُضوخ ثبُ٘لظ( رشاٝؽذ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ )

 ٖٓ طذم الارغبم اُذاخ٢ِ ُِٔو٤بط.
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 صجبد انًمُبص:

ٝاُزغضئخ  (Cronbach Alpha)ُِزؾون ٖٓ صجبد أُو٤بط اعزخذٓذ ٓؼبدُخ أُلب ًشٝٗجبؿ 

إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ ُِٔو٤بط ٝهذ رج٤ٖ  ٝؽبُجخ. ب( ؽبُج20اُ٘ظل٤خ ُؼ٤٘خ اعزطلاػ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ٝٛزٙ ، (0.24( ٝثطش٣وخ اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد )0.22ثطش٣وخ اُلب ًشٝٗجبؿ ثِـذ )

 ٌٓب٤ٗخ الاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئغٜب ٝاُٞصٞم ثٜب.اُ٘ز٤غخ رش٤ش ئ٠ُ طلاؽ٤خ أُو٤بط ُِزطج٤ن ٝئ

 (1021يمُبص انًظبَذح انىانذَخ يٍ إػذاد أيبٍَ ػجذانًمصىد ػجذانىهبة )صبَُب: 

( 32ٝرزؼٖٔ ًَ طٞسح ػذد )، ٣زٌٕٞ أُو٤بط ٖٓ طٞسر٤ٖ أؽذٛٔب خبطخ ثبلأّ ٝالأخشٟ خبطخ ثبلأة

عذ أٓبّ ًَ ػجبسح ٜٓ٘ب صلاصخ اخز٤بساد ٢ٛ ػجبسح رظق اُغ٤ًِٞبد أُغبٗذح اُظبدسح ٖٓ أؽذ اُٞاُذ٣ٖ ٣ٞ

"ٗؼْ" ٝ "أؽ٤بٗب" ٝ "لا" ٣ٝطِت ٖٓ أُلؾٞص إٔ ٣خزبس ٝاؽذح ٜٓ٘ب ٝاُز٢ رؼجش ػٖ رطبثن ٛزٙ أُلشدح 

 ػ٠ِ أُلؾٞص.

 و٤بط ػ٠ِ صلاصخ أثؼبد ٢ٛٝ اُجؼذ:ث٢٘ أُٝ

 ( ػجبساد.1) ٝٛٞ ٌٕٓٞ ٖٓ ثٔؼ٠٘ ٝعٞد ٓغبٗذح ٖٓ هجَ اُٞاُذ٣ٖ ُِطبُت أُغبٗذح اُذاخ٤ِخ -0

( 6ٝٛٞ ٌٕٓٞ ٖٓ )٣ٝوظذ ثٚ ٝعٞد ٓغبٗذح ٖٓ هجَ أُؾ٤ط٤ٖ ثبُطبُت ُٚ، أُغبٗذح اُخبسع٤خ  -3

 ػجبساد.

ٝٛٞ  ٣ٝوظذ ثٚ ٝعٞد ػلاهبد ؽ٤ٔٔخ داػٔخ ٓ٘بعجخ ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ اُطبُت، اُؼلاهبد اُؾ٤ٔٔخ -2

 ( ػجبساد.00ٌٕٓٞ ٖٓ )

 ىانذَخ فٍ انذراطخ انحبنُخ:انزحمك يٍ انشزوط انظُكىيززَخ نًمُبص انًظبَذح ان

رْ اخز٤بس ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ اعزطلاػ٤خ ثٜذف اُزؾون ٖٓ اُظذم ٝاُضجبد ُِٔوب٤٣ظ ٝٓذٟ ٓلائٔزٜب ُٔغزٔغ 

ؽبُت ٖٓ  03ؽبُجخ ٖٓ أُشؽِخ أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ٝ  02اُذساعخ، ٝهذ رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ ٖٓ 

 ؽبُت ٝؽبُجخ. 20ٝاُضب٣ٞٗخ، ٝثِؾ أُغٔٞع اُٜ٘بئ٢ ُِؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ  أُشؽِخ أُزٞعطخ

 صذق انًمُبص

 اُزأًذ ٖٓ طذم أُو٤بط ٖٓ خلاٍ:رْ 

 انذاخهٍ:أ: انجُبء 

اُذاخ٢ِ ٝرُي ثؾغبة ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ دسعخ ًَ  اُج٘بءاُزؾون ٖٓ طذم أُو٤بط ػٖ ؽش٣ن رْ 

ٞٗٚ ٖٓ سط رؾزٚ ػ٠ِ ٓو٤بط أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ُؼ٤٘خ اعزطلاػ٤خ ٌٓػجبسح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼذ اُز١ ر٘ذ

إٔ ٓؼبٓلاد اسرجبؽ ًَ ػجبسح ٖٓ كوشاد أُو٤بط ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼذ اُز١ ( ؽبُت ٝؽبُجخ، ٝهذ رج20٘٤)

ؽ٤ش رشاٝؽذ ك٢ اُجؼذ الأٍٝ ، (0.00ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ عبءد ع٤ٔؼٜب داُٚ ئؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

آب اُجؼذ ، (0.21 –0.60( )طٞسح الأة( ث٤ٖ )0.24 –0.40اخ٤ِخ( )طٞسح الأّ( ث٤ٖ ))أُغبٗذح اُذ

( )طٞسح 0.26 –0.23اُضب٢ٗ )أُغبٗذح اُخبسع٤خ( كوذ رشاٝؽذ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ )طٞسح الأّ( ث٤ٖ )

ّ( ُِٝجؼذ اُضبُش )اُؼلاهبد اُؾ٤ٔٔخ( رشاٝؽذ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ )طٞسح الأ، (0.24 –0.43الأة( ث٤ٖ )

ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ رٞاكش دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ طذم ، (0.22 –0.46( )طٞسح الأة( ث٤ٖ )0.22 –0.60ث٤ٖ )

 الارغبم اُذاخ٢ِ ُِٔو٤بط.

 صجبد انًمُبص:

ٝاُزغضئخ اُ٘ظل٤خ ُؼ٤٘خ  (Cronbach Alpha)ُِزؾون ٖٓ صجبد أُو٤بط اعزخذٓذ ٓؼبدُخ أُلب ًشٝٗجبؿ 

ٕ ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُضجبد ع٤ٔؼٜب ه٤ْ ػب٤ُخ ؽ٤ش ثِـذ رج٤ٖ أ ٝهذ( ؽبُت ٝؽبُجخ. 20اعزطلاػ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )
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( ٝثطش٣وخ اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ 0.21ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ ُِٔو٤بط ثطش٣وخ اُلب ًشٝٗجبؿ ُظٞسح الأّ ث٤ٖ )

ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ ُِٔو٤بط ثطش٣وخ اُلب ًشٝٗجبؿ ُظٞسح ، (0.20ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد )

ٝرش٤ش ٛزٙ اُو٤ْ اُؼب٤ُخ ، (0.21( ٝثطش٣وخ اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد )0.10)الأة ث٤ٖ 

 ٖٓ ٓؼبٓلاد اُضجبد ئ٠ُ طلاؽ٤خ أُو٤بط ُِزطج٤ن ٝئٌٓب٤ٗخ الاػزٔبد ػ٠ِ ٗزبئغٜب ٝاُٞصٞم ثٜب.

 :إجزاءاد انذراطخ

 ٞٓ ػٞع اُذساعخ.اُوشاءح ك٢ ٓٞػٞػبد ٝدساعبد عبثوخ خبطخ ثبُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد ُجِٞسح 

 ٝاُذساعبد اُغبثوخ أُشرجطخ ثٔزـ٤شاد اُذساعخ.، ٓشاعؼخ الأدة اُزشث١ٞ أُزؼِن ثٔٞػٞع اُذساعخ 

 .اخز٤بس أُوب٤٣ظ أُ٘بعجخ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ لاعزخذآٜب ًأدٝاد ُغٔغ اُج٤بٗبد 

 خ ُجؾش ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ ٝٓؼشكخ أٝعٚ اُشجخ ٝالاخزلاف ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُذساعخ اُؾب٤ُ. 

 أُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞعشاك٤خ ُِؼ٤٘خ. ذ٣ذرؾ 

  اُطلاة ٝاُطبُجبد.، اُذساعخ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ أدار٢رٞص٣غ ٖٓ 

  عٔغ الاعزٔبساد ٖٓ اُطلاة ٝاُطبُجبد ٝرظ٤٘لٜب ٝئعشاء اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ لاعزخشاط اُ٘زبئظ

-tاخزجبس ) -شًض٣خٓوب٤٣ظ اُ٘ضػخ أُ -ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤شعٕٞثبعزخذاّ الأعب٤ُت الاؽظبئ٤خ اُزب٤ُخ: 

testٖاخزجبس ًشٝعٌبٍ -( ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓغزوِز٤-( ٝا٤ُظKruskal-Wallis)-  .اخزجبس ٓبٕ ٣ٝز٢٘ 

 .رؾ٤َِ ٝٓ٘بهشخ ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٝالإعبثخ ػ٠ِ رغبؤلاد اُذساعخ 

 .ًزبثخ اُزٞط٤بد اُلاصٓخ ك٢ ٓغبٍ اُذساعخ 

 :َزبئج انذراطخ ويُبلشزهب

رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ دسعبد أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٢ِ  ول ػهً أَه:َُص انفزض الا :انفزض الأول

 ٓو٤بع٢ أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ أُذسًخ ٝئداسح اُزاد"

ُٔؼشكخ ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ دسعبد أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٢ِ ٓو٤بع٢ أُغبٗذح   )أ()صىرح الأو(:

اعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ لإ٣غبد اُؼلاهخ ث٤ٖ دسعبد رْ  ،ُظٞسح الاّ اُٞاُذ٣خ أُذسًخ ٝئداسح اُزاد

أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ثأثؼبدٛب ٝدسعبد ئداسح اُزاد ثأثؼبدٛب ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أث٘بء اُغ٘ٞد أُشاثط٤ٖ ػ٠ِ اُؾذٝد 

 ( اُ٘زبئظ:0اُغؼٞد٣خ ثبُٔشؽِز٤ٖ أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ سهْ )

 (0عذٍٝ )

 أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ )طٞسح الأّ( ثأثؼبدٛب ٝدسعبد ئداسح اُزاد ثأثؼبدٛب ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ دسعبد

 (300)ٕ=ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أث٘بء اُغ٘ٞد أُشاثط٤ٖ ػ٠ِ اُؾذٝد اُغؼٞد٣خ ثبُٔشؽِز٤ٖ أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ

 
إدارح 

 انىلذ

إدارح 

 الاَفؼبلاد

إدارح انؼلالبد 

 الاجزًبػُخ

انضمخ 

 ثبنُفض

انذافؼُخ 

 انذارُخ

هُخ انذرجخ انك

نًمُبص إدارح 

 انذاد

 *0113 *0110 *0114 0100 *0120 0123 انًظبَذح انذاخهُخ

 *0116 *0111 *0116 0100 *0110 *0126 انًظبَذح انخبرجُخ

 **0132 **0133 **0134 * 0120 0121 0123 انؼلالبد انحًًُخ

انذرجخ انكهُخ نًمُبص 

 انًظبَذح انىانذَخ
0126* 0120* 0124* 0134** 0130** 0132** 
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 0.00ٝعٞد دلاُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ **

 0.02ٝعٞد دلاُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ * 

( ٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ ثؼذ أُغبٗذح اُذاخ٤ِخ ٖٓ أثؼبد ٓو٤بط أُغبٗذح ٣0زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

اُٞاُذ٣خ )طٞسح الأّ( ٝث٤ٖ ًَ ٖٓ ئداسح الاٗلؼبلاد ٝاُضوخ ثبُ٘لظ ٝاُذاكؼ٤خ اُزار٤خ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط 

داسح اُزاد، ٝٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ ًَ ٖٓ ثؼذ أُغبٗذح اُخبسع٤خ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط أُغبٗذح ئ

اُٞاُذ٣خ )طٞسح الأّ( ٝث٤ٖ ًَ ٖٓ ئداسح اُٞهذ ٝئداسح الاٗلؼبلاد ٝاُضوخ ثبُ٘لظ ٝاُذاكؼ٤خ اُزار٤خ ٝاُذسعخ 

اُؾ٤ٔٔخ ٖٓ أثؼبد ٓو٤بط أُغبٗذح  ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط ئداسح اُزاد، ٝٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ ثؼذ اُؼلاهبد

 ذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط ئداسح اُزاد.اُٞاُذ٣خ )طٞسح الأّ( ٝث٤ٖ ًَ ٖٓ اُضوخ ثبُ٘لظ ٝاُذاكؼ٤خ اُزار٤خ ٝاُ

ُٔؼشكخ ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ دسعبد أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٢ِ ٓو٤بع٢ أُغبٗذح  :)ة( صىرح الاة

، رْ اعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ لإ٣غبد اُؼلاهخ ث٤ٖ دسعبد ٞسح الأةط اُٞاُذ٣خ أُذسًخ ٝئداسح اُزاد

أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ثأثؼبدٛب ٝدسعبد ئداسح اُزاد ثأثؼبدٛب ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أث٘بء اُغ٘ٞد أُشاثط٤ٖ ػ٠ِ اُؾذٝد 

 ( اُ٘زبئظ:3اُغؼٞد٣خ ثبُٔشؽِز٤ٖ أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ سهْ )

 (1جذول )

 جبؽ ث٤ٖ دسعبد أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ )طٞسح الأة( ثأثؼبدٛب ٝدسعبد ئداسح اُزاد ثأثؼبدٛبٓؼبَٓ الاسر

 (300)ٕ=ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أث٘بء اُغ٘ٞد أُشاثط٤ٖ ػ٠ِ اُؾذٝد اُغؼٞد٣خ ثبُٔشؽِز٤ٖ أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ 

 إدارح انىلذ 
إدارح 

 الاَفؼبلاد

إدارح انؼلالبد 

 الاجزًبػُخ

انضمخ 

 ثبنُفض

انذافؼُخ 

 رُخانذا

انذرجخ انكهُخ 

نًمُبص إدارح 

 انذاد

 **0133 *0110 **0132 *0112 *0124 *0110 انًظبَذح انذاخهُخ

 **0135 *0113 **0130 0120 *0126 **0136 انًظبَذح انخبرجُخ

 **0133 **0132 *0130 *0115 0100 *0120 انؼلالبد انحًًُخ

انذرجخ انكهُخ نًمُبص 

 انًظبَذح انىانذَخ
0110* 0125* 0113* 0140** 0133** 0140** 

 0.00ٝعٞد دلاُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ **

 0.02ٝعٞد دلاُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ * 

( ٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ ًَ ٖٓ ثؼذ أُغبٗذح اُذاخ٤ِخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط ٣3زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ )طٞسح الأة( ٝث٤ٖ ًَ ٖٓ ئداسح اُٞهذ ٝئداسح الاٗلؼبلاد ٝئداسح اُ

ٝاُضوخ ثبُ٘لظ ٝاُذاكؼ٤خ اُزار٤خ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط ئداسح اُزاد، ٝٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ ثؼذ أُغبٗذح 

اُخبسع٤خ ٖٓ أثؼبد ٓو٤بط أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ )طٞسح الأة( ٝث٤ٖ ًَ ٖٓ ئداسح اُٞهذ ٝئداسح الاٗلؼبلاد 

٤ٌُِخ ُٔو٤بط ئداسح اُزاد، ٝٝعٞد ػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ ثؼذ اُؼلاهبد ٝاُضوخ ثبُ٘لظ ٝاُذاكؼ٤خ اُزار٤خ ٝاُذسعخ ا

اُؾ٤ٔٔخ ٖٓ أثؼبد ٓو٤بط أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ )طٞسح الأة( ٝث٤ٖ ًَ ٖٓ ئداسح اُٞهذ ٝئداسح اُؼلاهبد 

 الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوخ ثبُ٘لظ ٝاُذاكؼ٤خ اُزار٤خ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط ئداسح اُزاد.

إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ؽشد٣خ ث٤ٖ ثؼذ أُغبٗذح الأعش٣خ ٝث٤ٖ ئداسح اُزاد ٝ  ٣زؼؼ ٖٓ ٗز٤غخ اُلشع الأٍٝ

( اُز٢ رٞطِذ ئ٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ أُغبٗذح 3006رزلن اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ٓغ ٗزبئظ دساعخ ػجذاُٞٛبة )

 اُٞاُذ٣خ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٝاُؾ٤ٔ٤ٔخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ٝث٤ٖ اُشؼٞس ثبُشػب ػٖ اُؾ٤بح ُذٟ أُشاٛو٤ٖ.
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زغن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب أًذٙ كش٣ٝذ ك٢ ٗظش٣خ اُزؾ٤َِ اُ٘لغ٢ ػ٠ِ رأص٤ش أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ك٢ ؽ٤بح ٝر

الأث٘بء ٝخظٞطبً ك٢ اُغ٘ٞاد اُخٔظ الأ٠ُٝ، ث٤٘ٔب ٣جذأ الأث٘بء ك٢ ٓشؽِخ أُشاٛوخ ثبلاٗشـبٍ رذس٣غ٤بً 

(. ٣ٝؼضٟ ػؼق 3000ل٢، ػٖ الأّ ٝالأة ٝرجذأ ػلآبد الاعزولاٍ ثبُظٜٞس ػ٤ِْٜ )اُشش٤ذ١ ٝاُخ٤ِ

اُؼلاهخ ث٤ٖ أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ اُذاخ٤ِخ ٝث٤ٖ ًَ ٖٓ ئداسح الاٗلؼبلاد ٝاُضوخ ثبُ٘لظ ٝاُذاكؼ٤خ اُزار٤خ ئ٠ُ 

ؽج٤ؼخ اُزـ٤ش ك٢ أُغزٔغ ٝاُز١ أدٟ ئ٠ُ اٗشـبٍ ا٥ثبء ٝالأٜٓبد ثأدٝاس أخشٟ ػٖ الأث٘بء، ٝئ٠ُ ٝعٞد 

ٓشؽِخ أُشاٛوخ ػ٠ِ الأث٘بء ٓضَ عٔبػخ الأطذهبء ٝٝعبئَ  ٓإصشاد أخشٟ أهٟٞ ٖٓ رأص٤ش اُٞاُذ٣ٖ ك٢

 رأص٤ش اُٞاُذ٣ٖ ك٢ ؽ٤بح الأث٘بء.اُزٞاطَ اُؾذ٣ضخ ٝاُز٢ أطجؼ رأص٤شٛب أًجش ٖٓ 

ٝاُز١ ٣٘ض ػ٢ِ أٗٚ "لا رٞعذ كشٝم ك٢ رشر٤ت أثؼبد أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ أُذسًخ ٖٓ خلاٍ  :انضبٍَ انفزض

 طٞسح الاة ٝالأّ.

 

ُذ١  ُٝٔؼشكخ رشر٤ت أثؼبد أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ أُذسًخ :(ىانذَخ انًذركخ)صىرح الأوانًظبَذح ان)أ(

ٖٓ خلاٍ طٞسح الأّ رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ  ػ٤٘خ اُذساعخ

ُذسعبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓو٤بط أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ثأثؼبدٛب ٖٝٓ صْ رشر٤ت ٛزٙ الأثؼبد ر٘بص٤ُب 

 (:2خ أُئ٣ٞخ ٌَُ ثؼذ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ عذٍٝ)ؽغت اُ٘غج

  (2عذٍٝ )

 ػ٠ِ ٓو٤بط ػ٤٘خ اُذساعخ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُذسعبد

 (300)ٕ= أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ/ طٞسح الأّ ثأثؼبدٛب ٓشرجخ ر٘بص٤ُب ؽغت اُٞصٕ اُ٘غج٢ 

 انجؼذ رلى انجؼذ
انًزىطط 

 انحظبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

 رزرُت

 انجؼذ

انىسٌ 

 انُظجٍ

٪04100 2 2104 25116 انًظبَذح انخبرجُخ 1  

٪04150 1 1102 15130 انؼلالبد انحًًُخ 3  

٪03120 3 1150 11143 انًظبَذح انذاخهُخ 2  

٪04100  6132 63105 انًمُبص ككم  

اعخ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ( إٔ أُغبٗذح اُخبسع٤خ عبء ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ ش٤ٞػب ُذٟ ػ٤٘خ اُذس٣2زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )

٪( صْ ك٢ اُزشر٤ت اُضبُش ٤ِ٣24.22ٚ ك٢ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ اُؼلاهبد اُؾ٤ٔٔخ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )، ٪(24.22)

 ٪(.22.00ٝالأخ٤ش أُغبٗذح اُذاخ٤ِخ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )

ٗلاؽع ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ أُغبٗذح اُخبسع٤خ ك٢ طٞسح الأّ عبءد ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ٝرزلن رِي 

ٗظش٣ٚ روجَ ٝسكغ اُٞاُذ٣ٖ ُِطلَ اُز٢ رش١ إٔ ؽت اُٞاُذ٣ٖ أٓش أعبع٢ ُِ٘ٔٞ اُغ١ٞ  اُ٘ز٤غخ ٓغ

الاعزٔبػ٢ ٝاُؼبؽل٢ ٝإٔ الأث٘بء ٣ؾزبعٕٞ ئ٠ُ شٌَ خبص ٖٓ الاعزغبثخ ٝاُزوجَ ٝاُؾت ٝالاؽزؼبٕ 

لأّ أًضش اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ئ٠ُ إٔ ا ٝرؼضٟ(. 3000ٝػ٘ذٓب لا ٣زْ رُي كإ ًلبءرْٜ ك٢ اُؾ٤بح روَ )اُج٢ٜ٤ِ 

رٞاعذا ثبُٔ٘ضٍ ٓغ أث٘بئٜب ثؾٌْ خشٝط ا٥ثبء ئ٠ُ اُؼَٔ ٝػذّ رٞاعذْٛ ثبُٔ٘ضٍ ثؼٌظ الأّ اُز٢ رزٞاعذ ٓغ 

الأث٘بء كزشاد ؽ٣ِٞخ ُزُي ك٢ٜ رٌٕٞ الأهشة ك٢ اُزؾذس ٓغ الأث٘بء ٝاُزؾبٝس ٓؼْٜ ًٝزُي اُخشٝط ئ٠ُ 

ٞٗخ ٝاُؼبؽل٤خ ٗغذ الأّ أًضش اؽزؼبٗب ٝروج٤لا أ٣ؼب أٗٚ ثؾٌْ ؽج٤ؼخ أُشأح اُؾ٘ ٣ٝزج٤ٖالأٓبًٖ أُخزِلخ 

لأث٘بئٜب ٝاؽزٞائْٜ ٝأًضش هذسح ًزُي ػ٠ِ الاعزٔبع ُْٜ ثؾٌْ إٔ الأث٘بء أًضش اسرجبؽب ثبلأّ ٝٛزا ٓب ٣زلن ٓغ 

 اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ.
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 ساعخُذ١ ػ٤٘خ اُذ ُٝٔؼشكخ رشر٤ت أثؼبد أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ أُذسًخ انًظبَذح انىانذَخ )صىرح الأة(:)ة(

ٖٓ خلاٍ طٞسح الأة رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُذسعبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ 

ٓو٤بط أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ثأثؼبدٛب ٖٝٓ صْ رشر٤ت ٛزٙ الأثؼبد ر٘بص٤ُب ؽغت اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٌَُ ثؼذ ًٔب ٛٞ 

 (:4ٓٞػؼ ك٢ عذٍٝ)

 (4جذول )

 ؼ٤بس٣خ ُذسعبد ػ٤٘خ اُذساعخأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُ

 (300)ٕ=ػ٠ِ ٓو٤بط أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ طٞسح الأة ثأثؼبدٛب ٓشرجخ ر٘بص٤ُب ؽغت اُٞصٕ اُ٘غج٢

 انجؼذ رلى انجؼذ
انًزىطط 

 انحظبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

رزرُت 

 انجؼذ

انىسٌ 

 انُظجٍ

٪04103 2 3122 15141 انؼلالبد انحًًُخ 3  

٪03106 1 1106 24105 انًظبَذح انخبرجُخ 1  

٪02100 3 1103 11122 انًظبَذح انذاخهُخ 2  

٪03110  6100 61140 انًمُبص ككم  

( إٔ اُؼلاهبد اُؾ٤ٔٔخ عبء ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ ش٤ٞػب ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٣4زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )

ك٢ اُزشر٤ت اُضبُش  ٪( ص٤ِ٣22.06ْٚ ك٢ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ أُغبٗذح اُخبسع٤خ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )، ٪(24.22)

 ٪(.20.31ٝالأخ٤ش أُغبٗذح اُذاخ٤ِخ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ اُؼلاهبد اُؾ٤ٔ٤ٔخ عبءد ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ك٢ طٞسح الأة ٝرزلن رِي 

اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗظش٣ٚ اُزؾ٤َِ اُ٘لغ٢ ُلش٣ٝذ ٝاُز٢ رشٟ إٔ ا٥ثبء ٖٓ أْٛ أُذسًبد الاعزٔبػ٤خ ك٢ ؽ٤بح 

 (.3002ء، كؼ٘ذٓب ٣٘زوَ اُطلَ ٖٓ ٓشؽِخ لأخشٟ كٜٞ ٣وِذْٛ ٣ٝزؤض شخظ٤برْٜ)اُذ٣ٝيالأث٘ب

ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ الأث٘بء ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ الاهزذاء ثبلأة أًضش ٖٓ الأّ لأٗٚ ٣ٔضَ ُْٜ اُوٞح ٝاُغطٞح   ٝرؼضٟ

خ ٝاُغِطخ ٣ٝشٓض ئ٠ُ اُغِطخ ٝثٔب أٗٚ ٖٓ خظبئض ٓشؽِخ اُ٘ٔٞ ك٢ ٓشؽِخ أُشاٛوخ ؽت الاعزولا٤ُ

ٝا٤َُٔ ئ٠ُ ث٘بء اُشخظ٤خ كإ أُشاٛو٤ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ رو٤ِذ اُشخض الأهٟٞ ٣ٝٔضِٚ الأة ٝٛزا ٓب ٣زلن ٓغ 

 اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ.

ٝاُز١ ٣٘ض ػ٢ِ أٗٚ "لا رٞعذ كشٝم ك٢ رشر٤ت أثؼبد ئداسح اُزاد ٖٓ خلاٍ طٞسح الاة  :انضبنش انفزض

أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد  ػ٤٘خ اُذساعخ رْ ؽغبة ُٝٔؼشكخ رشر٤ت أثؼبد ئداسح اُزاد ُذ١ ٝالأّ.

أُؼ٤بس٣خ ُذسعبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓو٤بط ئداسح اُزاد ثأثؼبدٛب ٖٝٓ صْ رشر٤ت ٛزٙ الأثؼبد ر٘بص٤ُب ؽغت 

 (:2اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٌَُ ثؼذ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ عذٍٝ)

 (5جذول )

 ُطلاة ٓؾَ اُذساعخأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُذسعبد ا

 (300)ٕ=ػ٠ِ ٓو٤بط ئداسح اُزاد ثأثؼبدٛب ٓشرجخ ر٘بص٤ُب

 انجؼذ رلى انجؼذ
انًزىطط 

 انحظبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

رزرُت 

 انجؼذ
 انىسٌ انُظجٍ

٪60100 2 4100 34100 انذافؼُخ انذارُخ 5  

٪60106 1 5130 32130 انضمخ ثبنُفض 4  

٪60113 3 0100 45100 إدارح انىلذ 2  

٪60110 4 4100 36106 إدارح الاَفؼبلاد 1  

٪66103 5 4134 30121 إدارح انؼلالبد الاجزًبػُخ 3  

٪60102  20120 200141 انًمُبص ككم  
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( إٔ اُذاكؼ٤خ اُزار٤خ عبء ك٢ اُزشر٤ت الأٍٝ ش٤ٞػب ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٣2زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )

٪( صْ ك٢ اُزشر٤ت اُضبُش ئداسح 61.26وخ ثبُ٘لظ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )٤ِ٣ٚ ك٢ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ اُض، ٪(61.12)

٪( ٝك٢ 62.30٪( ٝك٢ اُزشر٤ت اُشاثغ ئداسح الاٗلؼبلاد ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )61.32اُٞهذ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )

 ٪(.61.00اُزشر٤ت اُخبٓظ ٝالأخ٤ش ئداسح اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ )

أُشرجخ الأ٠ُٝ ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗظش٣خ اُزاد اُز٢ رشٟ إٔ ٗلاؽع ك٢ اُغذٍٝ ئٕ اُذاكؼ٤خ اُزار٤خ ك٢ 

أه١ٞ ػبَٓ داكؼ٢ ُِلشد ٛٞ ٤ِٓٚ ئ٠ُ رؾو٤ن اُزاد اُز١ ٣ذكؼٚ ئ٠ُ اعزـلاٍ ؽبهبرٚ ئ٠ُ أكؼَ ٓغزٟٞ ؽز٠ 

٣زٌٖٔ ٖٓ اُٞطٍٞ ُِٜذف ٝرشٟ ًزُي ٛزٙ اُ٘ظش٣خ إٔ اُلشد ُذ٣ٚ داكغ ه١ٞ ٣ؾلضٙ ٣ٝذكؼٚ ُزؾو٤ن رارٚ 

اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ئ٠ُ إٔ الأث٘بء ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ  ٝرؼضٟ، (3000ُٔضبثشح ٝاُؼَٔ اُغبد )ا٤ًٖٝ٤ُبٗٚ ٝا

اُؾشعخ ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ ئصجبد اُزاد ٝاُزؾل٤ض اُزار٢ لأٗلغْٜ ٝاُغؼ٢ ئ٠ُ رؾو٤ن اُزاد ٝؽت أُ٘بكغخ ًٝزُي 

اٗزوِٞا ٖٓ ٓشؽِخ  ٗغذْٛ ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ اُضوخ ثأٗلغْٜ ٝهذسارْٜ ٝئ٣غبد ٤ًبٕ خبص ثْٜ لأْٜٗ ٣شٕٝ أْٜٗ

 اُطلُٞخ ئ٠ُ ٓشؽِٚ ث٘بء اُ٘لظ.

لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ أُذسًخ ٝئداسح اُزاد ُذ١ ػ٤٘خ : انزاثغانفزض 

اعزخذاّ اخزجبس رْ  اُلشعُِزؾون ٖٓ ٛزا اُذساعخ رشعغ ئ٠ُ ٓزـ٤ش أُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ)ٓزٞعطخ/ صب١ٞٗ(. ٝ

كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ٖٓ الأّ ثأثؼبدٛب ُذٟ )د( ُزؾذ٣ذ ٝعٞد 

 ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًبُزب٢ُ:، ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوب ُٔزـ٤ش أُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 (6جذول )

 ٗزبئظ رؾ٤َِ اخزجبس )د( ُزؾذ٣ذ دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ

 (300)ٕ= ٘خ  اُذساعخ ٝكوب ُٔزـ٤ش أُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخٖٓ الأّ ثأثؼبدٛب ُذٟ ػ٤

 انجؼذ
انًزحهخ 

 انزؼهًُُخ
 انؼذد

انًزىطط 

 انحظبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ
 يظزىي انذلانخ لًُخ )د(

 انًظبَذح انذاخهُخ
 1160 11101 206 انًزىططخ

 غُز دانخ 2102
 1153 11120 04 انضبَىٌ

 انًظبَذح انخبرجُخ
 2100 25150 206 انًزىططخ

1104* 0105 
 2103 24100 04 انضبَىٌ

 انؼلالبد انحًًُخ
 1100 15106 206 انًزىططخ

3125* 0105 
 1103 14160 04 انضبَىٌ

انذرجخ انكهُخ 

نًمُبص انًظبَذح 

 انىانذَخ

 6123 64116 206 انًزىططخ

1106* 0105 
 6116 62160 04 انضبَىٌ

 0105وجىد دلانخ ػُذ يظزىي  *

( ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ثؼذ أُغبٗذح 6ؼ ٖٓ اُغذٍٝ )٣زؼ

اُذاخ٤ِخ ٖٓ أثؼبد أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ٖٓ الأّ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوب ُٔزـ٤ش أُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽ٤ش ًبٗذ 

(. ث٤٘ٔب 02,0( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ؿ٤ش داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )0.20ه٤ٔخ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ك٢ اخزجبس )د( رغب١ٝ )

ارؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ثؼذ أُغبٗذح اُخبسع٤خ ٖٓ أثؼبد 

أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ٖٓ الأّ ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوب ُٔزـ٤ش أُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُظبُؼ ؽِجخ أُشؽِخ أُزٞعطخ 

(. ٢ٛ02,0 ه٤ٔخ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )( 3.24ٝؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ك٢ اخزجبس )د( رغب١ٝ )
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إٔ ؽلاة أُذساط أُزٞعطخ ٖٓ  (Ilgan et al,2013)ٖ ٣ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ ئُـبٕ ٝآخش

 اُغ٘غ٤ٖ ًبٕ ُذ٣ْٜ ئدساى ئ٣غبث٢ أًضش ٖٓ ؽلاة أُذاسط اُضب٣ٞٗخ.

خ، ٣ٌٕٝٞ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ أُشؽِخ أُزٞعطخ أهشة ٓب رٌٕٞ ئ٠ُ أُشؽِخ الاثزذائ٤ ٝرؼضٟ

اُطبُت هذ خشط ُزٞٙ ٖٓ ٓشؽِخ اُطلُٞخ ئ٠ُ ثذا٣خ ٓشؽِخ أُشاٛوخ كٜٞ ٓب ٣ضاٍ ٣ؾزبط ئ٠ُ الأّ ك٢ اُؾت 

ٝالاٛزٔبّ ٝاُؾ٘بٕ ثؼٌظ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٣ٌٕٞ اُطبُت أٝ اُطبُجخ ؽظَ ػ٠ِ الاعزولاٍ ٝهِخ الاػزٔبد 

اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ. ًزُي ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ الأّ ٣ٌٕٝٞ الاػزٔبد ػ٠ِ عٔبػخ الأطذهبء ٝٛزا ٓب ٣إ٣ذ 

٣ٌٕٞ الأث٘بء اًضش اسرجبؽب ثغٔبػٚ اُشكبم لإٔ اُطبُت أهشة ئ٠ُ ٓشؽِخ اُشجبة ٝثبُزب٢ُ ٣شؼش ثبلاعزولا٤ُخ 

 ٝٛزا ٓب أًذرٚ خظبئض أُشؽِخ اُؼٔش٣خ ُٜزٙ اُلئخ.

ذ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اعزخذاّ اخزجبس )د( ُزؾذ٣ٝرْ أُشرجؾ ثبداسح اُزاد  اُلشعُِزؾون ٖٓ ٝ

ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ٖٓ الأة ثأثؼبدٛب ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوب ُٔزـ٤ش أُشؽِخ 

 ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًبُزب٢ُ:، اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 (0جذول رلى )

 ٗزبئظ رؾ٤َِ اخزجبس )د( ُزؾذ٣ذ دلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ

 (300)ٕ=بدٛب ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوب ُٔزـ٤ش أُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخٖٓ الأة ثأثؼ

 انجؼذ
انًزحهخ 

 انزؼهًُُخ
 انؼذد

انًزىطط 

 انحظبثٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ

لًُخ 

 )د(
 يظزىي انذلانخ

 انًظبَذح انذاخهُخ
 3122 11115 206 انًزىططخ

 غُز دانخ 0105
 1140 12105 04 انضبَىٌ

 انًظبَذح انخبرجُخ
 1125 25121 206 انًزىططخ

 غُز دانخ 2116
 2104 24106 04 انضبَىٌ

 انؼلالبد انحًًُخ
 3142 15105 206 انًزىططخ

1160 0105 
 1161 14102 04 انضبَىٌ

انذرجخ انكهُخ نًمُبص 

 انًظبَذح انىانذَخ

 0153 63131 206 انًزىططخ
 غُز دانخ 2103

 5160 62152 04 انضبَىٌ

 0105يظزىي وجىد دلانخ ػُذ  *

( ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد ًَ ٖٓ ثؼذ أُغبٗذح ٣2زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

اُذاخ٤ِخ ٝأُغبٗذح اُخبسع٤خ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ٖٓ الأة ُذٟ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوب 

س )د( ُجؼذ أُغبٗذح اُذاخ٤ِخ رغب١ٝ ُٔزـ٤ش أُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ك٢ اخزجب

ٛزا ٝ اؽظبئ٤ب،ٝع٤ٔؼٜب ه٤ْ ؿ٤ش داُخ   (2103( ُِٝذسعخ ا٤ٌُِخ )0.36( ُٝجؼذ أُغبٗذح اُخبسع٤خ )0.22)

ٓب أًذرٚ ٗظش٣خ روجَ ٝسكغ اُٞاُذ٣ٖ ُِطلَ ؽ٤ش رشٟ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ إٔ ٗٔٞ شخظ٤خ أُشاٛن رزٞهق ػ٠ِ 

( ٝثٔب إٔ الأّ ٢ٛ 3002ػ٤غ١ٞ، ذح ٖٓ اُٞاُذ٣ٖ ٝٝهب٣خ ٝسػب٣خ )ػلاهزٚ ثبُٞاُذ٣ٖ ٝٓب ٣٘بُٚ ٖٓ ٓغبٗ

أهشة ٓب رٌٕٞ ئ٠ُ الاث٘بء ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٖٓ الأة ُزُي ٗغذ أٗٚ لا ٣ٞعذ كشم ث٤ٖ الأث٘بء ك٢ أُشؽِخ 

أ٣ؼب إٔ اُطبُت ك٢ أُشؽِخ أُزٞعطخ ٤َٓ ا٢ُ  ٣ٝزج٤ٖأُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ٖٓ ؽ٤ش ػلاهزْٜ ثبلأة، 

ُؾ٤ٔ٤ٔخ ٓغ ٝاُذ٣ٚ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ ئع٘بد ثؼغ الأػٔبٍ أُٜٔخ ٝاُز٢ رٔضَ ٓغئ٤ُٞٚ ؽ٤ش ٣ؾت اُؼلاهبد ا

إٔ ٣غذ ٗلغٚ ٓغئٍٞ ػٖ الأػٔبٍ ٝثبُٔوبثَ ٗغذ إٔ اُطبُت ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ لا ٤ٔ٣َ ئ٢ُ أُغبٗذح اُخبسع٤خ 

لُٞخ ٝإٔ اُطبُت ك٢ ٖٓ روج٤َ ٝاؽزؼبٕ ٖٓ هجَ اُٞاُذ٣ٖ لإؽغبعٚ ثبلاعزولا٤ُخ ٝخشٝعٚ ٖٓ ٓشؽِٚ اُط
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ٛزٙ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ الأّ أًضش صْ عٔبػخ اُشكبم ٝٝعبئَ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ اُؾذ٣ضخ ٝٛزا ٓب 

 أ٣ذٙ اُلشع اُغبثن.

 انزىصُبد: فٍ ظىء َزبئج انذراطخ ًَكٍ الززاح انزىصُبد اِرُخ:

 ٍفٍ انًجبل انضمبفٍ والإػلاي : 

 ُٔغبٗذح اُٞاُذ٣خ اُ٘بعؾخ ٖٓ خلاٍ ه٘ٞاد اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢ اُؾذ٣ضخ ٗشش صوبكخ ئداسح اُزاد أعب٤ُت ا

ثبعزخذاّ رو٤٘بد ؽذ٣ضخ رؼَٔ ػ٠ِ عزة ًبكخ اُلئبد اُؼٔش٣خ ٝثبُزؼبٕٝ ٓغ شخظ٤بد ٗبعؾخ ٝٓإصشح ٖٓ 

 أكشاد أُغزٔغ.

 ٞ٣خ ارخبر اعشاءاد ٝهبئ٤خ ُزؾو٤ن دسعخ ٓغبٗذح ٝاُذ٣خ ػب٤ُخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ رٌض٤ق اُجشآظ اُزٞػ

 ٝاُزأ٤ِ٤ٛخ ُِٞاُذ٣ٖ ػ٠ِ ٣ذ ٓزخظظ٤ٖ ك٢ اُشػب٣خ ٝالإسشبد الأعش١.

 :فٍ انًجبل الاجزًبػٍ ويزاكش الأحُبء 

رط٣ٞش كؼب٤ُبد ٓشاًض الأؽ٤بء ٝدػٜٔب ثبُٔزخظظ٤ٖ أُإ٤ِٖٛ ٖٓ أعَ ر٘ل٤ز اُجشآظ ٝالأٗشطخ أُخزِلخ 

 اُذاػٔخ ُِٞاُذ٣ٖ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ الأعش٣خ.

 ًٍُفٍ انًجبل انزؼه: 

  رظ٤ْٔ خطؾ ٝثشآظ ئسشبد٣خ ٖٓ هجَ أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ رٜزْ ثذػْ اُطلاة ٝاُطبُجبد ك٢ ٓخزِق

 .أُشاؽَ اُذساع٤خ ك٢ ئداسح اُزاد ٝرؾو٤وٜب

  دػْ أُذاسط ثبٌُلبءاد أُزخظظخ ك٢ ٓغبٍ الاسشبد اُ٘لغ٢ ٝرٌض٤ق اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ُٜزٙ اٌُلبءاد

 .ٝاٌُٞادس اُؼبِٓخ ثبُٔذاسط

 انذراطبد انًمززحخ

 ثؼغ اُذساعبد ًبُزب٢ُ: ٣وزشػ

 .اُؾبعبد الإسشبد٣خ ُذٟ كئخ أث٘بء اُغ٘ٞد أُشاثط٤ٖ ػ٠ِ اُؾذٝد 

  اُؼلاهخ ث٤ٖ أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ٝئداسح اُزاد ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أث٘بء اُغ٘ٞد أُشاثط٤ٖ ػ٠ِ اُؾذٝد ك٢ أُشؽِخ

 الاثزذائ٤خ.

 ُ ذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أث٘بء اُغ٘ٞد أُشاثط٤ٖ ػ٠ِ اُؾذٝد.الأٖٓ اُ٘لغ٢ ٝػلاهزٚ ثاداسح اُزاد 

 .ٖاُلشٝم ك٢ أُغبٗذح اُٞاُذ٣خ ث٤ٖ كئخ أُٞٛج٤ٖ ٝاُؼبد٤٣ 

 لبئًخ انًزاجغ

 أولا: انًزاجغ انؼزثُخ

يهبراد إدارح انذاد نذي ( 3000أثٞ ٓغِْ، ٓؾٔٞد أؽٔذ، أُٞاك٢، كإاد ؽبٓذ، ٝػجذاُؾ٤ٔذ، آ٣خ ٗج٤َ. )

. ٣٘ب٣ش 34. عيجهخ ثحىس انززثُخ انُىػُخ. لزهب ثبنزىافك انًهٍُ نذَهىيؼهًٍ انزؼهُى انؼبو وػلا

 .303-022ص  3003

انزفط( كًب َذركهب الأثُبء وػلالزهب -أطبنُت انًؼبيهخ انىانذَخ )انزمجم(. 3003أؽٔذ، كشؽبد)

، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، هغْ ػِْ اُ٘لظ، ثبنظهىن انزىكُذٌ نذي رلايُذ انزؼهُى انضبَىٌ

 ٤ِخ ا٥داة ٝاُؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ، عبٓؼخ ُٓٞٞد ٓؼٔش١، اُٞاد١.ً

(. ٝآخشٕٝػلاء اُذ٣ٖ ًلبك٢ رشعٔخ:  : الاسروبء، اُ٘ٔٞ، اُز٘ٞع، َظزَبد انشخصُخّ( 3000أ٤ُٖ، ة. )

بٕ: داس اُلٌش. ّٔ  ػ
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ّ( اُؼلاهخ ث٤ٖ أعب٤ُت أُؼبِٓخ اُٞاُذ٣خ ٝالاًزئبة ُذٟ ثؼغ 3000ثشًبد، آع٤ب ث٘ذ ػ٠ِ ساعؼ )

رطبنخ يبجظزُز غُز  1ُٔشاٛو٤ٖ ٝأُشاٛوبد أُشاعؼ٤ٖ ُٔغزشل٠ اُظؾخ اُ٘لغ٤خ ثبُطبئقا

 ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ.يُشىرح

ّ( ئدساى الأث٘بء اُغِج٢ ُِٔؼبِٓخ اُٞاُذ٣خ ٝػلاهزٚ ثٌَ ٖٓ اُوِن 3002اُجشش، عؼبد ٝاُوشؼبٕ، ؽٔٞد )

 ، ا٣ٌُٞذ.2اُؼذد ، 22، ٓغِذ يجهخ انؼهىو الاجزًبػُخٝالاًزئبة، 

انؼلالخ ثٍُ انًظبَذح الأطزَخ ويفهىو انذاد وانذافغ نلإَجبس وانزحصُم ( 3001ثٖ ٗبطش، ع٤ِٔبٕ )

سعبُخ ٓبعغز٤ش  .انذراطٍ نذي طهجخ انصف انحبدٌ ػشز يٍ انًزحهخ انضبَىٌ ثظهطُخ ػًبٌ

 ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، عبٓؼخ اُذٍٝ اُؼشث٤خ، ٓؼٜذ اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُؼشث٤خ.

( دٝس اُٞاُذ٣ٖ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُشخظ٤خ الاعزٔبػ٤خ ػ٘ذ الأث٘بء، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ 3000ثبعٔخ ) ؽلاٝح،

 .001-10(، ص 2(، اُؼذد)32، أُغِذ)يجهخ جبيؼخ ديشكٓذ٣٘خ دٓشن، 

أطبنُت انًؼبيهخ انىانذَخ وػلالزهب ثبنذكبء وانزحصُم انذراطٍ نذي ( 3002اُذ٣ٝي، ٗغبػ أؽٔذ ٓؾٔذ)

. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، هغْ ػِْ اُ٘لظ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، نطفىنخ انًزأخزحالاطفبل فٍ يزحهخ ا

 اُغبٓؼخ الاعلا٤ٓخ، ؿضح.

 .ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ داس ٝائَػٔبٕ: ، انززثُخ وانزُشئخ الاجزًبػُخاُششذإ، ػجذالله صا٢ٛ، 

٣ذ: ئٗغبص ، ا2ٌُٞ، ؽطُكىنىجُخ الأطزح وانىانذَخّ( 3000اُشش٤ذ١، ثش٤ش، ٝاُخ٤ِل٢، ئثشا٤ْٛ )

 اُؼب٤ُٔخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ. 

. ػٔبٕ: داس ً٘ٞص أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ إدارح انذاد: َحى رطىَز انشخصُخّ( 3002اُضث٤ذ١، ص٤ٛش أؽٔذ )

 ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.

الأفكبر انلاػملاَُخ وػلالزهب ثإدارح انىلذ نذي ػُُخ يٍ طلاة جبيؼخ ّ( 3000اُضٛشا٢ٗ، ؽغٖ )

 ُزشث٤خ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ.، سعبُخ دًزٞساٙ، ٤ًِخ احبئم

ّ( اُؼلاهخ ث٤ٖ أُشٌلاد اُ٘لغ٤خ ٝاُذساع٤خ ٝالأعش٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝث٤ٖ ٓلّٜٞ 3002اُشبكؼ٢، ع٤ٜش )

 .0، ط14، اُؼذد يجهخ كهُخ انززثُخ ثجُهباُزاد ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُشاٛو٤ٖ، 

ُوشاسارْٜ ك٢ أُشؽِخ  ّ( ػلاهخ أعب٤ُت أُؼبِٓخ اُٞاُذ٣خ ثبرخبر الأث٘بء3000شؼ٤ج٢، ئٗؼبّ أؽٔذ )

 . 022-043عبٓؼخ أُ٘ظٞسح ، اُؼذد اُزبعغ ػشش، ص  –يجهخ ثحىس انززثُخ انُىػُخ اُضب٣ٞٗخ، 

ٓ٘زذٟ الأعشح  :اُوبٛشح1 انجؼذ انُفظٍ نمجىل أو رفط انىانذٍَ نهطفم( 3001اُظج٢، ػجذالله ٓؾٔذ )

 ٝاُظؾخ.

الاعزٔبػ٤خ ُِ٘بشئ٤ٖ ًٔب ٣ذسًٜب ؽِجخ اُظق ( الارغبٛبد اُٞاُذ٣خ ك٢ اُز٘شئخ 3001ػبثذ٣ٖ، ٓؾٔذ )

. أُغِذ انًجهخ الأردَُخ فٍ انؼهىو انززثىَخكِغط٤ٖ.  -اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ك٢ ع٘ٞة اُؼلخ اُـشث٤خ

 .046-031اُغبدط. اُؼذد اُضب٢ٗ، 

أصز انًظبَذح انىانذَخ ػهً انشؼىر ثبنزظب ػٍ انحُبح نذي ( 3002أُوظٞد ) اُٞٛبة، أٓب٢ٗ ػجذ ػجذ

 .321-342ٓظش،  -، أُغِذ الأٍٝ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظُبء انًزاهمٍُالأث

ّ( عٞدح اُؾ٤بح الأعش٣خ ٝػلاهزٜب ثلبػ٤ِخ اُزاد ُذٟ ػ٤٘خ 3000ػجذاُٞٛبة، أٓب٢ٗ ٝش٘ذ، ػجذأُوظٞد )

)الإرشبد الأطزٌ ورًُُخ انًجزًغ َحى آفبق ٖٓ الأث٘بء أُشاٛو٤ٖ، أُإرٔش اُغ١ٞ٘ اُخبٓظ ػشش 

 .226 – 410، 3ظش، ٓظ ، ٓإرشبدَخ رحجخ(

، ٤ًِخ اُزشث٤خ، الارجبهبد انحذَضخ فٍ دراطخ يفهىو فؼبنُخ انذادّ( 3002ػشش١، ٓؾٔٞد ٓؾ٢ اُذ٣ٖ )

 عبٓؼخ الأصٛش، اُوبٛشح.
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. ث٤شٝد، يشكلاد انطفىنخ وانًزاهمخ أطظهب انفظُىنىجُخ وانُفظُخ( 3002ػ٤غ١ٞ، ػجذاُشؽٖٔ )

 داس اُؼِّٞ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.

( أعب٤ُت أُؼبِٓخ اُٞاُذ٣خ ًٔزـ٤ش ٝع٤ؾ ث٤ٖ اُخظبئض أُضاع٤خ ٝأُشٌلاد 3002ػط٤ٚ ) كب٣ذ، عٔبٍ

الإرشبد انُفظٍ يٍ أجم انزًُُخ فٍ  –اُغ٤ًِٞخ ُذٟ أؽلبٍ اُشٝػخ، أُإرٔش اُغ١ٞ٘ اُشاثغ ػشش

 .402  242ٓظش، أُغِذ الأٍٝ، ص  – ظم انجىدح انشبيهخ

إرشبدٌ نزًُُخ انًظئىنُخ الاجزًبػُخ نذي طلاة انًزحهخ  فؼبنُخ ثزَبيجّ( 3002هبعْ، ع٤َٔ ٓؾٔذ )

 . سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح. ٤ًِخ اُزشث٤خ، اُغبٓؼخ الاعلا٤ٓخ، ؿضح.انضبَىَخ

أعب٤ُت اُز٘شئخ اُٞاُذ٣خ ًٔب ٣ذسًٜب الأث٘بء ك٢ ٓشؽِخ  ّ(3000اُوجب٢ٗ، ع٤لإ. ص٣ذإ ، اُغ٤ذ ػجذاُوبدس )

عبٓؼخ أُ٘ظٞسح،  – يجهخ ثحىس انززثُخ انُىػُخهذ اُلشاؽ، أُشاٛوخ ٝػلاهزٜب ثاداسرْٜ ُٞ

 .0022-0020(، اُغضء اُضب٢ٗ، ص32ػذد)

انخىف الاجزًبػٍ وػلالزه ثجؼط أطبنُت انًؼبيهخ انىانذَخ كًب َزاهب ّ( 3001اُوش٢ٗ، ٓؾٔذ عبُْ )

 ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح. ٤ًِخ أُؼ٤ِٖٔ، عبٓؼخ أُِي ػجذاُؼض٣ض.الأثُبء

، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ : داس اُ٘شش يذخم إنً ػهى انُفض( 3000ك٢، ػلاء ٝعبُْ، ع٤ٜش )ًلب

 اُذ٢ُٝ.

ّ( اُظلاثخ اُ٘لغ٤خ ٝئداسح اُزاد ٝػلاهزٜٔب ثبُظؾخ اُ٘لغ٤خ ٝاُ٘غبػ 3003ٓؾٔٞد، ٣ٞٛذٙ ؽ٘ل٢ )

دراطبد ػزثُخ يجهخ الاًبد٢ٔ٣ ك٢ ػٞء ثؼغ اُزـ٤شاد ُذٟ ؽلاة اُذثِّٞ ا٤ُٜ٘ٔخ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ. 

 .602-3240، 2، ع00، ٓغِذ فٍ ػهى انُفض

 ، ٌٓزجخ الأٗغِٞ أُظش٣خ، اُوبٛشح.يمُبص إدارح انذادّ( 3002ٓؾٔٞد، ٣ٞٛذٙ ؽ٘ل٢ )

إدارح انذاد وػلالزهب ثبلإثذاع الإدارٌ نذي يذَزاد ويظبػذاد ّ( 3000اُٜز٢ُ، سعٞح ث٘ذ عٔشإ )

، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ خ انًكزيخ يٍ وجهخ َظزهٍويؼهًبد يذارص انًزحهخ انضبَىَخ ثًذَُخ يك

 اُزشث٤خ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ. 

 صبَُب: انًزاجغ الاجُجُخ
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Abstract 

The present study aimed to identify the relationship between parental support dimensions and 

self-management dimensions and level of each and their differences according to educational 

stage of a sample of children of soldiers stationed on the Saudi border at the intermediate and 

secondary stages reached (203) students, and applied them a scale parental support for Amani 

Abdel-Maqsoud (2012) and the self-management measure of Huwaida Hanafi (2013), The 

study has reached several results, the most important of which are: a relationship between the 

total degree of parental support and the total self-management of the study sample, In the light 

of the results of the study, the researcher made several recommendations, the most prominent 

of which are: Activating guidance programs directed to parents to achieve parental support for 

self-management of children, especially in adolescence. Sons of soldiers stationed at the 

border by the relevant ministry of education and promote self-management programs and 

develop them through the curriculum 

 

Key words:  Parental support, Self-management, Children of soldiers stationed 
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