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٢٧٦

  :الملخص
  درجة ممارسة القیادة التربویة للكفایات القیادیة من وجھة نظر معلمات المرحلة الثانویة 

  في محافظة الطائف
ھدفت الدراسة التعرف إلى درجة ممارسة القیادة التربویѧة للكفایѧات القیادیѧة مѧن وجھѧة نظѧر        

فقѧرة، توزعѧت   ) ٥٠(تѧم تطѧویر اسѧتبانة تكونѧت مѧن      . معلمات المرحلة الثانویة في محافظѧة الطѧائف       
الكفایѧات الفنیѧة، والكفایѧات الاجتماعیѧة، والكفایѧات الإداریѧة، والكفایѧات         : وھѧي : على أربعة مجѧالات   

معلمة، توصѧلت نتѧائج الدراسѧة إلѧى إن درجѧة      ) ٣١٤(تم اختیار عینة عشوائیة مكونة من       . المعرفیة
لقیادیѧѧѧة جѧѧѧاءت بدرجѧѧѧة عالیѧѧѧة؛ حیѧѧѧث احتѧѧѧل مجѧѧѧال الكفایѧѧѧات     ممارسѧѧѧة القیѧѧѧادة التربویѧѧѧة للكفایѧѧѧات ا  

الاجتماعیѧѧة المرتبѧѧة الأولѧѧى، وجѧѧاء مجѧѧال الكفایѧѧات المعرفیѧѧة فѧѧي المرتبѧѧة الثانیѧѧة، بینمѧѧا جѧѧاء مجѧѧال     
كما بینت النتائج عѧدم وجѧود فѧروق دالѧة إحѧصائیاً تعѧزى لمتغیѧر        . الكفایات الفنیة في المرتبة الأخیرة   

حѧصائیاً تعѧزى لمتغیѧر المؤھѧل العلمѧي، وذلѧك لѧصالح تقѧدیرات ذوي           التخصص، وجود فروق دالة إ    
، ووجѧѧود فѧروق دالѧة إحѧصائیاً تعѧѧزى لمتغیѧر عѧدد سѧنوات الخبѧѧرة،       )دراسѧات علیѧا  (المؤھѧل العلمѧي   

  ).سنوات 10  سنوات، وأكثر من 5-10 من(وذلك لصالح تقدیرات ذوي عدد سنوات الخبرة 
ممارسة، الكفایات القیادیة، معلمات المرحلة الثانویة، محافظة القیادة التربویة، : الكلمات المفتاحیة

   الطائف
Abstract 

Degree of the Educational Leaderships Applying the Leadership 
Competences from the Secondary Stage Female Teachers  Point View 

at Al-Ta'ef District 
  The study aimed at investigating the degree of the educational 
leaderships applying the leadership competences from the secondary stage 
female teachers  point view at Al-Ta'ef district. To achieve the study 
objective, the researcher applied a developed questionnaire consisted of 
(50) items covering (4) domains; the technical domain, the social 
competences, the administrative competences and the knowledge 
competences. The study sample consisted of (314) female teachers were 
chosen randomly.  The study results revealed that the level of applying the 
leadership competences by the educational leaderships was high. the social 
competences ranked firstly, the knowledge competences ranked secondly, 
while the technical competences ranked finally. The results revealed also 
there aren't any statistically significant differences due to the specialization 
variable. There are statistically significant differences due to the academic 
qualification variable, in favor of (high studies). Also there are statistically 
significant differences due to the experience variable in favor of (from 5-10 
years and more than 10 years).  
Key words: Educational Leadership, Applying, Leadership Competences, 

The Secondary Stage Female Teachers,  Al-Ta'ef District 
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٢٧٧

:مقدمة  
ؤسسات التربویة، وعلى ھذا یُعتبر العنصر البشري العنصر الأھم والمكون الأساسي للم

وتسعى المؤسسات التربویة على تبني ، العنصر تعتمد المؤسسات في تطورھا وتمیزھا ونجاحھا
أفضل الأسالیب القیادیة وتطبیقھا إلى الارتقاء بالإنسان كونھ ثروة حقیقة قادرة على تطویر 

  . المؤسسة وإنمائھا وإنجاز نشاطاتھا لتحقیق أھدافھا
رة معقدة؛ فمعظم سمات الفرد الشخصیة تمیزه في علاقاتھ المتبادلة مع غیره القیادة ظاھو

ومدى استخدامھ للعملیات التنظیمیة، وبراعتھ في معالجة الأمور السیاسیة للتعامل مع الجماعات 
وتعتبر الكفایات  ).Stephen, 2017(التابعة، كل ذلك یدخل بدرجات متفاوتة في كل أدوار القیادة 

كخلیط من الكفایات المتعددة في النظریة ) الفنیة، والإداریة، والمعرفیة، والاجتماعیة(القیادیة 
ونظریة العلاقات المتبادلة ونظریة المركز والنظریة الاجتماعیة، ومھما كانت الكفایات ، الشخصیة 

تشكیل بیئة القیادیة التي یمتلكھا القائد، فإنھا تؤثر على عناصر العملیة القیادیة مثل تأثیرھا في 
العمل، ووضع الاستراتیجیات، وتخصیص الموارد، وتنمیة العاملین، وبناء التنظیم، ومتابعة 

  ).٥٥٠م، ٢٠١٣العازمي، (العملیات 
تعتبر الكفایات القیادیة محور اھتمام الإدارة في جمیع مستویاتھا لما تقوم بھ من حث الأفراد و

ة عالیة، وبما یقوم بھ القائد من عملیات وصنع الأھداف على تحقیق الأھداف المنشودة بكفاءة وفاعلی
فھو یمثل حجر الأساسي في حیاة المجتمعات والمنظمات ونجاحھا واستمرارھا، وھنا یبرز دور 
القائد ومكانتھ المؤثرة في المؤسسة في صانعة القرار السلیم الذي یحقق الأھداف الموضوعة على 

ح المؤسسة بدرجة كبیرة على الكفایات القیادیة التي یمتلكھا ویعتمد نجا، المدى القریب والبعید 
  ).١١٠- ١٠٩م، ٢٠١٥مفتاح، (القائد 

وینظر للكفایات القیادیة الفاعلة على انھا عصب المؤسسات في ظل مجتمع منظمي یتسم 
ا إلا بنقص الكفاءات القیادیة؛ فاغلبیة المسئولیات والمھام الملقاة على عاتق القائد لا یتحمل أعباؤھ

، حیث أنھ من الموضوعات البینیة التي كفایات القیادیة الاھتمام الكبیرالقلة ، ومن ھنا  تنال دراسة ال
تتداخل حولھا الاھتمامات العلمیة، فتحظى باھتمام علماء الاجتماع والإدارة، حیث تتعلق بالتأثیر 

ھمیتھا من كونھا أوتظھر في الأفراد والجماعات، وكفاءة إنجاز الأعمال، وتطویر المؤسسات، 
قادرة على الاستغلال الفعال لموارد المؤسسة، وتاثیرھا الایجابي على مستویات الأداء الوظیفي 

  ).٨٦م، ٢٠١١العزب، (للعاملین 
  

مدى فھم القائد لمھامھ وقدرتھ على : "الكفایات القیادیة بأنھا) ٢١م، ٢٠٠٦(وعرّف أبو عابد 
لیمیة توزیعاً عادلاً، ووضع معدلات ومقاییس للأداء وتحقیق توزیع العمل داخل المؤسسة التع

التنسیق بین النشاطات والوحدات المختلفة، وإعداد الكفاءات البشریة وتطویرھا، وتبسیط 
  .الإجراءات والقیام بعملیة الرقابة للتحقق من إنجاز الأعمال على أفضل وجھ

 في أداء المدیر لتأدیة عملھ وفقاً أعلى مستوى: "على أنھا) ١١م، ٢٠٠٩(وعرفھا باموجول 
للوظائف الإداریة الھامة كالتخطیط والتنظیم والاتصال والتوجیھ واتخاذ القرار والتعامل مع 

ممارسات سلوكیة وقابلیات : "الكفایات القیادیة بأنھا) ١٦، ٢٠٠١(وعرّفھا مرسي . الاجتماعات
زمة للتعامل مع كافة المواقف وقدرات متخصصة تتضمن الطرق والإجراءات والتقنیات اللا

الذاتیة، (والأعمال الإداریة التي یواجھھا القائد التربوي بكفاءة وفاعلیة عالیة وتتضمن مجالات 
  ). الفنیة، الإنسانیة، الذھنیة

وتعرفھا الباحثة على أنھا القدرات التربویة التي یتمتع بھا القادة التربویین من أجل تسییر 
طلوبة منھم في المدارس، والتي یساھمون بشكل كبیر في تحقیق أھداف الأعمال والمھام الم
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٢٧٨

المؤسسة التربویة وتحقیق مخرجات تعلیمیة تتمثل في إحداث الموائمة بین الإدارة المدرسیة والبیئة 
  .الخارجیة والداخلیة المحیطة بأفراد الإدارة

دة التربویین ھي تلك التي تحدد وعلیھ ترى الباحثة أن أكثر الكفایات القیادیة المتبعة من القا
نتائجھم مع المعلمین والطلبة داخل المؤسسة التربویة بشكل كبیر، فتلك الكفایات القیادیة لدیھم تحدد 
التوجھ فیھا، وتحدد الفاعلیة التي تضمن لھم تحقیق الأھداف التربویة والمھنیة بشكل مناسب، الامر 

 . سین العملیة التعلیمیة بشكل ایجابيالذي یسھم في قدرة مشاركة العاملین في تح
وعلى الرغم من أن قائد المدرسة المسئول الأول في مؤسستھ، و على إدارتھ یعول الشيء 
الكثیر في تحقیق الأھداف التربویة والتعلیمیة بمستوى رفیع ویعود ذلك إلى أن التصور الذي یطلب 

عن الواقع، ویتم من خلالھ استشراف المستقبل منھ ومن شركائھ في العملیة التعلیمیة؛ إنما ھو تعبیر 
اذ انھ لا  یصف اتجاه المدرسة وھدفھا المستقبلي فحسب؛ بل یضع وسائل ). ٤٦م، ٢٠٠١مرسي، (

تحقیق ذلك،  فأھم ما یمیز قائد المدرسة الناجح عن غیره ھو قدرتھ على اتخاذ القرارات الإداریة 
  . لمختلفة التي یقوم بھا ما ھي إلا نتاج سلسلة من القراراتالفعالة في أوقاتھا، فالعملیات الإداریة ا

ولاھمیة الدور الذي یقوم بھ قائد المدرسة جعل من الصعب إدارة المدرسة من قبل شخص 
واحد فكان لا بد من تعاون القادة مع مرؤوسیھم، وإشراكھم في القرارات، والمھام، وإشراكھم في 

  )٣٢ م،٢٠٠٩قنادیلي، (الإدارة المدرسیة 
جراء المزید من التحلیل للممارسات القیادیة لدى القائدات إھمیة أوترى الباحثة مدى 

، وتحسین العلاقات المھنیة بین ة ملحة لتحسین الكفایات القیادیةالتربویات واعتبارھا ضرور
  .القائدات التربویات والمعلمات، وھذا ما تتطلع الدراسة إلى بحثھ

  :مشكلة الدراسة وأسئلتھا
تعتبر الكفایات القیادیة أحد المحددات في عملیة أداء القادة التربویین، حیث أن الغالبیة 
یوظفون عدداً محدوداً منھا ولا تنعكس على نتائج الأداء وظیفي للموظفین، عند ملاحظة مؤشرات 

سي في الأداء القیاسیة داخل المدارس، ، ومما یزید المشكلة ھو أن  تلك الكفایات تدخل كمحدد أسا
مستوى وقوة مشاركة العاملین في عملیة صنع القرارات الإداریة داخل المدرسة وخارجھا، فكلما 

  . كانت الكفایات القیادیة المتبعة إیجابیة كلما زادت قوة مشاركة العاملین في عملیة صنع القرار
، ا الإدارة  فالمشاركة الإداریة والمعرفیة والاجتماعیة تعد من أھم الأسس التي تقوم علیھ

ومع تطور مفاھیم الإدارة المدرسیة، وتعقد عملیاتھا، وتفرع جوانبھا وأطرافھا، یتحتم على قائد 
المدرسة أن یُحسّن من مھاراتھ القیادیة لیتمكن من تحسین العملیة التعلیمیة، وتحسین العلاقات 

  . المھنیة بین الكادر التعلیمي والإداري في المدرسة
  :أسئلة الدراسة

  :سئلة التالیة جابة عن الأحاول ھذه الدراسة الإت
ما درجة ممارسة القیادة التربویة للكفایات القیادیة من وجھة نظر معلمات المرحلة الثانویة في  .١

  محافظة الطائف؟
بین تقدیرات أفراد العینة ) ٠٫٠٥=α(ھل ھناك فروق ذات دلالة احصائیة عند مستوى الدلالة  .٢

تربویة للكفایات القیادیة تعزى لمتغیرات التخصص والمؤھل العلمي، لدرجة ممارسة القیادة ال
 وعدد سنوات الخبرة التدریسیة؟
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٢٧٩

 :أھداف الدراسة
  :ھدفت ھذه الدراسة إلى

التعرف إلى واقع ممارسة القیادة التربویة للكفایات القیادیة في مدارس المرحلة الثانویة بمحافظة  .١
 .الطائف

ن تقدیرات أفراد العینة لدرجة ممارسة القیادة التربویة للكفایات التعرف إلى طبیعة الفروق بی .٢
 .القیادیة حسب متغیرات التخصص والمؤھل العلمي، وعدد سنوات الخبرة التدریسیة

 :أھمیة الدراسة    
 :تنبع أھمیة الدراسة من

  :الأھمیة النظریة  - أ
ة القائدات تنبثق أھمیة الدراسة من أھمیة موضوعھا والمرتبط بمعرفة مدى ممارس

التربویات للكفایات القیادیة داخل مدارس المرحلة الثانویة بمحافظة الطائف من وجھة نظر 
فوجود بعض . المعلمات؛ حیث أن لتلك الكفایات أثر بالغ في العملیة التربویة وتحقیق أھداف التعلیم

 القیادیة السلبیة یقلل المعوقات الإداریة التي تواجھ القائدات التربویات بسبب توظیفھن الممارسات
من قدرتھن على إدارة المؤسسة التربویة بشكل فاعل الامر الذي ینعكس سلبا على العلاقة المھنیة 

وتامل الباحثة أن تسھم ھذه الدراسة كمرجع للباحثین في مجال علوم الإدارة . لدى المعلمات
ه الدراسة في إثراء المكتبة التربویة وخصوصا في مجال الكفایات القیادیة، وتامّل أن تسھم ھذ

 .العربیة بصفة عامة ودراسات علوم الإدارة التربویة بصفة خاصة فیما یتعلق بالكفایات القیادیة
 :الأھمیة التطبیقیة  - ب

تامل الباحثة ان تفید نتائج ھذه الدراسة القائمین على السیاسة التربویة في مدارس 
دي وذلك من خلال تصمیم برامج تربویة تعزز من المرحلة الثانویة لتعزیز وتحسین الأداء القیا

كفاءتھم القیادیة، وترى الباحثة  أن نتائج ھذه الدراسة  ستسھم ایجابیا في استفادة القیادات التربویة 
. في كیفیة تعزیز العلاقات المھنیة بین القادة التربویین والمعلمین في مدارس المرحلة الثانویة

سھم في تعزیز المھارات القیادیة لدیھم لما لھ وقع إیجابي على سیر وكذلك استفادة المعلمین أنف
 .العملیة التعلیمیة داخل المدرسة

:التعریفات الإجرائیة والاصطلاحیة   
  :ھناك مجموعة من المفاھیم التي شعرت الباحثة ضرورة تعریفھا اصطلاحیا ةاجرائیا            

 :الكفایات القیادیة  -١
 الآخرین في للتأثیر القائد التي یمارسھا السلوكات“بأنھا  )١٤م، ٢٠٠٦(      عرفھا الحراحشة 

مجموعة الممارسات الإداریة التي : "ھي) ٤٨٧م، ٢٠١٥(، وعرفھا المشرفي "سلوكھم وتوجیھ
  .یمارسھا القائد، ویتبعھا داخل مدرستھ وخارجھا

فیة والاجتماعیة التي الممارسات والسلوكیات الإداریة والفنیة والمعر:      وتعرفھا الباحثة إجرائیاً
یغلب على قائدات المدارس الثانویة القیام بھا داخل المدرسة وخارجھا، والتي تم قیاسھا من خلال 

  .استجابات أفراد العینة على فقرات ومجالات الاستبانة المعدة لذلك
ویعبر  ).م٢٠١٢((قیام القیادات التربویة بالمھام الاداریة والفنیة في المدرسة النوح : الممارسة -٢

  .اسة على فقرات ومجالات الاستبانةعنھ بھذه الدراسة باستجابات عینة الدر
وھي مدیري المدارس الذین یتولون ادارة  المدارس في المملكة العربیة : القیادة التربویة -٣

 .السعودیة 
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  :حدود الدراسة
 :اقتصرت ھذه الدراسة على المحددات الآتیة              
ع الدراسة على تناول ممارسة القیادة التربویة للكفایات القیادیة ركز موضو: الحدود الموضوعیة .١

 .من وجھة نظر معلمات المرحلة الثانویة
 .تم تطبیق الدراسة على مدارس المرحلة الثانویة في محافظة الطائف: الحدود المكانیة .٢
 .م٢٠١٨ /٢٠١٧تم تطبیق الدراسة خلال الفصل الثاني للعام الدراسي : الحدود الزمانیة .٣

  :الدراسات السابقة
الأنماط القیادیة لدى القیادات الإداریة بوزارة "دراسة بعنوان ) م٢٠١٦(    أجرى السرحي   

والتي ھدفت " التربیة والتعلیم وعلاقتھا بالكفایات القیادیة بمحافظات غزة من وجھة نظر العاملین
 التربیة والتعلیم وعلاقتھا بالكفایات الى التعرف على الأنماط القیادیة لدى القیادات الإداریة بوزارة

وقد استخدم . موظف) ٢٤٠(اذ تكونت العینة من .القیادیة بمحافظات غزة من وجھة نظر العاملین
وقد توصلت الدراسة أن ھناك موافقة بدرجة كبیرة على فقرات الأنماط . الاستبانة لجمع المعلومات

بدرجة كبیرة، والنمط الأوتوقراطي بدرجة القیادیة بشكل عام حیث توافر النمط الدیمقراطي 
متوسطة، والنمط التساھلي بدرجة متوسطة، وأن درجة ممارسة القیادات الإداریة للكفایات القیادیة 
بدرجة كبیرة، واشارت الدراسة الى ان ھناك فروق دالة إحصائیاً بین متوسطات درجات تقدیر 

یة لدى القیادات الإداریة تعزى لمتغیر المؤھل أفراد عینة الدراسة حول ممارسة الكفایات القیاد
 ).ماجستیر فأعلى(العلمي لصالح حملة المؤھل العلمي 

الكفایات القیادیة السائدة في جامعة محمد لمین دباغین "بعنوان ) م٢٠١٦(وفي دراسة باشیوة       
لى طبیعة ،اذ ھدفت التعرف إ"بمدینة سطیف الجزائریة حسب وجھة نظر أعضاء ھیئتھا التدریسیة

الكفایات القیادیة السائدة لدى رئاسة جامعة محمد لمین دباغین، كما یراھا أعضاء ھیئة التدریس في 
الجامعة، ومعرفة إذا ما كان ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة في رؤیة أعضاء ھیئة التدریس في 

وات الخبرة الجنس والتخصص والمسمى الوظیفي وسن(الجامعة لتلك الكفایات تعزى لمتغیرات 
عضو ھیئة ) ١٢٥(تكونت عینة الدراسة من ). العملیة والمؤھل العلمي والخبرة في العمل الإداري

ومن اھم ما توصلت الیھ الدراسة أن الكفایات القیادیة . تم إعداد استبانة لجمع المعلومات. تدریس
ؤیة أعضاء ھیئة السائدة ھي الكفایات الإداریة، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في ر

  .التدریس في الجامعة لطبیعة الكفایات القیادیة السائدة في متغیرات الدراسة
بدراسة ھدفت التعرف إلى الكفایات القیادیة السائدة ) م٢٠١٤(جرى الجمل أومن جانبھ 

عي لدى المسئولین في مدیریات التربیة والتعلیم في محافظة الخلیل، وأثرھا على تنمیة التفكیر الإبدا
مرؤوس في مدیریات التربیة والتعلیم في ) ٣١٨(تكونت عینة الدراسة من . لدى المرؤوسین
ھذا . وقد استخدم استبانة لقیاس الكفایات القیادیة وأخرى لقیاس التفكیر الإبداعي.محافظة الخلیل

التعلیم في وتوصلت الدراسة إلى أن الكفایات القیادیة السائدة لدى المسئولین في مدیریات التربیة و
الكفایات الاجتماعیة والكفایات الإداریة، وأخیراً الكفایات : محافظة الخلیل كانت على الترتیب

الفنیة، كما أن درجة التفكیر الإبداعي لدى المرؤوسین العاملین في مدیریات التربیة والتعلیم في 
 .محافظة الخلیل كانت متوسطة

دراسة ھدفت الدراسة التعرف إلى القیادة  فقد اجرى (Georgiou, 2012)ما جورجیو أ
التربویة الموزعة في التعلیم الثانوي في قبرص من حیث تصورات المعلمین لتطویر فاعلیة 

تكونت عینة الدراسة من صالة واحدة للألعاب الریاضیة وصالة واحدة . المدارس والارتقاء بھا
واشارت . س الكمي للقیادة التربویة الموزعةاستخدم الباحث المقیا. أیضاً للاحتفالات في بلدة بافوس

الدراسة إلى أبعاد القیادة التربویة الموزعة الممارسة في المدارس العامة في وزارة التربیة التعلیم 
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بد من القیام بإصلاح تربوي أو إعداد برنامج لتحسین نھ لاألى إافة القبرصیة، وتوصلت والثق
  .یبیة لتحسین النمو المھني الایجابي للمعلمینالتوجیھ التربوي أو تقدیم برامج تدر

التي ھدفت التعرف إلى الكفایات القیادیة لمدیري المدارس ) م٢٠١٢(وفي دراسة النوح  
ومن . فقداعتمدت الاستبانة في جمع المعلومات. الأكثر شیوعاً كما یراھا مدیرو المدارس ومعلموھا

ون أن مدیري المدارس المتوسطة والثانویة یمارسون النتائج التي توصلت الیھا إلى أن المعلمین یر
ن أنھم یمارسونھا بدرجة عالیة، الكفایات القیادیة الإداریة بدرجة متوسطة، بینما یرى المدیری

على ممارسة مدیري المدارس ) المدیرون، المعلمون(ھناك موافقة بین أفراد عینة الدراسة و
لفنیة بدرجة ضعیفة،واشارت ایضا الى ان ھناك موافقة بین المتوسطة والثانویة للكفایات القیادیة ا

على ممارسة مدیري المدارس المتوسطة والثانویة ) المدیرون والمعلمون(أفراد عینة الدراسة 
  .للكفایات القیادیة المعرفیة بدرجة ضعیفة جداً

التي ھدفت الى التعرف على الكفایات القیادیة لدى ) م٢٠١١(وفي دراسة العجمي   
دیري المدارس المتوسطة وعلاقتھا بتفویض السلطة للمعلمین في دولة الكویت من وجھة نظر م

معلمة من معلمي المدارس ) ٤١١(معلماً و) ٣٥٣(حیث تكونت عینة الدراسة من . المعلمین
وتوصلت الدراسة إلى أن الكفایات . واستخدمت الاستبانة لجمع المعلومات. المتوسطة بالكویت

كما أن درجة ممارسة مدیري . ائدة بین مدیري المدارس ھي الكفایات الاجتماعیةالقیادیة الس
المدارس المتوسطة للكفایات القیادیة في دولة الكویت من وجھة نظر المعلمین كان مرتفعاً، كما أن 
ھناك فروقاً ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات الكفایات القیادیة من وجھة نظر المعلمین تعزى 

  . ولصالح المعلمین الذكورلجنسھم،
فھم مدیري المدارس في "بعنوان دراسة  (Abu Nayeem, 2011)جرى أبو نعیم أو

بنغلادیش لنظریة القیادة ومدى تطبیق أسلوب القیادة الحدیثة ومدى إشراك المدیرین لمعلمیھم في 
 معلماً في )٢٠(تكونت عینة الدراسة من مدیري أربع مدارس و ". الأدوار والأنشطة القیادیة

المدارس الثانویة في منطقة دكا ببنغلادیش، وتم استخدام المقابلات المنظمة مع المدیرین 
والمعلمین، وتطبیق الاستبیان لجمع المعلومات، وبینت الدراسة إلى أن قلة إدراك مدیري المدارس 

ھم لبرامج تدریبیة إلى المعرفة النظریة والأسالیب المختلفة ومفاھیم القیادة المدرسیة لعدم خضوع
عن القیادة الموزعة وقد كانت ممارسة القیادة الموزعة في تلك المدارس بدرجة متوسطة، كما أن 

  .نتائج ھذه الدراسة كان لھا دور في تطویر القیادة المدرسیة في بنغلادیش
فقام بدراسة ھدفت إلى معرفة تصورات المعلمین عن أھمیة (Brown, 2010) ما براون أ

المنطقة الساحلیة (صفات القیادة الخادمة لمدیري المدارس الثانویة في مجتمعین مختلفین تحدید 
و تكونت عینة الدراسة ).الحضریة والمنطقة الریفیة بولایة فرجینیا في الولایات المتحدة الأمریكیة

معلم من مدرستین ) ٣١(معلم من مدرسة ثانویة في المنطقة الساحلیة الحضریة، و) ٣٢(من 
ومما توصلت الدراسة الیھ  .وقد استخدمت الاستبانة لجمع المعلومات.نویتین في المنطقة الریفیةثا

أن قلة المدارس الحالیة قد یجعل إدارة المجتمعات المدرسیة وقیادتھا أكثر قدرة على تكییف 
  .ممارساتھم المھنیة في ضوء خصائص معینة للقیادة التربویة وتحقیقھا في المجتمع المدرسي

أثر نمط القیادة التربویة على " والتي كانت بعنوان (Cerit, 2010)وفي دراسة سیریت 
والتي ھدفت إلى اختبار أثر  ،"الالتزام التنظیمي لدى المعلمین في المدارس الأساسیة في تركیا

حیث . سلوك القیادة التربویة لمدیري المدارس الابتدائیة على الالتزام التنظیمي لدى المدرسین
معلم ومعلمة من العاملین في المدارس الابتدائیة في مدینة دوزجي ) ٥٦٣(نت عینة الدراسة من تكو

ودلت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطیة . وقد تم استخدام استبانة كأداة لجمع البیانات. التركیة
ى المعلمین، وان موجبة بین ممارسة القیادة التربویة لمدیري المدارس وبین الالتزام التنظیمي لد
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تقدیر الموظفین، (أكثر أبعاد القیادة التربویة الأكثر تأثیراً على الالتزام التنظیمي لدى المعلمین ھي 
  ).تطویر الموظفین، والاھتمام بالموظفین

 دراسة ھدفت إلى تقدیر أثر الكفایات القیادیة على (Karanja, 2010)جرى كارانجا أو
اذ تكونت عینة الدراسة من . لمدارس الثانویة في ولایة نیوجرسيالرضا الوظیفي للمعلمین في ا

وتوصلت . وقد تم إعداد استبانة لجمع المعلومات. مدیر) ١١(معلم و ) ١١٥(مدرسة من ) ١٢(
الدراسة إلى أن المواقف الدینامیة في البیئة المدرسیة تتطلب مدیرین یستخدمون أسالیب متنوعة في 

  .سلوباً واحداًالكفایات القیادیة ولیس أ
  : التعقیب على الدراسات السابقة

من خلال مراجعة الباحثة للدراسات السابقة وجدت أن ھناك اتفاق على أھمیة الكفایات     
القیادیة، ویتضح ذلك من  كثرة الدراسات التي تناولت ھذا المفھوم من جوانب مختلفة ومتعددة،  

التي تناولت الأنماط القیادیة لدى ) م٢٠١٦(وعلاقتھ ببعض المتغیرات، مثل دراسة السرحي 
) م٢٠١١(القیادات الإداریة بوزارة التربیة والتعلیم وعلاقتھا بالكفایات القیادیة، ودراسة العجمي 

التي تناولت العلاقة بین الكفایات القیادیة وتفویض السلطة للمعلمین لدى مدیري المدارس المتوسطة 
 التي ھدفت إلى تقدیر أثر الكفایات القیادیة (Karanja, 2010)في دولة الكویت، ودراسة ارانجا 

ومما یمیز ھذه الدراسة . على الرضا الوظیفي للمعلمین في المدارس الثانویة في ولایة نیوجرسي
عن الدراسات السابقة أنھا تناولت درجة ممارسة القیادة التربویة للكفایات القیادیة من وجھة نظر 

یة في محافظة الطائف، الأمر الذي لم تتطرق لھ أیة دراسة حسب علم معلمات المرحلة الثانو
  .الباحثة ودرایتھا

تكون مجمع الدراسة من جمیع معلمات المرحلة الثانویة بالمدارس : مجتمع الدراسة وعینتھا
) ٣٨٦٧(م والبالغ عددھن ٢٠١٧/٢٠١٨الحكومیة في محافظة الطائف خلال العام الدراسي 

  . ات الموارد البشریة في مدیریة تعلیم محافظة الطائف معلمة، حسب احصائی
مѧن مجتمѧع   %) ٠٨٫١٢(معلمة، یشكلن مѧا نѧسبتھ   ) ٣١٤(تم أخذ عینة عشوائیة تكونت من       

  .یوضح توزیع أفراد العینة حسب متغیراتھا) ١(والجدول رقم . الدراسة
  توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیراتھا): ١(جدول 

 النسبة المئویة التكرار یاتالمستو المتغیرات

 التخصص %66.56 ٢٠٩ تخصصات إنسانیة 
 %33.44 ١٠٥ تخصصات علمیة

 المؤھل العلمي %73.89 ٢٣٢ بكالوریوس
 %26.11 ٨٢ دراسات علیا

 %23.25 ٧٣ سنوات 5 من أقل
 %44.59 ١٤٠ سنوات 5-10 من

عدد سنوات 
 الخبرة التدریسیة

 %32.17 ١٠١ سنوات 10 من أكثر
 %١٠٠٫٠٠ ٣١٤ المجموع

درجة ممارسة القیادة التربویة للكفایات القیادیة من "استخدمت الباحثة استبانة : أداة الدراسة
فقرة ) ٥٠(، تكونت الاستبانة من "وجھة نظر معلمات المرحلة الثانویة في محافظة الطائف

عیة، والكفایات الإداریة، الكفایات الفنیة، والكفایات الاجتما: موزعة على أربع مجالات، وھي
  . والكفایات المعرفیة
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للتأكد من صدق أداة الدراسة، تم عرضھا على مجموعة من المحكمین وعـددھم : صدق الاستبانة
محكمین من أصحاب الاختصاص في كلیات التربیة في الجامعات السعودیة، وطُلب منھم إبداء ) ٩(

 اللغویة ودرجة انتماء الفقرة للمجال الذي أدرجت آرائھم حول فقرات الاستبانة من حیث الصیاغات
ضمنھ، حیث تم الآخذ بتوصیات ومقترحات المحكمین، فقد تم تعدیل الصیاغة اللغویة لبعض 

  .الفقرات وذلك عندما أجمع خمسة محكمین على التعدیل
بیق وإعادة للتأكد من ثبات الاستبانة، تم حساب معاملات الثبات لھ، بطریقة التط: ثبات الاستبانة

معلمة ) ٣٦(التطبیق، حیث تم تطبیقھا على عینة استطلاعیة من خارج عینة الدراسة وعددھن 
وتم حساب معاملات . یوماً بین التطبیق الأول والتطبیق الثاني) ١٤(مرتین وبفاصل زمني قدره 

 – ٠٫٨١(ارتباط بیرسون بین نتائج التطبیقین، حیث تراوحت معاملات الثبات للمجالات بین 
وھي قیم مقبولة لإجراء مثل ھذه ). ٠٫٩١(، وبلغت قیمة معامل الارتباط للاستبانة الكلیة )٠٫٩٠

  ).Lord, 1985(الدراسة 
تم استخدام مقیاس خماسي التدریج على شاكلة لیكرت الخماسي لتقدیر درجة : تصحیح الاستبانة

عالیة جداً، وعالیة، ومتوسطة، : (يممارسة القیادات التربویة للكفایات القیادیة على النحو الآت
على الترتیب ) ١، ٢، ٣، ٤، ٥(، وتم إعطاء التقدیرات الرقمیة الآتیة )ومنخفضة، ومنخفضة جداً

لتقدیر درجة الممارسة، وقد تم استخدام التدریج الإحصائي التالي لتوزیع المتوسطات الحسابیة 
  ): ٢٠٠٧عودة، (

  . منخفضةممارسة بدرجة) ٢٫٤٩  - ١٫٠٠: (أولاً
  .ممارسة بدرجة متوسطة) ٣٫٤٩ - ٢٫٥٠: (ثانیاً
  .ممارسة بدرجة عالیة) ٥٫٠٠ – ٣٫٥٠: (ثالثاً

  :اشتملت الدراسة على المتغیرات الآتیة: متغیرات الدراسة
  :المتغیرات الوسیطة :أولاً

  ).تخصصات إنسانیة، وتخصصات علمیة: (ولھ فئتان: التخصص
  ).كالوریوس، ودراسات علیاب: (ولھ مستویان: المؤھل العلمي

 10 مѧن  سنوات، وأكثѧر  5-10 سنوات، ومن 5 من أقل: (ولھا ثلاث مستویات: عدد سنوات الخبرة
  ).سنوات

درجѧѧة ممارسѧѧة القیѧѧادة التربویѧѧة للكفایѧѧات القیادیѧѧة مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر معلمѧѧات     : المتغیѧѧر التѧѧابع: ثانیѧѧاً
 بالمتوسطات الحسابیة لتقدیرات أفراد العینة المرحلة الثانویة في محافظة الطائف ، والتي یعبر عنھا     

  .على مجالات وفقرات الاستبانة المعدة لذلك
المتوسطات الحسابیة : استخدمت الباحثة المعالجات الإحصائیة الآتیة: المعالجات الإحصائیة

تبار والانحرافات المعیاریة، واختبار تحلیل التباین المتعدد، واختبار تحلیل التباین الثلاثي، واخ
  .شیفیھ
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٢٨٤

  :عرض النتائج ومناقشتھا
فیما یلي عرضاً للنتائج التي تم التوصل إلیھا، بعد أن تم جمع البیانات بواسطة أداة 

  .الدراسة، وتم عرضھا وفقاً لأسئلتھا
مѧا درجѧة ممارسѧة القیѧادة التربویѧة للكفایѧات       : "عرض النتائج المتعلقѧة الѧسؤال الأول ومناقѧشتھا    

  "ة نظر معلمات المرحلة الثانویة في محافظة الطائف؟القیادیة من وجھ
للإجابة عن ھذا السؤال، تم حساب المتوسѧطات الحѧسابیة والانحرافѧات المعیاریѧة لتقѧدیرات           

  ).٢(أفراد العینة على مجالات الاستبانة، حیث كانت كما ھي موضحة في الجدول 
دیرات أفراد على مجالات الاستبانة المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لتق): ٢(جدول 

  مرتبة تنازلیاً حسب المتوسطات الحسابیة

المتوسط  المجالات الرقم الرتبة
 *الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الممارسة

 عالیة 0.71 3.72 الكفایات الاجتماعیة ٢ ١

 عالیة 0.68 3.68 الكفایات المعرفیة ٤ ٢

 الیةع 0.72 3.65 الكفایات الإداریة ٣ ٣

 متوسطة 0.68 3.43 الكفایات الفنیة ١ ٤

 عالیة 0.52 3.62 الاستبانة ككل

  )٥(الدرجة العظمى من * 
قد احتل المرتبة الأولѧى بمتوسѧط حѧسابي    " مجال الكفایات الاجتماعیة "أن  ) ٢(یبین الجدول   

یѧة بمتوسѧط   فѧي المرتبѧة الثان  " مجال الكفایات المعرفیѧة "، وجاء )٠٫٧١(وانحراف معیاري   ) ٣٫٧٢(
في المرتبѧة الأخیѧرة   " مجال الكفایات الفنیة"، بینما جاء )٠٫٦٨(وانحراف معیاري  ) ٣٫٦٨(حسابي  

، وقѧد بلѧغ المتوسѧط الحѧسابي لتقѧدیرات أفѧراد          )٠٫٦٨(وانحѧراف معیѧاري     ) ٣٫٤٣(بمتوسط حسابي   
درجѧѧة ، وھѧѧو یقابѧѧل ممارسѧѧة ب )٠٫٥٢(بѧѧانحراف معیѧѧاري  ) ٣٫٦٢(العینѧѧة علѧѧى مجѧѧالات الاسѧѧتبانة   

  .عالیة
وتعزو الباحثة ذلك الى اعتقاد القѧادة التربѧویین أن الكفایѧات الاجتماعیѧة ھѧي محѧرك العملیѧة             
التربویة، فإشراك المعلمین وأولیاء الأمور في الأنشطة المدرسیة، ومشاركتھم في بعѧض المناسѧبات      

 ѧѧسات المجتمѧѧع مؤسѧѧة مѧѧشراكات التبادلیѧѧل الѧѧة، وعمѧѧة والدینیѧѧة والوطنیѧѧل الاجتماعیѧѧّد تُفعѧѧي قѧѧع المحل
العملیѧѧة التعلیمیѧѧة، وتحѧѧسّن عملیѧѧات تنفیѧѧذ المنھѧѧاج المدرسѧѧي، وتعمѧѧیم المنѧѧافع المتبادلѧѧة مѧѧن اسѧѧتغلال  
المدرسѧѧة لخѧѧدمات المجتمѧѧع مثѧѧل عقѧѧد دورات تدریبیѧѧة سѧѧواء للمعلمѧѧین أو العѧѧاملین فѧѧي المدرسѧѧة،          

تفادة أولیѧاء الأمѧور مѧن مرافѧق     وتطویر قدراتھم وكفایاتھم، وتفاعلھم مع النظام المدرسي، وكذلك اس   
  .المدارس من مكتبات وساحات وملاعب ومختبرات وغیرھا

وجѧѧاء مجѧѧال الكفایѧѧات المعرفیѧѧة فѧѧي المرتبѧѧة الثانیѧѧة، وقѧѧد یرجѧѧع الѧѧسبب فѧѧي ذلѧѧك إلѧѧى قѧѧدرة    
القائدات فѧي التѧأثیر الایجѧابي علѧى المعلمѧات مѧن خѧلال اسѧتثمار المѧوارد البѧشریة والمالیѧة والمادیѧة                

 في المدرسة، والربط بین أھداف المدرسة وإمكاناتھا، والعمل على تحقیقھѧا، وذلѧك بتوظیѧف       المتاحة
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٢٨٥

مھѧѧѧارات الإقنѧѧѧاع فѧѧѧي تѧѧѧسویق وتنفیѧѧѧذ القѧѧѧرارات التѧѧѧي تتخѧѧѧذھا القائѧѧѧدة، وعѧѧѧرض الأفكѧѧѧار بطریقѧѧѧة      
  .موضوعیة وعلمیة منظمة، والاستنارة بآراء المسئولین والمرؤوسین في مواجھة المشكلات

بالأنظمѧة والقѧوانین   كفایات الإداریة المرتبة الثالثة، حیث تتقید قائدة المدرسѧة  واحتل مجال ال 
والتعلیمѧات الѧѧصادرة مѧѧن الѧѧوزارة، فھѧي تقѧѧوم بكتابѧѧة التقѧѧاریر الفتریѧة والفѧѧصلیة والѧѧسنویة، ومتابعѧѧة     

قѧت  السجلات المدرسیة المختلفة، واتخاذ القرارات المناسبة والمتوافقة مع طبیعة العمѧل، وتحدیѧد الو        
الѧذي یتناسѧب وانجѧѧاز كѧل عمѧѧل، وتѧوفیر وسѧѧائل الأمѧن والѧѧسلامة فѧي مختبѧѧرات ومرافѧق المدرسѧѧة،        
وتوزیع المعلمات على اللجان المدرسیة بموضوعیة، وعلى الرغم من كѧل ذلѧك، كانѧت ھنѧاك بعѧض        
الثغѧѧرات لѧѧدى قѧѧادة المѧѧدارس فѧѧي ھѧѧذا الجانѧѧب، مثѧѧل عѧѧدم امѧѧتلاك بعѧѧض القѧѧادة للمعѧѧارف النظریѧѧة         

ة للاستراتیجیات الحدیثة في الإدارة، وعدم تحفیز المعلمات على المѧشاركة باتخѧاذ القѧرارات            والعملی
التربویة، وكذلك ضعف قادة المدارس في مھارات تقویم الأداء، وتѧوفیر بѧرامج نمѧو مھنѧي للعѧاملین            

  .التي تركز على جودة وتحسین الأداء
، وقѧد یرجѧع الѧسبب فѧي ذلѧك إلѧى متابعѧة        أما مجال الكفایات الفنیة فقد احتل المرتبѧة الأخیѧرة       

قائدة المدرسة آلیات تنفیذ القرارات المتخذة، حیث نجدھا تعمل على تطویر أسѧالیب تحدیѧد الحاجѧات            
. التدریبیة للمعلمات، وتعمل على تلبیتھا، وتشرف على تنفیذ الأنѧشطة المنھجیѧة واللامنھجیѧة بنفѧسھا            

عѧدم مѧشاركة قائѧدة المدرسѧة فѧي عملیѧѧات      : سѧباب منھѧا  وقѧد جѧاء ھѧذا المجѧال فѧي المرتبѧة الأخیѧرة لأ       
تطѧѧویر مھѧѧارات الѧѧتعلم والتعلѧѧیم لѧѧدى الطالبѧѧات، وعѧѧدم قیامھѧѧا بѧѧإجراء الدراسѧѧات التربویѧѧة المیدانیѧѧة،  

  .وعدم تفویضھا جزءاً من صلاحیاتھا للمعلمات، أو مشاركة المعلمات في اتخاذ القرارات
، ونتѧѧѧائج دراسѧѧѧة جورجیѧѧѧو  )م٢٠١٤(لجمѧѧѧل وقѧѧѧد اتفقѧѧѧت ھѧѧѧذه النتیجѧѧѧة مѧѧѧع نتѧѧѧائج دراسѧѧѧة ا  

(Georgiou, 2012) م٢٠١٢(، ونتائج دراسة النوح(   يѧة العجمѧونتائج دراس ،)ائج  )م٢٠١١ѧونت ،
  .(Karanja, 2010)، ونتائج دراسة كارانجا (Abu Nayeem, 2011)دراسة أبو نعیم 

 الكفایѧѧات التѧѧي توصѧѧلت إلѧѧى أن ) م٢٠١٦(واختلفѧѧت ھѧѧذه النتیجѧѧة مѧѧع نتیجѧѧة دراسѧѧة باشѧѧیوة   
وقد یعزى سبب ھذا الاختلاف الى اختلاف البیئѧات الجغرافیѧة   . القیادیة السائدة ھي الكفایات الإداریة  

فѧي كلتѧا الدراسѧѧتین، ففѧي حѧѧین كانѧت دراسѧة باشѧѧیوة فѧي الجزائѧѧر، تمѧت ھѧذه الدراسѧѧة فѧي المѧѧدارس          
  .الحكومیة في المملكة العربیة السعودیة

 العینѧѧة علѧѧى  والانحرافѧѧات المعیاریѧѧة لتقѧѧدیرات أفѧѧراد كمѧѧا تѧѧم حѧѧساب المتوسѧѧطات الحѧѧسابیة 
  :فقرات مجالات الاستبانة، حیث كانت على النحو التالي
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٢٨٦

  : مجال الكفایات الفنیة: أولاً
المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لتقدیرات أفراد العینة على مجال الكفایات ): ٣(جدول 

  الفنیة مرتبة تنازلیاً

المتوسط  الفقرات الرقم بةالرت
 *الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الممارسة

تصدر قائدة المدرسة التعلیمѧات والقѧرارات       ٨ ١
 عالیة 0.98 3.76 للمعلمات بموضوعیة 

تتѧѧابع قائѧѧدة المدرسѧѧة آلیѧѧات تنفیѧѧذ القѧѧرارات   ١٢ ٢
 عالیة 1.06 3.72 . المتخذة

تطѧѧѧѧѧور قائѧѧѧѧѧدة المدرسѧѧѧѧѧة أسѧѧѧѧѧالیب تحدیѧѧѧѧѧد    ٤ ٣
 عالیة 1.06 3.57 .لحاجات التدریبیة للمعلماتا

تѧѧѧѧشرف قائѧѧѧѧدة المدرسѧѧѧѧة علѧѧѧѧى الأنѧѧѧѧشطة      ٣ ٤
 عالیة 0.90 3.51 .المنھجیة واللامنھجیة

تعمѧѧѧل قائѧѧѧدة المدرسѧѧѧة علѧѧѧى تلبیѧѧѧة حاجѧѧѧات   ١٠ ٥
 متوسطة 1.03 3.48 .المعلمات التدریبیة

تستخدم قائدة المدرسة الأسلوب العلمي فѧي        ١١ ٦
 متوسطة 1.06 3.46 .كلاتالتفكیر لحل المش

تشارك قائدة المدرسѧة المعلمѧات فѧي وضѧع          ٥ ٧
 متوسطة 1.21 3.45 .الخطط العلاجیة للطالبات

تقوم قائدة المدرسة بوضع الخطط لمواجھة     ١ ٨
 متوسطة 1.23 3.42 .الأمور الطارئة

تعمل قائدة المدرسة على مساعدة المعلمات     ٧ ٩
 توسطةم 0.91 3.38 .على النمو المھني 

تحرص قائدة المدرسѧة علѧى تفѧویض جѧزء           ١٣ ١٠
 متوسطة 0.93 3.32 .من صلاحیاتھا للمعلمات

تѧѧشرك قائѧѧدة المدرسѧѧة المعلمѧѧات فѧѧي اتخѧѧاذ   ٩ ١١
 متوسطة 1.16 3.31 .القرارات 

تعمل قائѧدة المدرسѧة علѧى تطѧویر مھѧارات            ٢ ١٢
 متوسطة 1.13 3.29 التعلم والتعلیم للطالبات 

٦ ١٣ ѧѧѧѧѧرص قائѧѧѧѧѧراء  تحѧѧѧѧѧى إجѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧدة المدرس
 متوسطة 1.05 2.89 .الدراسات التربویة المیدانیة

 متوسطة 0.68 3.43 المتوسط الكلي للمجال  

  )٥(الدرجة العظمى من * 
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٢٨٧

تѧѧصدر قائѧѧدة المدرسѧѧة التعلیمѧѧات   "والتѧѧي نѧѧصت علѧѧى   ) ٨(أن الفقѧѧرة رقѧѧم  ) ٣(الجѧѧدول  یبѧѧین
وانحѧѧراف ) ٣٫٧٦(الأولѧѧى بمتوسѧѧط حѧѧسابي قѧѧد احتلѧѧت المرتبѧѧة " والقѧѧرارات للمعلمѧѧات بموضѧѧوعیة

تتѧѧابع قائѧѧدة المدرسѧѧة آلیѧѧات تنفیѧѧذ  "والتѧѧي كѧѧان نѧѧصھا ) ١٢(، وجѧѧاءت الفقѧѧرة رقѧѧم  )٠٫٩٨(معیѧѧاري 
، بینمѧѧا  )١٫٠٦(وانحѧѧراف معیѧѧاري  ) ٣٫٧٢(المرتبѧѧة الثانیѧѧة بمتوسѧѧط حѧѧسابي    " القѧѧرارات المتخѧѧذة 
ة علѧى إجѧراء الدراسѧات التربویѧة     تحѧرص قائѧدة المدرسѧ    "والتѧي نѧصت علѧى       ) ٦(احتلت الفقرة رقم    

، وقѧد بلѧغ المتوسѧط    )١٫٠٥(وانحراف معیѧاري  ) ٢٫٨٩(المرتبة الأخیرة بمتوسط حسابي   " المیدانیة
، وھѧو  )٠٫٦٨(وانحѧراف معیѧاري   ) ٣٫٤٣(الحسابي لتقѧدیرات أفѧراد العینѧة علѧى ھѧذا المجѧال ككѧل           

  . یقابل تقدیر ممارسة بدرجة متوسطة
  : لاجتماعیةمجال الكفایات ا: ثانیاً

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لتقدیرات أفراد العینة على مجال الكفایات ): ٤(جدول 
  الاجتماعیة مرتبة تنازلیاً

المتوسط  الفقرات الرقمالرتبة
 *الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

  درجة
  الممارسة

 عالیة 1.05 4.12 . تحترم قائدة المدرسة الحریة الشخصیة للمعلمات ٦ ١

تحѧѧѧѧѧاور قائѧѧѧѧѧدة المدرسѧѧѧѧѧة الطالبѧѧѧѧѧات وتستقѧѧѧѧѧصي     ٥ ٢
 عالیة 0.82 3.94 .مشاكلھن

تعѧѧѧѧѧزز قائѧѧѧѧѧدة المدرسѧѧѧѧѧة العمѧѧѧѧѧل الجمѧѧѧѧѧاعي لѧѧѧѧѧدى   ٧ ٣
 عالیة 0.96 3.93 .المعلمات

توفر قائدة المدرسة المناخ التعلیمѧي بѧین المعلمѧات         ١ ٤
 عالیة 0.85 3.89 .والطالبات

امѧѧѧѧة العلاقѧѧѧѧات تحѧѧѧѧرص قائѧѧѧѧدة المدرسѧѧѧѧة علѧѧѧѧى إق  ٤ ٥
 عالیة 0.92 3.84 .الایجابیة مع المعلمات

تنمي قائدة المدرسѧة القѧیم الایجابیѧة لѧدى المعلمѧات           ٣ ٦
 عالیة 0.85 3.76 . والطالبات

تѧѧѧساعد قائѧѧѧدة المدرسѧѧѧة المعلمѧѧѧات علѧѧѧى مواجھѧѧѧة     ٨ ٧
 عالیة 1.15 3.75 .  المشكلات التي تواجھھن

 عالیة 0.91 3.72 .عقوبات للمعلماتتتجنب قائدة المدرسة التھدید بال ١٠ ٨

تراعѧѧѧѧѧѧѧي قائѧѧѧѧѧѧѧدة المدرسѧѧѧѧѧѧѧة الحاجѧѧѧѧѧѧѧات النفѧѧѧѧѧѧѧسیة  ١٢ ٩
 عالیة 0.85 3.68 .والاجتماعیة لدى المعلمات

تѧѧѧوفر قائѧѧѧدة المدرسѧѧѧة الѧѧѧدعم المعنѧѧѧوي والنفѧѧѧسي       ١١ ١٠
 عالیة 0.81 3.66 .للمعلمات

 یةعال 0.99 3.61 .تشجع قائدة المدرسة المعلمات على إبداء آرائھن ٢ ١١

تنمѧѧѧѧي قائѧѧѧѧدة المدرسѧѧѧѧة العناصѧѧѧѧر القیادیѧѧѧѧة لѧѧѧѧدى       ١٣ ١٢
 متوسطة 0.87 3.34 .المعلمات

تتواصѧѧѧѧل قائѧѧѧѧدة المدرسѧѧѧѧة ایجابیѧѧѧѧاً مѧѧѧѧع المجتمѧѧѧѧع     ٩ ١٣
 متوسطة 0.98 3.13 .المحلي

 عالیة 0.71 3.72 المتوسط الكلي للمجال 
  )٥(الدرجة العظمى من * 
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تحترم قائدة المدرسة الحریة "والتي نصت على ) 6(أن الفقرة رقم ) ٤(یبین الجدول             
وانحراف معیاري ) ٤٫١٢(قد احتلت المرتبة الأولى بمتوسط حسابي " الشخصیة للمعلمات

تحاور قائدة المدرسة الطالبات وتستقصي "والتي كان نصھا ) ٥(، وجاءت الفقرة رقم )١٫٠٥(
، بینما احتلت الفقرة )٠٫٨٢( معیاري وانحراف) ٣٫٩٤(بالمرتبة الثانیة بمتوسط حسابي " مشاكلھن

المرتبة الأخیرة " تتواصل قائدة المدرسة ایجابیاً مع المجتمع المحلي" والتي نصت على ) ٩(رقم 
، وقد بلغ المتوسط الحسابي لتقدیرات أفراد )٠٫٩٨(وانحراف معیاري ) ٣٫١٣(بمتوسط حسابي 

، وھو یقابل تقدیر ممارسة بدرجة )٠٫٧١(وانحراف معیاري ) ٣٫٧٢(العینة على ھذا المجال ككل 
  . عالیة
  : مجال الكفایات الإداریة: ثالثاً

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لتقدیرات أفراد العینة على مجال الكفایات ): ٥(جدول 
  الإداریة مرتبة تنازلیاً

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 *الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 ارسةالمم

تتقیѧѧѧѧѧѧد قائѧѧѧѧѧѧدة المدرسѧѧѧѧѧѧة بالأنظمѧѧѧѧѧѧة والقѧѧѧѧѧѧوانین  ٥ ١
 عالیة 0.82 4.29 . والتعلیمات الصادرة من الوزارة 

تتѧѧѧѧѧابع قائѧѧѧѧѧدة المدرسѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧسجلات المدرسѧѧѧѧѧیة     ١٣ ٢
 عالیة 0.84 3.96 .المختلفة

تقѧѧѧوم قائѧѧѧدة المدرسѧѧѧة بكتابѧѧѧة التقѧѧѧاریر الفتریѧѧѧѧة       ٧ ٣
 عالیة 0.87 3.94 .والفصلیة والسنویة

وزیѧѧѧع قائѧѧѧدة المدرسѧѧѧة المعلمѧѧѧات علѧѧѧى اللجѧѧѧان   ت ٨ ٤
 عالیة 0.83 3.85 .المدرسیة بموضوعیة 

تحدد قائدة المدرسة الوقت الذي یتناسѧب وانجѧاز       ٣ ٥
 عالیة 0.83 3.79 .  العمل

تتخѧѧѧѧѧѧذ قائѧѧѧѧѧѧدة المدرسѧѧѧѧѧѧة القѧѧѧѧѧѧرارات المناسѧѧѧѧѧѧبة    ١٢ ٦
 عالیة 0.96 3.72 .  والمتوافقة مع طبیعة العمل

مدرسѧة وسѧائل الأمѧن والѧسلامة فѧي      توفر قائدة ال  ١١ ٧
 عالیة 0.97 3.69 .مختبرات ومرافق المدرسة

تحѧѧѧѧѧدد قائѧѧѧѧѧدة المدرسѧѧѧѧѧة معѧѧѧѧѧاییر الأداء الجیѧѧѧѧѧد     ١ ٨
 عالیة 0.88 3.54 .  للمعلمات

تمتلك قائѧدة المدرسѧة المعرفѧة النظریѧة والعملیѧة            ١٠ ٩
 متوسطة 1.03 3.47 .حول الاستراتیجیات الحدیثة في الإدارة

٩ ١٠ ѧѧشجعة تحѧѧة المѧѧفات البیئѧѧة مواصѧѧدة المدرسѧѧدد قائ
 متوسطة 0.99 3.40 . على الإبداع

توفر قائدة المدرسة بѧرامج نمѧو مھنѧي للعѧاملات           ٤ ١١
 متوسطة 0.89 3.37 . التي تركز على جودة وتحسین الأداء

 متوسطة 0.86 3.31 .تمتلك قائدة المدرسة مھارات تقویم الأداء ٦ ١٢
درسѧѧة المعلمѧѧات علѧѧى المѧѧشاركة   تحفѧѧز قائѧѧدة الم  ٢ ١٣

 متوسطة 0.91 3.12 .باتخاذ القرار

 عالیة 0.72 3.65 المتوسط الكلي للمجال
  )٥(الدرجة العظمى من * 

تتقید قائدة المدرسѧة بالأنظمѧة والقѧوانین    "والتي نصت على ) ٥(أن الفقرة رقم ) ٥(الجدول  یبین
وانحѧѧراف ) ٤٫٢٩( الأولѧѧى بمتوسѧѧط حѧѧسابي قѧѧد احتلѧѧت المرتبѧѧة" والتعلیمѧѧات الѧѧصادرة مѧѧن الѧѧوزارة



  

  ٢٠١٨ عشر لسنة لتاسعالعدد ا                                       مجلة البحث العلمى فى التربیة

 

٢٨٩

تتѧѧابع قائѧѧدة المدرسѧѧة الѧѧسجلات    "والتѧѧي كѧѧان نѧѧصھا   ) ١٣(، وجѧѧاءت الفقѧѧرة رقѧѧم   )٠٫٨٢(معیѧѧاري 
، بینمѧѧا )٠٫٨٤(وانحѧѧراف معیѧѧاري ) ٣٫٩٦(بالمرتبѧѧة الثانیѧѧة بمتوسѧѧط حѧѧسابي  " المدرسѧѧیة المختلفѧѧة
 المعلمѧѧات علѧѧى المѧѧشاركة باتخѧѧاذ  تحفѧѧز قائѧѧدة المدرسѧѧة"والتѧѧي نѧѧصت علѧѧى ) ٢(احتلѧѧت الفقѧѧرة رقѧѧم 

، وقѧد بلѧغ المتوسѧط    )٠٫٩١(وانحѧراف معیѧاري   ) ٣٫١٢(المرتبѧة الأخیѧرة بمتوسѧط حѧسابي        " القرار
، وھѧو  )٠٫٧٢(وانحѧراف معیѧاري   ) ٣٫٦٥(الحسابي لتقѧدیرات أفѧراد العینѧة علѧى ھѧذا المجѧال ككѧل           

  .یقابل تقدیر ممارسة بدرجة عالیة
  : یةمجال الكفایات المعرف: رابعاً

المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لتقدیرات أفراد العینة على مجال الكفایات ): ٦(جدول 
  المعرفیة مرتبة تنازلیاً

المتوسط  الفقرات الرقمالرتبة
 *الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الممارسة

لدى قائدة المدرسѧة القѧدرة علѧى التѧأثیر الایجѧابي فѧي            ١٠ ١
 عالیة 0.90 3.88 .المعلمات

 عالیة 0.93 3.87 .تتروى قائدة المدرسة في إصدار القرارات والأحكام ٧ ٢

تخѧѧѧصص قائѧѧѧدة المدرسѧѧѧة الوقѧѧѧت الكѧѧѧافي لمواجھѧѧѧة       ٣ ٣
 عالیة 0.89 3.82 .   المشكلات الطارئة

 عالیة 0.91 3.79 .تربط قائدة المدرسة بین أھداف وإمكانات المدرسة ٥ ٤

رسة بآراء المسئولین والمرؤوسѧین   تستنیر قائدة المد   ٢ ٥
 عالیة 0.88 3.77 .ت لافي مواجھة المشك

تعѧѧرض قائѧѧѧدة المدرسѧѧѧة الأفكѧѧار بطریقѧѧѧة موضѧѧѧوعیة    ٨ ٦
 عالیة 0.97 3.71 .وعلمیة منظمة

تمتلك قائدة المدرسة مھارة الإقناع في تسویق وتنفیذ     ١ ٧
 عالیة 0.93 3.69 .القرارات

ب العلمѧѧѧѧي فѧѧѧѧي حѧѧѧѧل  تتبѧѧѧѧع قائѧѧѧѧدة المدرسѧѧѧѧة الأسѧѧѧѧلو   ٦ ٨
 عالیة 1.05 3.68 .لاتكالمش

تمتلك قائدة المدرسة ملكة الإبداع والابتكѧار فѧي طѧرح       ٩ ٩
 عالیة 1.04 3.52 .الأفكار

 متوسطة 1.09 3.42 .تتبع قائدة المدرسة الأسلوب العلمي باتخاذ القرارات ٤ ١٠
لدى قائدة المدرسة القدرة  علѧى الاسѧتماع والإنѧصات      ١١ ١١

 متوسطة 0.83 3.34 .نللآخری

 عالیة 0.68 3.68 المتوسط الكلي للمجال 
  )٥(الدرجة العظمى من * 

لدى قائدة المدرسة القدرة على التѧأثیر  "والتي نصت على ) ١٠(أن الفقرة رقم ) ٦(الجدول  یبین
وانحѧѧراف معیѧѧاري  ) ٣٫٨٨(قѧѧد احتلѧѧت المرتبѧѧة الأولѧѧى بمتوسѧѧط حѧѧسابي    " الایجѧѧابي فѧѧي المعلمѧѧات 

تتѧروى قائѧدة المدرسѧة فѧي إصѧدار القѧرارات       "والتѧي كѧان نѧصھا    ) ٧(، وجاءت الفقѧرة رقѧم       )٠٫٩٠(
، بینما احتلت الفقѧرة  )٠٫٩٣(وانحراف معیاري  ) ٣٫٨٧(بالمرتبة الثانیة بمتوسط حسابي     " والأحكام

" لѧѧدى قائѧѧدة المدرسѧѧة القѧѧدرة  علѧѧى الاسѧѧتماع والإنѧѧصات للآخѧѧرین   "والتѧѧي نѧѧصت علѧѧى  ) ١١(رقѧѧم 
، وقѧد بلѧغ المتوسѧط الحѧسابي      )٠٫٨٣(وانحѧراف معیѧاري     ) ٣٫٣٤(الأخیرة بمتوسط حسابي    المرتبة  
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، وھѧو یقابѧل تقѧدیر    )٠٫٦٨(وانحراف معیѧاري  ) ٣٫٦٨(لتقدیرات أفراد العینة على ھذا المجال ككل  
 .ممارسة بدرجة عالیة

 عند مستوى حصائیةإھل ھناك فروق ذات دلالة : "قشتھاالنتائج المتعلقة بالسؤال الثاني ومنا
بین تقدیرات أفراد العینة لدرجة ممارسة القیادة التربویة للكفایات القیادیة ) ٠٫٠٥=α(الدلالة 

  ".تعزى لمتغیرات التخصص والمؤھل العلمي، وعدد سنوات الخبرة التدریسیة؟
للإجابة عن ھذا السؤال، تم حساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لتقدیرات أفراد 
العینة على درجة ممارسة القیادة التربویة للكفایات القیادیة على مجالات أداة الدراسة الكلیة حسب 

  ).٧(متغیراتھا، حیث كانت كما ھي موضحة في الجدول 
المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لتقدیرات أفراد العینة على درجة ممارسة ): ٧(جدول 

  القیادیة على مجالات أداة الدراسة الكلیة حسب متغیراتھاالقیادة التربویة للكفایات 
مجال الكفایات 

 الاجتماعیة
مجال الكفایات 

 المعرفیة
مجال الكفایات 

 الإداریة
مجال الكفایات 

 الاستبانة ككل الفنیة
 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
المعیاري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
یاريالمع

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
المعیاري

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

تخصصات 
 إنسانیة

3.77 .763 3.72 .598 3.69 .792 3.48 .783 3.66 .527 
التخصص

تخصصات 
 601. 3.57 925. 3.35 669. 3.56 627. 3.63 725. 3.65 علمیة

 622. 3.51 834. 3.33 824. 3.48 544. 3.66 636. 3.58 بكالوریوس
المؤھل 
دراسات  العلمي

 609. 4.00 846. 3.88 769. 3.97 781. 3.99 587. 4.14 علیا

 5 من أقل
 559. 3.28 871. 3.21 755. 3.29 748. 3.31 687. 3.31 سنوات

 10-5 من
 548. 3.71 756. 3.65 884. 3.64 662. 3.75 750. 3.79 سنوات

عدد 
سنوات 
 الخبرة 

 10 من أكثر
 622. 3.76 608. 3.69 762. 3.69 603. 3.81 713. 3.83 اتسنو

أن ھناك فروقاً ظاھریة بین متوسѧطات تقѧدیرات أفѧراد العینѧة علѧى درجѧة       ) ٧(یبین الجدول  
. درجة ممارسة القیادة التربویة للكفایات القیادیѧة علѧى مجѧالات أداة الدراسѧة الكلیѧة حѧسب متغیراتھѧا          

ائیة لتلك الفروق، تѧم اسѧتخدام اختبѧار تحلیѧل التبѧاین المتعѧدد، حیѧث           ولتحدید مستویات الدلالة الإحص   
  ).٨(كانت كما ھو موضح في الجدول 

  
  

 المجالات

 المتغیرات
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نتائج اختبار تحلیل التباین المتعدد للفروق بین تقدیرات أفراد العینة على درجة ممارسة ): ٨(جدول 
  حسب متغیراتھاالقیادة التربویة للكفایات القیادیة على مجالات أداة الدراسة الكلیة 

مجموع  المجالات المتغیرات
 المربعات

درجات 
 الحریة

متوسط 
 قیمة ف المربعات

مستوى 
الدلالة 

 الإحصائیة
 0.235 1.627 0.659 1 0.659 مجال الكفایات الفنیة

 0.681 0.601 0.211 1 0.211 مجال الكفایات الاجتماعیة
 0.728 0.404 0.129 1 0.129 مجال الكفایات الإداریة

 التخصص

 0.173 2.255 0.841 1 0.841 مجال الكفایات المعرفیة
 *000. 14.109 5.714 1 5.714 مجال الكفایات الفنیة

 *000. 13.168 4.622 1 4.622 مجال الكفایات الاجتماعیة
 *000. 12.878 4.108 1 4.108 مجال الكفایات الإداریة

المؤھل 
 العلمي

 *000. 12.496 4.661 1 4.661 مجال الكفایات المعرفیة
 *000. 10.681 4.326 2 8.652 مجال الكفایات الفنیة

 *000. 13.298 4.6675 2 9.335 مجال الكفایات الاجتماعیة
 *000. 12.542 4.001 2 8.002 مجال الكفایات الإداریة

عدد 
سنوات 
 الخبرة

 *000. 10.209 3.808 2 7.616 مجال الكفایات المعرفیة

 0.405 309 125.145 مجال الكفایات الفنیة

 0.351 309 108.459 مجال الكفایات الاجتماعیة
 0.319 309 98.571 مجال الكفایات الإداریة

 أالخط

 0.373 309 115.257 مجال الكفایات المعرفیة

 

  )٠٫٠٥ = α(ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة الإحصائیة * 
  ): ٨(یبین الجدول رقم 

بѧѧین متوسѧѧطات ) ٠٫٠٥=α(عѧѧدم وجѧѧود فѧѧروق دالѧѧة إحѧѧصائیاً عنѧѧد مѧѧستوى الدلالѧѧة الإحѧѧصائیة    )١
عنѧѧد جمیѧѧع مجѧѧالات   ممارسѧѧة القیѧѧادة التربویѧѧة للكفایѧѧات القیادیѧѧة    تقѧѧدیرات أفѧѧراد العینѧѧة لدرجѧѧة   

  . الاستبانة تعزى لمتغیر التخصص
لكѧون قѧدراً وفیѧراً    وقد یعزى ذلك إلى قادة المدارس بغض النظر الى طبیعة تخصصاتھم یمت      

من الكفایات المختلفة ، والتي قد تحتاج الى شحذھا وتطویر لدى البعض، ولكن بصورة عامѧة ھنѧاك         
 . اتفاق على تمتع قائدات المدارس بكم وفیر من الكفایات وخاصة في المجالین الاجتماعي والمعرفي

 فѧروق ذات دلالѧة   التي توصلت إلى عѧدم وجѧود  ) م٢٠١٦(واختلفت مع نتائج دراسة باشیوة  
إحصائیة في رؤیة أعضاء ھیئة التدریس في الجامعة لطبیعة الكفایات القیادیة الѧسائدة تعѧزى لمتغیѧر         

وقد یعزى سبب ھذا الاختلاف الى اختلاف البیئѧات الجغرافیѧة فѧي كلتѧا الدراسѧتین، ففѧي            . التخصص
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حكومیة في المملكѧة العربیѧة   حین كانت دراسة باشیوة في الجزائر، تمت ھذه الدراسة في المدارس ال   
  .السعودیة

بین متوسطات تقѧدیرات  ) ٠٫٠٥=α( وجود فروق دالة إحصائیاً عند مستوى الدلالة الإحصائیة       )٢
أفراد العینة لدرجة ممارسة القیادة التربویة للكفایات القیادیة عند جمیع مجالات الاسѧتبانة تعѧزى       

  ).دراسات علیا(لمؤھل لمتغیر المؤھل العلمي، وذلك لصالح تقدیرات ذوي ا
ویمكن أن یعزى ذلك إلى أن القائدات ذوات المؤھلات العلمیة أعلѧى مѧن بكѧالوریوس قѧد        
قامن بدراسة مساقات وموضوعات في مراحل الدراسة بعد البكѧالوریوس مكنѧتھن مѧن معرفѧة كیفیѧة         

       ѧѧة بكѧؤھلات علمیѧѧن مѧواتي یحملѧѧن اللѧر مѧا أكثѧѧات ومتطلباتھѧواع الكفایѧѧف أنѧف مختلѧالوریوس، توظی
 .   التي تركز على معارف وعلوم التخصص فقط، ولا تتطرق إلى المفاھیم الإداریة والقیادیة

واختلفѧت مѧع نتѧائج دراسѧة     . )م٢٠١٦(الѧسرحي  وقد اتفقت ھذه النتیجة مع نتѧائج دراسѧة         
التي توصلت إلى عدم وجѧود فѧروق ذات دلالѧة إحѧصائیة فѧي رؤیѧة أعѧضاء ھیئѧة               ) م٢٠١٦(باشیوة  

وقد یعѧزى سѧبب   . س في الجامعة لطبیعة الكفایات القیادیة السائدة تعزى لمتغیر المؤھل العلمي    التدری
ھذا الاختلاف الى اختلاف البیئات الجغرافیة في كلتا الدراستین، ففي حین كانѧت دراسѧة باشѧیوة فѧي             

 . الجزائر، تمت ھذه الدراسة في المدارس الحكومیة في المملكة العربیة السعودیة
بѧین متوسѧطات تقѧدیرات    ) ٠٫٠٥=α(فروق دالة إحصائیاً عند مستوى الدلالة الإحصائیة      وجود   )٣

أفراد العینة لدرجة ممارسة القیادة التربویة للكفایات القیادیة عند جمیع مجالات الاسѧتبانة تعѧزى       
 ) Scheffe(ولتحدید مصادر تلك الفروق تم استخدام اختبѧار شѧافیھ   . لمتغیر عدد سنوات الخبرة  

  ).٩( ھو موضح في جدول كما
للفروق بین متوسطات تقدیرات أفراد العینة لدرجة  ) Scheffe(نتائج اختبار شافیھ ): ٩(جدول 

ممارسة القیادة التربویة للكفایات القیادیة عند جمیع مجالات الاستبانة حسب متغیر عدد سنوات 
 الخبرة

 10 من أكثر
 سنوات

 5-10 من
 سنوات

 من أقل
 ات الخبرة التدریسیةعدد سنو سنوات 5

المتوسط  3.31 3.79 3.83
 الحسابي

 
 المجال

 سنوات 5 من أقل 3.31  *0.48 *0.52

 سنوات 5-10 من 3.79   0.04

 سنوات 10 من أكثر 3.83   

مجال 
الكفایات 
 الاجتماعیة

المتوسط  3.31 3.75 3.81
 الحسابي

 المجال عدد سنوات الخبرة

 سنوات 5 من أقل 3.31  *0.44 *0.50

 سنوات 5-10 من 3.75   0.06
 سنوات 10 من أكثر 3.81   

مجال 
الكفایات 
 المعرفیة

المتوسط  3.29 3.64 3.69
 المجال عدد سنوات الخبرة الحسابي
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 10 من أكثر
 سنوات

 5-10 من
 سنوات

 من أقل
 ات الخبرة التدریسیةعدد سنو سنوات 5

المتوسط  3.31 3.79 3.83
 الحسابي

 
 المجال

 سنوات 5 من أقل 3.29  *0.35 *0.40

 سنوات 5-10 من 3.64   *0.05
 سنوات 10 من أكثر 3.69   

مجال 
الكفایات 
 الإداریة

المتوسط  3.21 3.65 3.69
 عدد سنوات الخبرة الحسابي

 المجال

 سنوات 5 من أقل 3.21  *0.44 *0.48

 سنوات 5-10 من 3.65   0.04
 سنوات 10 من أكثر 3.69   

مجال 
الكفایات 

 الفنیة

  ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة)α=٠٫٠٥(  
بѧین متوسѧطات تقѧدیرات ذوي عѧدد سѧنوات      أن ھناك فروقاً دالѧة إحѧصائیاً       ) ٩(یبین الجدول   

  10-5 مѧن  (مѧن جھѧة، ومتوسѧط تقѧدیرات ذوي عѧدد سѧنوات الخبѧرة        ) سѧنوات،  5 مѧن  أقѧل (الخبѧرة  
مѧن جھѧة ثانیѧة، تعѧزى لمتغیѧر عѧدد سѧنوات الخبѧرة، وذلѧك لѧصالح           ) سѧنوات  10 سنوات، وأكثر مѧن 

 ).اتسنو 10  سنوات، وأكثر من 5-10 من(تقدیرات ذوي عدد سنوات الخبرة 
وقѧد یرجѧѧع الѧѧسبب فѧѧي ذلѧѧك إلѧѧى أن المعلمѧѧات ذوات الخبѧѧرات القѧѧصیرة یكѧѧن حѧѧدیثات العھѧѧد   
بالأمور الإداریة فینبھرون بتطبیق قائدات المѧدارس للنظریѧات الإداریѧة الحدیثѧة، فیعتبѧرون تطبیقھѧا        

تعلیمیѧѧة، توظیفѧѧاً إداریѧѧاً نموذجیѧѧاً، لمѧѧا یѧѧشعرن مѧѧن النفѧѧع والفائѧѧدة علѧѧیھن وعلѧѧى المدرسѧѧة والبیئѧѧة ال       
  .  وخاصة في مجالات الاجتماعیة والتعلیمیة

واختلفѧت مѧع نتѧائج دراسѧة باشѧیوة      . ولم تعثر الباحثة على أیة دراسة اتفقѧت مѧع ھѧذه النتیجѧة        
التي توصلت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في رؤیة أعѧضاء ھیئѧة التѧدریس            ) م٢٠١٦(

وقѧد یعѧѧزى سѧѧبب ھѧѧذا  . دة تعѧѧزى لمتغیѧر المؤھѧѧل العلمѧѧي فѧي الجامعѧѧة لطبیعѧѧة الكفایѧات القیادیѧѧة الѧѧسائ  
الاخѧتلاف الѧѧى اخѧѧتلاف البیئѧات الجغرافیѧѧة فѧѧي كلتѧѧا الدراسѧتین، ففѧѧي حѧѧین كانѧت دراسѧѧة باشѧѧیوة فѧѧي      

  .الجزائر، تمت ھذه الدراسة في المدارس الحكومیة في المملكة العربیة السعودیة
أفراد العینة لدرجѧة ممارسѧة   بین تقدیرات كما تم إجراء اختبار تحلیل التباین الثلاثي للفروق    

الكلیѧѧة، تبعѧѧاً لاخѧѧتلاف متغیѧѧرات    القیѧѧادة التربویѧѧة للكفایѧѧات القیادیѧѧة عنѧѧد جمیѧѧع مجѧѧالات الاسѧѧتبانة       
  ).١٠(الدراسة، حیث كانت النتائج، كما ھي موضحة في الجدول 
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فراد العینة لدرجة ممارسة نتائج اختبار تحلیل التباین الثلاثي للفروق بین تقدیرات أ): ١٠(جدول 
  القیادة التربویة للكفایات القیادیة عند جمیع مجالات الاستبانة الكلیة حسب متغیرات الدراسة

مجموع  المتغیرات
 المربعات

درجات 
 الحریة

متوسط 
 قیمة ف المربعات

مستوى 
الدلالة 

 الإحصائیة

 0.637 0.654 0.189 ١ 0.189 التخصص

 *000. 10.491 3.032 1 3.032 المؤھل العلمي

 *000. 11.145 3.221 2 6.442 عدد سنوات الخبرة
  0.289 309 89.301 الخطأ
  ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة)α=٠٫٠٥(  

عѧѧѧدم وجѧѧѧود فѧѧѧروق دالѧѧѧة إحѧѧѧصائیاً عنѧѧѧد مѧѧѧستوى الدلالѧѧѧة الإحѧѧѧصائیة   ) ١٠(یبѧѧѧین الجѧѧѧدول 
)α=دیرات   ) ٠٫٠٥ѧة    بین متوسطات تقѧة لدرجѧراد العینѧة      ممأفѧات القیادیѧة للكفایѧادة التربویѧة القیѧارس

عند جمیع مجالات الاستبانة ككѧل تعѧزى متغیѧر التخѧصص، بینمѧا كانѧت ھنѧاك فѧروق دالѧة إحѧصائیاً               
وكѧذلك وجѧود   ). دراسѧات علیѧا  (تعزى لمتغیر المؤھل العلمي، وذلك لصالح ذوي المѧؤھلات العلمیѧة        

ولتحدیѧد مѧصادر تلѧك الفѧروق تѧم اسѧتخدام       . فروق دالѧة إحѧصائیاً تعѧزى لمتغیѧر عѧدد سѧنوات الخبѧرة          
  ).١١(كما ھو موضح في جدول  ) Scheffe(اختبار شافیھ 

للفروق بین متوسطات تقدیرات أفراد العینة لدرجة  ) Scheffe(نتائج اختبار شافیھ ): ١١(جدول 
   ممارسة القیادة التربویة للكفایات القیادیة عند جمیع مجالات الاستبانة ككل حسب متغیر

 عدد سنوات الخبرة

 10 من أكثر
 سنوات

 5-10 من
 سنوات

 5 من أقل
 عدد سنوات الخبرة التدریسیة سنوات

المتوسط  3.28 3.71 3.76
 الحسابي

 
 سنوات 5 من أقل 3.28  *0.43 *0.48
 سنوات 5-10 من 3.71   0.05
 سنوات 10 من أكثر 3.76   

  ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة)α≥ ٠٫٠٥(  
أن ھناك فروقاً ذات دلالѧة إحѧصائیة بѧین متوسѧطات تقѧدیرات ذوي عѧدد        ) ١١(یبین الجدول   

-10 مѧن (من جھة، ومتوسط تقدیرات ذوي عدد سѧنوات الخبѧرة   ) سنوات 5 من أقل(سنوات الخبرة 
من جھة ثانیة، تعزى لمتغیѧر عѧدد سѧنوات الخبѧرة، وذلѧك لѧصالح       ) سنوات 10 سنوات، وأكثر من 5

 ).سنوات 10 سنوات، وأكثر من 5-10 من(عدد سنوات الخبرة تقدیرات ذوي 
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  :التوصیات
  :في ضوء النتائج التي تم التوصل الیھا، فإن الدراسة توصلت الى التوصیات الآتیة

قیام قائدة المدرسة بتفویض جزءاً من صلاحیاتھا للمعلمات، لبناء فریق قادة الصف الثاني،  -١
  .وتعزیز قدراتھن

 .على المشاركة باتخاذ القرارات التربویة لإشراكھن في العملیة التربویةتحفز المعلمات  -٢
عقد دورات وندوات ومحاضرات لقادة المدارس وخاصة حدیثي التعیین منھم لتنمیة  -٣

 .وتحسین كفایاتھم القیادیة الإداریة
 إجراء مزیداً من الدراسات التجریبیة لمعرفة أثر برامج تدریبیة لتحسین ممارسات القادة -٤

 . التربویین لكفایاتھم القیادیة على الأداء الوظیفي لدیھم
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  قائمة المراجع
 :المراجع العربیة: أولاً

دار الأمل . اتجاھات حدیثة في القیادة التربویة الفاعلة). م٢٠٠٥(أبو عابد، محمود محمد أحمد 
 للنشر والتوزیع، أربد، الأردن

. المھارات الإداریة للازمة لمدیر المدارس في محافظة عدن). م٢٠٠٩(باموجول، عمر صالح 
 .رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة عدن، الجمھوریة الیمنیة

الكفایات القیادیة السائدة في جامعة محمد لمین دباغین بمدینة سطیف ). م٢٠١٦(باشیوة، حسین 
. عربیة في الجودة التعلیمالمجلة ال، الجزائریة حسب وجھة نظر أعضاء ھیئتھا التدریسیة

  .، الجزائر٣٨-١٩).٢٦(٩
القیادیة السائدة لدى المسؤولین في مدیریات التربیة الكفایات ). م٢٠١٤(الجمل، سمیر سلیمان 

مجلة جامعة . والتعلیم في محافظة الخلیل وأثرھا على تنمیة التفكیر الإبداعي للمرؤوسین
 .فلسطین. ٤٢- ١٩، ٣٢ع. القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات

العلاقة بین الأنماط القیادیة التي یمارسـھا مـدیرو المـدارس ومستوى ). ٢٠٠٦(الحراحشة، محمد 
مجلة . الالتزام التنظیمي للمعلمین في مدارس مدیریة التربیة والتعلیم في محافظة الطفیلة

 .٤١-١٤). ١(٧. العلوم التربویة والنفسیة
الأنماط القیادیة لدى القیادات الإداریة بوزارة التربیة . )م٢٠١٦(السرحي، محمد شفیق حسان 

رسالة . والتعلیم وعلاقتھا بالكفایات القیادیة بمحافظات غزة من وجھة نظر العاملین
 .ماجستیر، الجامعة الإسلامیة، غزة

: تأثیر الأنماط القیادیة على الرضا الوظیفي للمعلمین). م٢٠١٣(العازمي، عایض رجا عایض 
، مجلة فكر وإبداع. یق على المدارس في منطقة حولى التعلیمیة في دولة الكویتبالتطب

 .، مصر٧٨- ٥١). ٣(٢٤
الأنماط القیادیة السائدة لدى مدیري المدارس المتوسطة ). م٢٠١١(العجمي، ھیف منصور 

رسالة . وعلاقتھا بتفویض السلطة للمعلمین في دولة الكویت من وجھة نظر المعلمین
  . منشورة، كلیة العلوم التربویة، جامعة الشرق الأوسط، الأردنماجستیر غیر

دراسة وصفیة تحلیلیة لأنماط القیادة الإداریة وعلاقتھا بالأداء ). م٢٠١١(العزب، أشرف محمد، 
مجلة العلوم الاقتصادیة . الوظیفي للعاملین المستدیمین بالإدارة العام لجامعة كفر الشیخ

  . ٥١- ٣٩، )٢ (١٥. والاجتماعیة
الاتصال واتخاذ : اتخاذ القرارات في مؤسسات التعلیم العام). م٢٠٠٩(قنادیلي، جواھر أحمد 

 .، كلیة التربیة، قسم الإدارة التربویة والتخطیط، منشورات جامعة عین شمسالقرارات
 .عالم الكتب، القاھرة. الإدارة التعلیمیة أصولھا وتطبیقاتھا). م٢٠٠١(مرسي، محمد منیر 

الأنماط القیادیة السائدة لدى مدیري ومدیرات ). م٢٠١٥(، سبیت بن سالم بن جمعة المشرفي
). ٢(٢٥، مجلة كلیة التربیة بالإسكندریةدراسة تحلیلیة، : المدارس الثانویة في سلطنة عمان

  .، مصر٥١- ٣٠
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دراسة : ي، الأنماط القیادیة السائدة وعلاقتھا بأھداف التغیر التنظیم)م٢٠١٥(مفتاح، علي جاب االله 
، مجلة جامعة سرت العلمیةتطبیقیة على الشركات الوطنیة اللیبیة لتصنیع الغاز والنفط، 

  . ٨٩-٦٥). ٢(٥العلوم الإنسانیة، جامعة سرت، لیبیا، 
القیادیة لمدیري المدارس المتوسطة الكفایات ). م٢٠١٢(النوح، عبد العزیز بن سالم بن محمد 

، )٣(٢٣. مجلة كلیة التربیةدراسة تحلیلیة میدانیة، : درسیةوالثانویة وعلاقتھا بالثقافة الم
١١٨- ٩١.  

  المراجع الأجنبیة: ثانیاً
Abu Nayeem, M, (2011). Perceptions of effective leadership in 

Bangladesh secondary schools, moving towards distributed 
leadership. Unpublished Master Degree Thesis. College of 
Education. University of Canterbury Christ church, Newsland. 

Brown, G. A.(2010).Teachers’ perceptions of the importance of identified 
servant leadership characteristics for high school principals in two 
diverse communities. DAI-A, 73/10. 

Cerit, Y. (2010), “The effects of servant leadership on teachers’ 
organizational commitment in primary schools in Turkey”, 
International Journal of Leadership in Education: Theory and 
Practice. 13(3). PP 301-317. 

Georgiou, G, V, (2012), distributed leadership in Cyprus secondary 
education, teachers perceptions for school improvement and school 
effectiveness, DIA-S, 74/15. 

Karanja, G. (2010). Effects of Leadership Style on Job Satisfaction of 
teachers. A survey of secondary schools in Dundorizon. 
Unpublished Master Degree Thesis. Kenyatta University. Kahawa, 
Nairobi 

Stephen, M. J.(2017). Servant leadership: An examination of public school 
principals' perceptions of servant leadership as a successful 
leadership style. DAI-A 68/03 Retrieved from 
http://search.proquest.com  on 29/07/2017. 

 


