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 تًُُح يهاراخ انًستمثمتصىر يمترح نًعايم تحىث انفعم انًصغرج ن

  نذي طلاب انجايعح 

 

 

 

 

 

 

 إعذاد

 عهُاء عًر عهٍ انًروعٍ/ أ

حٌظىخًِ ِلخمش ِٕخ٘ؾ ٚهشق طذس٠ظ ٌغش أـ١ٍض٠ش، لغُ حٌّٕخ٘ؾ، و١ٍش حٌظشر١ش، سث١ظ ِىظذ خزشس 

 .حٌّٕٙـٟ، ؿخِؼش أَ حٌمشٜ

 

 سًر يحًذ انىرَاٍَ/ أ

ِخؿغظ١ش فٟ حٌظشر١ش )طٛؿ١ٗ ٚ اسؽخد(، ؿخِؼش حٌٍّه ػزذحٌؼض٠ض، رخكؼش ططٛػ١ش ٔخؽطش، ٔخثزش سث١ظ 

 .ِىظذ خزشس حٌظىخًِ حٌّٕٙـٟ رـخِؼش أَ حٌمشٜ
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 انًهخص:

ػٍٝ حٌقؼ١ذ حٌّؼشفٟ أٚ  ٌّخ وخْ ٌٍزلغ حٌؼٍّٟ أ١ّ٘ش وزشٜ ٌظمذَ حٚ ططٛس أٞ ِـظّغ

ٌذػُ حٌظلٛي حٌٛهٕٟ ٌٚظىْٛ حٌٍّّىش  2030حلالظقخدٞ أٚ حٌؼمخفٟ، ؿخءص حٌشإ٠ش حٌم١خد٠ش حٌٛه١ٕش 

حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ِٓ حٌذٚي حٌّغخّ٘ش ٚحٌّظغخرمش فٟ ِنّخس حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش ٚحٌفؼ١ٍش حٌظٟ طغخُ٘ 

٠ٙذف ٘زح حٌظقٛس لإٔؾخء ِشحوض فٟ طط٠ٛش حٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ ؿ١ّغ ِغظٜٛ حلأفؼذس. ٚ

)ِؼخًِ( رلؼ١ش ِقغشس دحخً حٌّذحسط ٚحٌّؼخ٘ذ ٚحٌـخِؼخص ِشطزطش رّشوض رلؼٟ ِشوضٞ 

)حٌّشوض حلأَ( ػٍٝ أعظ ػ١ٍّش ِذسٚعش ٌظفؼ١ً رلٛع حٌفؼً ٚحٌزلٛع حلإؿشحث١ش رآ١ٌش عٍٙش 

ؿ١ّغ حٌّؾخسو١ٓ ١ِٚغشس ِٚشطزطش رمٛحػذ ر١خٔخص سع١ّش. ك١غ ٠ؾظشن ٚ ٠ظؼخْٚ فٟ ٘زٖ حٌزلٛع 

ِؼضص   فٟ حٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش رّخظٍف طخققخطُٙ ٚ ؿ١ّغ ِغظ٠ٛخطُٙ ٚرؾىً سعّٟ ِٕٚظُ

ِشطزو رؤسك حٌٛحلغ ٚحكظ١خؿخص حٌّٕظّخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّئعغخص ِّٕٟٚ ٌّٙخسحص حٌّغظمزً ٚ

كذ حٌّـظّؼ١ش حٌظٟ طغطٟ ِخشؿخطٙخ حكظ١خؿخص عٛق حٌؼًّ ٚحكظ١خؿخص حلأفشحد ٚحٌّـظّغ ػٍٝ 

طط٠ٛش ١ّش ٚ حٌّؾخس٠غ حٌزلؼ١ش ٚططز١ك ِٚخشؿخص حٌؼ١ٍّخص حٌظؼ١ٍعٛحء، ِغخّ٘ش فٟ ٔظُ ِذخلاص ٚ

دحثُ ِٚغظّش ٌٕظخثؾ حٌزلٛع رّخ ٠ظٕخعذ ِغ حٌٛحلغ، ٚحٌّغخّ٘ش فٟ طلغ١ٓ حٌظٛحفً ٚ حٌظؼخْٚ ر١ٓ 

ّٓ أػنخء حٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّـظّغ ٚحٌـٙخص حٌّـظّؼ١ش حٌشع١ّش ٚغ١ش حٌشع١ّش، ِّخ ٠ن

ِغظّش ٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌّٕظِٛش رؾىً عٍظ ٚحعظذحِش حٌظ١ّٕش ٚحٌظط٠ٛش ٚعذ حٌؼغشحص حٌؼ١ٍّش ٚ ح

 ٚطقذس لخثّش حلأرلخع حٌؼ١ٍّش حٌفؼ١ٍش حٌؼخ١ٌّش.

Abstract: 

This proposal is aimed to present a simple concept for small active 

research centers correlated with mother research Centre and associated with 

SDL and international digital libraries. which is updating research results 

and needs according to Saudi Arabia 2030 vision. In addition, it will be 

supporting the needs of individuals and society depending on global 

progress and needs of future research skills. The participants will be 

including all people who can be involved in action researches and 

participate in the educational system that is enhancing and supporting 

Saudi’s vision 2030 and continuous national development on Independent 

schools. simultaneously, it will be encouraging action research within the 

educational system's inputs and outcomes at the same time of development 

processes. This will keep altering and developing Saudi educational 

circumstances members’ future research skills and increase their reliability 

and validity. 
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 انًمذيح:

ٚع١ٍش ِؼٍٝ فٟ فٟٙ طّؼً حٌّؼشفش رؾىً ػخَ أ١ّ٘ش رخٌغش رخٌٕغزش ٌلأفشحد ٚحٌّـظّؼخص، 

ط١ّٕش لذسحص حلأفشحد حٌؼم١ٍش، وّخ أٔٙخ طؼذ " كـش حٌضح٠ٚش فٟ حٌظ١ّٕش حلإٔغخ١ٔش، فٟٙ أدحس ٌظٛع١غ 

خ١خسحص حٌزؾش، ٚحٌظغٍذ ػٍٝ حٌلشِخْ حٌّخدٞ، ٚرٕخء حٌّـظّؼخص حٌّضد٘شس فٟ حٌمشْ حٌلخدٞ 

ِٚٓ ػُ لا ٔىْٛ ِزخٌغ١ٓ اْ لٍٕخ رؤْ ( 2003)ٚحٌؼؾش٠ٓ" )طمش٠ش حٌظ١ّٕش حلإٔغخ١ٔش حٌؼشر١ش حٌؼخٟٔ 

 حٌّؼشفش ٟ٘ ِقذس لٛس حٌّـظّؼخص؛ ك١غ طمخط لٛطٙخ ح١ٌَٛ رّخ طّظٍه ِٓ لٛحػذ ِؼٍِٛخط١ش،

ِٚشحوض ػ١ٍّش، ٚحٌّؼشفش ٟ٘ ػزخسس ػٓ " ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخٟٔ ٚحٌّؼظمذحص ٚحلأكىخَ ٚحٌّفخ١ُ٘ 

ٚحٌظقٛسحص حٌفىش٠ش حٌظٟ طظىْٛ ٌذٜ حلإٔغخْ ٔظ١ـش ٌّلخٚلاطٗ حٌّظىشسس ٌفُٙ حٌظٛح٘ش ٚحلأؽ١خء 

 (.5، 2000حٌّل١طش رٗ" )ػزذ حٌٛ٘خد، 

 ـــطٍق حلالظـــقخد حٌّؼشفٟٚٔظ١ـش ٌزشٚص حٌؼٛسحص حٌّؼشف١َّش ظٙش ِخ ٠ؼشف رّق

Economy Knowledge  ٌُحٌزٞ ٠ّؼً دػخِش كم١م١َّش ٌىخفش ػٛحًِ حلإٔظخؽ، فٟ ؿ١ّغ دٚي حٌؼخ

٠ٚؼذ حٌلقٛي ػٍٝ حٌّؼشفش ٚحرظىخس٘خ  .(2013حٌظٟ طغؼٝ ٌٍٕٙٛك ٚاػزخص طفٛلٙخ )حٌخّخػ، 

ّـخلاص، ِٓ أُ٘ ِشطىضحص ٚططز١مٙخ ٚطٛظ١فٙخ؛ رٙذف طلغ١ٓ حٌل١خس حٌزؾش٠َّش ٚططٛس٘خ فٟ وخفش حٌ

حلالظقخد حٌّؼشفٟ، ٠ّٚؼً حٌظؼ١ٍُ ٚسأط حٌّخي حٌزؾشٞ ِٓ أُ٘ حلأػّذس حٌظٟ ٠ؼظّذ ػ١ٍٙخ ططٛس 

حلالظقخد حٌّؼشفٟ رخلإمخفش اٌٝ حلإرذحع ٚحلارظىخس, ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطقخلاص ٚحٌلخفض 

 (.2014حلالظقخدٞ ٚحٌٕظخَ حٌّئعغٟ )ِلّٛد, 

َّْ  اٌٝ حلأدر١َّخص ٚطؾ١ش  أغخٔخً ٠ىْٛ فخٌفشد رفىشٖ؛ ٠ظلممخْ رخلاسطمخء ٚط١ّضّٖ حٌفشد أغخ١َّٔش أ

رٕ٘ٗ؛ فّٓ خلاي حٌظَّفى١ش ٠غظط١غ حعظٕزخه  فٟ حٌظَّفى١ش، ١ٌٚظ رّخ ٠خُضّٔٗ ِٓ ِؼٍِٛخص ػٍٝ رمذسطٗ

ش، ٌّخ ف١ٗ ِقٍلظٗ ِٚقٍلش حٌزؾش٠َّ  رٙخ ٚحعظمشحء حٌّؼخٟٔ ِٓ حٌّؼٍِٛخص، ٚطل٠ٍٛٙخ، ٚحلأظفخع

ش ٚحٌّزظىش، ٠ٚؼذُّ حلإرذحع ل١ّش ِلٛس٠َّش فٟ حٌّـظّؼخص حٌلذ٠ؼش، ٚػخِلًا سث١غًخ  حٌّزذع حٌظَّفى١ش ٚرخخفَّ

َُّ طمذ٠ُ  ِٓ ط ث١غش فٟ حٌمشْ حٌلخدٞ ٚحٌؼؾش٠ٓ، ٚػٍٝ ِشِّ حٌضَّ ُِّ حٌىفخ٠خص حٌشَّ س٘خ، ٚاكذٜ أ٘ ُّٛ فٟ طط

  (Ott & Pozzi,2012)ؼض٠ضٖ. حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌظم١ّٕخص حٌظّٟ ِٓ ؽؤٔٙخ اهلاق حلإرذحع ٚط

٠ؼذ حٌٛع١ٍش ِٚٓ ِظخ٘ش حلا٘ظّخَ رخٌّؼشفش حلإعلا١ِش حلا٘ظّخَ رخٌزلغ فٟ ِقخدس٘خ، ار أٔٗ 

حٌّؼٍٝ فٟ حٌّلخفظش ػٍٝ حٌظشحع حٌؼشرٟ حلإعلاِٟ، ٚحٌؼًّ ػٍٝ اػشحثٗ ٚط١ّٕظٗ ٚطـذ٠ذٖ ٚحلارظىخس 

١ّش فمذ ح٘ظّض وؼ١ش ِٓ ح١ٌٙجخص ف١ٗ، ٚٔظشح ٌّخ ٌٍزلغ فٟ ِقخدس حٌّؼشفش حلإعلا١ِش ِٓ أ٘

 (.20005ٚحٌّئعغخص رٕؾش ِشحوضٖ ػٍٝ ٔطخق ٚحعغ )فشؽ، 

ٚطؼذ حٌظشر١ش رّئعغخطٙخ ٚٔظّٙخ حٌّخظٍفش ٟ٘ ِشوض طٍمٟ حٌّؼشفش ٚرٕخثٙخ ٚط١ّٕظٙخ ٚطل١ٍٍٙخ، 

َُّ فبْ طط٠ٛش حٌٕظُ حٌظشر٠َّٛش رقٛسس  ٚحٌشرو ر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌظطز١مخص ٚحٌّٙخسحص حٌّخظٍفش، ِٚٓ ػ

ِظىخٍِش ؽخٍِش ِظٛحصٔش، ٚافلاف حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ رّخ ٠ظٕخعذ ِغ ِظطٍزخص حٌؼقش، ٘ٛ ٔمطش 

ًُّ لٍذ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ أ٠ّٕخ ٚؿذ، ٠ٚؾىً ػمٛي  َُّ ٠لظ حلأطلاق ٌٍظلٛي ٌّـظّغ حٌّؼشفش، فخٌظؼ١ٍُ حٌؼخ

رٌه ٠ؼظزش ِئؽشًح حٌّظؼ١ٍّٓ، ٠ٚٛؿٗ ح٘ظّخِخطُٙ، فبرح حعظطخع أْ ٠ىْٛ حٌّٕظؾ حلأٚي ٌٍّؼشفش فبْ 

 ٌظلغ١ٓ حٌظؼ١ٍُ، ٚد١ٌلًا ػٍٝ أدحء حٌذٚس حٌّٕخه رٗ فٟ اػذحد حلأفشحد ٌّـظّغ حٌّؼشفش ٚرٕخء ِٙخسحطُٙ

 (.2012)حٌض٘شحٟٔ ٚارشح١ُ٘، 

رٕخءً ػٍٝ ِخ عزك فبْ حٌظلٛي ٔلٛ حلظقخد حٌّؼشفش ٠ـذ أْ ٠ٕطٍك ِٓ افلاف حٌٕظخَ 

ٍَّ ٚحٌّذسعش رؾىً خخؿٍّ  (. فخٌظؼ١ٍُ ٘ٛ ٚع١ٍش حٌذٌٚش ٌٍظلٛي ٔلٛ 2013)ػفٛٔش, حٌظؼ١ٍّٟ رؾىً ػخ

ِـظّغ حٌّؼشفش, ٠ٚؼذ حٌٍزٕش حلأٌٚٝ فٟ ِٕظِٛش حلالظقخد حٌّؼشفٟ, فزقلاف ٚططٛس حٌّئعغش 

حٌظؼ١ّ١ٍَّش ٠ظمٜٛ حٌزٕخء حٌمخػذٞ ٌٍّٕظِٛش؛ حلأِش حٌزٞ ٠ؼـً ِٓ ٔنٛؽ ٚطّخعه طـشرش حلالظقخد 

ِظلاصِخْ، رً حٌظؼ١ٍُ ٠ؼذُّ عخرمخً ػٍٝ حٌظ١ّٕش, ٚ٘ٛ حعظؼّخس  حٌّؼشفٟ"، فخٌظؼ١ٍُ ٚحٌظ١ّٕش فٕٛحْ
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أف١ً ٠ؾىً حٌمخػذس ٌىً حعظؼّخس آخش, ٚحٌمخػذس حلأعخع١َّش ٌٍزٕٟ حلالظقخد٠َّش ٚحٌغ١خع١َّش ٚحلاؿظّخػ١َّش" 

 (.321: 2014)حٌلؾخػ, 

ظمزً ع١ؾٙذ ٚفٟ رحص حٌغ١خق طؾ١ش أدر١خص حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٌذسحعخص حٌّغظمز١ٍَّش اٌٝ أْ حٌّغ

طلٛلاص ػ١ٍَّّش ٚطىٌٕٛٛؿ١َّش ٘خثٍش, ٚأٔٗ ِٓ حلأ١َّّ٘ش رّىخْ أْ طٛحوذ حلأرلخع فٟ ِـخي حٌظشر١ش 

حٌؼ١ٍَّّش حعظمشحء حٌّغظمزً، ٚحلا٘ظّخَ رخٌٕظشس حٌّغظمز١ٍَّش فٟ ؿ١ّغ ِىٛٔخص حٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍَّش؛ ٚرٌه 

ذس، ِٕٙخ ِٕظِٛش حٌّؼشفش، ِٚـظّغ ٌّٛحؿٙش حٌظلذ٠خص ٚحٌظطٛس حٌّظغخسع، ٚظٙٛس ِٕٙـ١خص ؿذ٠

 (.2018حٌّؼشفش )ػغ١شٞ، 

ٌٚزح طغؼٝ حٌلىِٛخص فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ ٌظلم١ك حلظقخد٠خص ِشطفؼش، ٚرٌه ٠ظطٍذ 

خ  ًّ ِٙخسحص ػخ١ٌش، ٚحٌخطٛس حلأٌٚٝ ٌظلم١ك ٘زح حٌٙذف ٟ٘ حٌلقٛي ػٍٝ حٌمٜٛ حٌؼخٍِش حٌّظؼٍّش طؼ١ٍ

ٌظؼ١ٍُ اكذٜ حٌشوخثض حلأعخع١َّش ٌلالظقخد حٌّؼشفٟ، ك١غ اْ ؛ ٌزح ٠ؼظزش حWarhurst, 2008)ؿ١ذًح)

حلاكظ١خؿخص حلأعخع١َّش ٌلإٔظخؿ١َّش ٚحٌظٕخفغ١َّش طلظخؽ اٌٝ طٛف١ش ح١ٌذ حٌؼخٍِش أٚ سأط حٌّخي حٌزؾشٞ. ٚ٘زح 

َ كٛي مشٚسس رٕخء ؽخق١َّش 2030ِخ طغؼٝ ا١ٌٗ كىِٛش حٌٍّّىش حٌؼشر١َّش حٌغؼٛد٠َّش فٟ سإ٠ظٙخ ٌؼخَ 

 ٌٍّظؼٍُ، ِٓ خلاي اوغخرٗ حٌّؼخسف ٚحٌّٙخسحص ٚحٌغٍٛو١خص حٌلغٕش. ِغظمٍش

٠ٚئدٞ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚططز١مخطٗ دٚسح ِّٙخ فٟ ططٛس ٚسفخ٘ش حٌّـظّغ فٟ أٞ دٌٚش. ٠ّٚىٓ 

حػظزخس اؿشحء حٌزلٛع حٌظشر٠ٛش ِم١خعخ ٌظمذَ طٍه حٌذٚي ّٚٔٛ٘خ حلاؿظّخػٟ ٚحلالظقخدٞ. فخٌذٚي حٌظٟ 

 حٌزلغ حٌظشرٛٞ، ٔـذ٘خ دحثّخ طلظً ِىخْ حٌقذحسس فٟ ِـخلاص ػذ٠ذس.طؼشف و١ف ططزك ِخشؿخص 

اْ حٌّظظزغ ٌٍظمخس٠ش حٌذ١ٌٚش ٚحلإل١ّ١ٍش، ٚعـلاص حٌّٕؾٛسحص حٌؼ١ٍّش ٌٍـخِؼخص ِٚشحوض 

حٌزلٛع، ٠لاكع أْ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش طؾٙذ ّٔٛحً ٍِّٛعخً فٟ حلإٔظخؽ حٌزلؼٟ، )ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ 

، 2011حسس ٌٍظخط١و ٚحٌّؼٍِٛخص، حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ػٍٝ حٌخش٠طش حٌذ١ٌٚش حٌؼخٌٟ، ٚوخٌش حٌٛص

اٌٝ دخٛي  2012(، ٚلذ أؽخس طمش٠ش ِـٍش "رخط١ً" ٌٍذسحعخص فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس فٟ ػخَ 2

حٌٍّّىش لأٚي ِشس اٌٝ خش٠طش حٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌغ٠ٕٛش، ك١غ طمخعّض حٌٍّّىش ر٠ً حٌظشط١ذ ِغ 

( ٚارح وخٔض حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش طغؼٝ كؼ١ؼخ فٟ عزخلٙخ ٔلٛ 2012أذ١ٔٚغ١خ )حٌنزؼٟ، 

حٌزلغ حٌؼٍّٟ، فبْ حٌظشر١٠ٛٓ ٠ظطٍؼْٛ اٌٝ أْ ٠غ١ش حٌزلغ حٌظشرٛٞ ؿٕزخ اٌٝ ؿٕذ ِغ ِـخلاص 

حٌزلغ فٟ حٌؼٍَٛ حلأخشٜ ٠ٚٛحوزٙخ، ٚأْ ٠ىْٛ رٌه ِز١ٕخً ػٍٝ خطو رلؼ١ش طغظؾشف حٌّغظمزً ٚطٕفز 

ظّشحس٠ظٙخ ٚػذَ كذٚع ِخ ٠غّٝ رخلأمطخع حٌزلؼٟ فٟ فظشس ص١ِٕش ِخ ػٍٝ ِذٜ صِٕٟ ٠نّٓ حع

 (.285، 2008)لّش؛ ٚ ؿخدٚ، 

 يفهىو تحىث انفعم:

رلغ ٠ٕزغ ِٓ ِؾخوً حٌّؼٍُ، فٙٛ حٌزٞ ٠لذد حٌّؾىٍش فٟ ع١خلٙخ، ٚ٘ٛ حٌزٞ رلغ حٌفؼً ٘ٛ 

شٚؽ رؼذ٘خ اٌٝ ٠زلؼٙخ، ٠ٚطشف حٌلٍٛي ٚحلإؿشحءحص ٌفّٙٙخ، ِزظذثخ رّخ ٠لقً فٟ حٌقف، ٚحٌخ

ِٕظٛس أٚعغ، وّخ ٠مَٛ رشرو حٌّؾىٍش رخٌغ١خق حٌؼمخفٟ حلاؿظّخػٟ، ٚ٘زح ٠ظطٍذ طؤًِ حٌّؼٍُ حٌزخكغ 

 فخكذ حٌَّٙٛ رب٠ـخد حٌلً حلأِؼً ٌٍّؾىٍش، ٕٚ٘خ ٠ؼظزش حٌظؤًِ سو١ضس حٌزلغ حلإؿشحثٟ.

 أهذاف تحىث انفعم:

ٚحٌّٕٙؾ، ٚسرو رٌه  طغ١١ش ِؼظمذحص حٌّؼ١ٍّٓ كٛي دٚسُ٘، ٚكٛي حٌطخٌذ، ٚحٌقف، .1

 رخٌّـظّغ.

 خٍك رخكؼ١ٓ ِٓ ِؼ١ٍّٓ ٠ٕخشهْٛ فٟ حٌّٕٙش ٌشفغ ٔٛػ١ش حٌظؼ١ٍُ. .2

طفؼ١ً دٚس حٌّؼٍُ ِٓ خلاي حٌلٛحس حٌـّخػٟ ٚحٌؼًّ حٌّؾظشن، ٌشفغ فٛطٗ ١ٌىْٛ ػٕقشحً  .3

 فخػلاً فٟ حٌّـظّغ، ١ٌٚظ فمو ِٕفزحً ٌٍّٕٙؾ.
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 طف١ذ حٌّؼ١١ٕٓ رخٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش. ٔؾش أظخؽ حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي رلغ ِؾشٚػخص ططز١م١ش .4

 طؤ١ً٘ ػٕخفش رؾش٠ش لخدسس طغظط١غ أْ طغُٙ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظشر٠ٛش. .5

 خطىاخ تحىث انفعم:

٠ؼذ وٛسص ١ٌف١ٓ فخكذ حٌفنً فٟ فه ِقطٍق رلغ حٌفؼً، ٚطظنّٓ خطٛحص ٘زح 

خٌظخط١و، ( وً خطٛس طظىْٛ ِٓ كٍمش طزذأ ر  Spiralحٌزلغ خطٛحص كٍض١ٔٚش أٚ وّخ أهٍك ػ١ٍٙخ )

ػُ حٌفؼً، ٚحٌلقٛي ػٍٝ حٌلمخثك حٌّظشطزش ػٍٝ ٘زح حٌفؼً، ٚحٌلٍمش حلأ١ٌٚش وّخ ٠قفٙخ ١ٌف١ٓ طظنق 

 (. 1فٟ حٌخطٛحص حلأعخع١ش حٌّلذدس فٟ ؽىً )

 (1شكم )

 خطىاخ تحج انفعم كًا حذدها كىرخ نُفٍُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Mark. K, Kurt Lewin: groups, experimental learning and action 

research "the encyclopedia of informal Education, op.cit. 

 فانخطىج الأونً: 

ٟ٘ حخظ١خس حٌفىشس رؼٕخ٠ش فٟ مٛء حٌٛعخثً حٌّظخكش، ٚأك١خٔخً ٠ظطٍذ حلأِش ِض٠ذحً ِٓ حٌزلغ 

ػٕٙخ  ػٓ حٌلمخثك ٚػٓ حٌّٛلف،  ٚارح ِخ طلممض حٌّشكٍش حلأٌٚٝ ِٓ حٌظخط١و رٕـخف، فغٛف ٠ٕزؼك

ِخ ٠ّىٓ طغ١ّظٗ " رخطش ػخِش " كٛي و١ف ٠ّىٓ طلم١ك حٌٙذف، ٚػخ١ٔخً لشحس ٠ظؼٍك رخٌخطٛس حلأٌٟٚ 

 ٌٍفؼً، ٚغخٌزخً ِخ طىْٛ ٘زٖ حٌخطش رؾىً أٚ رآخش ِؼذٌش أٚ ِلغٕش رخٌٕغزش ٌٍفىشس حلأف١ٍش. 

 

 

 تحديد الفكرة العامة أو الأولية

 الاستطلاع البحث عن الحقائق

اتخاذ الخطوة الأولى  التخطيــــط
 لمفعل

 التقـــــويم

 الخطة المعدلة

اتخاذ الخطوة التالية 
 لمفعل
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 انخطىج انتانُح: 

أٚ حٌزلغ ػٓ حٌلمخثك رٙذف  طظىْٛ ٘زٖ حٌخطٛس حٌذحثش٠ش ِٓ حٌظخط١و فخٌظٕف١ز ٚحلاعظطلاع

طم٠ُٛ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌلقٛي ػ١ٍٙخ فٟ حٌخطٛس حٌؼخ١ٔش، ػُ حلإػذحد ٌلأعخط حٌّٕطمٟ ٌٍظخط١و 

 ٌٍخطٛس حٌؼخٌؼش، ٚسرّخ أ٠نخً ِٓ أؿً طؼذ٠ً حٌخطش حٌؼخِش وٍٙخ.

 أهى يثادئ وإجراءاخ تحج انفعم:  

ٚسغزش ؿخِلش فٟ حٌّؼشفش  ٌّخ وخْ رلغ حٌفؼً ٠ؼظّذ رؾىً أعخعٟ ػٍٝ اكغخط ِظ١ّض

ٚحلاعظىؾخف ٚحٌظغ١١ش، فبْ حلأُ٘ فٟ رلغ حٌفؼً ١ٌظ حٌزلغ أٚ حٌفؼً، رً حلأُ٘ حٌشحرو ر١ّٕٙخ، ٌٙزح 

طغظٕذ طٍه حٌزلٛع ػٍٝ ِؼشفش حٌٛحلغ ِٓ أؿً طغ١١شٖ، ِغ حلاٌظضحَ رؼذس ِزخدة وّخ كذد٘خ "رشح٠خْ" 

R.O.Brian)  :) 

 ( يثادئ وإجراءاخ تحىث انفعم2شكم )

 

٠ؼىظ ٘زح حٌّزذأ حٌظؤًِ ٌٍمنخ٠خ ٚحٌّؾىلاص :  Reflexive Critiqueانُمذ انتأيهٍ  -1

ٚحلإؿشحءحص حٌّقخكزش ٌٙخ ٚٚمغ أعظ، ٚحفظشحمخص ٌلأكىخَ حٌقخدسس، أٞ حلا٘ظّخَ رخٌّشؿؼ١ش 

 حٌٕظش٠ش.  

خ ٠ٚمقذ رٗ فُٙ حٌؼلالش ر١ٓ حٌظخ٘شس ٚع١خلٙ:   Dialectical Critiqueانُمذ انًُطمٍ  -2

 ٚوزٌه ر١ٓ حٌؼٕخفش حٌّىٛٔش ٌٍظخ٘شس.  

حٌّؾخسوْٛ فٟ ِؾشٚع رلغ :  Collaborative Resourceالاستُاد إنً يصذر تعاوٍَ  -3

٠ٚفظشك ِزذأ حٌظؼخْٚ، أْ أفىخس ٚأسحء وً فشد   Co- researcherحٌفؼً، ُ٘ رخكؼْٛ ِؾخسوْٛ

ر١ٓ حٌّؾخسو١ٓ، ٌزٌه ٠ٛمغ فٟ ػٍٝ ٔفظ حٌمذس ِٓ حلأ١ّ٘ش، ٚأٔٙخ طؾىً ِٛسدح أعخع١خ ٌٍظفخٚك 

 حلاػظزخس حٌؼلالش ر١ٓ ح٢سحء حٌـّخػ١ش ٚحٌفشد٠ش.  
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ِٓ حٌّلظًّ أْ طٌٛذ ػ١ٍّخص حٌظغ١ش ٔٛػخ ِٓ حٌّخخٚف ر١ٓ :  Riskالاعتًاد عهً انًخاطر -4

حٌّؾخسو١ٓ وٕظخؽ ٌٙزح حٌظغ١ش، غ١ش أْ ل١خَ رلغ حٌفؼً ػٍٝ ِزذأ حٌّخخهشس، ع١ئدٜ اٌٝ اصحٌش طٍه 

 ف ٚاكذحع طٍه حٌظغ١١شحص، ِّٚٙخ وخٔض حٌٕظخثؾ عظظُ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ حٌّخخٚ

طظـغذ هز١ؼش رلغ حٌفؼً فٟ طؼذد ح٢سحء، رّخ ٠ئدٜ :  Plural structureانثُُح انجًعُح  -5

اٌٝ طؼذد حلإؿشحءحص حٌّّىٕش ٚحٌظفغ١شحص، ٚفٛلا اٌٝ ٔـ ؿّخػٟ فٟ حٌظمش٠ش، ٚ٘زح رذٚسٖ 

ص حٌٛحملش ٚحٌؼ١ٍٕش، ٚ٘ٝ رّؼخرش دػُ ٌّٕخلؾش ِغظّشس ر١ٓ ٠ئدٜ اٌٝ ٚؿٛد وؼ١ش ِٓ حٌلغخرخ

 حٌّؾخسو١ٓ ١ٌٚغض حعظٕظخؿخ ٔٙخث١خ ٌٍلم١مش.  

 Theory, practice and"الاستُاد إنً انُظرَح وانًًارسح وانتحىل -6

Transformation"  : طٛفش حٌٕظش٠ش فٟ رلٛع حٌفؼً ِؼٍِٛخص حٌّّخسعش، ٚحٌّّخسعش ططزك

١ٍش طشؿّش ِغظّشس، ِغ ِلاكظش وً ٔظ١ـش طظؤوذ حٌّؼشفش حٌٕظش٠ش ٚولا حٌٕظش٠ش ِٓ خلاي ػّ

 حلأِش٠ٓ ِظشحرطخْ ِٓ أؿً طلم١ك ػ١ٍّش حٌظغ١١ش.  

 ٚطلم١مخ ٌٍّزخدة عخٌفش حٌفىش طظخز ػ١ٍّش حٌفؼً اؿشحءحص ِلذدس 

 إجراءاخ عًهُح تحج انفعم: 

ٓ أْ ٠غزك أكذّ٘خ ح٢خش، طظشحٚف رلٛع حٌفؼً فٟ ِغخس٘خ حٌؼٍّٟ ر١ٓ حٌزلغ ٚحٌفؼً فلا ٠ّى

فخٌذحسط ٠زلغ ٌىٟ ٠فؼً، ػُ ٠فؼً ٌىٟ ٠زلغ ػٓ كشو١ش طغ١١ش٠ش ِظٛحفٍش ِٚشٔش، ف١ٍظ ٌٙخ 

 اؿشحءحص ِؼ١ٕش أٚ ِلذدس، ٠ٚظُ اطزخػٙخ ٚفك طشط١ذ ِلذد.  

ٌزٌه طؼذدص ٚؿٙخص حٌٕظش كٛي طٍه حلإؿشحءحص، ٌٚىٕٙخ حطفمض ػٍٝ حٌطز١ؼش حٌذ٠ٕخ١ِى١ش 

وً  Spiralفٟ ؽىً كٍضٟٚٔ  Kurtطؤطٟ حلإؿشحءحص وّخ ٚففٙخ "وٛسص"  ٌٍزلٛع، ٚغخٌزخ ِخ

خطٛس طظىْٛ ِٓ كٍمش طزذأ رخٌظخط١و ػُ حٌفؼً ٚحٌلقٛي ػٍٝ كمخثك ِظشطزش ػٍٝ ٘زح حٌفؼً، 

 طظنق فٟ:   –وّخ ٠قفٙخ " وٛسص"  –ٚحٌلٍمش حلأ١ٌٚش 

كش، ٚفٝ رؼل حلأك١خْ ٚ٘ٝ حخظ١خس حٌفىشس رؼٕخ٠ش فٝ مٛء حلإِىخٔخص حٌّظخانخطىج الأونٍ:  

٠ظطٍذ حلأِش اؿشحء حٌّض٠ؾ ِٓ حٌزلغ ػٓ حٌلمخثك، ٚارح ِخ طلممض حٌّشكٍش حلأٌٚٝ ِٓ حٌظخط١و 

 رٕـخف فغٛف ٠ٕزؼك ػٕٙخ ِخ ٠غّٟ رخطش ػخِش، ٟٚ٘ خطش ِؼذٌش رخٌٕغزش ٌٍفىشس حلأعخع١ش.  

لمخثك، رٙذف طم٠ُٛ ٚطظىْٛ ِٓ حٌظخط١و فخٌظٕف١ز ٚحلاعظطلاع أٚ حٌزلغ ػٓ حٌانخطىج انخاَُح: 

 حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌلقٛي ػ١ٍٙخ فٟ ٘زٖ حٌخطٛس، ػُ حلإػذحد ٌٍظخط١و ٌٍخطٛس حٌؼخٌؼش.  

حٌّٕٛرؽ حٌزغ١و رح حٌطخرغ حٌذٚسٞ ٌؼ١ٍّش رلغ  S.  Kemmisٚلذ هٛس "عظف١ٓ و١ّ١ظ" 

حٌظؤًِ،  –حٌّلاكظش  –حٌظٕف١ز  –حٌفؼً، ١ٌظخز ؽىلا كٍض١ٔٚخ طّؼً وً دٚسس أسرغ خطٛحص.  حٌخطش 

 (: 3وّخ ٘ٛ ِٛمق رخٌؾىً حٌظخٌٟ )
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 انطثُعح انحهسوَُح نثحج انفعم 

٠ظز١ٓ ِٓ حٌؾىً أْ وً دٚسس عظئدٜ اٌٝ ص٠خدس فٟ ِؼشفش حٌزخكغ رخٌغئحي حلأفٍٟ ِّخ ٠ئدٜ 

 اٌٝ كً حٌغئحي اٌٝ عئحي ؿذ٠ذ.  

 يفهىو استشراف انًستمثم:

١ّش أوؼش ٔنـخً ػٓ رٞ لزً، فمذ ػشفٗ حٌغٕزً رخص حلاعظؾشحف ٠ؼظّذ ػٍٝ ِٕخ٘ؾ ػٍ

( رؤٔٗ "ؿٙذ فىشٞ ػٍّٟ ِظؼّك ِزٕٟ ػٍٝ ِئؽشحص و١ّش ٚ/أٚ ٔٛػ١ش ِٕظمخس كغذ 14،: 2003)

هز١ؼش ِـخي حٌذسحعش، ٠ٚمقذ ِٕٗ حٌظٕزئ رّغظمزً ظخ٘شس ِؼ١ٕش ِٓ خلاي هشف حكظّخلاص ٚرذحثً 

 طظفخٚص فٟ دسؿش اِىخ١ٔش ٚلٛع أٞ ِٕٙخ". 

مٛي أْ حلاعظؾشحف ػزخسس ػٓ ِلخٌٚش لاعظىؾخف حٌّغظمزً ٚفك حلأ٘ذحف ٚؿٍّش حٌ 

حٌّخططش، رخعظخذحَ أعخ١ٌذ و١ّش طؼظّذ ػٍٝ لشحءس أسلخَ حٌلخمش ٚحٌّخمٟ، أٚ أعخ١ٌذ و١ف١ش 

طغظٕظؾ أدٌظٙخ ِٓ ح٢سحء حٌؾخق١ش حٌمخسثش ٌّـشٜ حلأكذحع، ِٚٓ حٌُّٙ ٌٙزح حلاعظىؾخف أْ ٠ؼظّذ 

 ظغ١شحص حٌمخرٍش لأْ طزٕٝ ػ١ٍٙخ حٌغ١خعخص حٌظلغ١ٕ١ش. ػٍٝ رٌه حٌٕٛع ِٓ حٌّ

ِٚلخٚلاص حعظؾشحف حٌّغظمزً ١ٌغض ٔظخؿخً ٌٍظمذَ حٌؼٍّٟ حٌلذ٠غ، رً ٟ٘ ؿضء أصٌٟ  

َ(؛ فخلإٔغخْ حٌؼخدٞ هخٌّخ حٔؾغً رخٌظٕـ١ُ ٚحٌغلش ٚحعظخذَ 2003ِٓ ػمخفش حٌزؾش٠ش )حٌغٕزً، 

ٌؾٛق اٌٝ ِؼشفش ح٢ص ِٓ حلأكذحع. ٚػزش حٌظخس٠خ، حٌطلاعُ ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌخشحفخص، دحفؼٗ اٌٝ رٌه ح

كخٚي ػٍّخء ِٚفىشْٚ حعظؾشحف حٌّغظمزً ِٓ خلاي سإٜ ٚطقٛسحص ِز١ٕش ػٍٝ حػظزخسحص ِٕطم١ش 

ٚحعظٕظخؿخص طل١ٍ١ٍش طٌٛذص ٌذ٠ُٙ؛ ٌٚؼً ِٓ أِؼٍش ٘ئلاء أفلاهْٛ فٟ حٌـّٙٛس٠ش حٌفخمٍش ٚحٌفخسحرٟ 

 حٌّظؾخثّش ٚغ١شُ٘.  فٟ حٌّذ٠ٕش حٌفخمٍش ِٚخٌظٛط فٟ حٌٕظش٠ش

ٚطغ١ٍّخً رؤْ حٌّغظمزً ِٓ حلأِٛس حٌّغ١زش ػٓ حٌزؾش، ٚػٍّٗ ػٕذ الله ٚكذٖ ٌمٌٛٗ طؼخٌٝ:  

خطذسِٞ ٔفظٌ ِخرح طىَغذُ غذحً  َِ َٚ  َِ خفٟ حلأسَكخ َِ  ُُ ُُ حٌغَخػشِ ٠ُٕٚـضّيُ حٌغ١غَ ٠ٚؼٍََ ٍْ َّْ اللهَ ػٕذُٖ ػِ "ا

 ٌُ َْ اللهَ ػ١ٍ ّٞ أسكٍ طّٛصُ ا ِغ طٛوٍُٙ  –(، الا أْ حٌزؾش 34خز١ش" )ٌمّخْ:  ِٚخطذسٞ ٔفظٌ رؤ

ِؤِٛسْٚ رخلاؿظٙخد ٚحٌظخط١و ٌٍّغظمزً، ٌٚمذ وخْ سعٛي الله فٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ  –ٚطغ١ٍُّٙ لله 

 ٠خطو ٌزٕخء حٌذٌٚش حلإعلا١ِش ٠ٚؼذ حٌؼذس ٌٙخ ٚعخس ػٍٝ ٔٙـٗ خٍفخثٗ ِٓ رؼذٖ ٚحٌغٍف حٌقخٌق. 
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غ ػٓ ٠ٛ٘ظٙخ وّـخي أوخد٠ّٟ ؿذ٠ذ، ِٚخصحٌض حلأػّخي طؼذ دسحعخص حٌّغظمزً فٟ هٛس حٌزلٚ

فٟ ٘زح حٌّـخي طظشحٚف ر١ٓ طٍه حٌظٟ طؼظّذ ػٍٝ حٌطشق ٚحٌّٕخرؽ حٌش٠خم١ش حٌزخٌغش حٌٕنؾ ٚطٍه حٌظٟ 

حٌظٟ طغؼٝ لأْ طخٍك ر١جش أفنً ٌٍل١خس  Practical Activitiesطؼظّذ ػٍٝ حٌّّخسعخص حٌٛحلؼ١ش 

(Niiniluoto, 2001ٚفٟ حٌٛحلغ .)  أْ حٌذسحعخص حلاعظؾشحف١ش ١ٌغض ِغظمٍش ِٕٙـ١خً ػٓ رم١ش

حٌؼٍَٛ، رً طؾخسن حٌؼٍَٛ حلأخشٜ فٟ ِٕخ٘ـٙخ، ٌٚىٕٙخ ِظمخهؼش ِغ أوؼش ِٓ فشٚع ِٓ فشٚع حٌؼٍُ. 

َ( وؼ١شحً ك١ّٕخ حػظزش حٌذسحعخص حلاعظؾشحف١ش ِٓ مّٓ حٌذسحعخص 2003ٌٚٙزح، فمذ أفخد حٌغٕزً )

ٚحٌظٟ طغظف١ذ ِٓ حٌظطٛسحص حٌّظغخسػش فٟ ِخظٍف ؿٛحٔذ  Interdisciplinary Studiesحٌز١ٕ١ش 

حٌؼٍَٛ، ٚحٌظطٛسحص حٌلخدس فٟ ِـخلاص ػٍَٛ حٌلخعزخص ح١ٌ٢ش ٚحلأعخ١ٌذ حٌى١ف١ش ٚحلإكقخث١ش حٌى١ّش. 

( فٟ ٔفظ حلاطـخٖ ك١ّٕخ أوذ أْ دسحعش حٌّغظمزً، ارح ِخ أسحدص أْ Blass, 2003ٚر٘ذ رلاط )

 طٛس ِٕٙؾ رلؼٟ خخؿ رٙخ ِغظف١ذس ِٓ ِٕخ٘ؾ حٌزلغ حٌّظٕٛػش حٌّظخكش. طىْٛ أف١ٍٗ، ػ١ٍٙخ أْ ط

 انتصىر انًمترح نتًُُح انًهاراخ انًستمثهُح عٍ طرَك تحىث انفعم:

طىّٓ مشٚسس حلا٘ظّخَ رخٌزلغ حٌؼٍّٟ ٌّخ ٔشحٖ ح٢ْ فٟ ٚحلؼٕخ حٌّؼخفش ِٓ خّٛي حٌزلغ 

ٟ ؿٛحٔذ ِظّّش ٌلالظقخد حٌّؼشفٟ ٌذٌٚش حٌؼٍّٟ فٟ رؼل حٌذٚي حٌؼشر١ش ٚحٌٕخ١ِش ٚمؼف ٔٛحطـٗ ف

(. فنلاً ػٓ رؼل حٌؼغشحص حٌظٟ طلذػٙخ حلإؿشحءحص ح١ٌّذح١ٔش Friedman & Aragon 2018ِخ)

ٚفؼٛرش حٌٛفٛي اٌٝ حٌفجخص حٌّغظٙذفش فٟ حٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ فؼ١ذ حٌذٚي حٌٕخ١ِش أٚ حٌذٚي 

ؿ١ّغ حٌّؾخسو١ٓ فٟ حٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚ حٌّظمذِش ٌظلذ٠ذ حٌّٙخسحص حٌّغظمز١ٍش حٌظٟ ٠لظخؿٙخ 

خقٛفخ حٌطلاد؛ ٌٙزح أٚؿذص ِشحوض حٌزلغ حٌٛهٕٟ ٌزلٛع فؼٛرخص حٌظؼٍُ أٚ ِشحوض رلٛع 

حٌذػُ ٌٍغٍٛن حلإ٠ـخرٟ ٚحٌظذخً حٌّزىش... حٌخ. ٚ ٌىٓ وخْ حٌمقٛس فٟ طلذ٠ذ ٘زٖ حٌّٙخسحص حٌّلاثّش 

ٔؾخء ِؼخًِ رلؼ١ش ِقغشس فٟ حٌّذحسط، ٌغٛق حٌؼًّ ٚ حلالظقخد حٌّؼشفٟ حٌظٟ ٌٚذص فىشس ا

ٚطشطزو رمخػذس ر١خٔخص ِغ حٌّشوض حٌزلؼٟ حلأَ، حٌزٞ ٠نُ طلظٗ ِشحوض حٌزلٛع حٌـخِؼ١ش ٚحٌّؼخ٘ذ 

 (.4ٚحٌّذحسط ٚ ٠ظنق ٘زح ف١ّخ ٠ٍٟ فٟ حٌؾىً )
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 ( تصىر يمترح نًراكس تحىث انفعم انًساهًح فٍ تًُُح يهاراخ انًستمثم4انشكم )

رخكغ طّٕٛٞ ٠غؼٝ ٌٍظط٠ٛش ٚحٌظلغ١ٓ رخعظّشحس ٚ ط١ٙجش ر١جش ػ١ٍّش طؼضص ِٙاخسحص ِـظّغ  انرؤَح:

 (.5حٌّغظمزً وّخ فٟ حٌؾىً )

طقذس حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌّٙظ١ّٓ ٚأفشحد حٌّـظّغ حٌغؼٛدٞ لخثّش حٌفشق حٌزلؼ١ش حٌؼخ١ٌّش ٌّخ طمذِش  انرسانح:

١خي حٌمخدِش رؾىً ِظىخًِ ٚ ِٓ أػش ػٍٝ حلالظقخد ٚحٌّؼشفش ٚ ط١ّٕش حٌّٙخسحص حٌّغظمز١ٍش ٌلأؿ

 ِظشحرو وّٕظِٛش ػ١ٍّش ٚحلؼ١ش.

 

 ( تصىر يمترح لأهى يهاراخ انًستمثم انًراد تًُُتها فٍ يراكس تحىث انفعم. 5انشكم )

 أهذاف إجرائُح خاصح:

حلاعظشحط١ـٟ حٌشرلٟ ػٍٝ ِذٜ أؿ١خي  طلمك حلاعظؼّخس حٌظلٌٟٛ ه٠ًٛ حلأؿً رٌه رٙذف حٌظغ١١ش .1

 ٌه الا رظؼض٠ض حٌزلغ حٌّؼشفٟ حلالظقخدٞ ٚ حٌذسحعخص ح١ٌّذح١ٔش حٌط١ٌٛش.لخدِش ٚلا ٠ىْٛ ر

طّى١ٓ حٌّؾخسو١ٓ فٟ حٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ ِٙخسحص حٌّغظمزً حٌظؾخسو١ش فٟ رلٛع حٌفؼً طزؼخ  .2

 .2030ٌشإ٠ش حٌٍّّىش 
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خَ ٚ طؼض٠ض حٌظٛحفً ٚ حٌظؼخْٚ حلأوخد٠ّٟ حٌؼٍّٟ حٌّمٕٓ ر١ٓ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ٚحٌظؼ١ٍُ حٌؼ .3

 حٌـٙخص ٚ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚ ح١ٌّٕٙش  ٚحٌّـظّؼ١ش.

طلغ١ٓ حٌّّخسعخص حٌؼ١ٍّش ٌق١خغش ٚ ططز١ك حٌزلٛع رقٛسس ػ١ٍّش ِٓ حٌٛحلغ حٌّل١و فٟ  .4

 ؿ١ّغ ِئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ أٚ حٌّذسعٟ.

ٍمخدس حٌؼًّ حٌّغظّش ػٍٝ كً حٌّؾىلاص ٚ طط٠ٛش حٌز١جش طلغ١ٓ حٌمذسحص حٌزلؼ١ش ٌلأوخد١١ّ٠ٓ ٚ ٌ .5

ٚحٌّؾشف١ٓ ٚحلإدحس١٠ٓ ٚ حٌؼخ١ٍِٓ ٚ حٌّؼ١ٍّٓ ٚهٍزش ِشحكً حٌّذحسط حٌّظٛعطش ٚحٌؼخ٠ٛٔش 

 ٚحٌـخِؼخص ٚخٍك فشؿ طٕخفغ١ش ر١ٕٙخ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌٍّّىش حٌّلٍٟ ٚ حلإل١ٍّٟ ٚحٌؼخٌّٟ.

حٌظؼ١ّ١ٍش رؾىً ِغظّش ػٓ هش٠ك حٌّشحوض حٌزلؼ١ش حٌظٟ ط١ٙت حٌفشؿ ٌزلٛع حٌفؼً ٚ غ١ش٘خ  .6

 حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش ِّخ ٠ؼّش ػٓ طلغ١ٕٙخ ٚسفغ وفخءطٙخ ٚص٠خدس ِخشؿخطٙخ.ِٓ ٚحلغ 

 أدوار انًعهى نتًُُح انًهاراخ انًستمثهُح نطلاته:

  ٓ٠ـذ أْ ٠ىْٛ حٌّؼٍُ ػٍٝ ِؼشفش رخقخثـ حٌّظؼ١ٍّٓ ِٚخ ٠ظقً رىً ُِٕٙ ِٓ ػٛحًِ ٠ّى

 أْ طئػش فٟ رٕخء ؽخق١خطُٙ، ٠ٚؼظزش ٘زح حٌذٚس ٘ٛ أعخط ػًّ حٌّؼٍُ. 

  ِظخرؼش ِخ ٘ٛ ؿذ٠ذ فٟ ِـخي حٌّخدس: ٔظشًح ٌظشحوُ حٌّؼشفش فٟ ػقش حلالظقخد حٌّؼشفٟ أفزق

ِٓ حٌنشٚسٞ أْ ٠طٍغ حٌّؼٍُ ػٍٝ حٌّغظلذػخص فٟ ِـخي حٌّخدس، ٚحلاهلاع ػٍٝ ٔظخثؾ حٌزلٛع 

 ٚحٌذِّسحعَخص. 

   ٌٝٚحلاػظضحص  ،أِظُٙٚمغ حٌّظؼ١ٍّٓ فٟ ػخٌُ حٌّؼٍِٛخط١َّش لذ ٠ظغزذ فٟ فمذ ٠َّٛ٘ش حلأظّخء ا

غ حٌّلخفظش ػٍٝ  ّـِ رظشحػٙخ؛ ٌٚٙزح فبٔٗ ِٓ حٌٛحؿذ ػٍٝ حٌّؼٍُ حٌّئطّٓ ػٍٝ أرٕخء حلأِش أْ ٠ؾ

رل١غ لا ٠ظُ كـذ حٌّظؼٍُ ػٓ حٌؼخٌُ، ٚلا ٠ٕطٛٞ  ،ٚأْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ِٛحصٔش ،حٌظشحع ٚح٠ٌَّٛٙش

ِـخلاص  ٚلا ٠ظؤخش ػٓ ػقشٖ فٟ أٞ ِـخي ِٓ ،فمو ػٍٝ حٌّخمٟ، كظٝ لا ٠فمذ ٠ٛ٘ظٗ

 حٌّؼشفش. 

  طّى١ٓ حٌّظؼٍُ ِٓ حٌظؼٍُ حٌزحطٟ ٚطٛظ١ف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌظؼ١ٍُ، لا رذَّ ٌٍّؼٍُ أْ ٠ىْٛ ِشؽذًح

ٚحوظغخد حٌّؼخسف رؾىً ٠ظغُ رخلاعظّشحس  ،ِٚٛؿٙخ ِٚؾخسوًخ ٌٍّظؼ١ٍّٓ فٟ ِشكٍش حٌظؼٍُ

 (.2018)ػغ١شٞ، 

  لخسثخً ِٚلٍلًا، عٛحء فٟ ِـخي حٌظخقـ أٚ ِٛحفٍش حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ: لا رذَّ أْ ٠ىْٛ حٌّؼٍُ ِطٍؼًخ

 حٌظشر١ش ٚػٍُ ح

 .ٌٌٕٗفظ، وزٌه لا رذَّ أْ ٠ىْٛ رخكؼخً ِٚلٍلًا ِٚفؼلًا ٌٕظخثؾ حٌزلٛع حٌؼ١ٍَّّش حٌّظؼٍمش رّـخ 

 (:2018انًهاراخ انًتطهة ايتلاكها نهًعهى فٍ ضىء التصاد انًعرفح )عسُرٌ، 

 أولا/ يهاراخ انتفكُر وحمِّ انًشكلاخ: 

 ػذ حٌّظؼٍُ ػٍٝ حخظ١خس ٚطلذ٠ذ حٌّؾىٍش.٠غخ 

 .٠لغ حٌّظؼٍُ ػٍٝ حطزخع خطٛحص حٌظفى١ش حٌؼٍّٟ فٟ ِٛحؿٙش حٌّؾىلاص 

 .٠لغ حٌّظؼٍُ ػٍٝ حٌزلغ ٚطفغ١ش حٌٕظخثؾ 

 .٠غخػذ حٌّظؼٍُ ػٍٝ ف١خغش حٌفشم١خص 

 .٠غخػذ حٌّظؼٍُ ػٍٝ ؿّغ حٌّؼٍِٛخص ٚطل١ٍٍٙخ ٌٍٛفٛي ٌٍٕظخثؾ 

 لاعظخلاؿ حلأفىخس حٌّّٙش. ٠ّٕٟ ِٙخسس حٌمشحءس حٌغش٠ؼش 
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 .٠ؾـغ حٌّظؼٍُ ػٍٝ ططز١ك ِخ ٠ظؼٍّٗ فٟ ك١خطٗ حٌٛحلؼ١َّش 

 . ً أوزش ػذد ِٓ حٌلٛحط أػٕخء ػ١ٍَّّش حٌظؼٍُُّ  ٠فؼِّ

 .ٍُ٠لفض سٚف حلإرذحع ٌذٜ حٌّظؼ 

 .َحٌظفى١ش حٌٕخلذ ٚافذحس حلأكىخ ٟ ِّّ ٕ٠ 

 .ٍُ٠ؼ١ش حٌظغخإلاص حٌظٟ طّٕٟ كذَّ حلاعظطلاع ٌذٜ حٌّظؼ 

 ا: يهاراخ انتعايم يع تكُىنىجُا انًعهىياخ والاتصالاخ: حاَُ  

 .٠لغُّ ػٍٝ حعظخذحَ حٌّقخدس حٌظم١َّٕش حٌّٕخعزش ٌٍزلغ ػٓ حٌّؼشفش 

 .٠ٛظف حٌظم١َّٕش فٟ طٕظ١ُ حٌّؼشفش ٚاػذحد حٌزلٛع ٚحٌظمخس٠ش 

 .٠ؾـغ حعظخذحَ ٚعخثً حٌظٛحفً حٌظم١َّٕش فٟ حٌظٛحفً ِغ حٌّؼٍُ ٚحلألشحْ ٌظزخدي حٌّؼشفش 

 .٠ؼضص حعظخذحَ حٌظم١َّٕش فٟ طل١ًٍ حٌّؼٍِٛخص 

 .ٌذٜ حٌّظؼٍُ طم١١ُ دلش ِقخدس حٌّؼٍِٛخص حلإٌىظش١َّٔٚش ٟ ِّّ ٕ٠ 

 .ص حلاعظخذحَ حلإ٠ـخرٟ ٌظم١َّٕش حٌّؼٍِٛخص  ٠ؼضِّ

 حانخ ا: انًهاراخ الاجتًاعَُّح وانتىاصم: 

 .ص حٌم١ُ حلاؿظّخػ١َّش  ٠ؼضِّ

 ٌحلأفظخف حٌؼمخفٟ حٌؼخٌّٟ.٠ؾ١ش اٌٝ مشٚسس حٌّلخفظش ػٍٝ حٌظشحع ٚح ًِّ  ٠َّٛٙش حٌؼمخف١َّش فٟ ظ

 .٠لغُّ ػٍٝ حعظؾخسس حٌخزشحء فٟ ِـخلاص حٌؼٍُ حٌّخظٍفش 

  .٠ٛهِّذ حٌؼلالش ر١ٓ حٌّذسعش ٚحٌّـظّغ 

 .٠ٛفٟ ربٔظخؽ حٌّـلاص ٚحٌٕؾشحص حٌؼ١ٍَّّش 

 .٠ؾ١ش اٌٝ مشٚسس حٌظى١ُّف ٚحٌظؼخًِ ِغ حٌمنخ٠خ حٌّؼخفشس 

  ِٙخسس حٌلٛحس ٟ ِّّ  ٌّٕٚخلؾٗ.٠ٕ

 .٠لغُّ ػٍٝ اػذحد حٌظمخس٠ش حٌّظٕٛػش 

 .٠ؾـغ حلاهلاع ػٍٝ أكذع حٌظطٛسحص حٌلذ٠ؼش ٚحلاوظؾخفخص 

 راتع ا: انًهاراخ انسهىكَُّح: 

 .ٍُص حٌؼمش رخٌٕفظ ٌذٜ حٌّظؼ  ٠ؼضِّ

 .سٚف حٌظؼخْٚ فٟ طٕف١ز حلأػّخي ِّّٟ ٕ٠ 

 .حٌّغئ١ٌَّٚش ٚحٌم١خدس ً ُّّ ٟ حٌمذسس ػٍٝ طل ِّّ ٕ٠ 

 ص حلاٌظ  ضحَ رخٌّزخدة حٌذ١ٕ٠َّش ٚحلأخلال١َّش.٠ؼضِّ

 .ٟغ سٚف حٌظٕخفظ حلإ٠ـخر ّـِ  ٠ؾ
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 .ٟحٌمذسس ػٍٝ طم١١ُ حٌزحص رؾىً ِٛمٛػ ٟ ِّّ ٕ٠ 

 .غ ػٍٝ حعظّشحس٠َّش حٌظؼٍُ ٚحٌظذسد ّـِ  ٠ؾ

 خايس ا: انًهاراخ الالتصادََّح والإعذاد نسىق انعًم: 

 .ًّد حٌخزشحص حلأعخع١ش حٌّطٍٛرش لإطمخْ حٌؼ  ٠لذِّ

 ص كغ  ٓ طٛظ١ف حٌٛلض.٠ؼضِّ

 .ٌّٓٙ٠لغُّ ػٍٝ مشٚسس طمذ٠ش أٞ ؿٙذ أغخٟٔ ٚػذَ حلاكظمخس ٌزؼل ح 

 .٠لغُّ ػٍٝ حعظؾشحف حٌّغظمزً فٟ ِـخلاص حٌؼٍُ حٌّخظٍفش 

 .غ حٌّظؼ١ٍّٓ ػٍٝ ٌؼذ حلأدٚحس ٌّٙٓ ِخظٍفش ّـِ  ٠ؾ

 .ٍُّٙ٠لغُّ ػٍٝ ص٠خسس رؼل ح١١ٌّٕٙٓ ٚحٌّٛظف١ٓ فٟ أِخوٓ ػ 

  ص حلإٔظخؽ ٚحلارظىخس  ِٓ خلاي حلأػّخي ح١ٌذ٠َّٚش.٠ؼضِّ

 ٍَٛلإوغخد حٌّظؼٍُ ِـخلًا ٚحعؼًخ ِٓ حٌخزشس حٌظؼ١ٍَّّش. ،٠شرو ر١ٓ حٌؼ 

 كُفُح إجراء انًعهى تحىث انفعم:

 ٠مظشف فٟ مٛء حٌٛحلغ حطزخع حٌخطٛحص حٌظخ١ٌش: 

  .ٗ٠طشف أعجٍش ِٕزؼمش ِٓ ٚحلغ كزٗ لاعظطلاع ٔظخثؾ ػ١ٍّش طؼ١ٍُ ٚطؼٍُ طلاِزط 

 ٠ٚزلؼٙخ ِغ طلاِزطٗ رطش٠مش ِٕظّش ٠ٚٛػمٙخ رطش٠مش دل١مش.  ٠شحؿغ حلأعجٍش 

  .٠ـّغ حٌّخدس حٌٕخطـش ػٓ حلأعجٍش حٌّطشٚكش ٠ٚلٍٍٙخ هزمخً ٌّلاكظخطٗ ٚطؤٍِٗ ٌٙخ 

  .ٞ٠خظزش حلافظشحمخص ٚحٌّؼظمذحص، ٠ٚلخٚي حٌظفغ١ش ِٓ خلاي اهخس ٔظش 

 ٔ ِٓ ٗظخثؾ. ٠ؾظشن ِغ صِلاثٗ فٟ حٌٕمذ ٚحٌظفغ١ش ٌّخ ؿّؼٗ ٚحٔظٙٝ ا١ٌ 

  .ُ٠مذَ حٌٕظخثؾ ٌغ١شٖ ِٓ حٌّؾخسو١ٓ ٚحٌّٙظ١ّٓ رظـذ٠ذ حٌظؼ١ٍ 

  .٠ظلذع اٌٝ طلا١ِزٖ رؾؤْ حٌٕظخثؾ ٚطفغ١شحطٙخ 

  .٠ٕخلؼ حٌٕظخثؾ فٟ لخػش حلاؿظّخػخص 

  .٠ٕؾش حٌٕظخثؾ ػزش حٌمٕٛحص حٌّّىٕش 

  .٠ؼخٚد سكٍش حٌزلغ فٟ مٛء ِخ حٔظٙٝ ا١ٌٗ ِٓ أفىخس ؿذ٠ذس 

 (2010ًتهكها انطانة فٍ ظم التصاد انًعرفح: )زَتىٌ، انًهاراخ انًتطهة أٌ َ

 partnershipلذِض ِٕظّش حٌؾشحوش ِٓ أؿً ِٙخسحص حٌمشْ حٌلخدٞ ٚحٌؼؾش٠ٓ 

forvcentury 21 skills  ٚسحرطش حٌّذحسط حلإ١ٌىظش١َّٔٚش طٛلؼخص ِغظمز١ٍَّش ٌٍّٙخسحص حٌظٟ ٠فظشك

 َ حٌؼٍّٟ ٚعشػش حٌظغ١ش.أْ ٠ّظٍىٙخ حٌطخٌذ وٟ ٠ظّىَّٓ ِٓ حٌظى١ُّف ِغ حٌظمذ

 .حٌّغئ١ٌَّٚش ٚحٌظٛحفك: ٠ٚؾ١ش اٌٝ حٌمذسس ػٍٝ طط٠ٛش حٌزحص 

 .حلإرذحع، ٚ٘ٛ حٌمذسس ػٍٝ أظخؽ حلأفىخس حلأف١ٍش 

 .ِٟٙخسحص حٌظٛحفً، ٟٚ٘ حٌمذسس ػٍٝ حٌظٛحفً حٌٍفظٟ ٚغ١ش حٌٍفظ 
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 .حٌظفى١ش حٌٕخلذ: ٠ٚؾ١ش اٌٝ حٌٛفٛي اٌٝ حٌٕظخثؾ رقٛسس ِٕطم١َّش 

 لاؿظّخػ١َّش ٚحٌظؼخ١َّٔٚش، ٟٚ٘ حِظلان ِٙخسس حٌزوخء حلاؿظّخػٟ.حٌّٙخسحص ح 

 .طلذ٠ذ حٌّؾىٍش ٚف١خغش حٌلً: حٌظفى١ش رطش٠مش ػ١ٍَّّش ٌلً حٌّؾىٍش 

 .ٗحٌظٛؿ١ٗ حٌزحطٟ: لذسس حٌفشد ػٍٝ حكظ١خؿخط 

  .ْٛحٌّغئ١ٌَّٚش حلاؿظّخػ١َّش: ل١خَ ِئعغخص حٌّـظّغ حٌّذٟٔ رظمذ٠ُ حٌؼ 

 ٌّٙخسحص حٌّطٍٛد حٌظشو١ض ػ١ٍٙخ اٌٝ ؿضأ٠ٓ ّ٘خ: ( ح2010وّخ لغُ ص٠ظْٛ )

 ٠ٚؾًّ ِخ ٠ٍٟ: انجسء الأول

 ِٙخسحص أعخع١َّش ٟ٘ حٌمشحءس ٚحٌىظخرش ٚحٌلغخد ٚحٌؼ١ٍّخص حٌش٠خم١َّش ٚحٌظؼز١ش. -1

 ِٙخسحص حٌظفى١ش، ٚحطخخر حٌمشحسحص ٚكً حٌّؾىلاص ٚسإ٠ش حلأؽ١خء رؼ١ٓ حٌؼمً ٚحلاعظذلاي. -2

 ش، طمذ٠ش حٌزحص، ادحسس حٌزحص، حٌٕضح٘ش ٚحلأِخٔش.حٌقفخص حٌؾخق١َّش: حٌّغئ١ٌَّٚ  -3

ٚادحسس حٌّؼٍِٛخص ٚحٌٕظُ  ،: ٠ظؤٌف ِٓ وفخ٠خص ادحسس حٌّٛحسد ٚحٌظفخػًُ ِغ ح٢خش٠ٓانجسء انخاٍَ

 ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ. 

 يتطهثاخ تحمك الأهذاف انًرجىج:

 ذس، ٚحعظ١ؼخرٙخ حلارظىخس )حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش(: اْ حٌلخؿش اٌٝ ِٛحوزش حٌؼٛسس حٌّؼشف١َّش حٌّظضح٠

خي ِغ حٌّئعغخص حلأوخد١ّ٠َّش؛  ٚطى١١فٙخ ِغ حلاكظ١خؿخص حٌّل١ٍَّش، ٠ظطٍذ حلاسطزخه حٌظـخسٞ حٌفؼَّ

 لأٔٗ ٌٓ ٠ىْٛ ٕ٘خن ط١ّٕش حؿظّخػ١َّش رّـشد حعظ١شحد حٌّؼشفش فمو أٚ كفظٙخ فمو.

 ٌزؾشٞ ٚحلأ٠ذٞ حٌؼخٍِش حٌظؼ١ٍُ: طؤطٟ أ١َّّ٘ش حٌظؼ١ٍُ ٚطظٕخِٝ رظٕخِٟ حٌلخؿش اٌٝ أظخؽ سأط حٌّخي ح

رّٙخسس ٌظلم١ك حلإٔظخؿ١َّش ٚحٌظٕخفغ١َّش، ٌٚظلم١ك رٌه لا رذَّ ِٓ دِؾ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص 

 ٚحلاطقخلاص، فنلًا ػٓ حٌّٙخسحص حلإرذحػ١َّش فٟ حٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍَّش، ٚرشحِؾ ٌٍظؼٍُ ِذٜ حٌل١خس. 

 طقخلاص: حٌظٟ طغًِّٙ ٔؾش ٚطـ١ٙض حٌز١ٕش حٌظلظ١َّش حٌّز١َّٕش ػٍٝ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلا

حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّؼخسف ٚطى١١فٙخ ِغ حلاكظ١خؿخص حٌّل١ٍَّش، ٌذػُ حٌٕؾخه حلالظقخدٞ، ٚطلف١ض 

 حٌّؾخس٠غ ػٍٝ أظخؽ ل١ُ ِنخفش ػخ١ٌش.

  حٌلخو١َّّش حٌشؽ١ذس: ٚحٌظٟ طمَٛ ػٍٝ أعظ حلظقخد٠َّش ل٠َّٛش، طغظط١غ طٛف١ش وً حلأهش حٌمخ١َّٔٛٔش

ظٟ طٙذف اٌٝ ص٠خدس حلإٔظخؿ١َّش ٚحٌّٕٛ. ٚطؾًّ ٘زٖ حٌغ١خعخص حٌظٟ طٙذف اٌٝ ؿؼً ٚحٌغ١خع١َّش حٌ

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطقخلاص أوؼش اطخكش ٠ٚغش، ٚطخف١ل حٌظؼش٠فخص حٌـّشو١َّش ػٍٝ 

 ِٕظـخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚص٠خدس حٌمذسس حٌظٕخفغ١َّش ٌٍّئعغخص حٌقغ١شس ٚحٌّظٛعطش.

 ٙحٌلذ٠غ ٌٍّٕٙؾ ٠ؾًّ ؿ١ّغ حٌخزشحص حٌٙخدفش حٌّخطو ٌٙخ حٌظٟ طلغ١ٓ حٌّٕٙؾ ٚطط٠ٛشٖ: حٌّف َٛ

طمذِٙخ حٌّئعغش حٌظؼ١ّ١ٍَّش، ٌغشك طلم١ك حلأ٘ذحف حٌظشر٠َّٛش، ٚ٘زح ٠ؼٕٟ حٌظفخػً ِٓ لزً حٌّؼٍُ 

 ِغ حٌّٕٙؾ، ف١ض٠ذ ػ١ٍٗ ٠ٚؼذي ف١ٗ ٚسفغ حٌّمظشكخص اٌٝ حٌـٙخص حٌّؼ١َّٕش.

 ٍأكذ حٌؼٕخفش حٌفؼخٌش فٟ حلإدحسس حٌظشر٠َّٛش، ٚ٘ٛ حٌزٞ طط٠ٛش حلإدحسس حٌظشر٠َّٛش: ٠ؼظزش حٌّؼ ُ

٠ظؼخًِ ِزخؽشس ِغ حٌّظؼٍُ؛ ٌزح فبٔٗ ٠ئدٞ دٚسًح ِّٙخ فٟ طط٠ٛش حلإدحسس حٌظشر٠َّٛش ٌـؼٍٙخ أوؼش 

 أغخ١َّٔش ٚد٠ّٛلشحه١َّش رذءًح ِٓ ادحسس حٌقف ِٚشٚسًح رخلإدحسس حٌّذسع١َّش ٚحلإدحسحص حٌؼ١ٍخ.

 نتساو تها فٍ انثحىث:الأخلالُاخ انًتطهة الا

اْ ِّخ ٠غُٙ فٟ طلمك أخلال١خص حٌزلغ حٌؼٍّٟ، حٌظضحَ حٌزخكؼ١ٓ رخلأفٛي ٚحٌنٛحرو حٌظٟ 

 ٠ـذ ِشحػخطٙخ أػٕخء ل١خُِٙ ربؿشحء حٌزلغ حٌؼٍّٟ، حٌظٟ طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٟ: 
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طفُٙ كخؿخص ِٚؾخوً حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٚحٌّـظّغ حٌذٌٟٚ، رل١غ طشحػٟ رلٛػُٙ طٍه حٌلخؿخص  .1

 ؾخوً ٌظغُٙ فٟ كٍٙخ ٚط١ّٕظٙخ.ٚحٌّ

ِشحػخس لٛحػذ حٌؼذي ٚحلإٔقخف فٟ ِؼخٍِش أفشحد حٌفش٠ك حٌزلؼٟ، ٚخخفش ػٕذ ارشحَ  .2

حلاطفخل١خص حٌزلؼ١ش، طمغ١ُ حٌّخققخص ٚحٌؼٛحثذ حٌزلؼ١ش ر١ُٕٙ؛ ٚحلا٘ظّخَ رّؾخسوش ِئعغخص 

 حٌّـظّغ حٌّذٟٔ فٟ حلأرلخع ٚكمٙخ فٟ حلاعظفخدس ِٓ ٔظخثـٙخ.

حهٓ حلإمشحس رخٌّؾخسو١ٓ رخٌزلغ حٌؼٍّٟ، ٚحٌؼًّ ػٍٝ طم١ٍـ كـُ حلأمشحس حٌزؼذ ػٓ ِٛ .3

 فٟ كخٌش ٚلٛػٙخ.

طمذ٠ش حٌفٛحثذ حٌّشؿٛس ِٓ حٌزلغ، ٚطلذ٠ذ حٌّخخهش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٕـُ ػٕٗ، ٚطلذ٠ذ ٚلض  .4

 صِٕٟ ِؼ١ٓ لإٔٙخء حٌزلٛع. 

ٗ، ِغ ِخ ٠شحفك ِشحػخس حٌّٛمٛػ١ش فٟ ؿ١ّغ ِشحكً اػذحد حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚكظٝ حلأظٙخء ِٕ .5

 رٌه ِٓ طمخس٠ش ٚٔظخثؾ ٚٔؾش٘خ مّٓ حٌّٕٙؾ حٌّظزغ فٟ حٌزلغ حٌؼٍّٟ.

ِشحػخس حٌذلش فٟ اؿشحء حٌزلٛع حٌّظ١ّضس ٚططز١ك ِؼخ١٠ش حٌّٕٙـ١ش حٌؼ١ٍّش فٟ اػذحد حٌزلغ  .6

 ٚطمذ٠ّٗ ٌٍٕؾش.

خ ٠لفع ِشحػخس حلأِخٔش حٌؼ١ٍّش فٟ طؤف١ً حلأرلخع، ٚدلش حلالظزخط، ٚحلإؽخسس اٌٝ أفلخرٙخ رّ .7

 ٌُٙ كمٛلُٙ.

ِشحػخس لٛحػذ حلأِٓ ٚحٌغلاِش ٌلأؽخخؿ حٌّؾخسو١ٓ فٟ حلأرلخع ٚحٌّلخفظش ػٍٝ كمٛلُٙ  .8

 حٌؾخق١ش.

حلاٌظضحَ رخلاطفخل١خص ٚحٌؼمٛد حٌّزشِش ِغ حٌزخكؼ١ٓ، ٚحٌلشؿ ػٍٝ طٕف١ز٘خ رىً أِخٔش  .9

حٌلى١ِٛش ٚاخلاؿ، ٚحكظشحَ حلأٔظّش ٚحٌٍٛحثق حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلأػشحف حٌـخِؼ١ش ٚحٌغ١خعخص 

 حٌّظؼٍمش رخٌزلغ حٌؼٍّٟ.

٠ٍظضَ حٌزخكغ رؼذَ حعظغلاي ٔفٛرٖ فٟ طلم١ك ِٕخفغ ؽخق١ش، أٚ اعخءس حعظخذحَ حٌلك حٌّّٕٛف  .10

ٌٗ رٙذف ِٕق خذِخص، أٚ فشؿ، أٚ طغ١ٙلاص ٌزؼل حٌزخكؼ١ٓ ػٍٝ كغخد حٌزؼل ح٢خش ِغ 

ٔظخثـٗ، أٚ حٌّؾخسو١ٓ  مشٚسس حطخخر حٌظذحر١ش حٌلاصِش ٌّٕغ طؤػ١ش رٌه ػٍٝ اؿشحء حٌزلغ، أٚ

 (.10-9: 1434ف١ٗ )حٌٍـٕش حٌذحثّش لأخلال١خص حٌزلغ حٌؼٍّٟ، 

 انُتائج انًتىلعح:

حٌذػُ حٌّخدٞ ٌطلاد حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش ٚط١ٙجش حلأِخوٓ حٌّٕخعزش ٌُٙ ٚ طغ١ًٙ اؿشحثخطٙخ ٚفك  .1

 ِظطٍزخص ِٙخسحص حٌّغظمزً.

ٙخسحص حٌّغظمزً دحخً حٌّئعغخص اػلاْ ؿّؼ١ش سع١ّش ٌزلٛع حٌفؼً حٌظؾخسو١ش حٌّؼضصس ٌّ .2

 حٌظؼ١ّ١ٍش ٚٚؿٛد ػن٠ٛش ع٠ٕٛش ٌٙخ.

ؿؼً وً ِٓ حٌطخٌذ ٚ حٌّؼٍُ ٚ حٌمخثذ ٚ أ١ٌٚخء حلأِٛس ٚحٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌغٍه حٌظؼ١ٍّٟ رخكؼ١ٓ ػٓ  .3

حٌّؼشفش ِغخ١ّ٘ٓ فٟ كً حٌّؾىلاص حٌّٛحؿٙش ٌٍّـظّغ ٚ حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ كذ عٛحء ِغظؾشف١ٓ 

ٚحملش ِلمم١ٓ ٌّٙخسحص حٌّغظمزً حٌّظٛحفمش ِغ حكظ١خؿخص عٛق  ٌّغظمزً ٚهُٕٙ رطش٠مش ػ١ٍّش

 حٌؼًّ حٌٛهٕٟ ٚحٌذٌٟٚ ٚحلظقخد حٌّؼشفش.

الخِش ٔخدٞ رلؼٟ ٌٍزخكؼ١ٓ حٌغؼٛد١٠ٓ ٌظمش٠ذ ٚؿٙخص حٌٕظش ٚ حٌؼًّ ػٍٝ حٌزلٛع حٌّؾظشوش  .4

 حٌّغخّ٘ش فٟ حٌّؾخسوش حٌّـظّؼ١ش ٚ طلم١ك ِٙخسحص حٌّغظمزً.
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كؼ١ٓ حٌّؾخسو١ٓ فٟ رلٛع حٌفؼً حٌّغخّ٘ش فٟ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌّغظمزً الخِش ٌمخءحص ؽٙش٠ش ٌٍزخ .5

ٚ ٠ىْٛ حٌّشوض حٌزلؼٟ سع١ّخ رشعَٛ ع٠ٕٛش ٌٍزخكؼ١ٓ ٌّٓ ٌُٙ ؿذ٠ش فٟ ط١ّٕش حٌّـخي حٌزلؼٟ 

 ٌّخظٍف ِٙخسحص حٌّغظمزً.

الخِش ٚسػ ػًّ طذس٠ز١ش فٟ ِـخلاص حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚطٛم١ق أ١ّ٘ظٗ فٟ حٌّؾخسوش حٌّـظّؼ١ش  .6

خّ٘ش فٟ ط١ّٕش ِٙخسحص حٌّغظمزً ٌٍطلاد رٛؿٗ خخؿ ٚ ٌّٕغٛرٟ حٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش رٛؿٗ حٌّغ

 ػخَ.

حٌظؼش٠ف رخٌـٛحثض حٌّل١ٍش ٚحٌذ١ٌٚش حٌظٟ طذػُ حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش ٚحٌظشر٠ٛش ٚحٌّـظّؼ١ش ٚ طغخُ٘  .7

 فٟ ط١ّٕش ٚ طؼض٠ض ِٙخسحص حٌّغظمزً.

 خً ِـظّغ حلظقخد حٌّؼشفشطلمك ِٙخسحص حٌّغظمزً ٚدِـٙخ فٟ حٌّؼخًِ حٌزلؼ١ش دح .8

 انخاتًح:

طغؼٝ حلأُِ ٌٛمغ خطو ٚحعظشحط١ـ١خص ط٠ّٕٛش ِٕظّش فٟ طلغ١ٓ ؿٛدس حٌزلغ حٌؼٍّٟ  

ا٠ّخٔخ رٙخ رؤ١ّ٘ش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حصد٘خس حلالظقخد ٚ ط١ّٕش حٌظمذَ حٌٛهٕٟ ٚحٌّغخّ٘ش فٟ حٌشفخ١٘ش 

لٛع ِٓ كخؿخص حٌّـظّغ حٌشرل١ش ٌٍزحٌّـظّؼ١ش رؾظٝ أؽىخٌٙخ. ك١غ ع١ظُ ططز١ك حٌّشحوض حٌزلؼ١ش 

حلالظقخد٠ش ٚحٌؼ١ٍّش ٚحٌز١ج١ش ٚحٌّـظّؼ١ش ٚ كظٝ حٌظشحػ١ش ف١ىْٛ ططز١ك حٌٕظخثؾ ٚحٌظٛف١خص حٌّؼشف١ش ٚ

ِظقً رؼ١ٍّش حٌظط٠ٛش ٚحٌّغخّ٘ش ً ِظذحٚي ِٚفؼً ػٍٝ أسك حٌٛحلغ ٚفٟ حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش رؾى

ش اٌٝ حٌظؼشف اٌٝ ِٛحمغ حٌخًٍ ٚ حٌٕمـ فٟ أٞ حٌظ٠ّٕٛش حٌّـظّؼ١ش عٛحء ِل١ٍخ ٚ ػخ١ٌّخ. رخلإمخف

حٌظؼذ٠ً حٌّـظّؼٟ فٟ ِؼخٌـش أٞ ِؾىٍش رلؼ١ش ٚعذ حٌؼـض أٚ ١ً حٌظىخًِ حٌظخققٟ ِٚـخي ِغ طفؼ

ػٍٝ أعظ ػ١ٍّش حعظشحط١ـ١ش طخط١ط١ش حلظقخد٠ش. ِٚٓ ٘زح حٌّمظشف رطشق طٕظ١ّ١ش ِخطو ٌٙخ ٚ

حٌؼٍّٟ حٌّؼضص ٌّٙخسحص حٌّغظمزً ٌـ١ّغ ِٕغٛرٟ  عظىْٛ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش سحثذس فٟ حٌزلغ

 حٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّؾخسو١ٓ رٙخ ربرْ الله وؤّٔٛرؽ ٠لظزٜ رٗ ػخ١ٌّخ.
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