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 ِؼب١٠ش اٌزظ١ُّ اٌزشثٛٞ ٚاٌفٕٟ ٌٍىزبة الإٌىزشٟٚٔ دساعخ ؽبٌخ ػٓ

 زبة اٌؼٍَٛ ٌٍظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾو

 عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض -ثشٔبِظ اٌذثٍَٛ اٌؼبَ فٟ اٌزشث١خ -عبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض

 

 ئػذاد

 ِؾّذ اٌغبِذٞ ؽّذاْ
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 ٍِخض:

٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ ئػذاد لبئّخ  ثبٌّؼب١٠ش ٚاٌّٛاطفبد اٌف١ٕخ اٌخبطخ ثزظ١ُّ اٌىزت          

الاٌىزش١ٔٚخ اٌذساع١خ، ٚاٌىشف ػٓ ٔٛاؽٟ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ اٌىزت اٌذساع١خ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍظف 

اعزخذَ اٌذساع١خ الإٌىزش١ٔٚخ . اٌضبٟٔ ِزٛعؾ، ٚٚػغ رظٛس ِمزشػ ٌّب ٠ٕجغٟ ػ١ٍٗ أْ رىْٛ اٌىزت

اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثٙذف رؼشف اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌىزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ اٌّمشسح ػٍٝ 

اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ  ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ ٚاٌف١ٕخ ٌجٕبء اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ .اخزبس 

اعزخذَ اٌجبؽش الأدٚاد اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ .اٌجبؽش ػ١ٕخ اٌجؾش وزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍظف 

اعزّبسح اعزطلاع سأٜ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ٌٍّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ ٚاٌف١ٕخ ٌزظ١ُّ اٌىزبة اٌزب١ٌخ: 

الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚاعزجبٔٗ ثبٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ ٚاٌف١ٕخ فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ ثؼذ رؾى١ّٙب، 

ٚأ١ّ٘زٙب فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚ٘ٛ وزبة اٌؼٍَٛ  ٚاعزّبسح اعزطلاع سأٞ  ٌّذٜ رٛفش ٘زٖ اٌّؼب١٠ش

ِٚٓ أُ٘ ٔزبئظ اٌجؾش:أٔٗ ٠غت أْ رؾزٛٞ اٌىزت اٌذساع١خ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ .  

أ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ ِظبغخ ثظٛسح عٍٛو١خ، ٚرٕظ١ُ ٌٍّؾز٠ٛبد اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ، الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ 

ٟ، ٚأْ رىْٛ ع١ّغ ٘زٖ اٌؼٕبطش ِج١ٕخ فٟ ػٛء ٚرٛفش اٌزفبػ١ٍخ، ٚٚعٛد غلاف ٌٍىزبة الإٌىزشٚٔ

 ِؼب١٠ش رشث٠ٛخ ٚف١ٕخ .

اٌظف اٌضبٟٔ  -وزبة اٌؼٍَٛ -اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ  -اٌزظ١ُّ اٌزشثٛٞ ٚاٌفٕٟ -ِؼب١٠شوٍّبد ِفزبؽ١خ:

 اٌّزٛعؾ. 

Abstract: 

         The current research aims to prepare a list of technical standards and 

specifications for the design of e-books, to reveal the strengths and 

weaknesses in the electronic textbooks for the second grade average, and to 

develop a proposed conception of what should be e-textbooks. The 

researcher used the analytical descriptive method to know the actual reality 

of the book The researcher chose the electronic research book for the 

second intermediate grade. The researcher used the following tools: Laa 

saw the jury educational and technical standards for the design of the e-

book education, and to identify educational and technical standards 

finalized after arbitration, and form a poll for the availability of these 

standards and their importance in the research sample, a e-book science 

second grade average. One of the main findings of the research is that 

electronic textbooks must contain educational objectives that are 

structurally structured, an e-book content organization, an interactive 

presentation, an e-book cover, and all these elements are built in the light of 

educational and technical standards. 

Keywords: standards - educational and technical design - e-book - science 

book - second grade intermediate. 

 ِمــذِخ :

٠ضداد الا٘زّبَ فٟ ٚلزٕب اٌؾبػش ثبٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ اٌّذسع١خ ٌّب رّضٍٗ ِٓ رم١ٕخ ٚاػذح 

ِٓ اٌّؼٍِٛبد ثأعب١ٌت ِخزٍفخ ، ٚاٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ٘ٛ  رز١ؼ ٌٍّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ الاؽلاع ػٍٝ وُ

وزبة ِؾًّ ثٍغخ اٌؼظش ،وزبة ٠فزؼ وأٞ وزبة ٌٚىٓ ١ٌظ ِطجٛػبً ػٍٝ ٚسق ٠زُ فزؾٗ ثطش٠مخ 

 ( . 2004ِجغطخ فزظٙش ػٍٝ اٌشبشخ ِؾز٠ٛبد وً عضء ِٓ اٌىزبة ػٍٝ عبٔت اٌشبشخ )عبٌُ ،
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 ٌٍٚىزبة الإٌىزشٟٚٔ ِضا٠ب ِٓ أّ٘ٙب :

 ىٍفزٗ ِمبسٔخ ثبٌىزبة اٌّطجٛع .لٍخ ر .1

 عٌٙٛخ اٌجؾش ػٓ ِؼٍِٛبد ِؾذدح  ٚفٟ ٚلذ ٚع١ض . .2

 اٌزفبػ١ٍخ ؽ١ش ٠ّىٓ رٛط١ً اٌمبسب فٟ أصٕبء لشاءرٗ ثّؼٍِٛبد ئػبف١خ . .3

 رٛف١ش اٌؾ١ض اٌّىبٟٔ ؽ١ش ٠ّىٓ عّغ ػذد ِٓ اٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ فٟ لشص ِذِظ  .4

 ٚاؽذ .     

 م١ؾٙب .عٌٙٛخ رؼذ٠ً اٌّبدح إٌّشٛسح ٚرٕ .5

 اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚرٌه ثبٌزم١ًٍ ِٓ اعزخذاَ اٌٛسق . .6

اؽزٛائٗ ػٍٝ ٚعبئً ِزؼذدح ِضً اٌشعَٛ اٌّزؾشوخ ٚاٌظٛس ٌٚمطبد اٌف١ذ٠ٛ ٚاٌّإصشاد  .7

 اٌظٛر١خ اٌّزٕٛػخ .

 عٌٙٛخ لشاءرٗ ثبعزخذاَ اٌؾبعٛة أٚ أعٙضح اٌمبسئبد اٌشل١ّخ . .8

 خذاَ  ٚؽذح ػشع اٌج١بٔبد عٌٙٛخ ػشػٗ ػٍٝ اٌطلاة فٟ لبػبد اٌذساعخ ثبعز .9

 ( . ( cox,2001  وٛوظ           

٠ّٚىٓ لشاءح اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ثبعزخذاَ وّج١ٛرش اٌّىزت أٚ اٌّؾّٛي أٚ وّج١ٛرش اٌغ١ت 

، ٚثؼغ لبسئبد اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ٠زُ رؾ١ًّ  E - Book readerأٚ لبسب اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ 

اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ئ١ٌٙب ِجبششح ، ٚاٌجؼغ الأخش ٠ؾزبط اٌٝ رؾ١ًّ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ أٚلا ئٌٟ 

عٙبص اٌىّج١ٛرش ِٕٚٗ ٠زُ رؾ١ًّ اٌىزبة ئٌٟ لبسب اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ، ٚثّغشد رؾ١ًّ اٌىزبة 

 .( 2008ِىبْ )ئعّبػ١ً ،ٌٍغٙبص فأٗ ٠ّىٓ لشاءرٗ فٟ أٞ ٚلذ ٚأٞ 

(  رؾذ٠ذ ِذٜ وفبءح اٌىزت  De Jong, 2004ٚلذ اعزٙذفذ دساعخ دٞ عٛٔظ ، )

الإٌىزش١ٔٚخ فٟ فُٙ لظض الأؽفبي ؽ١ش ػٍّذ اٌذساعخ ػٍٝ ِمبسٔخ رأص١ش لشاءح اٌمظض 

ئٌىزش١ٔٚبً ػٍٝ الأؽفبي ِٓ خلاي اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ٚرأص١ش اٌىزت اٌّطجٛػخ ٌٚمذ رفبػً الأؽفبي ِغ 

١ٍخ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ٚرأص١شٖ اٌمظض الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌظٛس اٌّزؾشوخ ف١ٙب ٚلذ أٚػؾذ إٌزبئظ فبػ

 ػٍٝ فُٙ الأؽفبي ٌٍمظخ وّب الزشؽذ إٌزبئظ الا٘زّبَ ثبٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ٚدساعبرٗ .

ثذساعخ ٘ذفذ اٌٝ رمذ٠ُ  Wilson, et al., 2009 ))  ٚلذ لبَ ولا ِٓ ٠ٍٚغْٛ ٚآخشْٚ 

ٌٝ ِؼب١٠ش ف١ٕخ ثؼغ اٌزؼ١ٍّبد اٌخبطخ ثزظ١ُّ اٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ ٚلذ رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ ا

 ٠غزخذِٙب ِطٛسٞ اٌزؼ١ٍُ فٟ رظ١ُّ وزت الإٌىزش١ٔٚخ ػب١ٌخ اٌغٛدح  .   

 ِشىٍخ اٌجؾش :

٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ رم٠ُٛ وزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ اٌّمشس ػٍٝ اٌظف اٌضبٟٔ 

 اٌّزٛعؾ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚفمبً ٌٍّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٚاٌزشث٠ٛخ .

    أعئٍخ اٌجؾش: 

 ِب اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠ٕجغٟ ِشاػبرٙب ػٕذ رظ١ُّ اٌىزت اٌذساع١خ الإٌىزش١ٔٚخ ؟ .4

ِب ِذٜ ِشاػبح اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ فٟ وزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ اٌّمشس ػٍٝ اٌظف اٌضبٟٔ  .2

 ؟    اٌّزٛعؾ

اٌضبٟٔ ِب اٌزظٛس اٌّمزشػ ٌّب ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ ػ١ٍٗ اٌىزت اٌذساع١خ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍظف  .3

 ِزٛعؾ  ؟

 أ٘ذاف اٌجؾش :

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ :         

 ئػذاد لبئّخ  ثبٌّؼب١٠ش ٚاٌّٛاطفبد اٌف١ٕخ اٌخبطخ ثزظ١ُّ اٌىزت الاٌىزش١ٔٚخ اٌذساع١خ . -1

 اٌىشف ػٓ ٔٛاؽٟ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ اٌىزت اٌذساع١خ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ . -2

 غٟ ػ١ٍٗ أْ رىْٛ اٌىزت اٌذساع١خ الإٌىزش١ٔٚخ .ٚػغ رظٛس ِمزشػ ٌّب ٠ٕج -3
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 أ١ّ٘خ اٌجؾش :

رض٠ٚذ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ئٔزبط اٌىزت الاٌىزش١ٔٚخ اٌّذسع١خ عغ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ رش

 ثبٌّٛاطفبد ٚاٌّؼب١٠ش اٌلاصِخ ٌزظ١ّّٙب ٚئٔزبعٙب  .

 ؽذٚد اٌجؾش :

٠مزظش اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ رم٠ُٛ وزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ فٟ  -

ِٚؼبٌغخ ثجشٔبِظ  CD-ROMػٛء اٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌزٞ ٚػغ فٟ لشص ِذِظ 

PDF . 

رمزظش اٌّؼب١٠ش ػٍٝ وٛٔٙب ِمب١٠ظ ٌٍىزت اٌذساع١خ الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ ؽ١ش الأعظ  -

خٍٟ ٌظفؾبد اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ٚؽشق ػشع اٌّؾزٜٛ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌزظ١ُّ اٌذا

ٚٚعبئً الإثؾبس ٚؽشق اٌجؾش ٚلا ٠زُ اٌزؼشع ٌٍّؼّْٛ ٚاٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍىزت اٌذساع١خ 

 الإٌىزش١ٔٚخ.

 ِظطٍؾبد اٌجؾش :

ِظطٍؼ ٠غزخذَ ٌٛطف ٔض :  Electronic Bookاٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ   .1

١ٌؼشع ػٍٝ شبشخ اٌىّج١ٛرش ٠ّٚىٓ ِٕبظش أٚ ِشبثٗ ٌىزبة ٌٚىٕٗ فٟ شىً سلّٟ 

ٌلألشاص اٌّذِغخ اخزضاْ و١ّبد ٘بئٍخ ِٓ اٌج١بٔبد فٟ شىً ٔض ٚأ٠ؼبً فٟ طٛسح 

سل١ّخ ٚسعَٛ ِزؾشوخ ٚرزبثؼبد ِشئ١خ ٚوٍّبد ِٕطٛلخ ِٚٛع١مٝ ٚغ١ش٘ب ِٓ 

 (2004الأطٛاد ٌزى١ًّ ٘زا إٌض . )ػجذ اٌٙبدٞ،

٘ٛ  Evaluate educational software   :خرم٠ُٛ اٌجشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍ .2

ػ١ٍّخ ِٕظّخ ٌغّغ ث١بٔبد ؽٛي ثشِغ١خ رؼ١ّ١ٍخ راد ٚعبئؾ ِزؼذدح ِظّّخ ٌزؾم١ك 

ثؼغ أ٘ذاف اٌزذس٠ظ ثغشع الاعزفبدح ِٓ رٍه اٌج١بٔبد ٌزط٠ٛش وفبءح ٘زٖ اٌجشِغ١خ 

. 

 ( 2002) لٕذ٠ً،

 أدث١بد اٌجؾش:

 أٚلا: الإؽبس إٌظشٞ:

  ٟٔٚرؼش٠ف اٌىزبة الإٌىزش 

اٌىزبة الاٌىزشٟٚٔ فٟ شىٍٗ إٌٙبئٟ ػٍٝ أٔٗ ِٛلغ اٌىزشٟٚٔ ِٛؽذ ٠شًّ ػٍٝ ع١ّغ " ٠ؼشف 

ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٠ٚزُ رؾ١ًّ ٘زا اٌّٛلغ ػٍٝ شجىخ الإٔزشٔذ ؽ١ش ربػ ٌغ١ّغ اٌطلاة اٌذخٛي 

 (.2004ٌزٌه اٌّٛلغ ثذْٚ ِمبثً " )اٌّٛعٝ،

"اٌىزت الاٌىزش١ٔٚخ ٟ٘ أشىبي ٌٍٕظٛص الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رز١ّض ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّلاِؼ اٌزٟ 

٠ّىٓ رظ١ٕفٙب ػٍٝ أٔٙب ئِىب١ٔبد رؼذ١ٍ٠خ ٌٍٚىزبة الاٌىزشٟٚٔ ٔفغٗ صلاس ِىٛٔبد ِخزٍفخ ٟ٘ ٍِف 

اٌؾبعت اٌّؾّٛي أٚ اٌؾبعت اٌىزبة الاٌىزشٟٚٔ ٚثشاِظ لشاءح ٚعٙبص ٌمشاءح اٌىزبة ػ١ٍٗ ِضً 

 (Cavanaugh,2003)اٌشخظٟ". 

  أٔٛاع اٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ 

 أٔٛاع ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : ػذدح ( اٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ ئٌٝ  Hawkins,2000)  2000لغُ ٘ٛو١ٕض، 

، ؽ١ش ٠ّىٓ ئٔضاي ِؾزٜٛ اٌىزبة ِٓ  Downloadable e-Bookوزت الإٔضاي اٌٙبثؾ  .1

 ٌؾبعخ لأعٙضح لشاءح خبطخ.شجىخ الإٔزشٔذ ئٌٝ اٌؾبعت اٌشخظٟ ٌٍّغزف١ذ دْٚ ا

ٚرؾ١ًّ  ، ؽ١ش ٠زُ ئٔضاي Dedicated e-Book Readersوزت اٌمبسئبد اٌّخظظخ   .2

اٌىزبة لأعٙضح لشاءح خبطخ راد شبشبد ػب١ٌخ اٌغٛدح ٚاٌذلخ ٚئِىبٔبد خبطخ فٟ اٌمشاءح 

. 
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، ٟٚ٘ إٌّشٛسح ػٍٝ  Web-Accessible e-Books اٌىزت اٌّزبؽخ ػجش شجىخ ا٠ٌٛت  .3

 طفؾخ ا٠ٌٛت اٌخبطخ ثبٌّٛصع ٚرزبػ ِغبٔبً .

 :أٔٛاع  وّب ٠ٍٟ( فمذ لغُ اٌىزت الإٌىزشٟٚٔ ئٌٝ رغؼخ  Crawford ,2000)  2000أِب وشٚفٛسد 

، ٟٚ٘ أعٙضح  Proprietary e-Book devicesاٌٍّّٛوخ  –أعٙضح اٌىزت اٌّشخظخ  .1

 / أشىبي ِؾ١ّخ . ٠خضْ ثٙب إٌض فٟ لٛاٌت  Portableِؾٌّٛخ 

اٌزٞ ٠غّؼ   XMLاٌّج١ٕخ ػٍٝ ِؼ١بس  Open e-Bookاٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ اٌّفزٛؽخ  .2

 ثأضاي إٌض ػٍٝ أٞ عٙبص لبسب.

ٟٚ٘ غبٌجبً ِب رىْٛ ٔغخخ سل١ّخ ِٓ اٌىزت اٌزٟ عمطذ   Free eBooksاٌىزت اٌّغب١ٔخ  .3

  Public Domainػٕٙب اٌؾّب٠خ ٚدخٍذ ػّٓ ٔطبق ؽك الأزفبع اٌؼبَ 

ٟٚ٘ اٌؼٕب٠ٚٓ اٌزٟ اشزشرٙب اٌّىزجخ صُ أػبسرٙب ٌّغزف١ذ٠ٙب ػٓ   Pseudo booksوزت  .4

ؽش٠ك ئٔضاٌٙب ئٌٝ ؽبعجبرُٙ اٌشخظ١خ ، ٠ٚغّؼ ٌّغزف١ذ ٚاؽذ فمؾ ثاػبسح اٌؼٕٛاْ ٌؾ١ٓ أْ 

 رذفغ اٌّىزجخ ِمبثً ئػبسح أوضش ِٓ ٔغخخ . 

خذاَ ِخبصْ ٟٚ٘ اٌزٟ رطجغ ٚرغٍذ ثؾغت اٌطٍت ثبعز  Instant eBooksوزت  .5

 إٌظٛص اٌشل١ّخ أٚ اٌظفؾبد اٌزٟ رُ ِغؾٙب ػٛئ١بً .

  ٟٔٚخظبئض اٌىزبة الإٌىزش 

ٌؼٕب٠ٚٓ الإٌىزش١ٔٚخ وٛؽذح اٌشل١ّخ ِىٕذ ِٓ ؽًّ ػذد وج١ش ِٓ فطج١ؼزٙب ا ً:لبث١ٍخ اٌؾّ .4

 ، ؽ١ش أٔٙب ِخضٔخ فٟ راوشح اٌمبسب اٌّخظض ٌزٌه .ٚاؽذح 

فّٓ ا١ٌغ١ش اٌؾظٛي ػٍٝ ِخشط فٟ شىً ِغّٛع  ٌظبٌؼ اٌمشاء اٌغ١ش ِجظش٠ٓ   خ:الإربؽ .2

    . 
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فمؾ الاػزّبد ػٍٝ اٌىشبف  وّب  ؽ١ش ٠ّىٓ ثؾش إٌض اٌىبًِ ٌٍىزبة ١ٌٚظلبث١ٍخ اٌجؾش:  .3

 فٟ اٌىزبة اٌّطجٛع .

فبٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ٠ؾزبط ٌفزشح ألً فٟ ئطذاسح ٚٔششٖ ِٚٓ صُ رؾذ٠ضٗ .    ش:اٌزؾذ٠ .4

(cox,2001 . ) 

 

  ِٞمبسٔخ ث١ٓ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌىزبة اٌزم١ٍذ 

 (2007)ػظش ، 

  :اٌذساعبد اٌغبثمخصب١ٔب: 

ثذساعخ ٘ذفذ ئٌٝ رمذ٠ُ ثؼغ اٌزؼ١ٍّبد اٌخبطخ    (Wilson, et al. , 2009 ) لبَ

ثزظ١ُّ اٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ ٚلذ رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼب١٠ش ف١ٕخ ٠غزخذِٙب ِطٛسٞ اٌزؼ١ٍُ فٟ 

رظ١ُّ وزت الإٌىزش١ٔٚخ ػب١ٌخ اٌغٛدح  ، ِٚٓ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش  أ١ّ٘خ أْ ٠ىْٛ ٌٍىزبة الإٌىزشٟٚٔ 

ب ؽذدد اٌذساعخ ِؼب١٠ش اعزخذاَ إٌض فٟ اٌىزبة غلاف ِزٕبعك ث١ٓ الأؽش ٚالأٌٛاْ ، وّ

الإٌىزشٟٚٔ ِٚؼب١٠ش رٛظ١ف الأٌٛاْ فٟ طفؾبد اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ، ٚفٟ ِؼب١٠ش طفؾبد اٌىزبة 

الإٌىزشٟٚٔ خٍظذ اٌذساعخ ئٌٝ أ١ّ٘خ ئْ رىْٛ اٌظفؾبد لظ١شح ؽ١ش أْ اٌظفؾبد اٌىج١شح 

اَ اٌٛعبئً اٌّزؼذدح فٟ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ٠ظؼت لشاءرٙب ٚرؼًّ ػٍٝ رشز١ذ اٌز٘ٓ ، ٚفٟ اعزخذ

 اٌىزبة الاٌىزشٟٚٔ اٌىزبة اٌزم١ٍذٞ

 * طؼٛثخ ٔمٍٗ ئرا وبْ ثأػذاد وج١شح .

 * ٠شغً ؽ١ضا ػٕذ رخض٠ٕٗ .

اٌطج١ؼ١خ وبٌغٛ ٚاٌشؽٛثخ * ٠زأصش ثبٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ 

. 

* فٟ اٌفظً اٌذساعٟ ٠ؾزبط وً ؽبٌت ئٌٝ وزبة 

 خبص ثٗ .

 * ٠ّىٓ لشاءرٗ ثذْٚ عٙبص .

* ِٓ اٌظؼت اٌؾظٛي ػٍٝ أٞ ِشعغ ِٓ 

اٌّشاعغ اٌّغزخذِخ ثٗ فٟ اٌؾبي ئرا ٌُ رىٓ 

 ِزٛفشح ٌذٜ اٌمبسب .

* طؼٛثخ الارظبي ِغ ِإٌفٗ أٚ إٌبشش ثطش٠مخ 

 فٛس٠خ .

٠مشأ ٚأٔذ عبٌظ ػٍٝ وشعٟ أٚ فٟ  * ٠ّىٓ أْ

 أٞ ِىبْ ِلائُ رش٠ذٖ .

 * رؾذ٠ش ِؼٍِٛبرٗ ٠ؾزبط ئٌٝ ٚلذ .

* ٠ّىٓ رظفؾٗ ٚاٌؾىُ ػٍٝ ِب ٘ٛ ِزؼّٓ ف١ٗ 

 ٚاعزؼشاع خطخ اٌىزبة .

* اٌّخططبد ٚاٌشعِٛبد اٌزٛػ١ؾ١خ ٟ٘ أوضش 

 اٌٛعبئً اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌٍزٛػ١ؼ ٚاٌششػ.

 ٝ ػٕب٠خ دل١مخ .* ٠ّىٓ ٔمٍٗ ٌٚىٓ ٠ؾزبط ئٌ

 * لا ٠شغً ؽ١ضا وج١شا ػٕذ رخض٠ٕٗ .

* لا ٠زأصش ثبٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ٚاٌغ٠ٛخ اٌزٟ رإصش 

 ػٍٝ اٌىزبة اٌّؼزبد .

* ٠ّىٓ اعزخذاَ وزبة ٚاؽذ ٠ٚؼشف ثبعزخذاَ 

 أعٙضح اٌؼشع اٌغّبػٟ .

* ٠زطٍت رغ١ٙضاد ػشٚس٠خ ٌزؾ٠ًٛ اٌج١بٔبد ئٌٝ 

 طٛس ٠مشأ٘ب .

الاٌىزش١ٔٚخ ٚطلاد فؼبٌخ * رز١ؼ ثؼغ اٌىزت 

 ٌٍّشاعغ اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب فٟ اٌىزبة .

* رز١ؼ اٌىزت الاٌىزش١ٔٚخ ئِىب١ٔخ الارظبي ثُٙ 

 ِٓ ثؼذ .

* اٌمشاءح رزُ ثٛػغ عٍٛط ِغزم١ُ أِبَ اٌؾبعٛة 

. 

 * ٠ّىٓ رؾذ٠ش ِؼٍِٛبرٗ فٟ صٛأٟ ِؼذٚدح .

 * عًٙ اعزؼشاػٗ ٚرظفؾٗ ٚالإثؾبس ف١ٗ .

ِزؼذدح رزّضً فٟ  ) طٛس  * ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ٚعبئً

 ، سعِٛبد ِزؾشوخ .. اٌخ ( أوضش فبػ١ٍخ ٚعبرث١خ.
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رؾذصذ اٌذساعخ ػٓ ِؼب١٠ش ف١ٕخ ٌٍظٛس ٌٚمطبد اٌف١ذ٠ٛ ٚاٌشعَٛ اٌّزؾشوخ لاعزخذِٙب ٠غت  

ِشاػبرٙب  ػٕذ رظ١ُّ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ، ٚفٟ اعزخذاَ سٚاثؾ عش٠ؼخ ٌذػُ ِزظفؼ اٌىزبة 

ِش٠ؾخ ٌٍؼ١ٓ ٠ٚغزط١غ اعزخذاِٙب الإٌىزشٟٚٔ أٚػؾذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ رىْٛ اٌشٚاثؾ عٍٙخ ٚ

اٌمبسب ٚاٌجبؽش ٚػذَ الاػزّبد فمؾ ػٍٝ ؽش٠مخ " لجً ٚثؼذ " ؽ١ش رؼزجش ٚع١ٍخ ثذائ١خ  ٚغ١ش وبف١خ 

. 

( ثذساعخ ٘ذفذ ئٌٝ رمذ٠ُ ِٛاطفبد اٌّمشساد الإٌىزش١ٔٚخ ؽجمبً   2006لبَ ) ؽٍجخ ، ٚ

ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح ٚلذ خٍظذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رمذ٠ُ ِؼب١٠ش فٟ اٌغٛأت اٌزشث٠ٛخ ٚفبػ١ٍخ اٌىزت 

الإٌىزش١ٔٚخ ِٚٓ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ِؼب١٠ش رٕبعك طفؾبد اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ِٚؼب١٠ش ٚاعٙبد اٌزفبػً 

خً اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ وّب رؾذس اٌذساعخ ػٓ ِؼب١٠ش اٌشٚاثؾ فٟ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ٚػشٚسح دا

علاِخ ٘زٖ اٌشٚاثؾ ٚطلاؽ١زٙب وّب أٚػؾذ اٌذساعخ أ١ّ٘خ ٚعٛد اٌشٚاثؾ فٟ ِىبْ ٚاػؼ فٟ 

طفؾخ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ، ٚفٟ ِؼب١٠ش اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح اٌزٟ رغزخذَ فٟ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ 

ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌخبطخ ثبٌظٛد ٚاٌّإصشاد اٌظٛر١خ ؽ١ش لاثذ أْ رغجك  رؾذصذ

اٌؼشٚع اٌجظش٠خ اٌظٛد ثغجغ صٛأٟ ٚوزٌه اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ اٌٛاعت ِشاػبرٙب ػٕذ اعزخذاَ 

 ِمبؽغ اٌف١ذ٠ٛ فٟ طفؾبد اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ .           

ٛاعت رٛفش٘ب فٟ اٌىزبة ؽٛي اٌّؼب١٠ش اٌثذساعخ (  2006لبَ  ) طبٌؼ ِؾّذ ،ٚ

الإٌىزشٟٚٔ أٚػؾذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌٛاعت ِشاػبرٙب ػٕذ رظ١ُّ اٌىزبة 

الإٌىزشٟٚٔ ِٚٓ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ِؼب١٠ش إٌض اٌّغزخذَ فٟ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ فمذ روش أ١ّ٘خ ٚػٛػ 

ٚٚعٛة رٕبعجٙب ِغ إٌض ٚئِىب١ٔخ رىج١ش ٚرظغ١ش إٌض وّب رؾذس ػٓ ؽغُ ٚؽذاد إٌض 

ِغبؽخ طفؾخ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ، وّب رؾذصذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٓ ٚػٛػ اٌظٛس ٚاٌشعَٛ ، 

ٚرىب١ٍِخ اٌٛعبئً اٌّزؼذدح اٌّغزخذِخ فٟ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ، ٚفٟ اٌّؼب١٠ش اٌٛاعت رٛفش٘ب فٟ 

زؼبًِ ِغ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ رؾذصذ اٌذساعخ ػٓ رخظ١ض ٚاعٙبد رفبػً رّىٓ اٌّغزخذَ ِٓ اٌ

 .اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ثشىً ػٍّٟ

 ئعشاءاد اٌجؾش:

 ِٕٙظ اٌجؾش ٚالأدٚاد :

اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثٙذف رؼشف اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌىزبة ِٕٙظ اٌجؾش : .4

اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ اٌّمشسح ػٍٝ اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ  ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ 

 الإٌىزشٟٚٔ .ٚاٌف١ٕخ ٌجٕبء اٌىزبة 

 اخزبس اٌجبؽش وزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ .ػ١ٕخ اٌجؾش :  .2

 الأدٚاد اٌجؾش : .3

اعزّبسح اعزطلاع سأٜ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ٌٍّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ ٚاٌف١ٕخ ٌزظ١ُّ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ  -1

 اٌزؼ١ٍّٟ.

 رؾى١ّٙب .اعزجبٔٗ ثبٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ ٚاٌف١ٕخ فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ ثؼذ   -2

اعزّبسح اعزطلاع سأٞ  ٌّذٜ رٛفش ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ٚأ١ّ٘زٙب فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚ٘ٛ وزبة اٌؼٍَٛ  -3

 الإٌىزشٟٚٔ ٌٍظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ .  

ٚعٛف ٠مَٛ اٌجبؽش ثؼشع وً أداح ػٍٝ ؽذٖ ِغ ٚطف ٌٙب ٚو١ف١خ ئػذاد٘ب ٚرطج١مٙب ٠ٚزجؼٙب 

 اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد اٌخبطخ ثزٍه الأداح . 

 

اٌزشث١خ ( ٌٍّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ  –اعزّبسح اعزطلاع سأٜ اٌّؾى١ّٓ فٟ ِغبي )رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ  - 4

 ٚاٌف١ٕخ . 
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زطلاع سأٜ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ اٌخجشاء فٟ ِغبي رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ٚ٘زٖ الاعزّبسح رٙذف ئٌٝ اع

ٚاٌزشث١خ ؽٛي ِذٜ أزّبء ٚأ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ٌزظ١ُّ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍٛطٛي 

 لأفؼً اٌّٛاطفبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌف١ٕخ .

 ئػذاد الاعزطلاع :

ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّشرجطخ لذ رُ رظ١ُّ ٘زا الاعزطلاع فٟ ػٛء وزبثخ اٌجبؽش  الأدث١بد  -1

 ثزظ١ُّ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍّٟ.

رؾذ٠ذ اٌّؾبٚس اٌشئ١غ١خ اٌزٟ عٛف رزؼّٕٙب اٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌزٟ لذ رُ ػشػٙب  -2

 داخً الاعزطلاع فٟ شىً ِؾٛس٠ٓ  سئ١غ١ٓ ٚرٌه وّب ٠ٍٟ :

 .  أٚلا: ِؼب١٠ش اٌزظ١ُّ اٌزشثٛٞ ٌٍىزبة الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍّٟ   

 صب١ٔب : اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌزظ١ُّ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍّٟ .   

 رُ رؾذ٠ذ اٌجٕٛد اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ ٌىً ِؾٛس ٚرٌه فٟ ػٛء الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ .   

 ٚطف الاعزطلاع :

  رؼّٓ الاعزطلاع ِؾٛس٠ٓ سئ١غ١١ٓ ٌٚىً ِؾٛس ػذد ِٓ اٌجٕٛد اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ ٚرٌه وّب ٠ٍٟ :

 اٌّؾٛ الأٚي : ِؼب١٠ش اٌزظ١ُّ اٌزشثٛٞ ٌٍىزبة الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍّٟ  

٠ٚزٕبٚي ٘زا اٌّؾٛس رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثظٛسح عٍٛو١خ ٚوزٌه ٠زؼّٓ ٘زا اٌّؾٛس 

 رٕظ١ُ ِؾزٜٛ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍّٟ .

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌزظ١ُّ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ 
 اٌّؾٛس ِب ٠ٍٟ : ٠ٚزٕبٚي ٘زا

 اٌزفبػ١ٍخ فٟ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ . -1

 ِجبدب ػبِٗ فٟ رظ١ُّ ٚاعٙبد اٌزفبػً . -2

 رذسط ثٕبء طفؾبد اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ .  -3

 اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌٍغلاف . -4

 اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌٍٕض . -5

 اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌٍظٛد . -6

 اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ اٌخبطخ ثبٌزؼ١ٍك اٌظٛرٟ . -7

 ثبعزخذاَ اٌّٛع١مٝ.اٌّؼب١٠ش اٌخبطخ  -8

 اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّإصشاد اٌظٛر١خ . -9

 اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌٍظٛس ٚاٌشعِٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ . -10

 اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌزٛظ١ف اٌٍْٛ . -11

 اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌٍشعَٛ اٌّزؾشوخ . -12

 اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌّمبؽغ اٌف١ذ٠ٛ . -13

 اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌٍشٚاثؾ . -14

 رطج١ك الاعزطلاع :

اٌزشث١خ (  –-( ِٓ اٌغبدح اٌخجشاء فٟ ِغبلاد ) رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ  10الاعزطلاع ػٍٝ ػذد ) رُ ػشع

، ٚاٌّزؼّٓ ػٍٝ اٌّؾٛس٠ٓ اٌٍزاْ عٛف ٠زؼّّٕٙب اٌّؼب١٠ش ف١ّب ثؼذ ، ٚوزٌه اٌجٕٛد اٌشئ١غ١خ 

ٚاٌفشػ١خ ٌّٙب ٚرٌه ثٙذف اعزطلاع أساء اٌخجشاء ٔؾٛ أفؼً اٌخظبئض ٚاٌّٛاطفبد اٌٛاعت 

فٟ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍّٟ ِّب ٠غبػذ اٌجبؽش ثؼذ رٌه فٟ اٌزٛطً ئٌٝ اٌّؼب١٠ش رٛفش٘ب 

اٌزشث٠ٛخ ٚاٌف١ٕخ ، ٚلذ ؽٍت اٌجبؽش ِٓ اٌخجشاء الإعبثخ ػٍٝ الاعزج١بْ ِٓ خلاي اخز١بس  أزّبء 

 اٌّؼ١بس ٌٍجٕذ اٌشئ١ظ ٚأ١ّ٘زٗ. 

 عذٌٚخ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبلاعزطلاع ِٚؼبٌغزٙب ئؽظبئ١ب :  
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 رّذ عذٌٚخ اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبعزطلاع آساء اٌخجشاء. -أ 

 رُ ؽغبة إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌىً ثٕذ فشػٝ ربثغ ٌىً ثٕذ سئ١غٟ . -ة

لبَ اٌجبؽش ثزؾذ٠ذ اٌجٕٛد اٌفشػ١خ اٌؾبطٍخ ػٍٝ أػٍٝ ٔغجخ ِئ٠ٛخ ٚاٌزٟ ؽظ١ذ ػٍٝ أوضش ئلجبي  -ط

 ِٓ اٌخجشاء ٚثبٌزبٌٟ عٛف رزؼّٕٙب اٌّؼب١٠ش .

 :  اٌجؾش ٔزـبئظ

ِب اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠ٕجغٟ ِشاػبرٙب ػٕذ رظ١ُّ اٌىزت اٌذساع١خ " ٚٔظٗ الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي الأٚي

رّذ الإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌزغبؤي ِٓ خلاي وزبثخ الأدث١بد اٌخبطخ ثّٛاطفبد ، "الإٌىزش١ٔٚخ ؟

ٚخظبئض اٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚ اعزطلاع آساء اٌخجشاء ؽٛي ِٛاطفبد اٌىزت 

ٌىزش١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚٓ رٌه ع١ّؼب رُ اٌزٛطً ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠ٕجغٟ ِشاػبرٙب فٟ الإ

اٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚثؼذ ػشػٙب ػٍٝ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ٌّؼشفخ ِذٜ أزّبء اٌجٕٛد 

 ػٍٝ ِب ٠ٍٟ : ٌٍّؼب١٠ش ٚأ١ّ٘زٙب ، ٚلذ اعزمشد اٌظٛسح إٌٙبئ١خ ٌٍّؼب١٠ش

 ِ : ؼب١٠ش اٌزظ١ُّ اٌزشثٛٞ ٌٍىزبة الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍّٟ .اٌّؾٛس الأٚي 

  . ٟٔٚاٌّؾٛس اٌضبٟٔ : اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌزظ١ُّ اٌىزبة الإٌىزش 

٠ٚزؼّٓ وً ِؾٛس ِٓ اٌّؾبٚس اٌّؾٛس٠ٓ ػذد ِٓ اٌجٕٛد اٌشئ١غ١خ ٚاٌزٟ ٟ٘ ثّضبثخ أداح ٌٍؾىُ  -

 :ػٍٝ وزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ ٚرٌه وّب ٠ٍٟ 

 اٌّؾٛس الأٚي : ِؼب١٠ش اٌزظ١ُّ اٌزشثٛٞ ٌٍىزبة الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍّٟ  
 ٚ٘زا اٌّؾٛس ٠زٕبٚي اٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ ٌٍىزبة الإٌىزشٟٚٔ ِٓ خلاي ثٕذ٠ٓ سئ١غ١١ٓ ّ٘ب :

 اٌجٕذ الأٚي : رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثظٛسح عٍٛو١خ. 

 اٌزؼ١ٍّٟ .اٌجٕذ اٌضبٟٔ : رٕظ١ُ ِؾزٜٛ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ 

 

  اٌّؾٛس اٌضبٟٔ : اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌزظ١ُّ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍّٟ

 ٚ٘زا اٌّؾٛس ٠زؼّٓ أسثؼخ ػشش ثٕذاً سئ١غ١خ ٚاٌزٟ رزؼٍك ثبٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ 

 اٌجٕذ الأٚي : اٌزفبػ١ٍخ فٟ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ 

 اٌجٕذ اٌضبٟٔ : ِجبدب ػبِخ فٟ رظ١ُّ ٚاعٙبد اٌزفبػً .

 اٌضبٌش : رذسط ثٕبء طفؾبد اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ .اٌجٕذ 

 اٌجٕذ اٌشاثغ : اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌٍغلاف .

 اٌجٕذ اٌخبِظ : اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌٍٕض .

 اٌجٕذ اٌغبدط : اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌٍظٛد .

 اٌجٕذ اٌغبثغ : اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ اٌخبطخ ثبٌزؼ١ٍك اٌظٛرٟ .

 ثبٌّٛع١مٝ.اٌجٕذ اٌضبِٓ : اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ اٌخبطخ 

 اٌجٕذ اٌزبعغ : اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌٍغلاف .

 اٌجٕذ اٌؼبشش : اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌٍظٛس ٚاٌشعِٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ .

 اٌجٕذ اٌؾبدٞ ػشش : اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌزٛظ١ف اٌٍْٛ .

 اٌجٕذ اٌضبٟٔ ػشش : اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌٍشعَٛ اٌّزؾشوخ .

 ٌف١ذ٠ٛ .اٌجٕذ اٌضبٌش ػشش : اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌّمبؽغ ا

 اٌجٕذ اٌشاثغ ػشش : اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌٍشٚاثؾ .

 رؼ١ٍك ػبَ ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رُ اٌزٛطً ئ١ٌٙب :

أْ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠غت أْ ثبٌٕغجخ ٌجٕذ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ثظٛسح عٍٛو١خ فمذ رُ اٌزٛطً ئٌٝ  -

زبئظ اٌزؼٍُ أْ ٠زؼّٓ اٌٙذف ٔرظف  عٍٛن اٌّزؼٍُ ١ٌٚظ عٍٛن اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ، ٚوزٌه 
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١ٌٚظ أٔشطخ اٌزؼٍُ ، ٚاْ رىْٛ ط١بغخ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ ٚاػؾخ ٚأْ رىْٛ الأ٘ذاف لبثٍخ 

ٌٍم١بط ٚاٌّلاؽظخ ٚأْ ٠شزًّ اٌٙذف ػٍٝ اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍّزؼٍُ ٚئِىب١ٔخ رؾم١ك اٌٙذف ِٓ خلاي 

فٍغفخ ِشاػبح لذسح اٌزلا١ِز ٚالإِىبٔبد ٚاٌضِٓ اٌّؾذد ، ٚوزٌه ارفبق اٌٙذف اٌغٍٛوٟ ِغ اٌ

اٌؼبِخ ٌٍّٕٙظ ٚػذَ رؼبسع الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ ِغ ثؼؼٙب ٚرؾذ٠ذ ِغبي اٌٙذف ٚاٌزذسط 

 ثبلأ٘ذاف ِٓ اٌّغز٠ٛبد اٌذ١ٔب ئٌٝ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب.

ثبٌٕغجخ ٌجٕذ رٕظ١ُ ِؾزٜٛ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍّٟ فمذ رُ اٌزٛطً ئٌٝ ِشاػبح اٌفشٚق  -

اٌفشد٠خ فٟ رٕظ١ُ اٌّؾزٜٛ ٚوزٌه اٌزٕٛع فٟ  ؽشق ػشع اٌّؼٍِٛبد ٌّمبثٍخ اٌفشٚق اٌفشد٠خ 

 ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚ اٌزٕظ١ُ إٌّطمٟ ٌّؾزٜٛ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍّٟ  ٚاْ ٠ىْٛ رٕظ١ُ اٌىزبة 

الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍّٟ  رذس٠غ١بً ٚ الارغبق ث١ٓ ؽبعبد إٌّٙظ ِٓ عٙخ ٚاٌّؾزٜٛ ٚالأ٘ذاف ِٓ 

عٙخ أخشٜ ٚ علاِخ اٌّؾزٜٛ ِٓ ؽ١ش اٌذلخ ٚاٌخٍٛ ِٓ الأخطبء ، ٚ طذق اٌّؾزٜٛ ؽ١ش  

٠ّضً ِب ٚػغ ِٓ أعٍٗ ثّظذال١خ ٚدلخ  ، ٚ وفبءح اٌّؾزٜٛ ؽ١ش ٠ؾمك ِب ٚػغ ِٓ أعٍٗ 

خ ِؾزٜٛ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍّٟ ، ٚ اٌذلخ ٚاٌخٍٛ ِٓ إٌضػبد اٌؼشل١خ ، ثىفبءح  ، ٚ ؽذاص

 ٚاٌغٕغ١خ ، ٚاٌضمبف١خ .

ثبٌٕغجخ ٌجٕذ اٌزفبػ١ٍخ فٟ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ فمذ رُ اٌزٛطً أ١ّ٘خ رغٕت اٌغّغ ث١ٓ الأّٔبؽ  -

ئٌٝ اٌمبئّخ اٌّخزٍفخ ٌٍزفبػً ، ٚ ئِىب١ٔخ اٌخشٚط ِٓ أٞ لغُ ِٓ ألغبَ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ 

اٌزؾىُ فٟ ٚوزٌه  اٌشعٛع ٌٍظفؾخ اٌغبثمخ ٌٍّشاعؼخاٌشئ١غ١خ ، أٚ ئٔٙبء اٌىزبة وٍٗ، ٚئِىب١ٔخ 

، ٚ ئربؽخ لبئّخ فٟ ثذا٠خ اٌىزبة  الأزمبي ئٌٝ اٌزم٠ُٛ إٌٙبئٟ دْٚ اٌؾبعخ ٌٍّشٚس ثغ١ّغ الأٔشطخ

اٌىزبة ٚظ١فخ ػّٓ ٠خزبس اٌّزؼٍُ ِٕٙب أٞ أٔشطخ ٠شغت فٟ ِّبسعزٙب ، ٚ ٠فؼً أْ ٠زؼّٓ 

لٛائُ اٌّغبػذاد رخجشٖ ػٓ ِٛلؼٗ فٟ اٌىزبة . ٚ ػذَ رؾذ٠ذ ٚلزبً ِغجمبً ٌظفؾبد اٌّؼٍِٛبد، 

ٚالإػلاْ ػٓ خ١بساد أدٚاد اٌزؾىُ فٟ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ، ٚ اٌزؾىُ فٟ ئظٙبس أٚ ِٕغ 

ٌٛاْ اٌظٛد ، أٚ اٌزغ١١ش فٟ شذرٗ ؽغت سغجخ اٌّغزخذَ ، ٚئِىب١ٔخ رؾىُ اٌّغزخذَ فٟ أ

طفؾبد اٌىزبة ، ٚئِىب١ٔخ اخز١بس ّٔؾ اٌزفبػً ِٓ ث١ٓ ػذح أّٔبؽ اٌزفبػً اٌّخزٍفخ ، ٚئِىب١ٔخ 

 رغ١١ش ؽغُ اٌخؾ اٌّغزخذَ فٟ إٌض اٌّىزٛة . 

ثبٌٕغجخ ٌجٕذ ِجبدب ػبِخ فٟ رظ١ُّ ٚاعٙبد فمذ رُ  اٌزٛطً ئٌٝ أ١ّ٘خ ِجذأ اٌجغبؽخ فٟ   -

خ لذس وبفٍ ِٓ اٌّغبؽبد اٌفبسغخ ٚوزٌه أ١ّ٘خ ِجذأ رظ١ُّ ٚاعٙخ اٌزفبػً ، ٚأ١ّ٘خ ِجذأ ئربؽ

اٌّشوض اٌجظشٞ ٌشبشخ اٌؾبعٛة ٚ٘ٛ اٌٛعؾ ، ٚ ِجذأ اعزخذاَ اٌظٛس اٌّأٌٛفخ فٟ اٌىزبة 

الإٌىزشٟٚٔ ، ٚ ِجذأ اٌزظ١ُّ إٌّطمٟ ٌؼٕبطش طفؾخ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ، ٚ ِجذأ اٌزشو١ض ػٍٝ 

ىزبة الإٌىزشٟٚٔ ٚ ِجذأ اعزخذاَ أوضش ِٓ اٌشعِٛبد أوضش ِٓ إٌظٛص فٟ رظ١ُّ طفؾبد اٌ

ٔبفزح فٟ ٔفظ اٌظفؾخ ، ٚ ِجذأ اعزخذاَ أوضش ِٓ رظ١ُّ ٌٍظفؾبد فٟ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ، ٚ 

عّغ اٌؼٕبطش اٌّزظٍخ ثجؼؼٙب اٌجؼغ ثؾ١ش رزغبٚس ِؼب ، ٚ اعزخذاَ أصساس فٟ طفؾخ 

 اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ، ٚ رٕظ١ُ ِؾز٠ٛبد الإؽبس ِغ ؽشوخ اٌؼ١ٓ .

ثبٌٕغجخ ٌجٕذ رذسط ثٕبء طفؾبد اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ فمذ رُ اٌزٛطً ئٌٝ أ١ّ٘خ ػذَ ػشع و١ّخ  -

وج١شح ِٓ اٌؼٕبطش ِشح ٚاؽذح داخً اٌظفؾخ ٚوزٌه سثؾ اٌظفؾبد ثبٌّؾزٜٛ اٌغبثك، ٚأ١ّ٘خ 

رمغ١ُ إٌظٛص اٌط٠ٍٛخ فٟ طفؾبد اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ، ٚ الإشبسح ٌجذا٠خ طفؾخ عذ٠ذح ػٓ 

 طٛرٟ أٚ ثظشٞ ١ِّض . ؽش٠ك ِإصش

ثبٌٕغجخ ٌجٕذ اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌٍغلاف فمذ رُ اٌزٛطً ئٌٝ أ١ّ٘خ ٚعٛد غلاف ِزٕبعك ِٓ ؽ١ش  -

الأؽش ٚالأٌٛاْ فٟ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍّٟ ، ٚأ١ّ٘خ اعزخذاَ طٛس ِؼجشح ػٓ ِٛػٛػبد 

 اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ، ٚأْ ٠ىْٛ ػٕٛاْ اٌىزبة ٠زٕبعت ِغ ِٛػٛػبرٗ .

جخ ٌجٕذ اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌٍٕض فمذ رُ اٌزٛطً ئٌٝ اٌؾشص ػٍٝ ٚػٛػ ِؼٕٝ اٌىٍّبد ثبٌٕغ -

اٌّغزخذِخ فٟ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ، ٚ رغٕت اعزخذاَ وٍّبد ؽ٠ٍٛخ ، ٚ وزبثخ اٌغًّ ثظٛسح 
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ِجبششح ٚطؾ١ؾخ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغًّ اٌمظ١شح ، ٚأْ ٠ىْٛ صِٓ ػشع إٌض وبفٍ 

ٕظٛص ٌٍّغبؽخ اٌّخظظخ ٌؼشػٙب ، ٚوزٌه اعزخذاَ أٔٛاع ٌمشاءرٗ ، ٚ ِٕبعجخ وضبفخ اٌ

ٚ ِشاػبح اٌزجب٠ٓ اٌٍٟٛٔ ث١ٓ إٌض ٚاٌخٍف١خ اٌّغزخذِخ ٚ اْ ’ خطٛؽ ِأٌٛفخ ٠غًٙ لشاءرٙب 

رىْٛ اٌزأص١شاد الأزمب١ٌخ اٌّغزخذِخ لإظٙبس ؽشوخ إٌض رغزة أزجبٖ اٌّزؼٍُ ٌٗ ، ٚ رشن 

ِش٠ؼ ٌؼ١ٓ اٌّزؼٍُ ، ٚاعزخذاَ اٌخطٛؽ اٌذاوٕخ  ِغبفخ ِٕبعجخ ث١ٓ اٌىٍّبد ٚاٌفمشاد ثشىً

ٚاٌؼش٠ؼخ فٟ اٌىزبثخ اٌّظبؽجخ ٌٍظٛس اٌّزؾشوخ ، ٚ ظٙٛس إٌظٛص ػٍٟ اٌشبشخ ثشىً 

ٚاػؼ، ٚ اعزخذاَ صلاصخ أّٔبؽ ِٓ اٌخطٛؽ وؾذ ألظٟ فٟ اٌظفؾخ اٌٛاؽذح ، ٚ اعزخذاَ صلاس 

إٌظٛص طؾ١ؾخ ٌغ٠ٛب   أؽغبَ ِٓ اٌخطٛؽ وؾذ ألظٟ فٟ اٌظفؾخ اٌٛاؽذح ، ٚأْ رىْٛ

ٚٚاػؾخ اٌّؼبٟٔ ، ٚ اعزخذاَ اٌخطٛؽ عٍٙخ اٌمشاءح ٚاٌّش٠ؾخ ٌٍؼ١ٓ ، ٚأْ ٠ىْٛ ؽغُ خؾ 

اٌؼٕب٠ٚٓ اٌشئ١غ١خ اوجش ِٓ ؽغُ خؾ اٌؼٕب٠ٚٓ اٌفشػ١خ ، ٚ رغٕت اعزخذاَ اٌفمشاد اٌط٠ٍٛخ ، 

اٌىزبثخ ثشىً  ٚأْ رىْٛ اٌؼٕب٠ٚٓ ٚاٌفمشاد لظ١شح ِٚؼجشح ، ِغ اعزخذاَ ػلاِبد اٌزشل١ُ فٟ

 طؾ١ؼ .

ثبٌٕغجخ ٌجٕذ اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌٍظٛد فمذ رُ اٌزٛطً ئٌٝ أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌظٛد فٟ اٌىزبة   -

ٚ أْ ٠ز١ّض اٌظٛد اٌّغزخذَ ’ الإٌىزشٟٚٔ لإػفبء ٔٛع ِٓ اٌزفبػً ٚاٌغبرث١خ ٌٍّٛػٛػبد 

، ٚ رغٕت  فٟ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ثبٌٛػٛػ ، ٚأْ ٠زٕبعت اٌظٛد ِغ اٌٛظ١فخ اٌّظبؽت ٌٙب

اعزخذاَ اٌّٛع١مٟ ٚاٌّإصش اٌظٛرٟ فٟ ٔفظ اٌٛلذ ، ٚ أْ ٠زضآِ عّبع اٌظٛد ِغ 

إٌظٛص اٌّىزٛثخ ، ٚأْ ٠ىْٛ ٌٍّزؼٍُ اٌمذسح ػٍٟ ئ٠مبف ٚػجؾ ِغزٛٞ اٌظٛد ، ٚ رغٕت 

اعزخذاَ اٌظذٜ ِغ اٌظٛد ، ٚ رغٕت اٌّجبٌغخ فٟ اعزخذاَ اٌظٛد ، ٚ اعزخذاَ اٌظٛد فٟ 

، ٚ رغٕت اعزخذاَ اٌظٛد ثذْٚ ػشٚع ثظش٠خ ِظبؽجخ ٌٗ  ، ٚ رٕبعت اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ 

عشػخ اٌظٛد ِغ خظبئض اٌّزؼ١ٍّٓ  ، ٚ أ١ّ٘خ اخزلاف طٛد اٌزؼض٠ض اٌغٍجٟ ػٓ اٌزؼض٠ض 

الا٠غبثٟ ، ٚ ِٕبعجخ اٌظٛد اٌّغزخذَ ِغ اٌٛظ١فخ اٌّظبؽجخ ٌٗ فٟ اٌّٛػٛع ، ٚ ِظبؽجخ 

ٚ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌؼٕبطش اٌّخزٍفخ داخً اٌظفؾخ ِٓ اٌظٛد ٌٍظٛس ٌٍزؼ١ٍك ػ١ٍٙب دْٚ رط٠ًٛ ، 

طٛد ٚطٛسح ٚٔض ِىزٛة ، ٚ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌٛػٛػ اٌزبَ ٚاٌزجب٠ٓ ث١ٓ الأطٛاد 

اٌّخزٍفخ ِغ رغٕت الأطٛاد اٌّزشبثٙخ ؽزٝ لا ٠خزٍؾ ِؼٕب٘ب ، ٚ أْ رغجك اٌؼشٚع اٌجظش٠خ 

 ٠ظبة اٌّغزخذَ ثبًٌٍّ .اٌظٛد ثغجغ صٛأٟ ، ٚ ِشاػبح اٌزغ١١ش فٟ ٔغّخ اٌظٛد ؽزٝ لا 

ثبٌٕغجخ ٌجٕذ اٌّؼب١٠ش اٌخبطخ ثبٌزؼ١ٍك اٌظٛرٟ فمذ رُ اٌزٛطً ئٌٝ أ١ّ٘خ دلخ ٚعلاِخ إٌطك  -

ِٚخبسط الأٌفبظ ٌذٜ اٌّزؾذس ، ٚأْ ٠ىْٛ اٌزؼ١ٍك اٌظٛرٟ ِأٌٛف ِٚؼجش ثبٌٕغجخ ٌٍّزؼٍُ ، ٚ 

ٚ اٌزؾىُ فٟ ِغزٜٛ عّبػٗ ئِىب١ٔخ رؾىُ اٌّغزخذَ فٟ عّبع اٌزؼ١ٍك اٌظٛرٟ ثبٌفزؼ أٚ اٌغٍك أ

ِشاػبح سفغ ٚخفغ  اعزخذاَ اٌزؼ١ٍك اٌظٛرٟ فٟ عزة الأزجبٖ ٔؾٛ ِٛػٛع ِؼ١ٓ ، ٚ ، ٚ

اٌظٛد ثشىً ٚظ١فٟ ، ٚ ػذَ الإعشاف فٟ اعزخذاَ اٌشِٛص اٌظٛر١خ ، ٚأْ ٠ىْٛ اٌزؼ١ٍك 

 اٌظٛرٟ ِزغمبً ِغ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠ظٙش ػٍٝ طفؾبد اٌىزبة، ٚ أْ رىْٛ  عشػخ صِٓ ػشع

 اٌزؼ١ٍك اٌظٛرٟ ٌٍّزؼٍُ ِٕبعجخ .

ثبٌٕغجخ ٌجٕذ اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ اٌخبطخ ثبعزخذاَ اٌّٛع١مٝ فمذ رُ اٌزٛطً ئٌٝ أ١ّ٘خ ِٕبعجخ  -

اٌّٛع١مٝ ٌٍّٛػٛع اٌزٞ رٛػؾٗ ، ٚأْ رزغُ ثبٌٙذٚء ١ٌٚظ اٌظخت ، ٚأْ ٠ىْٛ ٕ٘بٌه 

مطٛػبد ِٛع١م١خ رضآِ ث١ٓ اٌّٛع١مٝ ٚثبلٟ اٌؼٕبطش أصٕبء اٌؼشع ، ٚ رغٕت اعزخذاَ ِ

ِشٙٛسح ؽشطبً ػٍٝ ػذَ رشزذ أزجبٖ اٌطلاة ػٓ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍىزبة ، ٚ رٛعٗ ِشبػش 

اٌّزؼٍُ ٚأزجب٘ٗ ٔؾٛ دساعخ أعضاء ِّٙخ فٟ ِؾزٜٛ اٌىزبة ، ٚأْ لا رطغٟ اٌّٛع١مٝ 

 اٌّظبؽجخ ٌٍؼشع ػٍٝ طٛد اٌّؼٍك أٚ اٌّزؾذس .

اٌظٛر١خ فمذ رُ اٌزٛطً ئٌٝ أ١ّ٘خ أْ ٠ىْٛ اٌّإصش ثبٌٕغجخ ٌجٕذ اٌّؼب١٠ش اٌّزؼٍمخ ثبٌّإصشاد  -

اٌظٛرٟ ٘بدب غ١ش ِزىٍف أٚ ِجبٌغ ف١ٗ ، ٚأْ ٠ىْٛ ِٕبعجبً ٌطج١ؼخ اٌّٛلف اٌّغزخذَ ف١ٗ ، ٚأْ 
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٠زطبثك اٌّإصش اٌظٛرٟ ِغ اٌٛالغ اٌزٞ ٠ّضٍٗ لذس الإِىبْ ، ٚ وزٌه ٚػٛػ اٌٙذف ِٓ اعزخذاَ 

غزغشلٗ اٌّإصش اٌظٛرٟ فٟ اٌؼشع ، ٚ الالزظبد فٟ اٌّإصش اٌظٛرٟ ، ٚ ِشاػبح اٌٛلذ اٌزٞ ٠

اعزخذاَ اٌّإصشاد اٌظٛر١خ ، ٚأْ رىْٛ ؽج١ؼ١خ ٚلش٠جٗ لذس الإِىبْ  ِٓ اٌطج١ؼخ ، ٚأْ رىْٛ 

 ثذا٠خ اٌّإصشاد اٌظٛر١خ ثبٌزذسط ٚاخزفبؤ٘ب ثبٌزذسط .

أْ رىْٛ  ثبٌٕغجخ اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌٍظٛسح ٚاٌشعِٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فمذ رُ اٌزٛطً اٌٝ أ١ّ٘خ -

اٌظٛسح ِؼجشح ػٓ اٌّٛػٛع اٌزٞ رزٕبٌٚٗ ، ٚ ٚػٛػ اٌٙذف ِٓ اٌظٛسح اٌّؼشٚػخ ، ٚ 

اٌزأو١ذ ػٍٝ ٚؽذح اٌشىً فٟ اٌظٛسح أٚ اٌشعُ  ، ٚ ئٌٝ أ١ّ٘خ اسرجبؽ اٌظٛسح أٚ اٌشعُ 

ثبٌّٛػٛع اٌّشاد رؼٍّٗ ، ٚأْ  رشىً اٌظٛسح ٚاٌّٛػٛع ٚؽذح ِزىبٍِخ ، ٚ ئِىب١ٔخ اٌزؾىُ 

ٛسح أٚ اٌشعُ ، ٚ ئِىب١ٔخ اٌغّغ ث١ٓ اٌظٛسح اٌضبثزخ ٚاٌشعَٛ اٌزٛػ١ؾ١خ لإ٠ؼبػ فٟ ؽغُ اٌظ

ِفَٙٛ ِؾذد ، ٚ وزٌه اعزخذاَ اٌظٛس ٚالأشىبي اٌّأٌٛفخ ٌذٜ اٌّزؼٍُ ، ٚ ِشاػبح رٛاصْ 

اٌّغبؽبد ٌؼٕبطش اٌظٛسح اٚ اٌشعُ ، ٚ ػشع اٌظٛس ٚاٌشعِٛبد اٌّززبثؼخ اٌّزؼٍمخ 

بثؼخ ، ٚأْ رىْٛ اٌظٛس ٚاٌشعِٛبد ع١ذح الإخشاط ٚرزٛافش ثّٛػٛع ٚاؽذ ػٍٝ شبشبد ِزز

ف١ٙب ػٕبطش الارضاْ ٚاٌزجب٠ٓ ٚاٌجغبؽخ ٚاٌزىبًِ داخً اٌّٛػٛع ، ٚأْ رٛظف اٌظٛسح فٟ 

اٌّىبْ إٌّبعت ٌٙب داخً وً ِٛػٛع ، ٚأْ  ٠ىْٛ ٕ٘بن رٕبعت ث١ٓ ِغبؽخ ِٚؾبراح اٌظٛسح 

لإِىبْ ، ٚ رغٕت اعزخذاَ اٌظٛس اٌّضدؽّخ ، ٚأْ ٠ىْٛ اٌشعُ اٌزٛػ١ؾٟ ٚاػؼ ٚثغ١ؾ لذس ا

ثبٌزفبط١ً ، ٚأْ ٠زُ اعزخذاَ اٌظٛس ٚ اٌشعَٛ اٌضبثزخ ثشىً ٚظ١فٟ ؽغت اٌؾبعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ئ١ٌٙب ، ٚ ػذَ اٌّجبٌغخ فٟ اعزخذاَ اٌشعَٛ ٚاٌظٛس ، ٚ رغٕت اعزخذاَ اٌخذع ٚاٌفلارش اٌزٟ 

اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌظٛس ٚاٌشعَٛ   رظٙش الأش١بء ػٍٟ غ١ش ؽم١مزٙب ، ٚ ِشاػبح اٌزٕبعك ٚ

 ٚإٌظٛص ، ٚ ٚػغ اٌظٛسح داخً ئؽبس ؽزٝ لا ٠زشزذ الأزجبٖ .

ثبٌٕغجخ ٌجٕذ اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ٌزٛظ١ف اٌٍْٛ فمذ رُ اٌزٛطً اٌٝ أ١ّ٘خ اعزخذاَ الأٌٛاْ ثطش٠مخ   -

ف١خ ٚظ١ف١خ داخً اٌىزبة الاٌىزشٟٚٔ ، ٚ ِشاػبح اٌزجب٠ٓ اٌٍٟٛٔ فٟ الأٌٛاْ اٌّغزخذِخ ٌٍخٍ

ٚالأشىبي ٚاٌىزبثبد ، ٚ اعزخذاَ أٌٛاْ ٘بدئخ فٟ اٌخٍف١بد ؽزٝ لا رشزذ أزجبٖ اٌّزؼٍُ ، ٚ 

اعزخذاَ الأٌٛاْ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ، ٚ وزٌه اعزخذاَ أٌٛاْ ِخزٍفخ ث١ٓ اٌؼٕب٠ٚٓ 

 اٌشئ١غخ ٚاٌفشػ١خ ٚإٌظٛص اٌّىزٛثخ ، ٚ ٠غت ألا ٠ض٠ذ ػذد الأٌٛاْ اٌّغزخذِخ فٟ اٌشبشخ

ٌْٛ " ، ٚ رغٕت اٌزؼبد اٌٍٟٛٔ ٚاعزخذاَ الأٌٛاْ اٌّؼ١ئخ ، ٚ اخز١بس  5±2اٌٛاؽذح ػٓ " 

الأٌٛاْ إٌّبعجخ ِغ اٌؼٕب٠خ ثٛػٛؽٙب ٚرٕبعمٙب ، ٚ رٛظ١ف الأٌٛاْ ثشىً رىبٍِٟ ِغ إٌظٛص 

ػٍٝ طفؾخ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ، ٚ اعزخذاَ اٌٍْٛ وأداح ِغبػذح فٟ اٌزؼج١ش ثظش٠بً  ػٓ 

اٌٍفظٟ ، ٚ اعزخذاَ اٌٍْٛ وشِض ِؼ١ٓ ٠غزذي ثٗ اٌّزؼٍُ ٌززوش اٌشعبٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚ اٌّؼّْٛ 

أْ لا ٠ض٠ذ ػذد الأٚاْ اٌّغزخذِخ فٟ طفؾخ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ػٓ صلاصخ أٌٛاْ ، ٚ اٌشثؾ ث١ٓ 

اٌؼٕبطش اٌّزشبثٙخ ثبعزخذاَ اٌٍْٛ ، ٚ اعزخذاَ الأٌٛاْ اٌطج١ؼ١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ، ٚ رغٕت 

 خذاَ الأٌٛاْ اٌظبسخخ ، ٚ رغٕت اٌض٠غ اٌجظشٞ ٌّشاػبح ؽبلاد اٌؼّٝ اٌٍٟٛٔ.اعز

ثبٌٕغجخ ٌجٕذ ِؼب١٠ش اٌشعَٛ اٌّزؾشوخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌىزت الإٌىزشٟٚٔ فمذ رُ اٌزٛطً اٌٝ  -

أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌشعَٛ اٌّزؾشوخ فٟ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ، ٚأْ رىْٛ اٌشعَٛ اٌّزؾشوخ ٚاػؾخ 

، ٚأْ ٠ىْٛ ؽغُ اٌشعّخ اٌّزؾشوخ ِٕبعت ، ٚ اٌزٛظ١ف اٌغ١ذ ٚثغ١طخ لذس الإِىبْ 

ٌٍشعِٛبد اٌّزؾشوخ داخً اٌظفؾخ ثّب ٠خذَ اٌّٛػٛع ، ٚأْ رىْٛ أؽغبَ اٌشعِٛبد 

اٌّزؾشوخ ٌطج١ؼخ اٌّٛػٛػبد اٌّظبؽجخ ِٕبعجخ ، ٚ اٌٛػٛػ اٌزبَ فٟ ػٕبطش اٌشعَٛ 

ع١ذ ، ٚ اخز١بس الأٌٛاْ إٌّبعجخ اٌّزؾشوخ ، ٚ أْ ٠ىْٛ الإخشاط اٌفٕٟ ٌٍشعِٛبد اٌّزؾشوخ 

ٌٍشعِٛبد اٌّزؾشوخ وّب فٟ اٌطج١ؼخ لذس الإِىبْ ِغ ػذَ اٌّجبٌغخ فٟ اعزخذاَ اٌٍْٛ ئلا ئرا 

رطٍت اٌّٛػٛع رٌه ، ٚ ؽزف اٌزفبط١ً اٌضائذح أٚ اٌّض١شاد اٌؼؼ١فخ اٌزٟ رؼؼف ِٓ 

 14.5ؾ١ش لا رمً ػٓ ِؾز٠ٛبد اٌشعَٛ اٌّزؾشوخ ، ٚ اٌغشػخ إٌّبعجخ ٌٍشعِٛبد اٌّزؾشوخ ث
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ئؽبس فٟ اٌضب١ٔخ ٌزؼ١ّك الإؽغبط ثبٌؾشوخ ، ٚ اعزخذاَ اٌشعِٛبد اٌّزؾشوخ اٌّغغّخ ) صلاص١خ 

الأثؼبد ( لذس الإِىبْ ، ٚ ِٕبعجخ ِٚذح ػشع اٌشعُ اٌّزؾشن ٚفمبً ٌطج١ؼخ اٌّٛػٛع ، ٚ 

   9Xٟ  ثىغً أٚ ؽٛاٌ x 180 240اٌزٕبعت فٟ ؽغُ اٌشعِٛبد اٌّزؾشوخ ثؾ١ش لا رمً ػٓ 

عُ ؽزٝ ٠ّىٓ سؤ٠خ ٚرفغ١ش ػٕبطش٘ب ثٛػٛػ ، ٚ اعزخذاَ اٌزؼ١ٍك اٌظٛرٟ أٚ اٌّض١شاد 12

اٌظٛر١خ اٌٛاػؾخ ٌّظبؽجخ اٌشعِٛبد اٌّزؾشوخ ٚرغٕت اعزخذاَ اٌزؼ١ٍك اٌّىزٛة ػ١ٍٙب ، 

ٚأْ ٠ىْٛ ؽشوخ اٌشعِٛبد اٌّزؾشوخ ِغ اٌظٛد اٌّظبؽت ٌٙب ِزضآِ ، ٚ أْ ٠زّىٓ اٌّزؼٍُ 

أٚ رضج١ذ أٚ ئػبدح رشغ١ً ِشب٘ذح أخشٜ ثغٌٙٛخ .اٌشعِٛبد اٌّزؾشوخ ِشح ، ٚأْ  ِٓ ئ٠مبف

رؾمك اٌشعِٛبد اٌّزؾشوخ اٌٙذف ِٓ اعزخذاِٙب ، ٚ رغبػذ فٟ رٛػ١ؼ اٌّؾزٜٛ اٌّزؼٍُ ، ٚ 

ٚػٛػ اٌشعِٛبد اٌّزؾشوخ ٚثغبؽخ رى٠ٕٛٙب ، ٚ رىبًِ اٌشعِٛبد اٌّزؾشوخ ِغ اٌٛعبئؾ 

ػ ٚرٛػ١ؼ اٌّفب١ُ٘ اٌّغشدح اٌزٟ لا ٠ّىٓ رّض١ٍٙب فٟ اٌٛالغ ، الأخشٜ ، ٚأْ  رغبػذ فٟ شش

ٚأْ ٠ىْٛ ؽغّٙب ِٕبعت ِغ ِىٛٔبد اٌشبشخ ، ٚ رٛافك ؽشوزٙب ِغ ِىٛٔبد اٌؼشع ٚثّب 

٠زٕبعت ٚلذساد اٌّزؼٍُ ، ٚ ػذَ اٌغّغ ث١ٓ اٌشعَٛ اٌّزؾشوخ ٚإٌظٛص اٌّىزٛثخ ٚاٌظٛس 

 اٌضبثزخ فٟ طفؾخ ٚاؽذح .

١ش ِمبؽغ اٌف١ذ٠ٛ فمذ رُ اٌزٛطً اٌٝ أْ ٠ىْٛ اعزخذاَ ٌمطبد اٌف١ذ٠ٛ فٟ ثبٌٕغجخ ٌجٕذ ِؼب٠ -

اٌّٛالف اٌزٟ رزطٍت ئظٙبس اٌؾشوخ وبٍِخ ، ٚ أ١ّ٘خ اخز١بس صٚا٠ب اٌزظ٠ٛش إٌّبعجخ ٚاٌّأٌٛفخ 

ٌٍؼ١ٓ ، ٚ ِشاػبح اٌٛػٛػ اٌزبَ فٟ اٌٍمطبد ٚالأٌٛاْ ٚاٌؼٕبطش داخً اٌظٛسح ، ٚ ػذَ 

ٔٛاع اٌٍمطبد ٚؽشوخ اٌىب١ِشا ٚالأزمبلاد ٚصٚا٠ب اٌزظ٠ٛش ، ٚ رٛظ١ف اٌّجبٌغخ فٟ اعزخذاَ أ

ٌمطبد اٌف١ذ٠ٛ ثّب ٠خذَ اٌّٛػٛع ٚلا ٠زؼبسع ِؼٗ ، ٚ رم١ٕٓ اعزخذاَ اٌفلارش ٚاٌّششؾبد فٟ 

رظ٠ٛش ٌمطبد اٌف١ذ٠ٛ لأٔٙب رغ١ش ِٓ ؽج١ؼخ الأش١بء ، ِلائّخ ؽغُ ٔبفزح اٌف١ذ٠ٛ ثؾ١ش ٠زؾمك 

 X  160 120الألً ٚاٌؾشوخ اٌطج١ؼ١خ ، ٚاٌؾغُ إٌّبعت ٠ىْٛ  ٚػٛػ اٌظٛسح ٚاٌزخض٠ٓ

ثىغً ، ٚ اعزخذاَ اٌٍمطبد اٌّمشثخ لذس الإِىبْ ػٓ اٌٍمطبد اٌؼبِخ لاعزخذاَ ٔبفزح ف١ذ٠ٛ 

طغ١شح ٔغج١بً ، ٚ اعزخذاَ اٌغشػخ اٌطج١ؼ١خ فٟ ػشع ٌمطبد اٌف١ذ٠ٛ ئلا فٟ الأؽذاس اٌزٟ 

رضآِ ٌمطبد اٌف١ذ٠ٛ ِغ اٌظٛد اٌّظبؽت ، رغٕت  ٠ظؼت ئدساوٙب ثبٌغشػخ اٌطج١ؼ١خ ، ٚ

اعزخذاَ رؼ١ٍك ِىزٛة ػٍٝ ٌمطبد اٌف١ذ٠ٛ ، ٚ ئِىب١ٔخ ئ٠مبف أٚ رضج١ذ أٚ ئػبدح رشغ١ً ِشب٘ذح 

ٌمطبد اٌف١ذ٠ٛ ِشح أخشٜ ثغٌٙٛخ ، ٚ رغٕت اعزخذاَ ٌمطبد اٌف١ذ٠ٛ فٟ رظ٠ٛش ِٛالغ أٚ أش١بء 

صب١ٔخ ، ٚ اعزخذاَ  30 – 25ثؾ١ش لا ٞ ص ٠ذ ػٓ  صبثزخ ، ٚأْ رىْٛ ِذٖ ٌمطخ اٌف١ذ٠ٛ لظ١شح

 اٌٍمطبد ٚص١مخ اٌظٍخ ثّؾزٛٞ اٌّمشس ، ٚ رغٕت اؽزٛاء اٌشبشخ ػٍٟ أوضش ِٓ ٌمطخ ف١ذ٠ٛ .

ثبٌٕغجخ ٌجٕذ ِؼب١٠ش اٌشٚاثؾ فمذ رُ اٌزٛطً ئٌٝ أْ ٠ز١ّض اٌشاثؾ ثٍْٛ ِخزٍف أٚ ٠ٛػغ رؾزٗ  -

خ ، ٚ اؽزٛاء اٌشٚاثؾ ػٍٟ ػٕٛاْ ٔظٟ خؾ ، ٚأْ رىْٛ اٌشٚاثؾ اٌّٛعٛدح ثبٌّمشس طؾ١ؾ

ٚاػؼ ، ٚأْ ٠زغ١ش ٌْٛ اٌشاثؾ اٌزٟ رُ اعزخذاِٙب ِٓ لجً ، ٚأْ رىْٛ اٌشٚاثؾ اٌشئ١غ١خ ِؾذدٖ 

ٚصبثزخ فٟ وً طفؾبد اٌّٛلغ ، ٚئِىب١ٔخ اعزخذاَ اٌظٛس وشٚاثؾ أٚ ٚطلاد ، ٚ أْ رىْٛ 

ٚأْ ٠مذَ  ساثؾ خبص ٌّٛلغ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِٛلغ الاسرجبؽ طؾ١ؾخ ٚدل١مٗ ػ١ٍّب ٌٚغ٠ٛب ، 

اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ لبِذ ثٕشش اٌّمشس ، ٚأْ رغطٟ اٌشٚاثؾ وبفخ عٛأت اٌّمشس ، ٚ أْ 

 7- ٠5ىْٛ ٌٍشٚاثؾ  أ٘ذاف ِؾذدح ، ٚ ٠فؼً أْ رزشاٚػ ػذد اٌشٚاثؾ فٟ اٌظفؾخ اٌٛاؽذح ث١ٓ 

ىٟ ٠غًٙ اٌزؼشف فٟ طفؾخ اٌىزبة اٌٛاؽذ ، ٚوزٌه ٠فؼً ٚػغ اٌشٚاثؾ فٟ أِبوٓ صبثزخ ٌ

ػ١ٍٙب ، ٚ اٌزؾمك ِٓ طلاؽ١خ اٌشٚاثؾ ِٚب ئْ أزٙذ طلاؽ١خ ثؼؼٙب أٚ رؾشوذ ، ٚ اشزّبي 

 اٌّمش ػٍٟ سٚاثؾ ٌّظبدس رؼٍُ ِٕبعجخ .

ِٚٓ ٕ٘ب ٔغذ أْ اٌّؼ١بس ثٛعٗ ػبَ ٠زفك ِغ ِؼظُ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌّشرجطخ فٝ ٘زا اٌّغبي  -

 بطخ ثّؼب١٠ش اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍّٟ .ِٚزفك أ٠ؼب ِغ ِب أشبسد ئ١ٌٗ الأدث١بد اٌخ
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ِب ِذٜ ِشاػبح اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ فٟ وزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ  "ٚٔظٗلإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي اٌضبٟٔ ٌ

 "اٌّمشس ػٍٝ اٌظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ  ؟ 

ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثبلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌزغبؤي ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ٌىزبة اٌؼٍَٛ 

الإٌىزشٟٚٔ ِٓ ؽ١ش رٛفش ٘زٖ اٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ ٚاٌف١ٕخ  أٚ ػذَ رٛفش٘ب ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رؾذ٠ذ 

إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌٍجٕٛد اٌّزٛفشح ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌٍجٕٛد غ١ش اٌّزٛفشح ِغ اٌّؼب١٠ش ، ٠ٚٛػؼ  عذٚي 

 (  ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ .   1)

 (1عذٚي )

 ؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثظٛسح عٍٛو١خٔزبئظ رم٠ُٛ وزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ثٕذ ر

 اٌجٕذ اٌفشػٟ اٌجٕذ اٌشئ١غٟ اٌّؾٛس
إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ٌّذٜ 

رٛفش 

 اٌّؼ١بس

 

 

اٌّؼب١٠ش 

 اٌزشث٠ٛخ

 

رؾذ٠ذ  -1

الأ٘ذاف 

اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ثظٛسح 

 عٍٛو١خ

أْ رظف الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ عٍٛن اٌّزؼٍُ  -1

 ١ٌٚظ عٍٛن اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ .
- 

اٌزؼٍُ ١ٌٚظ أْ ٠زؼّٓ اٌٙذف ٔزبئظ  -2

 أٔشطخ اٌزؼٍُ .
44% 

اٌظ١بغخ اٌٛاػؾخ ٌٍٙذف اٌزؼ١ٍّٟ ثؾ١ش لا  -3

 ٠زؼّٓ أوضش ِٓ ِؼٕٝ 
444% 

 %33 أْ رىْٛ الأ٘ذاف لبثٍخ ٌٍم١بط ٚاٌّلاؽظخ  -4

أْ ٠شزًّ اٌٙذف ػٍٝ اٌؾذ الأدٔٝ لأداء  -5

 اٌّزؼٍُ ثؾ١ش ٠غًٙ اٌؾىُ ػٍٝ الأداء .
44% 

ئِىب١ٔخ رؾم١ك اٌٙذف اٌّٛػٛع ِٓ خلاي  -6

ِشاػبح لذسح اٌزلا١ِز ٚالإِىبٔبد اٌلاصِخ 

 ٚاٌضِٓ اٌّؾذد . 

34% 

أْ ٠زفك اٌٙذف اٌغٍٛوٟ ِغ اٌفٍغفخ اٌؼبِخ  -7

 ٌٍّٕٙظ .
24% 

 %24 ػذَ اٌزؼبسع ث١ٓ الأ٘ذاف ثؼؼٙب اٌجؼغ  -8

رؾذ٠ذ اٌّغبي اٌزٞ ٠زٕبٌٚٗ اٌٙذف ِٓ ؽ١ش   -9

 وٛٔٗ ِؼشفٟ أٚ ٚعذأٟ أٚ ِٙبسٞ  
25% 

اٌزذسط ثبلأ٘ذاف ِٓ اٌّغز٠ٛبد اٌذ١ٔب   -11

 ئٌٝ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب 
34% 

 

ِٓ خلاي ٘زا اٌغذٚي رج١ٓ رٛفش ِؼ١بس اٌظ١بغخ اٌٛاػؾخ ٌٍٙذف اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ 

٠زٛفش ٚطف عٍٛن اٌّزؼٍُ ١ٌٚظ عٍٛن اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ أِب ثم١خ % ٌُٚ 100ثٕغت ػب١ٌخ ثٍغذ 

 % .33-17اٌّؼب١٠ش فىبْ ٔغجخ رٛاعذ٘ب ػؼ١ف ؽ١ش وبٔذ ٔغجزٙب ث١ٓ 
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 (2عذٚي )

 ٔزبئظ رم٠ُٛ وزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ثٕذ رٕظ١ُ ِؾزٜٛ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ .

 اٌّؾٛس
اٌجٕذ 

 اٌشئ١غٟ
 اٌجٕذ اٌفشػٟ

إٌغجخ  

 اٌّئ٠ٛخ

 

 

 

ٌّذٜ رٛفش 

 اٌّؼ١بس

 

 

اٌّؼب١٠ش 

 اٌزشث٠ٛخ

 

 رٕظ١ُ -2

ِؾزٜٛ 

 اٌىزبة

الإٌىزشٟٚٔ 

 اٌزؼ١ٍّٟ

ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ فٟ  -4

 رٕظ١ُ اٌّؾزٜٛ .
- 

اٌزٕٛع فٟ ؽشق ػشع  -2

اٌّؼٍِٛبد ٌّمبثٍخ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ 

 اٌّزؼ١ٍّٓ .

- 

اٌزٕظ١ُ إٌّطمٟ ٌّؾزٜٛ اٌىزبة  -3

 الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍّٟ  .
- 

اٌزٕظ١ُ اٌزذس٠غٟ ٌّؾزٜٛ  -4

 اٌىزبة  الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍّٟ  .
- 

الارغبق ث١ٓ ؽبعبد إٌّٙظ ِٓ  -5

عٙخ ٚاٌّؾزٜٛ ٚالأ٘ذاف ِٓ عٙخ 

 أخشٜ .

- 

علاِخ اٌّؾزٜٛ ِٓ ؽ١ش اٌذلخ  -6

 ٚاٌخٍٛ ِٓ الأخطبء  .
82% 

طذق اٌّؾزٜٛ ؽ١ش  ٠ّضً ِب  -4

 ٚػغ ِٓ أعٍٗ ثّظذال١خ ٚدلخ  .
48% 

اٌّؾزٜٛ ؽ١ش ٠ؾمك ِب وفبءح  -8

 ٚػغ ِٓ أعٍٗ ثىفبءح  .
- 

ؽذاصخ ِؾزٜٛ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ  -9

 اٌزؼ١ٍّٟ .
- 

اٌذلخ ٚاٌخٍٛ ِٓ إٌضػبد  -44

 اٌؼشل١خ ، ٚاٌغٕغ١خ ، ٚاٌضمبف١خ .
- 

       

ِٓ خلاي ٘زا اٌغذٚي رج١ٓ أْ ِؼ١بس علاِخ اٌّؾزٜٛ ِٓ ؽ١ش اٌذلخ ٚاٌخٍٛ ِٓ الأخطبء لذ ؽظً  

% ٟٚ٘ ٔغت ِشرفؼخ أِب 78% ٚوزٌه ِؼ١بس طذق اٌّؾزٜٛ فمذ ؽظً ػٍٝ ٔغجخ 80ػٍٝ ٔغجخ 

 ثم١خ ِؼب١٠ش رٕظ١ُ ِؾزٜٛ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ  فٍُ  رزٛفش فٟ وزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ . 

 

 (3) عذٚي

 ٔزبئظ رم٠ُٛ وزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ثٕذ اٌزفبػ١ٍخ فٟ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ.

 اٌّؾٛس
اٌجٕذ 

 اٌشئ١غٟ
 اٌجٕذ اٌفشػٟ

إٌغجخ  

 اٌّئ٠ٛخ

ٌّذٜ رٛفش 

  اٌّؼ١بس

 

4- 

اٌزفبػ١ٍخ 

رغٕت اٌغّغ ث١ٓ الأّٔبؽ اٌّخزٍفخ  -4

 ٌٍزفبػً .
- 

 -اٌخشٚط ِٓ أٞ لغُ ِٓ  ئِىب١ٔخ -2
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اٌّؼب١٠ش 

 اٌزشث٠ٛخ

فٟ اٌىزبة 

 الإٌىزشٟٚٔ

ألغبَ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ئٌٝ اٌمبئّخ 

 اٌشئ١غ١خ ، أٚ ئٔٙبء اٌىزبة وٍٗ .

 - اٌشعٛع ٌٍظفؾخ اٌغبثمخ ٌٍّشاعؼخ . -3

اٌزؾىُ فٟ الأزمبي ئٌٝ اٌزم٠ُٛ إٌٙبئٟ  -4

 دْٚ اٌؾبعخ ٌٍّشٚس ثغ١ّغ الأٔشطخ .
- 

ئربؽخ لبئّخ فٟ ثذا٠خ اٌىزبة ٠خزبس  -5

اٌّزؼٍُ ِٕٙب أٞ أٔشطخ ٠شغت فٟ 

 ِّبسعزٙب 

- 

٠فؼً أْ ٠زؼّٓ اٌىزبة ٚظ١فخ ػّٓ  -6

لٛائُ اٌّغبػذاد رخجشٖ ػٓ ِٛلؼٗ فٟ 

 اٌىزبة .

- 

الإػلاْ ػٓ خ١بساد أدٚاد اٌزؾىُ فٟ  -4

 اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ .

- 

اٌزؾىُ فٟ ئظٙبس أٚ ِٕغ اٌظٛد ، أٚ  -8

 اٌزغ١١ش فٟ شذرٗ ؽغت سغجخ اٌّغزخذَ .

- 

 ِٓ خلاي ٘زا اٌغذٚي رج١ٓ ػذَ رٛفش أٞ ِٓ ِؼب١٠ش اٌزفبػ١ٍخ فٟ وزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ  .         

 (4عذٚي )

 ٔزبئظ رم٠ُٛ وزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ثٕذ ِجبدب ػبِخ فٟ رظ١ُّ ٚاعٙبد اٌزفبػً .

اٌجٕذ  اٌّؾٛس

 اٌشئ١غٟ

إٌغجخ  اٌجٕذ اٌفشػٟ

 اٌّئ٠ٛخ

ٌّذٜ رٛفش 

 اٌّؼ١بس
اٌّؼب١٠ش 

 اٌزشث٠ٛخ

ِجبدئ  -2

ػبِخ فٟ 

رظ١ُّ 

ٚاعٙبد 

 اٌزفبػً

 - ِجذأ اٌجغبؽخ فٟ  رظ١ُّ ٚاعٙخ اٌزفبػً.-4

 - ِجذأ ئربؽخ لذس وبفٍ ِٓ اٌّغبؽبد اٌفبسغخ . -2

ِجذأ اٌّشوض اٌجظشٞ ٌشبشخ اٌؾبعٛة ٚ ٘ٛ فٟ -3

 اٌٛعؾ .

- 

اٌّأٌٛفخ فٟ اٌىزبة ِجذأ اعذ خذاَ اٌظٛس -4

 الإٌىزشٟٚٔ .

- 

ِجذأ اٌزظ١ُّ إٌّطمٟ ٌؼٕبطش طفؾخ اٌىزبة -5

 الإٌىزشٟٚٔ .

- 

ِجذأ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌشعِٛبد أوضش ِٓ إٌظٛص فٟ -6

 رظ١ُّ اٌظفؾبد .

- 

 - ِجذأ اعزخذاَ أوضش ِٓ ٔبفزح فٟ ٔفظ اٌظفؾخ .-4

ِجذأ اعزخذاَ أوضش ِٓ رظ١ُّ ٌٍظفؾبد فٟ  اٌىزبة -8

 الإٌىزشٟٚٔ .

- 

 - اعزخذاَ أصساس فٟ طفؾخ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ. -9

 رٕظ١ُ ِؾز٠ٛبد الإؽبس ِغ ؽشوخ اٌؼ١ٓ.  .-44

 

- 

 ِٓ خلاي ٘زا اٌغذٚي رج١ٓ ػذَ رٛفش أٞ ِٓ ِؼب١٠ش ِجبدب ػبِخ فٟ رظ١ُّ ٚاعٙبد اٌزفبػً.      

 ( 4عذٚي ) 

 ػبِخ فٟ رظ١ُّ ٚاعٙبد اٌزفبػًٔزبئظ رم٠ُٛ وزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ثٕذ ِجبدب 
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اٌجٕذ  اٌّؾٛس

 اٌشئ١غٟ

إٌغجخ  اٌجٕذ اٌفشػٟ

 اٌّئ٠ٛخ

ٌّذٜ رٛفش 

اٌّؼب١٠ش  اٌّؼ١بس

 اٌزشث٠ٛخ

3- 

رذسط 

ثٕبء 

طفؾبد 

اٌىزبة 

الإٌىزشٚ

ٟٔ 

ػذَ ػشع و١ّخ وج١شح ِٓ اٌؼٕبطش ِشح ٚاؽذح  -4

 داخً اٌظفؾخ .
- 

 - سثؾ اٌظفؾبد ثبٌّؾزٜٛ اٌغبثك . -2

إٌظٛص اٌط٠ٍٛخ فٟ طفؾبد اٌىزبة رمغ١ُ  -3

 الإٌىزشٟٚٔ .
- 

الإشبسح ٌجذا٠خ طفؾخ عذ٠ذح ػٓ ؽش٠ك ِإصش  -4

 طٛرٟ أٚ ثظشٞ ١ِّض .
- 

      

 ِٓ خلاي ٘زا اٌغذٚي رج١ٓ ػذَ رٛفش أٞ ِٓ ِؼب١٠ش رذسط ثٕبء طفؾبد اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ. 

 (5عذٚي )

 ػبِخ فٟ رظ١ُّ ٚاعٙبد اٌزفبػً .ٔزبئظ رم٠ُٛ وزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ثٕذ ِجبدب 

 اٌّؾٛس
اٌجٕذ 

 اٌشئ١غٟ
 اٌجٕذ اٌفشػٟ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ٌّذٜ رٛفش 

 اٌّؼ١بس
اٌّؼب١٠ش 

 اٌزشث٠ٛخ

ِؼب١٠ش  -4

 اٌغلاف 

ٚعٛد غلاف ِزٕبعك ِٓ ؽ١ش الأؽش ٚالأٌٛاْ  -4

. 
- 

 - اعزخذاَ طٛس ِؼجشح ػٓ ِٛػٛػبد اٌىزبة . -2

 - ػٕٛاْ اٌىزبة ٠زٕبعت ِغ ِٛػٛػبرٗ . -3

 

ِٓ خلاي ٘زا اٌغذٚي رج١ٓ أْ ِؼ١بس ِٕبعجخ ػٕٛاْ اٌىزبة ٌّٛػٛػبرٗ لذ ؽظً ػٍٝ أػٍٝ ٔغجخ 

% 65% ٚأْ ِؼ١بس اعزخذاَ طٛس ِؼجشح ػٓ ِٛػٛػبد اٌىزبة لذ ؽظً ػٍٝ ٔغجخ 98ٟٚ٘ 

ٟٚ٘ ٔغجخ ِزٛعطخ أِب ِؼ١بس ٚعٛد غلاف ِزٕبعك ِٓ ؽ١ش الأؽش ٚالأٌٛاْ فمذ ؽظً ػٍٝ ٔغجخ 

 ِٕخفؼخ . % ٟٚ٘ ٔغجخ32

 (5ذٚي )ع

 ٔزبئظ رم٠ُٛ وزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ثٕذ ِؼب١٠ش إٌظٛص.

 اٌّؾٛس
اٌجٕذ 

 اٌشئ١غٟ
 اٌجٕذ اٌفشػٟ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ٌّذٜ رٛفش 

 اٌّؼ١بس
اٌّؼب١٠ش 

 اٌزشث٠ٛخ

5-

ِؼب١٠ش 

إٌظٛ

 ص

 %43 اٌؾشص ػٍٝ ٚػٛػ ِؼٕٝ اٌىٍّبد اٌّغزخذِخ.-4

ؽبٌّب رٛعذ ثذائً رغٕت اعزخذاَ وٍّبد ؽ٠ٍٛخ -2

 ِزبؽخ.
- 

وزبثخ اٌغًّ ثظٛسح ِجبششح ٚطؾ١ؾخ ِغ اٌزشو١ض -3

 ػٍٝ اٌغًّ اٌمظ١شح .
- 

 صِٓ ػشع إٌض وبف ٌمشاءرٗ.-4

 
- 

ِٕبعجخ وضبفخ إٌظٛص ٌٍّغبؽخ اٌّخظظخ -5

 ٌؼشػٙب.
- 

اعزخذاَ أٔٛاع خطٛؽ ِأٌٛفخ ٠غًٙ لشاءرٙب) رّىٓ -6

 رؾىُ اٌّزؼٍُ (.
- 

اٌزجب٠ٓ اٌٍٟٛٔ ث١ٓ إٌض ٚاٌخٍف١خ ِشاػبح -4

 اٌّغزخذِخ.
- 
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اٌزأص١شاد الأزمب١ٌخ اٌّغزخذِخ لإظٙبس ؽشوخ إٌض -8

 رغزة أزجبٖ اٌّزؼٍُ ٌٗ.
- 

رزشن ِغبفخ ِٕبعجخ ث١ٓ اٌىٍّبد ٚاٌفمشاد ثشىً -9

 ِش٠ؼ ٌؼ١ٓ اٌّزؼٍُ.
- 

اعزخذاَ اٌخطٛؽ اٌذاوٕخ ٚاٌؼش٠ؼخ فٟ اٌىزبثخ -44

 اٌّزؾشوخ.اٌّظبؽجخ ٌٍظٛس 
- 

 - ظٙٛس إٌظٛص ػٍٟ اٌشبشخ ثشىً ٚاػؼ .-44

اعزخذاَ صلاصخ أّٔبؽ ِٓ اٌخطٛؽ وؾذ ألظٟ فٟ -42

 اٌظفؾخ اٌٛاؽذح .
- 

اعزخذاَ صلاس أؽغبَ ِٓ اٌخطٛؽ وؾذ ألظٟ فٟ -43

 اٌظفؾخ اٌٛاؽذح .
- 

 - إٌظٛص طؾ١ؾخ ٌغ٠ٛب ، ٚٚاػؾخ اٌّؼبٟٔ .-44

 %64 ٚاٌّش٠ؾخ ٌٍؼ١ٓ .اعزخذاَ اٌخطٛؽ عٍٙخ اٌمشاءح -45

ؽغُ خؾ اٌؼٕب٠ٚٓ اٌشئ١غ١خ اوجش ِٓ ؽغُ خؾ -46

 اٌؼٕب٠ٚٓ اٌفشػ١خ .
54% 

 - رغٕت اعزخذاَ اٌفمشاد اٌط٠ٍٛخ.-44

اٌؼٕب٠ٚٓ ٚاٌفمشاد لظ١شح ِٚؼجشح ، ِغ اعزخذاَ -48

 ػلاِبد اٌزشل١ُ فٟ اٌىزبثخ ثشىً طؾ١ؼ.
- 

      

ػٍٝ ٚػٛػ ِؼٕٝ اٌىٍّبد اٌّغزخذِخ لذ ؽظً ِٓ خلاي ٘زا اٌغذٚي رج١ٓ أْ ِؼ١بس اٌؾشص 

% أِب ِؼ١بس اعزخذاَ اٌخطٛؽ عٍٙخ اٌمشاءح ٚاٌّش٠ؾخ ٌٍؼ١ٓ فمذ 43ػٍٝ ٔغجخ ِزٛعطخ ثٍغذ 

% ٟٚ٘ ٔغجخ ِمجٌٛخ ٔٛػبً ِب  أِب ِؼ١بس ؽغُ خؾ اٌؼٕب٠ٚٓ اٌشئ١غ١خ أوجش ِٓ ؽغُ 60ؽظً ٔغجخ 

%  أِب ثم١خ اٌّؼب١٠ش الأخشٜ فٍُ رىٓ 54خؾ اٌؼٕب٠ٚٓ اٌفشػ١خ فمذ ؽظً ػٍٝ ٔغجخ ِزٛعطخ رمذس 

 ِزٛفشح فٟ وزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ  .

 

 (6عذٚي )

 ٔزبئظ رم٠ُٛ وزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ثٕذ ِؼب١٠ش اٌظٛد .

 اٌّؾٛس
اٌجٕذ 

 اٌشئ١غٟ
 اٌجٕذ اٌفشػٟ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ٌّذٜ رٛفش 

 اٌّؼ١بس
اٌّؼب١٠ش 

 اٌزشث٠ٛخ

6-

ِؼب١٠ش 

 اٌظٛد

اعزخذاَ اٌظٛد لإػفبء ٔٛع ِٓ اٌزفبػً  -4

 ٚاٌغبرث١خ ٌٍّٛػٛػبد . 

- 

 - ٠ز١ّض اٌظٛد ثبٌٛػٛػ. -2

 - رٕبعت اٌظٛد ِغ اٌٛظ١فخ اٌّظبؽت ٌٙب. -3

رغٕت اعزخذاَ اٌّٛع١مٟ ٚاٌّإصش اٌظٛرٟ فٟ  -4

 ٔفظ اٌٛلذ . 

- 

 - رضآِ عّبع اٌظٛد ِغ إٌظٛص اٌّىزٛثخ. -5

 - ٚػجؾ ِغزٛٞ اٌظٛد.لذسٖ اٌّزؼٍُ ػٍٟ ئ٠مبف  -6

 - ِغ اٌظٛد.  Echoرغٕت اعزخذاَ اٌظذٜ  -4

 - رغٕت اٌّجبٌغخ فٟ اعزخذاَ اٌظٛد. -8

 Feedاعزخذاَ اٌظٛد فٟ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ   -9

Back 

- 

رغٕت اعزخذاَ اٌظٛد ثذْٚ ػشٚع ثظش٠خ  -44

 ِظبؽجخ ٌٗ  .

- 
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 - رٕبعت عشػخ اٌظٛد ِغ خظبئض اٌّزؼ١ٍّٓ. -44

اٌزؼض٠ض اٌغٍجٟ ػٓ اٌزؼض٠ض اخزلاف طٛد  -42

 الا٠غبثٟ.

- 

ِٕبعجخ اٌظٛد اٌّغزخذَ ِغ اٌٛظ١فخ اٌّظبؽجخ  -43

 ٌٗ فٟ اٌّٛػٛع .

- 

ِظبؽجخ اٌظٛد ٌٍظٛس ٌٍزؼ١ٍك ػ١ٍٙب دْٚ  -44

 رط٠ًٛ .

- 

اٌزىبًِ ث١ٓ اٌؼٕبطش اٌّخزٍفخ داخً اٌظفؾخ ِٓ  -45

 طٛد ٚطٛسح ٚٔض ِىزٛة 

- 

ٚاٌزجب٠ٓ ث١ٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌٛػٛػ اٌزبَ  -46

الأطٛاد اٌّخزٍفخ ِغ رغٕت الأطٛاد اٌّزشبثٙخ 

 ؽزٝ لا ٠خزٍؾ ِؼٕب٘ب .

- 

أْ رغجك اٌؼشٚع اٌجظش٠خ اٌظٛد ثغجغ صٛأٟ  -44

. 

- 

ِشاػبح اٌزغ١١ش فٟ ٔغّخ اٌظٛد ؽزٝ لا ٠ظبة  -48

 اٌّغزخذَ ثبًٌٍّ .

- 

 

 وزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ .ِٓ خلاي ٘زا اٌغذٚي رج١ٓ ػذَ ٚعٛد أٞ ِؼ١بس ِٓ ِؼب١٠ش اٌظٛد فٟ 

 

 (7عذٚي )

 ٔزبئظ رم٠ُٛ وزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ثٕذ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍك اٌظٛرٟ فٟ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ.

 اٌّؾٛس

اٌجٕذ 

اٌشئ١غ

ٞ 

 اٌجٕذ اٌفشػٟ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ٌّذٜ رٛفش 

-4 اٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ اٌّؼ١بس

ِؼب١٠ش 

اٌزؼ١ٍك 

اٌظٛر

ٞ 

ِٚخبسط الأٌفبظ ٌذٜ دلخ ٚعلاِخ إٌطك  -4

 اٌّزؾذس.

 

- 

اٌزؼ١ٍك اٌظٛرٟ ِأٌٛف ِٚؼجش ثبٌٕغجخ   -2

 ٌٍّزؼٍُ.
- 

ئِىب١ٔخ رؾىُ اٌّغزخذَ فٟ عّبع اٌزؼ١ٍك  -3

اٌظٛرٟ ثبٌفزؼ أٚ اٌغٍك أٚ اٌزؾىُ فٟ 

 ِغزٜٛ عّبػٗ.

- 

اعزخذاَ اٌزؼ١ٍك اٌظٛرٟ فٟ عزة الأزجبٖ  -4

 ٔؾٛ ِٛػٛع ِؼ١ٓ.
- 

 - ِشاػبح سفغ ٚخفغ اٌظٛد ثشىً ٚظ١فٟ.  -5

 - ػذَ الإعشاف فٟ اعزخذاَ اٌشِٛص اٌظٛر١خ. -6

اٌزؼ١ٍك اٌظٛرٟ ِزغمبً ِغ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ  -4

 ٠ظٙش ػٍٝ طفؾبد اٌىزبة.

- 

ِٕبعجخ عشػخ صِٓ ػشع اٌزؼ١ٍك اٌظٛرٟ  -8

 ٌٍّزؼٍُ.

- 

 اٌظٛرٟ.ِٓ خلاي ٘زا اٌغذٚي رج١ٓ ػذَ رٛفش أٞ ِٓ ِؼب١٠ش اٌزؼ١ٍك 
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 (8عذٚي )

 ٔزبئظ رم٠ُٛ وزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ثٕذ ِؼب١٠ش اٌّٛع١مٝ

 اٌّؾٛس
اٌجٕذ 

 اٌشئ١غٟ
 اٌجٕذ اٌفشػٟ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ٌّذٜ رٛفش 

 اٌّؼ١بس
اٌّؼب١٠ش 

 اٌزشث٠ٛخ 

 ِؼب١٠ش - 8

 اٌّٛع١مٝ 

 - ِٕبعجزٙب ٌٍّٛػٛع اٌزٞ رٛػؾٗ. -4

 - رزغُ ثبٌٙذٚء ١ٌٚظ اٌظخت. -2

رضآِ ث١ٓ اٌّٛع١مٝ ٚثبلٟ اٌؼٕبطش ٠ٛعذ  -3

 أصٕبء اٌؼشع.
- 

رغٕت اعزخذاَ ِمطٛػبد ِٛع١م١خ  -4

ِشٙٛسح ؽشطبً ػٍٝ ػذَ رشزذ أزجبٖ 

 اٌطلاة ػٓ اٌٙذف اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍىزبة.

- 

رٛعٗ ِشبػش اٌّزؼٍُ ٚأزجب٘ٗ ٔؾٛ دساعخ  -5

 أعضاء ِّٙخ فٟ ِؾزٜٛ اٌىزبة. 
- 

ػٍٝ لا رطغٟ اٌّٛع١مٝ اٌّظبؽجخ ٌٍؼشع  -6

 طٛد اٌّؼٍك أٚ اٌّزؾذس.

- 

 ِٓ خلاي ٘زا اٌغذٚي رج١ٓ ػذَ رٛفش أٞ ِٓ ِؼب١٠ش اٌّٛع١مٝ. 

ِب اٌزظٛس اٌّمزشػ ٌّب ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ ػ١ٍٗ اٌىزت اٌذساع١خ ٚٔظٗ "لإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي اٌضبٌش ٌ

رظ١ُّ ِٓ خلاي وزبثخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽٛي ِؼب١٠ش " ، الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍظف اٌضبٟٔ ِزٛعؾ  ؟

اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ٚاعزطلاع أساء اٌخجشاء فٟ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزشث١خ ؽٛي أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش 

اٌٛاعت رٛفش٘ب ػٕذ رظ١ُّ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ صُ وزبثخ اٌّؼب١٠ش فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ ٠ّىٓ الإعبثخ 

 اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ :ػٍٝ اٌزغبؤي اٌضبٌش ثأٔٗ ٠غت أْ رؾزٛٞ اٌىزت اٌذساع١خ الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ 

 أ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ ِظبغخ ثظٛسح عٍٛو١خ . -1

 رٕظ١ُ ٌٍّؾز٠ٛبد اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ . -2

 رٛفش اٌزفبػ١ٍخ . -3

 رٛفش ٚاعٙبد رفبػً ٌٍّغزخذَ . -4

 أْ رىْٛ اٌظفؾبد ِزذسعخ . -5

 ٚعٛد غلاف ٌٍىزبة الإٌىزشٟٚٔ . -6

طٛس  –ِٛع١مٝ  –رؼ١ٍك طٛرٟ  –طٛد  –ٚعٛد ٚعبئً ِزؼذدح )ٔظٛص ِىزٛثخ   -7

 ِمبؽغ ف١ذ٠ٛ ( –سعَٛ ِزؾشوخ  –أٌٛاْ  –ٚسعِٛبد رؼ١ّ١ٍخ 

 سٚاثؾ . -8

 ٚأْ رىْٛ ع١ّغ ٘زٖ اٌؼٕبطش ِج١ٕخ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش رشث٠ٛخ ٚف١ٕخ .

 اٌجؾش:رٛط١بد 

ئػبدح ثٕبء وزبة اٌؼٍَٛ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍظف اٌضبٟٔ اٌّزٛعؾ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ  -1

 ٚاٌزشث٠ٛخ.

ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رظ١ُّ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾٛس  -2

 ٚئٔزبط اٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .

 ِمزشؽبد اٌجؾش:

 ئعشاء ثؾش ػٓ ِؼٛلبد اعزخذاَ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ اٌزؼ١ٍّٟ ٌذٜ اٌّزؼٍُ  . -1
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 ئعشاء ثؾش ػٓ اخزلاف ّٔؾ اٌزفبػً فٟ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ .   -2

 اٌّشاعغ 

 : اٌمب٘شح ، ػبٌُ اٌىزت . اٌّمشساد الإٌىزش١ٔٚخ (،  2008ئعّبػ١ً ، اٌغش٠ت صا٘ش  ) -

:اٌش٠بع ، ِىزجخ اٌششذ  رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ( :2004عبٌُ ،اؽّذ ِؾّذ) -

 ٔبششْٚ .

 : اٌش٠بع ، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد  رظ١ُّ اٌىزبة الإٌىزشٟٚٔ( :  2006طبٌؼ ِؾّذ ، ػجذالله )  -

ِغٍخ  ِٛاطفبد اٌّمشساد الإٌىزش١ٔٚخ ؽجمبً ٌّؼب١٠ش اٌغٛدح( ،  2008ؽٍجٗ ، اؽّذ اٌغؼ١ذ ) -

 اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ،  عبِؼخ إٌّظٛسح

:  إٌشش الاٌىزشٟٚٔ ِٚظبدس اٌّؼٍِٛبد الاٌىزش١ٔٚخ( ،  2004ػجذ اٌٙبدٞ ، ِؾّذ فزؾٟ ) -

 ب١ٌّخ .اٌمب٘شح ،داس اٌضمبفخ اٌؼ

 : اٌمب٘شح ، عبِؼخ إٌّٛف١خ.  خظبئض اٌىزبة الاٌىزشٟٚٔ( ،  2007ػظش ، اؽّذ ِظطفٝ ) -

ثٕبء ٔظبَ ٌزم٠ُٛ اٌجشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزخذِخ فٟ ِغبي ( ،  2002لٕذ٠ً ، ٠ظ ػجذ اٌشؽّٓ ) -

، 5اٌؼ١ٍّخ،ِظ: ِغٍخ اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍزشث١خ رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ 
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