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 انجضجيغتخهص 

 ٗٚأ١ّ٘زٗ ٚأ٘لافٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ إٌظو٠خ ٚاٌفىو٠خ  الأٌٍ ٝػٍ٘لف اٌجؾش اٌزؼوف 

زط٠ٛو ٌ اعوائ١خِمزوؽبد  غٚٚٙ ،و١ف١خ اٍزضّبهٖ فٟ اٌغبِؼبد ٝٚاٌزؼوف ػٍ ،ٚفٖبئٖٗ

هد ٔزبئظ ٚرجٍٛ ،ٚاٍزقلَ اٌجؾش إٌّٙظ إٌٛفٟ ،هأً اٌّبي اٌفىوٞ خ فٟ ٙٛء اٍزضّبهاٌغبِؼ

وّب إٔفو  لاٍزضّبه هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رط٠ٛو اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ اٌجؾش فٟ الأ١ّ٘خ اٌمٖٜٛ

  .اٌجؾش ػٍٝ أ١ّ٘خ ْٔو صمبفخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚرلػ١ُ الارغبٖ ٔؾٛ اٍزضّبهٖ ٌزط٠ٛو اٌغبِؼبد

 .هأً اٌّبي اٌفىوٞاٍزضّبه ،اٌغبِؼبدرط٠ٛو :  انكهًبد انًفتبصيخ

ABESTRACT 
The Objective of this Research is Identify TheTheoretical and Intellectual 
Foundation, for Intellectual Capital and its Important and objectives, 
Identify How to Invest it in University and Develop Procedural Proposals 
to Develop University, and Use the Descriptive Method ,The Results of the 
Research Crystallized on the Importance of Investing Intellectual Capital in 
the Development of Egyptian universities The Research also Highlighted 
the Importance of Spreading the Culture of Intellectual Capital and 
Strenghthening the Trend Towards Investing in the Development of 
Universities. 
Key Words: DevelopingUniversities, InvestmentIntellectual Capital. 

 :يمذيخ

ِواوي ِز١ّيح فٟ اٌزور١ت اٌؼبٌّٟ ٌٍغبِؼبد ِؼزّلح ػٍٟ ِؼب١٠و وٟ رؾزً رزَبثك اٌغبِؼبد 

رزّؾٛه ؽٛي هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚاثلاػٗ اٌّزّضً فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌو٠بكح اٌغبِؼ١خ 

.٠ٚؼزجو هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ اٌّٛاهك الأٍب١ٍخ فٟ ظً الالزٖبك اٌّؼبٕو ثً ٠ؼزجو ِٓ أوضو 

 اٌزغل٠لاداٌؼٖو اٌؾل٠ش لأٔٗ ٠ّضً لٛح ػ١ٍّخ لبكهح ػٍٟ اكفبي اٌّٛعٛكاد ل١ّخ ٚأ١ّ٘خ فٟ 

اٌؾ٠ٛ١خ ثبٌغبِؼخ
(1)

٠َزمطت الا٘زّبَ  ٚإٔجؼ ِب ٠ؼوف ثوأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ اٌؼٖو اٌوا٘ٓ

إٌغبػ اٌلائُ فٟ  ٝاٌٚرٕف١ن فططٙب اٌٙبكفخ  خ١ٕبغ اٌِٝٓ لجً اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ اٌطبِؾخ  اٌىج١و 

ؼٌّٛخػبٌُ رزمبمفٗ رؾل٠بد اٌ
(1)

.
 

 :انجضج ٔأعئهتّيشكهخ 

إٔجؼ ِغ اىك٠بك الا٘زّبَ ثوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚر١ّٕزٗ ثٖٛهح اٍزضّبه٠خ فبػٍخ فٟ إٌّظّبد، 

الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٙوٚهح ؽز١ّخ فٟ اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ، ؽ١ش رؼل اٌغبِؼخ اٌّورىي 

ٚثبٌزبٌٟ فبٌغبِؼخ ِٓ أُ٘ ػٕبٕو اٌزملَ الأٚي ٌجٕبء الأفواك ٚاػلاكُ٘ ثٖٛهح ر١ٍك ثبٌّغزّغ، 

: ٚظبئف اٌغبِؼخ اٌضلاس فٌٟٚمل أٚٙؾذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد ٚعٛك ٔمٔ ِب فٟ  ،اٌفؼٍٟ لأٞ ِغزّغ
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ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغاٌزله٠ٌ 
(3)

، ٚلل ٠وعغ مٌه فٟ اٌّمبَ الأٚي اٌٝ أْ اٌىض١و ِٓ  

ر١ٌٛل اٌّؼوفخ ٚاكاهرٙب ثْىً ع١ل خرغفً أ١ِّ٘ئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ لل 
(4)

. 

 

ٚ٘نا ثبلإٙبفخ اٌٝ ريا٠ل أػلاك اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ؛ ٚٔزظ ػٓ مٌه وض١و ِٓ ا٢صبه 

اٌٍَج١خ اٌزٟ لا رٍجٟ ِزطٍجبد ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِضً غ١بة فوٓ اٌؾٛاه ٚإٌّبلْخ فلا رٛعل 

ل٘ب ٍٛاءً ٌلٜ الأٍزبم أٚ اٌطبٌت فٟ اٌغبِؼخفوٓ ٌٍّْبهوخ ٚالإثلاع ٚرفبػً الأفىبه ٚر١ٌٛ
 (5)

. 

ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثؤٔٙب اٌؾبٕٙبد الأٍب١ٍخ ٌوأً  ٝاٌأْ اٌٛالغ اٌّؼبٕو  ١ْ٠و ٚهغُ 

أْ  ١ْ٠ٝو اٌٛالغ اٌؾبٌٟ اٌ ،اٌّبي اٌفىوٞ ٚلبٛواد اٌز١ّٕخ فٟ وً اٌّغزّؼبد الإَٔب١ٔخ اٌّزملِخ

ِٚٓ صُ أقفبٗ أزبع١زٙب اٌؼ١ٍّخ  ،ِؼظُ ٘نٖ اٌّئٍَبد رؼبٟٔ رٛاٙغ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثٙب

ثْىً لا ٠ٍجٟ ِزطٍجبد فطٜ اٌز١ّٕخ فٟ ػٖو ٠زَُ ثبٌّؼوفخ
(6)

 

 

هإ٠خ ٚاٙؾخ  ٝآٌِ إٌّظّبد اٌّؾ١ٍخ ِب ىاٌذ رفزمو  اٚاٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍّْىٍخ ٠زّضً فٟ أْ ػل٠ل

رؾمك ِئٍَبد  ٌٚىٟاٌغ١ل ىوٞ ٚو١ف١خ اٍزضّبهٖ ثبٌطو٠مخ اٌزٟ رّٚٓ الأكاء لأ١ّ٘خ هأً اٌّبي اٌف

 ٝأْ رزجٕ بػ١ٍٙأٌٍ ػ١ٍّخ ِقطٜ ٌٙب  ٝاٌّبي اٌفىوٞ ثٙب ػٍ هأًر١ّٕخ ؽم١م١خ فٟ  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

فطٜ اٌز١ّٕخ  طٍجٙبراٌزٟ اٌّؼوف١خ  دػٍٝ اٌؼ١ٍّبهح فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت  رووي اٍزوار١غ١بد  ِزطٛ

أفًٚ إٌزبئظ اٌّوغٛة ف١ٙب فٟ  ٝاٌٚرٛظف اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ثطو٠مخ فؼبٌخ ٌٍٕٛٛي  ،اٌفىو٠خ

ِغبي اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚل١بٍٗ ٚر١ّٕزٗ
(7)

 . 

 :خلال الأعئهخ انتبنيخيٍ  انجضج يشكهخ يًكٍ ثهٕسح ٔ

 ٌٍغبِؼبد اٌّٖو٠خ؟ ِب الأٌٍ إٌظو٠خ 

  ٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ؟فٟ رط٠ٛو ا هأً اٌّبي اٌفىوٞ كٚهِب 

   هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رط٠ٛو اٌغبِؼبد لاٍزضّبه اٌّمزوؽبد الإعوائ١خ اٌز١ٕٛبد ِٚب

 ؟اٌّٖو٠خ 

 

 انجضج أْذاف

 : ٘لف اٌجؾش

 .ٚفٖبئٖٗ ِفَٙٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚأ١ّ٘زٗرؼوف  (1

 .اٌّٖو٠خ كٚه هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رط٠ٛو اٌغبِؼبداٌىْف ػٓ  (2

فٟ رط٠ٛو اٌغبِؼبد  ِغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛبد لاٍزضّبه هأً اٌّبي اٌفىوٞاٌزٖٛي اٌٝ  (3

 اٌّٖو٠خ.
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 نجضجأًْيخ ا

 : ّب ٠ٍِٟاٌجؾش أ١ّ٘خ  جغرٕ

 ٌٌّٚٛٙٛع هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚاٌنٞ ٠ؼل ِٓ اٌّٛٙٛػبد اٌؾ٠ٛ١خ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ  ٗرٕب

 . اٌؼبٌٟ

  ّئْٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغٙبد اٌَّئٌٛخ فٟ اٌلٌٚخ  ٕٝبٔؼٟ اٌمواه ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍاٌجؾش ف١ل ٠لل

 . اٌّٖو٠خ

  ْاٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ٔؾٛ اٍزضّبه هأً اٌّبي  اكاهحفٟ رٛع١ٗ ا٘زّبَ اٌجؾش َُٙ ٠ِٓ اٌّّىٓ أ

 . اٌمبكِخ ٍزوار١غ١خالافٟ ِؾبٚه اٌقطخ  ٚاثواىٖاٌفىوٞ 

 انجضجيُٓذ 

إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌنٞ لا ٠ىزفٟ ثٕٛف اٌظب٘وح ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ٚعّغ  خاٌجبؽضاٍزقلِذ 

عبد ٚرؼ١ّّبد ثً ٠زؼلٜ مٌه اٌٝ ر١ٕٖفٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب ٌٍٕٛٛي اٌٝ اٍزٕزب ؛ٙبٕاٌج١بٔبد ػ

ٚالغرَبُ٘ فٟ فُٙ 
(8)

 رط٠ٛو اٌغبِؼبد ثبٍزضّبه هأً اٌّبي اٌفىوٞ  

 يصطهضبد انجضج 

 :رؾلكد ِٖطٍؾبد اٌجؾش فٟ ا٢رٟ

 Investmentاعتخًبس -1 

 .الإٔزبطاٍزضّبه الأِٛاي فٟ ػٓ ٛو٠ك ٠ؼوف الاٍزضّبه ٌغخ )ِبكح س َ ه( اٍزضّو اٌّبي: أٞ ّٔبٖ 

ري٠ل  ٚأفىبه  إٔٛي هأٍّب١ٌخ عل٠لح ِٓ آلاد ِٚجبٟٔ ِٚياهعا٠غبك: ثؤٔٗ ب٠ٚؼوف الاٍزضّبه إطلاؽً 

 الإٔزبع١خِٓ اٌٍَغ  اٙبفٟفبلاٍزضّبه ٘ٛ ر١به  ،اٌٍَغ الاٍزٙلاو١خ طػٍٝ أزبِٓ للهح الالزٖبك اٌمِٟٛ 

.اٌٍَغ الاٍزٙلاو١خ أزبطاٌزٟ رَُٙ فٟ 
(9)

 

  Intellectual Capitalسأط انًبل انفكشي -1

اٌن٠ٓ ٠ٍّىْٛ اٌّؼبهف ٚاٌقجواد ٚإٌّغياد اٌزٟ  الأّقبٓهأً اٌّبي اٌفىوٞ ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ 

فٟ رطٛه ِغزّؼبرُٙ ثً  الإٍٙبَٚثبٌزبٌٟ  ،فٟ أكاء إٌّظّبد اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب الإٍٙبَرّىُٕٙ ِٓ 

وٖ.ٍٚاٌؼبٌُ ثؤ
(11)

 

ر١ٌٛل الأفىبه ٚأزبط  ٝػٍاٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ٚاٌزؼو٠ف الإعوائٟ  ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٘ٛ للهح 

الأفىبه اٌغل٠لح  بلإثلاػٛأزبطىاٌطلاة ػٍأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚٚؽش  ،ِٓ اٍزٙلاوٙب اٌّؼوفخ ثللاً 

ِّب ٠َُٙ فٟ  ،١ٌزفك ِغ فٍَفخ اٌّغزّغَِبه ر١به اٌّؼوفخ  رل٠ٚو الأفىبه اٌمل٠ّخ ٚرؼل٠ًٚاػبكح

 الاهرمبء ثبٌّقيْٚ اٌّؼوفٟ ٌل٠ُٙ  ٚالاهرمبء ثبٌغبِؼخ وىً.

 انذساعبد انغبثمخ

ٙب ِٓ اٌؾبٌٟ ٚرؼوٙ اٌجؾش  ثّٛٙٛعػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّورجطخ  ٝػٍ خاٌجبؽضؽٍٖذ 

 :الأللَ اٌٟ الأؽلس ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

ئداسح سأط انًبل "( ثؼُٕاٌ: 1111يشػي انؼتيمي ) يىئثشاْ لشَيدساعخ أعبيخ يضًٕد  -1

تصٕس يمتشس "،انًصشيخ كًذخم نتضميك لذستٓب انتُبفغيخ دثبنزبيؼب انفكشي
(11)

 : 
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اٌّٖو٠خ ٌزؾم١ك اٌملهح إٌٛٛي ٌطوق اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثبٌغبِؼبد اٌلهاٍخ ٘لفذ 

ٙوٚهح ا٘زّبَ  ٝٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌ ،ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ ،اٌزٕبف١َخ ٌٙب

ا ٌٛعٛك ٙؼف فٟ اٌغٙل اٌّقطٜ لإكاهح اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ثبكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثٙب ٔظوً 

 .ي اٌفىوٞ ثٙبٌّزٛفوح ػٓ هأً اٌّبٚٔمٔ اٌّؼٍِٛبد ا ،هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ

تأحيش ليبط ٔتمذيش سأط ": (، ثؼُٕا1111ٌة .ثبسفيضي ٔآخشٌٔ )( B.Parivizi) دساعخ  -2

"انًبل انفكشي في تؼضيض انًيضح انتُبفغيخ نهزبيؼبد
(11)

: 

رؼي٠ي ا١ٌّيح  ٝاٌفىوٞ ػٍرؤص١و ل١بً ٚرمل٠و هأً اٌّبي  ٝ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍ

 ٝٚعٙذ اٌ بٍزجبٔخإٌّٙظ إٌٛفٟ ٚٛجمز اٌلهاٍخ ووكٍزبٔٛاٍزقلِذٌغبِؼبد فٟ ال١ٍُ اٌزٕبف١َخ 

139  ًٛ ٌفىوٞ ِٓ أْ هأً اٌّبي ا ٝبٌٚرٍٕٛز الإل١ٌٍُزله٠ٌ ثغبِؼبد ٘نا ا ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اػٚ

كٚهٖ وج١و ٌٗ  وّب أْ  رمل٠و ٚل١بً هأً اٌّبي اٌفىوٞ، اٌغبِؼبدالإٔٛي اٌغ١و ٍٍِّٛخ فٟ أُ٘ 

 اٌزٕبف١َخ  ٌٍغبِؼبدؼي٠ي ا١ٌّيح فٟ ر

يتطهجبد تطٕيش سأط انًبل انفكشي نتضميك "، ثؼُٕاٌ : (1113دساعخ يضًذ ئثشاْيى ٔيش ) -3

ربيؼخ ثُٓب ،دساعخ ييذاَيخ "،انًيضح انتُبفغيخ نهزبيؼبد
(13)

: 

ٚمٌه  ،رٛافو ِزطٍجبد هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ عبِؼخ ثٕٙب ِٜل ٝ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍ

ْ اٌٝ أٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ  ،ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ ،ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٙب

ٚللِذ اٌلهاٍخ  ،اٌغبِؼخ رّزٍه هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٠ؾمك ٌٙب ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثلهعخ ِزٍٛطخ

 .ح١يح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼخ اٌّنوٛهثؼ٘ اٌز١ٕٛبد ٌزط٠ٛو هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ أعً رؾم١ك اٌّ

دساعخ تمٕيًيخ نشأط انًبل انفكشي ثبنزبيؼبد ": ( ثؼُٕا1113ٌ)دساعخ ػجذ الله ثٍ سارش،  -4

دساعخ صبنخ نزبيؼخ انًهك عؼٕد "،انغؼٕديخ ًَٔبرد تؼظيًّ
 (14)

. 

وأً اٌّبي ٘لفذ اٌلهاٍخ رؾل٠ل أثوى اٌزؾٛلاد ٚاٌزؾل٠بد اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ث

اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌزٟ رْىً فٟ ِغٍّٙب الإٛبه اٌؼبَ ٌفُٙ اٌّغبي  ٝاٌفىوٞ ٚأؼىبٍبرٙب ػٍ

اٌّٛٙٛػٟ ٚاٌّغزّؼٟ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚرؾل٠ل اٌّمٖٛك ثوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚاٌّىٛٔبد 

 ،ّٚٔبمط ل١بٍٗ فٟ اٌغبِؼبد ٚأ١ّ٘زٗ ثبٌَٕجخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ،الأٍب١ٍخ ٚرؾل٠ل أّىبٌٗ ٚفٖبئٖٗ 

ٚرفؼ١ً اكاهح هأً  ،ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاي الا٘زّبَ ثٙب ،ّبي اٌفىوٞرم٠ُٛ هأً اٌ ٚهٕل أثؼبك

ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ ، اٌٝ رّى١ٕٗ ِٓ هفغ الأكاء اٌزٕظ١ّٟ ٚرؾم١ك اٌز١ّي اٌّبي اٌفىوٞ ٕٚٛلاً 

 .اٍزجبٔٗاٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ وبٔذ  ٚأكاحإٌّٙظ إٌٛفٟ 

الاػتشاف ": ثؼُٕاٌ(،1113يٕلاَذساييشيض ٔآخشٌٔ )( Yoland Ramirez )دساعخ -5

"ثأًْيخ سأط انًبل انفكشي في انمطبع انزبيؼي
(15)

: 

ي اٍزج١بْ رُ ِٓ فلا اٌؼّلاء ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ اٌغبِؼخ آهاء ٝ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍ

 ٝوّب رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌ ،بػ١خ ثبٌغبِؼبد اٌؼبِخ الأٍجب١ٔخأػٚبء اٌّغبٌٌ الاعزّ ٝرٛع١ٙٗ اٌ
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 ٚأٚٙؾذ اٌؼبٌَٟزقلِخ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ ٚعٛك لٖٛه فٟ الأٍب١ٌت اٌّؾبٍج١خ اٌزم١ٍل٠خ اٌّ

صُ عبء فٟ اٌّئفوح هأً اٌّبي  ،اٌؼلالبرٟ ١ٍ٠ٗ هأً اٌّبي اٌجْوٞاٌلهاٍخ ثوٚى كٚه هأً اٌّبي 

 ا١ٌٙىٍٟ.

:  (2014 ,( ساييشصرٕسديهRamirez and Gordilloٕدساعخ )--6 إٌ بًل  انتؼشف ػهي"( ثؼُ سأط ان

يخ تمذيشِ في انزبيؼبد الاعجبَ "انفكشئ 
(16)

. 

هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚرمل٠وٖ فٟ اٌغبِؼبد ػٍٝ رمل٠ُ ّٔٛمط ٌغوٗ اٌزؼوف ٘لفذ اٌلهاٍخ

اٌغبِؼبد ػٓ ٛو٠ك ئّواد هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٌَّبػلح ٍجب١ٔخ ِٓ فلاي رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ ِالأ

 ثّب ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك لله أوجو ِٓ اٌْفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍّمبهٔخ فٟ ،رمل٠ُ ِؼٍِٛبد ِف١لح

ؤْ اٌّئٌفبد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ للِذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّمزوؽبد ىػٍاٌلهاٍخ  ٚأٍفوداٌؼبٌٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ 

 .ٌم١بً هأً اٌّبي اٌفىوٞ

إٌّبمط ػلك ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح اٌجؾش ػٓ ّٔبمط ل١بً هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٌمٍخ 

 .ل١بً هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ اٌغبِؼبد ٝاٌّؼزّلح ػٍ

 

انؼلالخ انتأحيشيخ ثيٍ سأط انًبل انفكشي ٔتًُيخ ": ثؼُٕاٌ 1116دساعخ ػجذ انغلاو فٓذ،  -7

انزبيؼخ الأسدَيخ "،انمذساد الإثذاػيخ لأػضبء ْيئخ انتذسيظ في كهيخ انؼهٕو انتشثٕيخ
 (17)

. 

٘لفذ اٌلهاٍخ ل١بً َِزٜٛ رؤص١و أثؼبك هأً اٌّبي اٌفىوٞ ػٍٝ اٌملهاد الإثلاػ١خ 

اٌلهاٍخ إٌّٙظ  ٚاٍزقلِذالأهك١ٔخ اٌغبِؼخ  -لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ

روث٠ٛخ فٟ و١ٍخ اٍزوار١غ١بد  ٙغٚٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٟ أ١ّ٘خ ، اٍزجبٔخٚوبٔذ الأكاح إٌٛفٟ 

اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌغبِؼخ الأهك١ٔخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رجٕٟ اٍزوار١غ١بد ِؾلكح ٚٚاٙؾخ ٌزطج١ك أثؼبك 

 هأً اٌّبي اٌفىوٞ، ٔظواً ٌّب ٌٙب ِٓ رؤص١و ػٍٝ َِزٜٛ أكاء أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌى١ٍخ. 

سأط انًبل انفكشي ثبنزبيؼبد انغؼٕديخ  خ"تًُيثؼُٕاٌ: (1116، ) دساعخ ػجذ انضًيذ ػٕض-8

"ئداسح انًؼشفخ ثبنزبيؼبد انغؼٕديخ يذخم في ضٕء
 (18)

: 

٠ّىٓ ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ  ف: و١اٌزبٌٟاٌَئاي ػٓ عبثخ ٘لفذ اٌلهاٍخ الإ

ٚلل  ،ٚلل اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ ،اكاهح اٌّؼوفخِلفً اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء 

 رٍٕٛذ اٌلهاٍخ ٌٍٕزبئظ اٌزب١ٌخ:

  ٗ٠ؼزجو هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ كػبئُ الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ اٌغبِؼبد ٚمٌه ِٓ فلاي اوزْبف

 ٚاٍزضّبهٖ ٌٍطبلبد الاثزىبه٠خ.

 ّٚمٌه ،ِٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ اٌغبِؼخ فٟ اٌؼٕبٕو اٌجْو٠خ ٝرىّٓ اٌفؼب١ٌخ اٌؼظ

 ٌلإثلاع ٚاٌز١ّي. برئٍ٘ٙاٌزٟ  ؼم١ٍخ اٌّٙبهاد اٌ لاِزلاوٙب

 :دح يٍ انذساعبد انغبثمخالاعتفب أٔرّ.

 :ا٢رٟاٍزفبك اٌجؾش ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ 

 .رؾل٠ل اٌّْىٍخ اٌجؾض١خ -1
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 .الإٛبه إٌظوٞرلػ١ُ  -2

 .رؾل٠ل إٌّٙظ اٌَّزقلَ -3

 نهجضج انُظشي لإطبسا

 : خب ٠ٍٟ ػوٗ ٌّؾبٚه اٌجؾش اٌوئ١َٚف١ّ

 انًصشيخ هزبيؼبدانُظشي ن الإطبس: الأٔلانًضٕس 

 1-:أًْيخ انتؼهيى انزبيؼي

 ،٠ّضً اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّٖله الأٍبً فٟ اػلاك الأفواك ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ٌٍزفبػً ِغ غ١وُ٘

 ،ري٠ٚلُ٘ ثبٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌفبئمخ ٌٝزفبػً كافً اٌّغزّغ فٙٛ ٠ؼًّ ػٍٚونٌه ا

بػٟ بٌزطٛه اٌؾٚبهٞ ٚالاعزّمؽزٝ رلاؽف١ؼزجو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ل١ّخ ِٚبفخ ٌز١ّٕخ اٌّغزّؼبد 

 .ٚاٌّؼوفٟ ٞٚالالزٖبك

ٌلأفواك ٍب١ِخ ِٓ أعً ثٕبء اٌملهاد اٌؼم١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ  أَب١ٔخ٠ّضً هٍبٌخ وّب 

١خ اٌْبٍِخ ٌىً فوك ِٓ أفواك ١ٍٍٚخ فٟ ٠ل اٌلٚي ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد اٌَّزمجً ٚرؾم١ك اٌزّٕ ٠ٚؼزجو

اٌّغزّغ
(19)

. 

 لابئ٘ بِؼوف١ اِٚٓ فلاٌٗ رّزٍه اٌلٚي ه١ٕل ،٠ْٚىً اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ أٍبً اٌزملَ اٌجْوٞ

اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌّٙبهح اٌفىو٠خ اٌؼب١ٌخ ٚاٌملهاد اٌفبئمخ اٌزٟ رغؼٍُٙ فٟ ِزّضً فٟ أفواك٘ب اٌّز١ّي٠ٓ 

ِملِخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ
(20)

 لإٔزبطاٌم١بكح اٌَّزمج١ٍخ ِٖٚله  إٔؾبةٚ٘ئلاء اٌقو٠غ١ٓ ُ٘ ،

فٟ اٌّغزّغ ِٚٓ فلاٌُٙ ٠زُ رط٠ٛو ؽووخ اٌزؼ١ٍُاٌّؼوفخ اٌْبٍِخ 
(21)

. 

 :انتؼهيى انزبيؼي أْذاف-1

اٌغبٔت اٌّؼوفٟ  ٝؽ١ش لا رمزٖو ػٍ ،٘لاف اٌقبٕخ ثٙبالأرط٠ٛو  ٝاٌرَؼٟ اٌغبِؼخ 

ِٛاعٙخ  ١ٝخ اٌْق١ٖخ اٌّزىبٍِخ اٌمبكهح ػٍ، ٚرّٕهٜٚاٌّٙبثً رّزل ٌزًّْ اٌغبٔت اٌٛعلأٟ  ـ،فمط

 .رؾل٠بد اٌَّزمجً

ِزىبًِ  ْٚاػلاك أَبرمل٠ُ اٌؼٍُ ٚرٙن٠ت اٌفىو ٚفلِخ اٌّغزّغ  ٌٝا٠ٚٙلف اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

َّزمجً ٚفلِخ اٌّبي الاعزّبػٟ ٌجٕبء اٌّغزّغ ٕٕٚغ اٌ هأًٍَِؼ ثىً أّىبي اٌّؼوفخ ٚل١ُ 

الإَٔب١ٔخ
(22)

. 

ٚاثزىبه٘ب ٚر١ّٕزٙب ِٓ فلاي ْٔو٘ب  ٝاٌاٌغبِؼخ  ٝرَؼ ؛أٌٛاْ اٌّؼوفخ وض١وح ِٚزؼلكحٚ

اٌؼمً اٌغّؼٟ َِٚبػلح  ٝٚمٌه ثبٌزوو١ي ػٍ ،اٌّبي اٌفىوٞ ثٙب هأًرو١ٍـ ّٔٛمط ٌّٚبػفخ 

فلاي اٌم١بَ الأ٘لاف ِٓ  ا١ٌٍَّٛرزؾمكاٌزفى١و اٌؼٍّٟ  ٝاٌّز١ّي٠ٓ ِٓ اٌطلاة ٚرْغ١ؼُٙ ػٍ

ط٠ٛوٖ فٟ وبفخ اٌّغبلاد ػٓ : اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ ٚرثبٌٛظبئف اٌضلاس ٟٚ٘

لٕٛاد الارٖبي ِؤخ  ث١ٓ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌّغزّغ ءٚأْب ءثٕبٛو٠ك 
(23)

. 
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 ٔظبئف انزبيؼخ-3

رؾم١ك أ٘لافٗ ػٓ ٛو٠ك اٌم١بَ ثبٌٛظبئف اٌضلاس ٟٚ٘ اٌزله٠ٌ  ٝاٌاٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  ٠َٝؼ

 :إٌؾٛ اٌزبٌٟ ٝرٛٙؾُٙ اٌجبؽضخ ػٍٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفلِخ اٌّغزّغ ٚ

 .ٔظيفخ انتذسيظ-أ

رؼل ِٕٙخ اٌزله٠ٌ ِٕٙخ ع١ٍٍخ ٚػظ١ّخ، ٟٚ٘ لجً أْ رىْٛ ِٕٙخ ٟ٘ هٍبٌخ رمزوة ِٓ هٍبٌخ 

ٕخ لاثل أْ ٠َزْؼو للاٍزٙب ٚػظ١ُ َِئ١ٌٛبرٙب، ٠ٚزؼ١ٓ ػ١ٍٗ أكاء الأٔج١بء ٚاٌوًٍ، ٚوً ِؼٍُ ٠لفً ٘نٖ اٌّٙ

ًٕ ؽك لل١ٍزٙب، ٚالأزّبء  فٟ اٌؼًّ ٕٚللبً ِغ إٌفٌ ٚػطبء َِزّو ٌْٕو اٌؼٍُ ٚاٌق١و  با١ٌٙب افلا

 ٚاٌمٚبء ػٍٝ اٌغًٙ ٚاٌْو.

٠ؼل ْٔبٛ اٌزله٠ٌ فٟ ِقزٍف اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أُ٘ اٌؼ١ٍّبد فٟ رؾم١ك الأ٘لاف 

ٌٍغبِؼخ، ِٚٓ أُ٘ أ٘لافٙب اٌوئ١َخ اٌزٟ اهرجٜ ثٙب ِٕن ْٔؤرٙب  الأٍب١ٍخاٌزوث٠ٛخ ٚ٘ٛ أؽل اٌٛظبئف 

ب ٌٗ إٌٔٛٗ ِٚجبكئٗ  ًّ ٚلل رطٛه رله٠غ١بً ِغ رطٛه اٌغبِؼخ ػٍٝ اِزلاك اٌؼٖٛه ؽزٝ إٔجؼ ػٍ

أٍب١ٌجٗ اٌف١ٕخ.ٚ
(24)

 

فبٌزله٠ٌ ٘ٛ اٌٛظ١فخ الأٌٚٝ ٌؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌؼًّ اٌوئ١ٌ ٌٗ،فٙٛ ٠مَٛ ثٕمً 

ٚاٌزفى١و اٌؼٍّٟ ثلاع، ٚر١ّٕخ  اٌم١ُ الإ٠غبث١خ اٌّؼوفخ ٌطلاثٗ ٚر١ّٕخ ّق١ٖبرُٙ ٚرؼي٠ي ل١ُ الإ

بهًا ٚاّؼبػًب ث١ٓ ٚر١ٛٛل اٌضمخ ثبٌٕفٌ، ٚ٘نٖ اٌٛظ١فخ رَبػل ػٍٝ م٠ٛع ١ٕزٗ ٚرغؼٍٗ أوضو أزْ

ٛلاثٗ ِٓ فلاي ثوٚىٖ فٟ اٌمبء اٌّؾبٙواد ٚإٌلٚاد ٚاٌّؾبٚهاد ٚلبػبد إٌّبلْخ ثّٙبهح 

ػب١ٌخ ٚفو٠لح.
(25)

 

ؾبٙوح  اٚلإػلاك ٌٍّ زله٠ٌ رًّْ ػلح ػٕبٕو، ِٕٙب: اٌزقط١ٜ  ٚٚظ١فخ اٌزله٠ٌ ٌلٜ ػٚٛ ١٘ئخ اٌ

زوار١غ١برٗ  اٍٚ زله٠ٌ  زٟ ٠ْبثٗ اٌقبٕخٚٛوق اٌ اٚلأْٔطخ اٌ طلاة ٠ْٚغؼُٙ ػ١ٍٙب، ٚو١ف١خ ،  هن ف١ٙب اٌ

زؼٍُ ٚػلالبرٗ الإَٔب١ٔخ ِغ ٛلاثٗ، نٞ ٠مَٛ ثزمل٠ّٗ  ٟٚالإهّبك الأوبك٠ّاكاهح ث١ئخ اٌ ٕفَٟ ٚإٌّٟٙ اٌ ٚاٌ

اٌٚزم٠ُٛ اٚلاِزؾبٔبد   ٌٍطلاة 

 ٌٍّؾبٙوح انتخطيظ ٔالإػذاد 

صّوح اٌزله٠ٌ،  اٌزقط١ٜ ِٓ اٌٛظبئف اٌّّٙخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، فٙٛ ٠ؾمك

فبٌزقط١ٜ ِٓ أُ٘ ٙوٚه٠بد  خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔزبئغٙب اٌّوعٛح ٌناٚرزٛؽل اٌغٙٛك ِٓ فلاٌٗ ٚرئرٟ اٌؼ١ٍّ

إٌغبػ فٟ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ فٙٛ ٠َبػل فٟ رؾل٠ل الأ٘لاف ٚأزمبء أفًٚ الاٍزوار١غ١بد ٚالأٍب١ٌت 

ب اٌيِٓ  لاة وّباٌطٚافز١به أفًٚ اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأْٔطخ اٌزٟ رٕبٍت َِز٠ٛبد  ًٚ ٠واػٟ أ٠

ٚكلخ أٙبء اٌجؤبِظ ٠ٚئكٞ اٌٝ رؾم١ك اٌزواثٜ ث١ٓ ػٕبٕو اٌقطخ ِٓ أ٘لاف ٍٚٚبئً ٚأٍب١ٌت 

ٚأْٔطخ ٚرم٠ُٛ.
(26)

 

 ّطشق انتذسيظ ٔالاعتشاتيزيبد انخبصخ ث 
٘لافٙب، ٌٚىٟ  ٠ؾمك اٌزؼ١ٍُ اٌفبئلح اٌّوعٛح ِٕٗ، ٠ٕجغٟ ػٍٝ ػٚٛ أٌزؾم١ك ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد ؽل٠ضخ، ٚأْ ٠جزؼل ػٓ الاٍزوار١غ١بد اٌزم١ٍل٠خ، فٍُ رؼل 

 خِضً: إٌّبلْاٌّؾبٙوح ٟ٘ الأٍٍٛة اٌٛؽ١ل فٟ اٌزله٠ٌ، ٚأّب ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌطوق، 
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بٟٚٔ، ٚاٌزله٠ٌ اٌّٖغو، ٚٛو٠مخ اٌّْوٚع، ٚغ١و٘ب ِٓ اٌطوق ٚاٌؾٛاه، ٚٛو٠مخ اٌزؼٍُ اٌزؼ

اٌّزملِخ ػيفذ ػٓ الأٍب١ٌت  اٌطبٌت فبٌلٚياٌزله١َ٠خ اٌزٟ رؾمك ٔزبئظ أوضو رؤص١وًا فٟ ّق١ٖخ 

ٚر١ّٕخ للهارُٙ فٟ  ٍٟ رؼي٠ي ِٙبهاد اٌطلاة اٌزق١ٖٖخاٌزم١ٍل٠خ ٚرجٕذ اٍزوار١غ١بد رؼزّل ػ

َزّو ٚاٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ، فؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠قزبه اٌطو٠مخ اٌزٟ اٌجؾش ٚالاٍزمٖبء ٚاٌزؼٍُ اٌّ

ب َِزغلاد اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ   ًٚ رٕبٍت اٌّؾزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚرٕبٍت للهاد اٌطلاة، وّب ٠واػٟ أ٠

ث١ٓ ٛلاثٗ ٚافواعُٙ ِٓ الإٛبه اٌزم١ٍلٞ. عٚر١ّٕخ الإثلا
(27)

 

١خ  زؼ١ٍّ بٍئً اٌ زقلاَ اٌٛ ١ٍٗ اٍ ٌ ٠غت ػ زله٠ ١ئخ اٌ و ٚػٚٛ٘  ٝ ػٖٕ ٌٍطلاة ف١واػ غناثخ  اٌٚ جخ  بٍٕ اٌّ

ْبهوخ الإ٠غبث١خ طلاة ػٍٝ اٌّ غ١غ اٌ رْ غٙلٚ  اٌٚ ٛلذ  ف١ٛو اٌ ب، وّب ٠واػٝ ر ٠ٛك ف١ٙ زْ اٌٚ غنة  اٌ
(28)

 ٟ ٘ٚ،

 ٘ جؼ اٌٚ ١ٙؾ١خ،  زٌٛ قوائٜ ا اٌٚ ١خ  ج١بٔ وٍَٛ اٌ اٌٚ لارب ّٛ  اٌٚ اٚلإٔزؤذ  زؼ١ٍّٟ  ْ اٌ ١في٠ٛ زٍ اٌٚ هح  جٛ رزّضً فٟ اٌَ

١ّ١ٍخ فٟٙ عيء وج١و  زٌؼ ٍٛبئً ا ٓ ٠ٚئول أ١ّ٘خ كٚه اٌ ؼٍِٛبد فٟ م٘ ١ٍُ فٟٙ روٍـ اٌّ زؼ ١ٍّخ اٌ ُِٙ فٟ ػ

بٙ زوعبػ طلاة ؽ١ٓ اٍ اٌ
(29)

. 

أ١ّ٘خ لٖٜٛ، فؼٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠واػٟ َِزغلاد  ٚلاٍزقلاَ ٘نٖ اٌٍٛبئً اٌؾل٠ضخ

اٌؼٖو ِٚب ٠طوأ ػ١ٍٗ ِٓ رغ١واد ٚأفغبه ِؼوفٟ ِزيا٠ل ٚرٕبِٟ ٚػٟ اٌطلاة ثٙنٖ اٌَّزغلاد، 

فؼ١ٍٗ أْ ٠ؾلس ٍٚبئٍٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ثبٍزّواه.
(30) 

  ئداسح ثيئخ انتؼهى 

زؼ١ّ١ٍخ ٔبعؾخ ٚل٠ٛخ،  ٝ رله٠ٌ ٔبعؼ الااما وبٔذ اكاهرٗ اٌ لا ٠ّىٓ أْ ٠ًٖ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌ

طلاة، فٙٛ ٠ؾوٓ ػٍٝ  ٕبعؼ أْ ٠زؼٍُ اٌ فلا رؼ١ٍُ كْٚ اكاهح ٔبعؾخ، ف١ٖؼت اٌفًٖ ث١ٓ اٌزله٠ٌ اٌ

ٕبعؾخ فبكاهحاٚلإكاهح  زؼ١ّ١ٍخ. اٌ ١ٍّخ اٌ ؼ زؼ١ّ١ٍخ رؾزً أ١ّ٘خ وج١وح فٟ اٌ اٌج١ئخ اٌ
(31)

 

الإكاهح ، فٕغل ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي أّٔبٛ الإكاهحٚفٟ ػٍُ الإكاهح رٛعل ػلح أٔٛاع ِٓ 

.الاٍزوار١غ١خ ٚالإكاهحالأثلاػ١خ  ٚالإكاهحاٌزْبهو١خ 
(32)

 

  الأكبديًي الإَغبَي ٔالإسشبدانتؼبيم 

 اٌزله٠ٌ ٘ٛ فٟ الأٍبً ػ١ٍّخ أَب١ٔخ لجً أْ ٠ىْٛ ػ١ٍّخ رؼ١ّ١ٍخ، ٚػٍٝ ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

الإؽَبً ثَّٙٛ ٛلاثٗ، ِٚؼوفخ اؽز١بعبرُٙ، ٚؽً ِْبوٍُٙ، ٚاٌزؼبًِ ِغ ٙؼ١فٟ الاٍز١ؼبة ِؼبٍِخ 

اهّبك أوبك٠ّٟ، ٚكػُ ػٍّٟ ٚٔفَٟ ِٓ لجً ٟ ١ٛجخ  ٚاِزلاػ اٌطلاة اٌّزفٛل١ٓ؛ فبٌطلاة فٟ ؽبعخ اٌ

 أٍزبم اٌغبِؼخ، ٚمٌه ٌزؼي٠ي ِٙبهاد اٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚاٌزؼٍُ اٌَّزّو.
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أْٚ ٠ٙزُ  طلاة،  فوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌ زفبُ٘ ث١ٕ ؿثبلبِخ ِٕبوّب ػ١ٍٗ أْ ٠واػٟ اٌ ٛك ٚاٌ أْٚ  ُِٙٓ اٌ  ،

ًّب  طلاة وّب ُ٘، ٚػ١ٍٗ أْ ٠ّل ٠ل اٌؼْٛ كائ ُ ٠زمجً اٌ ٌٙ ُ ف١َبػلُ٘ فٟ اوزْبف أٔفَُٙ أصٕبء اػلاكُ٘ ٚرؤ١ٍ٘ٙ

طلاة ٍّٚبع ِْىلا أْٚ ٠قٖٔ عيءًا ِٓ ٚلزٗ لاٍزمجبي اٌ ٟ أٚ ٌٍّغزّغ  ُ  كْٚ رؼبٌ ا٠ٚغبك ؽٍٛي ٌٙ رُٙ 

رىجو ِٕٗ.
(33)

 

  انتمٕيى 

اٌزم٠ُٛ ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ الأٍب١ٍخ لأٞ ثؤبِظ  رؼ١ٍّٟ ٔبعؼ  أٚ ِٕٙظ كهاٍٟ أٚ ْٔبٛ رؼ١ٍّٟ، 

ٚمٌه ِٓ أعً ِؼوفخ  اٌٝ أٞ ِلٜ رؾممذ الأ٘لاف؟ فبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ؽبعخ اٌٝ رم٠ُٛ ِٓ فزوح 

 أٞ ِلٜ رؾمك اٌفُٙ ٌٍطلاة، وّب ٠َبػل اٌّوغٛثخ ٚاٌٝاٌٝ أفوٜ، ٚمٌه ٌٍٛلٛف ػٍٝ إٌزبئظ 

اٌزم٠ُٛ اٌّؼٍُ فٟ ِؼوفخ عٛأت اٌمٛح ٌل٠ٗ ِٓ أعً رؼي٠ي٘ب، ِٚٛاٛٓ اٌٚؼف ٌزلاف١ٙب 

ِٚؼبٌغزٙب.
(34)

 

ٚاٌزم٠ُٛ ػ١ٍّخ ِّٙخ ٌزؾم١ك اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٌلٜ اٌّؼٍُ، فّٓ فلاٌٙب ٠ؼوف ِلٜ ٔغبؽٗ فٟ كٚهٖ 

ب٠زٗ، ٚرؾل٠ل الأٍب١ٌت اٌزؼ١ٍّٟ، وّب رَبػلٖ فٟ ثٕبء فطخ ٌزط٠ٛو للهارٗ ٚى٠بكح فبػ١ٍزٗ ٚأْٔطزٗ ٚوف

ٚالإعواءاد ِٚلٜ هثٜ اٌّّبهٍبد ثٕظو٠بد اٌزله٠ٌ، وّب رَبػلٖ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌؾىُ ػٍٝ اٌّٛلف 

.برُ رٕف١ن٘إٌٙبئٟ ِٓ ِلٜ ٕلاؽ١خ الأ٘لاف ٚالإعواءاد اٌزٟ 
(35)

 

 انجضج انؼهًي-ة

ّىٕٗ ِٓ ٠ ٛ، فٙػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ثٗ  ٠مَٛ اٌنٞ  اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌغبِؼخِٓ أُ٘ ٚظبئف 

اصواء فىوٖ ٚهفغ ه١ٕلٖ اٌّؼوفٟ، ٚمٌه ٠ٕؼىٌ ػٍٝ ٚظبئفٗ الأفوٜ وبٌزله٠ٌ ٚفلِخ اٌّغزّغ، 

فبٌلٚي رزَبثك فٟ اعواء اٌجؾٛس ٚالا٘زّبَ ٠زيا٠ل ِٓ أعً رؾم١ك اٌزملَ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ 

ؼٍّبء ٚاٌّفىو٠ٓ ػٍٝ أْ اٌّقزٍفخ ثٖٛهح ٌُ ٠َجك ٌٙب ِض١ً ِٓ لجً، ٚصّخ ِب ٠ْجٗ اعّبع ٌلٜ اٌ

اٌزملَ فٟ أٞ ِغبي ِٓ اٌّغبلاد اٌّقزٍفخ لا ٠زؾمك الا ِٓ فلاي اٌجؾش اٌؼٍّٟ.
(36)

 

ٚاٌلٚي اٌّزملِخ رئِٓ ثؤ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟٙ رقٖٔ ِجبٌغ ٛبئٍخ ِٓ ١ِيا١ٔزٙب 

ٌٍجؾش  ٌلإٔفبق ػٍٝ اٌّْبه٠غ اٌجؾض١خ، ِٚٓ اٌّفبهلبد إٔٔب ٔغل اٌلٚي اٌؼوث١خ هغُ ّلح ؽبعزٙب

اٌؼٍّٟ،الاأٔٙلا ٠ٍمٝ اٌلػُ اٌّبكٞ اٌىبفٟ، ٠ٚظٙو مٌه ع١ٍبً ِٓ فلاي الإٔفبق اٌٚئ١ً ٚاٌزٟ لا رًٖ 

% ِٓ  اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾ1ٍٟاٌٝ َٔجخ الإٔفبق اٌل١ٌٚخ  ٚاٌزٟ رجٍغ 
(37)

،ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠ْزًّ ػٍٝ 

 صلاصخ ػٕبٕو ٟ٘:

 الأٔل: الإَتبد انؼهًي  -1

، ٚللهاد ثؾض١خ ػب١ٌخ ِٚٙبهاد رىٛٔذ اوج١و بِؼوف١ اٍه ه١ٕلٚػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ّز

فلاي ٍٕٛاد اٌقجوح فؼ١ٍٗ أْ ٠َبُ٘ ثؤثؾبصٗ ٚوزجٗ ِٚئٌفبرٗ فٟ ر٠ٕٛو اٌّغزّغ  ٚاٌزٖلٞ ٌّْىلارٗ 

ٚرملَ ؽٍٛي ٌٙب، وّب ػ١ٍٗ أْ ٠ضوٞ اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ ثّئٌفبرٗ اٌفوك٠خ أٚ اٌّْزووخ ٍٛاء وبٔذ 

ٙبفخ اٌؼ١ٍّخ أٚ ثؾٛس رطج١م١خ غوٙٙب ؽً اٌّْىلاد ا١ٌّلا١ٔخ، وّب ثؾٛس ٔظو٠خ غوٙٙب الإ
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ػ١ٍٗ أْ ٠مَٛ ثبلأثؾبس ٌٕمً إٌظو٠بد اٌؼ١ٍّخ اٌؾل٠ضخ اٌٝ رقٖٖٗ ٚرط٠ٛؼٙب ٌقلِخ اٌّغزّغ 

ٚرلػ١ُ ٚرو١ٍـ ٌٍضمبفخ اٌّغزّؼ١خ.
(38)

 

ٍلاْ ٚروٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ِٓ الأِٛه اٌّؼ١جخ أْ غبٌج١خ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ِؼظُ ث

اٌؼوث١خ ٠مزٖو ٔزبعُٙ اٌؼٍّٟ ٚأثؾبصُٙ ػٍٝ غوٗ اٌزول١خ اٌؼ١ٍّخ، فزؤرٟ أثؾبصُٙ ثؼ١لح ػٓ 

فبٌٛالغ ٠ؾزُ ػٍٝ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ر٠ٕٛغ أثؾبصُٙ ٚأزبعُٙ اٌؼٍّٟ ِٓ  اٌّغزّغ ٌناِْىلاد 

 ِْٚزووخ ف١آْ ٚاؽل. أثؾبس فوك٠خ

 انخبَي: الإششاف انجضخي ػهي انطلاة 
الإّواف اٌجؾضٟ ػٍٝ اٌطلاة ِٓ أُ٘ اٌٛظبئف اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب أػٚبء ١٘ئخ رؼل ػ١ٍّخ 

اٌزله٠ٌ، فبٌّْوف ٠غل ٔزبعٗ اٌؼٍّٟ ٚرٛع١ٙبرٗ ٌٙب ٕلٜ ػجو الأع١بي فٟ ٘نٖ اٌٛظ١فخ، ٚرؼل 

ػ١ٍّخ رى٠ٛٓ ِغّٛػبد ثؾض١خ رزؤٌف ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚٛلاة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ثّضبثخ أػظُ ِىبفؤح 

ٌٍّْوف،
(39)

اٌّبٌه ٌٕب١ٕخ  بٌّفوٚٗ أٗ ٘ٛؽت اٌؼٍُ اٌغي٠و ٚاٛلاػٗ اٌىج١و، فٚاٌّْوف ٕب

الأكٚاد إٌّبٍجخ ٚو١ف١خ اػلاك٘ب، ١ٕٚبغخ  ثٙب ٚافز١بهاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزغبهة اٌجؾض١خ اٌزٟ ِو 

ب. ًّ  إٌزبئظ؛ وً مٌه ٍٛف ٠ف١ل اٌجبؽش ػجو ِواؽً اػلاكٖ ٌٍوٍبٌخ فٙٛ إٌَل ٚاٌؼْٛ ٌٗ كائ

اٌجؾضٟ ػٍٝ اٌطلاة فٟ ٘نا اٌؼٖو إٔجؾذ  ِّٙخ الإّوافبْ ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢فو ف

ٌٍغب٠خ فٟ ظً اٌزطٛهاد اٌّؼوف١خ ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚاٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزيا٠ل اٌىج١و فٟ  حِؼمل

أثؾبس ِز١ّيح  أعً أزبطاػلاك اٌطلاة ثبٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌٚغٛٛ اٌىج١وح ػٍٝ اٌّْوف١ٓ ِٓ 

ٚػٍٝ َِزٜٛ ػبي ِٓ اٌغٛكح.
(40)

 

ٚثنٌه ٠غت ػٍٝ اٌّْوف أْ ٠ٛاوت رطٛهاد اٌؼٖو َِٚزغلارٗ ٚألا ٠ىْٛ فٟ ِٕؤٜ أٚ 

ب ٚأْ ٠َبػلٖ فٟ افز١به إٌّٙظ اٌّزجغ فٟ ثؾضٗ، ا٢ِْؼيي ػٕٙب ًِ ، وّب ػ١ٍٗ أْ ٠وّل اٌجبؽش كٚ

٠ٚوّلٖ اٌٝ ٛوق اٌجؾش ػٓ اٌّواعغ، وّب ػ١ٍٗ أْ ٠ملَ ٌٗ اٌزٛع١ٙبد ٛٛاي فزوٖ ثؾضٗ ؽزٝ ٠زُ 

 ٚعٗ. ػٍٝ أوًّٗ اوزّبٌ

ٚاٌزطٛه اٌٙبئً اٌنٞ ٠ْٙلٖ اٌؼبٌُ فٟ ِغبي اٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ وض١و ِٓ ثٍلاْ 

اٌؼبٌُ ٠ؼٛك اٌٝ الا٘زّبَ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ٘نٖ اٌجٍلاْ فٟ وبفخ اٌّغبلاد ٍٛاء فٟ اٌؼٍَٛ إٌظو٠خ 

ِٓ اٌّغزّؼبد الإَٔب١ٔخ  فٟ رط٠ٛو وض١و  فؼبيً  أٚ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ، فبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌٗ كٚه

اٌّؼبٕوح ػٍٝ افزلاف أِبوٕٙب فٟ ٍٍُ اٌزملَ اٌؾٚبهٞ، ٌٚمل إٔجؼ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼٖو 

ٚٔملًا، فبٌغبِؼخ اٌزٟ لا رْٕٜ ِٕٙب  ٔملا ٚاٙبفخاٌؾبٙو اٌمٛح اٌوئ١َخ فٟ رطٛه اٌّؼوفخ ثبٌغبِؼخ 

واد ٟ٘ عبِؼخ رَمٜ عيءًا وج١وًا ِٓ ؽووخ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚلا رىضو ثٙب إٌلٚاد اٌفىو٠خ ٚاٌّئرّ

رورمٟ ثّغزّؼٙب ٌٍٕٙٚخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌفىو٠خ اٌفبػٍخ. ٚاعجبرٙب ٚلا
(41)

 

الأٍب١ٍخ فٟ اٌٛظبئف أؽل ٚفبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٘ٛ اٌوو١يح الأٍب١ٍخ فٟ أْٔطخ اٌغبِؼخ 

ٌغبِؼخ ثٗ اٌغبِؼخ، ٠ٚؤرٟ فٟ رًٍََ أ١ّ٘زٗ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثؼل اٌزله٠ٌ الأوبك٠ّٟ، فب٘زّبَ ا

اٌّؼوفخ ثللاً ِٓ رٍم١ٙب فمٜ، ٠ٚئكٞ اٌٝ ر١ّٕخ  ػٍٝ أزبطٚرو١ٍـ ِّبهٍزٗ ٠ئكٞ اٌٝ ر١ّٕخ اٌملهح 

رؼًّ ػٍٝ رغ١١و  اٌّّٙخ ؽ١شاٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و الاثزىبهٞ، ٚ٘نا ِٓ ّٙٓ أكٚاه اٌغبِؼخ 
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الأفىبه اٌٝ ِٕزغبد  اٌفىوٞ ٚالاثزىبه اٌزطج١مٟ، فززؾٛي ػٍٝ الإثلاعالأٍجبة ٚاٌّزطٍجبد ٌٍزْغ١غ 

ٌٙب فبئلح ػظّٝ.
(42)

 

 انخبنج: انًُٕ انؼهًي 

ٚظ١فخ إٌّٛ اٌؼٍّٟ ٚظ١فخ ِّٙخ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ؽ١ش رؾمك اٌضواء اٌفىوٞ ٌٗ 

ٚاٌزغل٠ل اٌّؼوفٟ، فبٌّؼوفخ فٟ اىك٠بك َِزّو ٚرطٛه ٠ِٟٛ، ثً ٌٚؾظٟ؛ فؼ١ٍٗ أْ ٠ؾلس ِؼٍِٛبرٗ 

ثْىً َِزّو ٚأْ ٠ىْٛ ٚاٍغ الاٛلاع ػٍٝ وً عل٠ل فٟ رقٖٖٗ، ٚفبٕخ ثؼل الأزْبه اٌٛاٍغ 

٠زٛإً ِغ  اٌّّٙخ فجنٌهٍِٛبد اٌل١ٌٚخ، ٚظٙٛه ثٕه اٌّؼوفخ ٚغ١وٖ ِٓ اٌّٛالغ اٌجؾض١خ ٌْجىخ اٌّؼ

 اٌّواوي اٌجؾض١خ اٌؼ١ٍّخ إٌّزْوح فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ.

وّب ػ١ٍٗ أْ ٠ٙزُ ثزط٠ٛو ِٙبهارٗ ٚرؾ١َٓ للهارٗ ٚالاّزوان فٟ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّزقٖٖخ، 

ء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ وب٢ر٠ّٟٚىٓ رؾل٠ل الأكٚاه اٌفوػ١خ لأػٚب
(43)

: 

 اٌم١بَ ثؤثؾبس ٔظو٠خ ثغوٗ الإٙبفخ اٌؼ١ٍّخ ١ٌّلاْ اٌزقٖٔ. -

اٌم١بَ ثؤثؾبس رغو٠ج١خ اٌَّزقلَ ف١ٙب أكٚاد ثؾض١خ ٚرؾ١ًٍ ٌٍج١بٔبد ٚرَبػل فٟ ؽً اٌّْىلاد  -

 ا١ٌّلا١ٔخ.

ٛي ٌؾً ِْىلاد عً إٌٛالا٘زّبَ ثبلأثؾبس اٌزطج١م١خ ٚرطج١ك إٌظو٠بد اٌؼ١ٍّخ ِٓ أ -

 ر١ّٕزٗ. ٝاٌّغزّغ ٚاٌؼًّ ػٍ

 اٌّْبهوخ فٟ أثؾبس اٌؼًّ ِْٚبهوخ ا١١ٌّٕٙٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَبد فبهط اٌغبِؼخ. -

 اٌزٛإً اٌؼٍّٟ ِغ اٌّواوي اٌجؾض١خ ٚاٌزٛإً ِغ اٌغبِؼبد اٌّزملِخ. -

 رله٠ت ٛلاة ِوؽٍزٟ اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ ػٍٝ فطٛاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ. -

 اٌّْبهوخ فٟ ِٕبلْبد ٚرم١١ُ ثؾٛس اٌطلاة فٟ ِوؽٍزٟ اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ. -

وّب أولد كهاٍخ أفوٜ ػٍٝ أْ رطٛه أٍب١ٌت اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ 

ٙوٚهح رٛافو ثؼ٘ ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٟٚ٘ أكٜ اٌٝ
(

44
)

: 

 .ِٙبهاد ٛوق اكاهح ِْوٚػبد الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ -1

 للهاد ِٚٙبهاد ر١ُّٖ اٌّْبه٠غ ٚالأثؾبس ٚرطج١مٙب ػٓ ٛو٠ك ّجىخ اٌّؼٍِٛبد. -2

 للهاد رؾ١َٓ أكاء فوق اٌؼًّ اٌجؾض١خ. -3

 ِٙبهاد اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ثبٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ. -4

 اٌّٛاىٔبد اٌلل١مخ اٌقبٕخ ثبلأثؾبس. ثؾضٟ ٚاػلاكاٌم١بكح اٌفؼبٌخ ٌفو٠ك  -5

 خذيخ انًزتًغ -ط 

رًّْ: اٌقلِخ اٌؼبِخ ٚاٌزٛػ١خ  اٌزٟ ٚظ١فخ فلِخ اٌّغزّغاٌٛظ١فخ اٌضبٌضخ ٌٍغبِؼخ ٟ٘ 

اٌزٛإً  ٚالإٔزبع١خ ٚونٌهالاعزّبػ١خ ٚالاٍزْبهاد اٌؼ١ٍّخ اٌّملِخ ٌٍّئٍَبد الاعزّبػ١خ 

 الاعزّبػٟ ِغ اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ.

 انخذيخ انؼبيخ ٔانتٕػيخ الارتًبػيخ  -

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ف١ٙب ثزمل٠ُ كهاٍبد ثؾض١خ لأفواك اٌّغزّغ فٟ ِغبي ٚ٘نٖ اٌٛظ١فخ ٠مَٛ ػٚٛ 

رقٖٖٗ ِّٚبهٍخ كٚه ؽ١ٛٞ فٟ ِٕبلْخ لٚب٠ب اٌّغزّغ ِٓ فلاي ٍٚبئً الإػلاَ اٌّوئ١خ 
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ٚاٌَّّٛػخ ٚاٌّموٚءح ٚفٟ اٌّؾبفً اٌؼبِخ ٚوزبثخ ِمبلاد صمبف١خ ٚاعزّبػ١خ ؽٛي ِب ٠زُ اصبهرٗ فٟ 

٠ٙزُ ثٙب اٌّغزّغ اٌوأٞ اٌؼبَ ِٓ لٚب٠ب اٌَبػخ
(45)

. 

 الاعتشبساد انؼهًيخ  -

ػٚٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٠ملَ كهاٍبد رقلَ اٌّئٍَبد الاعزّبػ١خ ٚرَبػل٘ب فٟ ارقبم 

اٌمواهاد إٌّبٍجخ ِٚؾبٌٚخ رم١١ُ ِقوعبد اٌّئٍَبد الإٔزبع١خ ٚرمل٠ُ رمبه٠و ٌغٙخ الافزٖبٓ 

٠برٗ، ٚمٌه ثؾىُ فجورٗ ٚاٛلاػٗ ٚاعواءأثؾبصٍزط٠ٛو اٌؼًّ ٌىٟ ٠زّبّٝ ِغ ِزطٍجبد اٌؼٖو ٚرؾل

ٚاٌلهاٍبد ٚاٌزمبه٠و ف١ملَ اٍزْبهاد ػ١ٍّخ ه١ٕٕخ رقلَ اٌّغزّغ ػٍٝ الأثؾبساٌٛاٍغ 
(46)

. 

 انتٕاصم ثًإعغبد انًزتًغ -

ؽ١ش رؼزجو ٚظ١فخ فلِخ اٌّغزّغ ؽل٠ضخ ثبٌَٕجخ ٌٍغبِؼبد فزوعغ اٌٝ اٌموْ اٌضبِٓ ػْو، 

اٌغبِؼبد اٌزٟ لبِذ ثقلِخ اٌّغزّغ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌزور١ت عبِؼبد رؼل عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌّزؾلح أٌٚٝ 

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، ٚرزؾمك ٚظ١فخ فلِخ اٌّغزّغ ػٓ ٛو٠ك رجبكي إٌّفؼخ ِغ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ، فىً 

رطٛه فٟ اٌغبِؼخ ٠ٕزمً اٌٝ اٌّغزّغ ِٚب ٠طوأ ػٍٟ اٌّغزّغ ِٓ رغ١واد ٠ٖجؼ ِغبلاً ٌلهاٍبد 

ٚأثؾبس كافً اٌغبِؼخ.
(47)

 

  انًبل انفكشي اعتخًبس سأطانًضٕس انخبَي 

رمله صوٚح الأُِ ثّملاه ٚٔٛػ١خ ِب رٍّىٗ ِٓ ِٛاهك ٛج١ؼخ ِٚب١ٌخ ٚثْو٠خ، ٚاٌزٟ رّىٓ 

اٌلٌٚخ ِٓ ؽ١بىح ٍٚبئً الإٔزبط الأٍب١ٍخ، ٚلل ٍبك الالزٖبك اٌيهاػٟ ِؼظُ اٌموْ اٌزبٍغ ػْو، 

ٚا١ٌَٛ إٔجؼ اٌؼبٌُ  ٠ؼ١ِ فٟ ظً ِب ٠َّٝ ث١ّٕب ٍبك الالزٖبك اٌٖٕبػٟ ِؼظُ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ، 

ثبلزٖبك اٌّؼوفخ أٚ الالزٖبك اٌّؼوفٟ
(48(

. 

 

 نشأط انًبل انفكشي:  يانًفبْيًأٔلاً: الإطبس 

 ٚرٛٙؾٗ اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 تطٕس سأط انًبل انفكشي -1

صّب١ٕ١ٔبد  ريإِذ فزوح  ثٍٛهح ِٖطٍؼ هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ فٟ

 -ٖبك٠بد أزبط اٌٍَغ اٌّبك٠خٟٚ٘ الز-اٌموْ اٌؼْو٠ٓ وٕز١غخ ٌلأزمبي ِٓ ّٔبمط الالزٖبك٠بد اٌزم١ٍل٠خ 

ظٙود ١ٌجوا١ٌخ عل٠لح اٌزٟ رئول  اٌّؼٍِٛبد ٚثنٌهاٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚرىٌٕٛٛع١ب  ٞ ّٕٛمط الالزٖبكاٌ

ػٍٝ الزٖبك اٌَٛق ٚاٌزغبهح اٌؾوح  ٚاٌزوو١ي ػٍٝ فئخ ِؼ١ٕخ ِٓ الأفواك ػوفُٙ ِىزت اٌّؾبٍجخ اٌؼبِخ 

قٖبئٔ ِزفوكح، ُٚ٘ ثؤِو٠ىب ثؤٕؾبة الأكاء اٌؼبٌٟ ٚاٌملهاد ٚاٌّٙبهاد اٌّلائّخ اٌن٠ٓ ٠زّزؼْٛ ث

ٌّزملِخ ٚإٌّٛمط الأُ٘ اٌّؼجو ػٓ اٌضوٚح ٚاٌّىَت ٌوأً اٌّبي فٟ الالزٖبك٠بد ا اٌغٛ٘و اٌوئ١ٌ

اٌّبكٞ.
(49)
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 يفٕٓو سأط انًبل انفكشي ٔأْذافّ-1

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٚإطلاؽب ػٍٝٚرٛٙؼ اٌلهاٍخ ِفَٙٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٌغخ 

 سأط انًبل انفكشي نغخ-ا

 هأً اٌّبي اٌفىوٞ ػجبهح ػٓ )هأً، اٌّبي، اٌفىوٞ(

 أػلاٖ ٚ٘ٛ ١ٍل اٌمَٛ.: ٚرؼٕٟ اٌوأً ِٓ وً ّٟ سأط

 : اعّبٌٟ اٌّبي اٌَّزضّو فٟ أٞ ػًّ.سأط انًبل

 : ٘ٛ إٌْبٛ اٌنٕٟ٘.انفكش

: ٘ٛ أػٍٝ ٕٛه إٌْبٛ اٌنٕٟ٘ اٌَّزضّو فٟ أٞ ػًّ.سأط انًبل انفكشي
(50)

 

 يفٕٓو سأط انًبل  انفكشي اصطلاصبً:  -ة

٠ؼزجو ؽمً هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ اٌؾمٛي اٌزٟ ثلأ الا٘زّبَ ثٙب ؽل٠ضبً، ٚاٌنٞ ٌُ ٠ىزًّ ٌُٚ ٠زجٍٛه 

ثؼل ٚ٘ٛ لا ٠ياي فٟ ِوؽٍخ اٌزطٛه ٚاٌجٕبء ٚالاوزْبف اٌنارٟ، ٚٔظواً ٌؾلاصخ ٘نا اٌؾمً فبٔٗ ٌُ ٠ٕؼمل ثؼل 

ػٓ ِغّٛػخ ِٓ  ح"ػجبهثؤٔٗ: ارفبق ٚاٙؼ ؽٛي ِفَٙٛ ٘نا اٌّٖطٍؼ اٌغل٠ل ٌٚىٓ ٠ّىٓ رؼو٠فٗ 

الأّقبٓ اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌّؼبهف ٚاٌقجواد ٚإٌّغياد اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ الإٍٙبَ فٟ أكاء إٌّظّبد.
(51)

 

ٌٚىٓ ِٓ إٌّظٛه الاٍزوار١غٟ رَزقلَ إٌّظّبد هأً اٌّبي اٌفىوٞ أٚ هأً ِبي اٌّؼوفخ ٌزؼي٠ي اٌم١ّخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ ٌٚزو١ٍـ إٌغبػ اٌنٞ ٠زطٍت ٚعٛك اٌملهح ػٍٟ اكاهح ٘نا اٌّٛهك الاٍزوار١غٟ إٌبكه.

اٌّبي  اٌّبٌٟ هإًِٔٚظّبد الأػّبي رزىْٛ ِٓ ٘نٖ الأٔٛاع اٌضلاصخ هأً اٌّبي 

اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ، ٚلل ١ّ٠ً ٔٛػُب ػٓ ا٢فو ؽَت ٛج١ؼخ الأْٔطخ اٌزٟ رمبَ فٟ  اٌفوكٞ هأً

غي٠وح اٌّؼوفخ رؼزّل ثْىً أوجو ػٍٝ هأً اٌّبي اٌفوكٞ ِمبثً رواعغ  إٌّظّخ فبٌّٕظّبد

ِٖٚطٍؼ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ اٌّٖطٍؾبد اٌّووجخ ٚاٌّزلافٍخ اٌزٟ ،ثبلٟ الأٔٛاع ٚ٘ىنا

زٙبك فٟ رف١َو٘ب ٚفّٙٙب، ٠ٚئول ػٍٝ ِب ٍجك اٍزمواء اٌفىو اٌّؾبٍجٟ فٟ رؾزبط اٌٝ الاع

.اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ل ِفَٙٛ ػبَ ِزفك ػ١ٍٗ ؽزٝ لا ٠ٛع اٌٝ أٔٗ٘نا اٌْؤْ، ؽ١ش ١ْ٠و 
(52)

 

 ّانفكشي ٔخصبئصأًْيخ سأط انًبل -1
رزجٍٛه أ١ّ٘خ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثٖفزٗ أُ٘ اٌّؾلكاد الاٍزوار١غ١خٌلأكاء اٌزٕظ١ّٟ، ٚللهرٗ 

ػٍٝ اٌزؤص١و ثبلإ٠غبة ٚاٌٍَت ػٍٝ إٌّظّخ ٚأهثبؽٙب، ٚر١ّٕخ فؼب١ٌزٙب ٚرى١فٙب ِغ اٌّزغ١واد 

ٞ ِٓ اٌقبهع١خ فٟ ٙٛء اٌٚغٛٛ اٌزٕبف١َخ ٌٍٕظبَ اٌؼبٌّٟ اٌغل٠ل، ٚرٕجضك أ١ّ٘خ هأً اٌّبي اٌفىو

الأكٚاه اٌزٟ ٠ٚطٍغ ثٙب فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ١ٍّ٠ٙب ػٖو اٌّؼوفخ ٚالزٖبك٘ب ٚاكاهرٙب ػٍٝ 

اٌغبِؼبد اٌزٟ رؼل ِٓ أثوى اٌّئصو٠ٓ فٟ مٌه  ٚػٍٝ هأٍٙبإٌّظّبد ػبِخ، ٚ فبٕخ اٌّؼوف١خ 

زّغ اٌّؼوفخ ٚرؾ٠ٍٛٙب ْٚٔو٘ب، ثبػزجبه اٌغبِؼبد عيءًا ِٓ ِغ ،اٌؼٖو اٌنٞ ٠ز١ّي ثبٔزبط اٌّؼوفخ

اٌنٞ عؼً  الالزٖبكٞ الأِوٚأوجو ؽبٕٙخ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌنٞ ٠َُٙ ثلٚهٖ فٟ إٌّٛ 

اٌغبِؼبد فٟ ِىبٔخ رىبك رَبٚٞ ِىبٔخ اٌؾىِٛبد.
(53)

 

 خصبئص سأط انًبل انفكشي

 رٛٙؾٙب اٌلهاٍخ وّب ٠ٍٟ:ٚ 

 Personal and Behavioral: انخصبئص انشخصيخ ٔانغهٕكيخ-أ
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ثبٌؼبًِ اٌجْوٞ ٚرْزًّ ػٍٟٝٚ٘ ِورجطخ 
(54)

: 

 اٌّجبكهح ثزمل٠ُ الأفىبه اٌغل٠لح  اٌجٕبءح. -

 اٌضمخ ثبٌٕفٌ. -

 الاٍزملا١ٌخ اٌفىو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ. -

 ؽَٓ اٌج١ٖوح ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزق١ّٓ. -

 ٚرورجٜ ثج١ئخ اٌؼًّ ٚرْزًّ ػٍٝ: Organizationalانخصبئص انتُظيًيخ-ة

 اٌؼًّ.اٌّوٚٔخ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ اٌزغل٠ل اٌَّزّو فٟ  -

 ٚعٛك اٌؼلالبد غ١و اٌو١ٍّخ. -

 اٌجؼل ػٓ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ. -

 ٚعٛك هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ. -

ٚرورجٜ ثبٌؼٕبٕو اٌجْو٠خ كافً اٌزٕظ١ُ ٚرْزًّ  Professionalانخصبئص انًُٓيخ-ط

 ػٍٝ:

 اٌزله٠ت الإصوائٟ. -

 كهعخ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ.ريا٠ل  -

 بكهح ٚٚعٛك اٌقجواد اٌّزواوّخ.اهرفبع اٌّٙبهاد إٌ -

 يفٕٓو الاعتخًبس في سأط انًبل انفكشي -4

الاٍزضّبه فٟ إٌّظّخ ٘ٛ أْ رقٖٔ إٌّظّخ ثؼ٘ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌّْوٚع اٍزضّبهٞ 

 ؽغي أهٕلح ؽبٙوح ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ػبئل َِزمجٍٟ. أِٗؼ١ٕخ أ٠ٚغت رٕف١نٖ فلاي فزوح  ى١ِٕخ 

أِب الاٍزضّبه اٌّؼوفٟ ٘ٛ و١ف١خ رٛظ١ف الأِٛاي فٟ إٌّظّخ ثٙلف اٌؾٖٛي ػٍٝ ِٛاهك 

رؤ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ  اٌّؼوفخ ٚاػبكحِؼوف١خ اٌزٟ رىّٓ فٟ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ػب١ٌخ اٌزقٖٔ فٟ ِغبي 

اٌىفبءاد ٚاٌّٙبهاد اٌّؼوف١خ ٠ٌٛل  ِؼوف١خ ٚا٠غبكٚرله٠جُٙ فٟ ِغبي اٌّؼوفخ ٚرى٠ٛٓ فجواد 

ٚالاٍزضّبه فٟ اٌّٛاهك  رىٍفٗ فبلإٔفبقٌٚىٓ الإٔفبق رٕظو ا١ٌٗ ثؼ٘ إٌّظّبد ػٍٝ أٔٗ ل١ّخ، 

اٌّؼوف١خ ٚفبٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٘ٛ ثّضبثخ ِْوٚع اٍزضّبهٞ رٙلف ا١ٌٗ إٌّظّخ ٌزؾم١ك 

أفًٚ اٌقلِبد ٌٍَّزف١ل٠ٓ ٚاٌؼّلاء.
(55)

 

 حبنخب اعتخًبس سأط انًبل انفكشي  ٔدٔسِ في تطٕيش انزبيؼبد 

٠زّضً كٚه اٍزضّبه هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌجْو٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚالا٘زّبَ ثؤٕؾبة 

اٌؼمٛي ػب١ٌخ اٌز١ّي وّب ٠زٚؼ فٟ ا٢رٟ
(56)

: 

رَبػل ػ١ٍّخ اٍزضّبه هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رم١١ُ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٌٍّئٍَخ ،وّب  (1

٠َبػل ػٍٝ ر١ّٕخ اٌناووح اٌزوث٠ٛخ اٌزٕظ١ّ١خ
(57 .)

 

ل ِلٞ علٜٚ الاٍزضّبهاد اٌوأٍّب١ٌخ اٌزٟ رٕفمٙب اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌز١ّٕخ رؾل٠ (2

 اٌجْو٠خ.

هفغ َِزٛٞ الأكاء ٌٍّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ َِزٕلح فٟ مٌه ػٍٝ ِب رٍّىٗ ِٓ ِٛاهك  (3

١ِّيح
(58)

. 
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اٌّؼٍِٛبد اٌلل١مخ اٌّز١ّيح اٌزٟ رَبػل فٟ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو ٚرؾم١ك الأ٘لاف  اربؽخ (4

اٌّوعٛح
(59)

 

 ء صمبفخ ِز١ّيح فٟ الأكاء ٌزؾم١ك هٙب اٌؼّلاء ٚاٌَّزف١ل٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ.اهٍب (5

رؾل٠ل لٛاػل اٌلاِووي٠خ ٚفزؼ لٕٛاد ارٖبي ٚؽٛاه ث١ٓ الإكاهح ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ  (6

 ٚاٌجؼل ػٓ اٌّووي٠خ.

٠َبػل اٍزضّبه هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رؾم١ك اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٍغبِؼخ، لأٔٗ ػجبهح ػٓ  (7

اٌم١ّخ اٌلفزو٠خ ٚاٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٍغبِؼخ، فىٍّب وبْ اٌفوق وج١وًا وبٔذ اٌفوق ث١ٓ 

 اٌغبِؼخ أوضو صواءً فىو٠بً.

٠َبػل اٍزضّبه هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ ر١ٌٛل الأفىبه اٌغل٠لح ٚرٕبغُ اٌّؼوفخ ٚرط٠ٛو  (8

أٍب١ٌت عل٠لح فٟ اٌؼًّ ٚعنة ػّلاء علك ٌٍغبِؼخ.
(60)

 

ٕٛٛي اٌٝ للهاد ِز١ّيح رَبػل ػٍٝ الإثلاع اٌ ػ٠ٍَٟبػل الاٍزضّبه فٟ اٌغبِؼخ  (9

ٚالاثزىبه، ٚونٌه إٌٛٛي ٌقطٜ ٚثواِظ رله٠ج١خ ع١لح ِٓ فلاي الاٍزضّبه اٌّزؼبظُ 

 فٟ اٌجْو.

 ا٠غبك عَٛه ِٓ اٌؾٛاه اٌٙبكف ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌغبِؼخ ٚاٌزؼوف ػٍٝ ؽبعبد اٌطلاة. (10

 اٌزؤو١ل ػٍٟ  اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍغبِؼخ رغبٖ اٌّغزّغ. (11

ػٍٟ اٌّجبكهاد اٌفوك٠خ، ٚؽش اٌطلاة ػٍٟ الإثلاع ٚاٌز١ّي ِٓ فلاي   اٌزْغ١غ (12

 اٌَّبثمبد اٌَّزّوح.

رٍج١خ اؽز١بعبد اٌطلاة ٚاٌجبؽض١ٓ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ، ٚرؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌقلِبد، ِّب ٠ئكٞ  (13

 فٟ إٌٙب٠خ ٌي٠بكح هٙبئُٙ.

هأً اٌّبي البِخ ػلالبد اعزّبػ١خ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌغبِؼخ، ِّب ٠ئكٞ لاٍزضّبه  (14

 الاعزّبػٟ.
ػلَ فٛف اٌجبؽض١ٓ ٚاٌطلاة ِٓ اثلاء آهائُٙ فٟ َِزٜٛ اٌقلِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّملِخ  (15

ا١ٌُٙ.
(61) 

 

 َتبئذ الاطبس انُظشي :

 .رجٕٟ ٔزبئظ ِؼوف١خ ٌزْق١ٔ هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ  -1

 .كػُ اٌوإ٠خ اٌّؼبٕوح لاٍزضّبه هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ  -2

 ِٓ اٍزٙلاوٙب. ٔزبط الأفىبه ثللاً اثوٚى اٌزؾلٞ اٌفىوٞ فٟ اٌغبِؼبد ٚ -3

 .ْٔو صمبفخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚرلػ١ُ الارغبٖ ٔؾٛ اٍزضّبهٖالأٍزفبكح ِٓ  -4

 ٍزضّبه هأً اٌّبي  اٌفىوٞ .ٔزبط ٚاح فٟ ٛج١ؼخ اٌّؼوفخ ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ ااٌزؾٛلاد اٌّؼبٕو -5

 ٌٟ ِؼوفخ ظب٘وح ِٚزلاٌٚخ ث١ٓ اٌغبِؼبداالا٘زّبَ ثبٌّؼوفخ ا١ٌّٕٚخ ٚٙوٚهح رؾ٠ٍٛٙب  -6
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:انجضج ٔآنيبد انتُفيز تٕصيبد  

 الإعوائ١خ اٌّؾممخ ٌٍز١ٕٛخ٠ملَ اٌجؾش ِغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛبد ٚاٌّمزوؽبد 

خ تتفك يغ اصتيبربد انًزتًغ ٔتُطهك يٍ يتطهجبد تًُيخ ٔاعتخًبس سأط ٔضغ خط-1

 ٔيتضمك رنك يٍ خلال :انًبل انفكشي 

  أْبء ِواوي ٌٍز١ّي اٌجؾضٟ فٟ اٌغبِؼخ 

 زُٙ فىو٠بً ٚرغل٠ل أفىبهُ٘ ثبٍزّواهأْبء ؽٚبٔبد  فىو٠خ ٌٍطلاة اٌّز١ّي٠ٓ ٌوػب٠ 

  اٌّز١ّي٠ٓث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ بٌؼ١ٍّخ اٌضٕبئ١خ الأثؾبصرجبكي اٌقجواد ٚرْغ١غ 

 رط٠ٛو آ١ٌخ لاوزْبف اٌفئبد اٌّز١ّيح ِٓ اٌطلاة 

  ٌاٌّجلػ١ٓ ٌٍؼًّ كافً وٛاكه اٌغبِؼخ اٍزمطبة أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ 

  ٚهثطٙب ثىً أعياء اٌغبِؼخ اكاه٠خ رؾذ َِّٝ اٍزضّبه هأً اٌّبي اٌفىوٞ  أْبء ٚؽلح 

 2- يتؼذدح نًضبػفخ سأط  انًبل انفكشي  ٔرؼهّ ػهي سأط الأٔنٕيبد ٔخطظ  ٔضغ ًَبرد

 :يتضمك رنك يٍ خلال ٔ في انزبيؼخ

  ر١ْٕٜ ؽٚٛه إٌلٚاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ٚاٌّئرّواد لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚرط٠ٛو

ػٍٟ ٚاٌزؼبْٚ اٌجؾضٟ ِىزجبد اٌغبِؼبد ٚاٌَّبّ٘بد اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌلٚهاد اٌؼب١ٌّخ  

 ٚاٌلٌٟٚ. اٌَّز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ

  اٌفىوٞ .ؽش أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  اٌغلك ػٍٟ ؽٚٛه إٌلٚاد اٌزؼو٠ف١خ ٌوأً اٌّبي 

 أعً رؾم١ك اٌوٙب اٌٛظ١فٟ .ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌزؼي٠ي اٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ لأ ِٓ 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد ثبٌّواعغ ٚاٌلهاٍبد  اٌؾل٠ضخ ٚاٌزم١ٕبد  ءاٌؼًّ ػٍٟ ري٠ٚل أػٚب

 اٌّزطٛهح

 ٔذ اٌّغبٟٔ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌطلاة  كافً اٌغبِؼخ الأزو رٛف١و 

 ٍاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌزله٠ٌ  ٝرؾف١ي أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  فٟ اٌغبِؼبد ػ

 اٌّؼوفخ  أزبطصمبفخٚرجٕٟ ِٙب اٍزقلا ٝٚؽش اٌطٍجخ ػٍ

 :ٔيتضمك رنك يٍ خلالتًُيخ انٕػي انزبيؼي ثأًْيخ اعتخًبس سأط انًبل انفكشي نذيٓب -3

 ػٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  دالبِخ ٔلٚاد ٚٚهُ ػًّ ِٚئرّوا

 ٚاٌطلاة ِؼب 

 ٌلٞ اٌطلاة رؼًّ ػٍٟ ر١ّٕزٙب ِياهع ٌٍفىو رزجٕٟ اٌفىوح ٚ أْبء 

  ػًّ َِبثمخ ك١ٌٚخ ث١ٓ اٌطلاة اٌّز١ّي٠ٓ إٔؾبة اٌّٙبهاد اٌفىو٠خ 

  لإٔؾبة الأفىبه اٌّجلػخرق١ٖٔ عٛائي ِب١ٌخ ٚػ١ٕ١خ 

ٔسعبنخ ٔاضضخ لبئًخ ػهي أًْيخ اعتخًبس سأط انًبل انفكشي  يغتمجهيخ صيبغخ سؤيخ-4

 :ٔيتضمك رنك يٍ خلال في انزبيؼخ

 ْٚاٌوٍبٌخ ػٍٟ ع١ّغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌوإ٠خ  اػلا. 

 رّى١ٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ ارقبم لواهاد فٟ ٘نا اٌٖلك. 
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  اٌزله٠ٌ إٔؾبة اٌىفبءح  ٚاٌقجوح فٟ ١ٕبغخ اٌوإ٠خاّزوان أػٚبء ١٘ئخ. 

 

 اٌجؾش ٘ٛاِِ

: الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚاٌطوق اٌّؾبٍج١خ ٌم١بٍٗ ٚأصوٖ فٟ ا١ٌّيح وّبي إٌم١ت -1

 339ٓ  2013اثو٠ً  30-28، َِمٜ انًإتًش انؼشثي الأٔل ،سأط انًبل انفكشي اٌزٕبف١َخ ، 

اٌق١به الاٍزوار١غٟ اٌَّزمجٍٟ ٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ  اٌي١٘وٞ: هأً اٌّبي اٌفىوٞ،اثوا١ُ٘ ػجبً -2

انًإتًش انغُٕي انؼشثي، ئداسح انًؼشفخ ٔئداسح سأط انًبل انفكشي في يإعغبد اٌؼبٌٟ، 

، و١ٍخ اٌزوث١خ  2012أثو٠ً  12 – 11فٟ اٌفزوح ِٓ  انتؼهيى انؼبني في يصش ٔانٕطٍ انؼشثي

 22،ٓ  2012إٌٛػ١خ عبِؼخ إٌّٖٛهح 

 أظو ػٍٟ ٍج١ً اٌّضبي: -3

كهاٍخ ١ّو٠ٓ ػ١ل: رفؼ١ً كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ رٍج١خ ِزطٍجبد ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ:  -

 .2013، 95ع ،24 ـِغ ،عبِؼخ ثٕٙبيزهخ كهيخ انتشثيخ: خَِزمج١ٍ

لخ اٌزؤص١و٠خ ث١ٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚر١ّٕخ اٌملهاد الإثلاػ١خ لأػٚبء ػجل اٌَلاَ فٙل :اٌؼلا -

انًزهخ انؼشثيخ نضًبٌ انزٕدح في ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ اٌغبِؼخ الأهك١ٔخ ،

 .2016، 23، ػلك، 9ِغٍل  انتؼهيى انزبيؼي

كاهح اٌّؼوفخ فٟ آِ  ءكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚل١بٍٗ ٚر١ّٕزٗ وغيااٌٙلاٌٟ اٌْوث١ٕٟ: -4

عبِؼخ إٌّٖٛهح  و١ٍخ اٌزوث١خ 22ػلك،يزهخ ثضٕث انتشثيخ انُٕػيخ،، ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ،

 ٛ١ٌٛ٠2011 . 

انُذٔح انؼهًيخ ث١ِٟٛ ِؾّل ٙؾبٚٞ: اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ِلفً ٌغٛكح اٌزؼ١ٍُ هإ٠خ َِزمج١ٍخ، -5

ٍزوار١غٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ، اٌزقط١ٜ الاصٕل انتشثيخأانغبثؼخ، ربيؼخ طُطب لغى 

2010،ٓ248 . 

ؽغبط ِجبهن اٌؼغّٟ ،ؽبىَ ػٍٟ أؽّل ثلهأخ: ِفَٙٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ ِئٍَبد -6

يإتًش تطٕيش سأط انًبل انفكشي َضٕ ئعتشاتيزيخ رذيذح نهًإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 

ٚىاهح الأٚلبف ٚاٌْئْٛ الإٍلا١ِخ، لطبع  ٠2010ٕب٠و  20 – 18فٟ اٌفزوح  انضكٕييخ

 . 536، ٓ 2010اٌزقط١ٜ ٚاٌزط٠ٛو، اٌى٠ٛذ، 

كاهح اٌّؼوفخ فٟ اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚل١بٍٗ ٚر١ّٕزٗ وغيء ِٓ ا :اٌٙلاٌٟ اٌٙلاٌٟ اٌْوث١ٕٟ-7

عبِؼخ ،و١ٍخ اٌزوث١خ ،22ػلك  ،يزهخ انجضٕث انتشثيخ انُٕػيخ، ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 .2011إٌّٖٛهح١ٌٛ٠ٛ 

، كاه اٌفىو ٌٍطجبػخ 9اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِفِٙٛخ ٚاٍب١ٌجٗ ٚأكٚارٗ ٛ ىٚلبْ ػج١لاد ٚآفوْٚ: -8

 .247، 2005ٓٚإٌْو، ػّبْ 

" يؼزى يصطهضبد انتشثيخ نفظب ٔاصطلاصبػجلٖ ف١ٍٗ ٚأؽّل ػجل اٌفزبػ اٌيوٟ: فبهٚق -9

 165، 2004ٓالإٍىٕله٠خ، كاه اٌٛفبء ٌٍْٕو
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10 Stewart.A Thoma, intellectual capital: the new wealth of 

organizations, currency Doubleday, USA,1999, pp.101-105 

: اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثبٌغبِؼبد  2012ٟٔ ،اثوا١ُ٘ ِوػٟ اٌؼز١مٟ أٍبِخ ِؾّٛك لو-11

، اٌغّؼ١خ  38، ع  خيزهخ انتشثياٌّٖو٠خ وّلفً ٌزؾم١ك للهرٙب اٌزٕبف١َخ، رٖٛه ِمزوػ،

 اٌّٖو٠خ ٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚالإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ .

12-B.PariviziB.MeyhamAndF.Ahmed: Intellectual Capital Accounting and 

its Role in Creating Competitive Advantage at theUniversities,, Journal 

of Contemporary Research in Business, vol. 10 ,No. 1,2012 , p.p. 890 

-911 

ِؾّل اثوا١ُ٘ ٠ٚؼ : ِزطٍجبد رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد -13

، و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ  3، ط  24، ِظ  95ع  يزهخ كهيخ انتشثيخ ،كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٟ عبِؼخ ثٕٙب  ،

 69-1،ٓ ٓ 2013ثٕٙب ١ٌٛ٠ٛ 

رم١ّ٠ٛخ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ّٚٔبمط رؼظ١ّٗ: كهاٍخ : ػجل الله ثٓ هاعؼ-14

، ، ِؼٙل اٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك دكتٕساِ سعبنخكهاٍخ ؽبٌخ ٌغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك،

 .2013، اٌو٠بٗ 

15-Yoland Ramirez et al : Recognition of Intellectual Capital Importance in 

the University Sector :International Journal  of Bussiness and soial 

Research. Vol. 3, No 4, 2013 pp 27-41 

16-Villasaiero,ManuelUniversity Knowledge, Open Innovation and 

Technological Capital in Spanish Science Parks Research Revealing or 

Technology Selling Journal of Intellectual Capital Vol.15,no 42014 pp. 

479-496 

اٌؼلالخ اٌزؤص١و٠خ ث١ٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚر١ّٕخ اٌملهاد الإثلاػ١خ لأػٚبء : ػجل اٌَلاَ فٙل-17

انؼشثيخ نضًبٌ انزٕدح في  انًزهخالأهك١ٔخ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، اٌغبِؼخ 

 . 2016 الأهكْ،،23، ػلك، 9ِغٍل  انتؼهيى انزبيؼي

ػجل اٌؾ١ّل ػٛٗ ػب٠٘: ر١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ٙٛء اكاهح -18

 2016،،و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ دكتٕساِ سعبنخِلفً اٌّؼوفخ،

: يكَٕبد انجُيخ الارتًبػيخ ٔالالتصبديخ لإلبيخ يزتًغ انًؼشفخ في انٕطٍ ِٟ اٌؼجل وبًِ -19

 4-3لإػلاَ ، اٌغبِؼخ اٌٍجٕب١ٔخ ،ٓ، و١ٍخ اانؼشثي 

20Future Of Higher Education:Beyond the Campus;Education This Work 

Is LicencedUnderAcreative Commons Attribution- Non Commerce2010p7 

أؽّل ؽ١َٓ ػجل اٌّؼطٟ :ِؼب١٠و اػزّبك ثواِظ اٌزوث١خ اٌؼ١ٍّخ ثى١ٍزٟ اٌزوث١خ ٚاٌزوث١خ -21

انًإتًش انمٕيي انخبَٕي انخبنج ػشش نًشكض تطٕيش انتؼهيى انزبيؼي ثؼُٕاٌ اٌو٠ب١ٙخ ، 
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ٔٛفّجو  27-26"اٌٛالغ ٚاٌوإ٠فٟ اٌفزوح ِٓ "انزبيؼبد انؼشثيخ في انمشٌ انضبدي ٔانؼششيٍ 

 180 ٓ 20102ط

، اٌمب٘وح ، اٌلاه  انتؼهيى انزبيؼي ٔانتمٕيى انزبيؼي ثيٍ انُظشيخ ٔانتطجيكؽَٓ ّؾبرٗ : -22

 2001، 3اٌؼوث١خ ٌٍىزبة ، ٓ 

،  :انتؼهيى انزبيؼي في انٕطٍ انؼشثي تضذيبد انٕالغ ٔسؤٖ انًغتمجمأؽّل ؽَٓ اٌٖغ١و -23

 29-23، ٓ ٓ 2005اٌمب٘وح ، ػبٌُ اٌىزت  

كاٚٚك ػجل اٌٍّه ٠ؾ١ٟ اٌؾلاثٟ  : ِلٞ رٕف١ن أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ ٕٕؼبء ٌّٙبُِٙ -24

 :   6ٓ 2010 ،ا١ٌّٓ   ،6ع 3ِظ   انًزهخ انؼشثيخ نضًبٌ انزٕدح في انتؼهيى انزبيؼي

اٌّئرّو إٌَٛٞ اٌضبٟٔ ػْو –رغوثخ اٌغبِؼبد فٟ اػلاك اٌّؼٍُ اٌغبِؼٟ  ِؾّٛك وبًِ إٌبلخ:-25

ثٟ اٌواثؼٍّووي رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ  رط٠ٛو أكاء اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ فٟ اٌؼو

 53ٓ   2005ك٠َّجو 19 -18ٙٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌْبٍِخ ٚٔظُ الاػزّبك 

، اٌؼ١ٓ ،الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح  ،كاه اٌىزبة   يٓبساد انتذسيظ  انفؼبلى٠ل ا٠ٌٛٙلٞ: -26

 76ٓ  2003اٌغبِؼٟ 

اٌؼ١ٓ الأِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، كاه  طشائك انتذسيظ ٔاعتشاتيزيبتِّؾّل ِؾّٛك اٌؾ١ٍخ:  -27

 50ٓ 2001اٌىزبة اٌغبِؼٟ 

، اٌؼ١ٓ ، الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ،كاه اٌىزبة  يذخم ئني ػهى انتذسيظِؾّل اٌله٠ظ:  -29

 172ٓ  2003اٌغبِؼٟ

ٌ الاٌىزوٟٚٔ ػجو ّجىخ الأزؤذ فٟ ر١ّٕخ : أصو رٛظ١ف اٌزله٠أووَ فزؾٟ ِٖطفٟ ػٍٟ  -30

ثؼ٘ ِٙبهاد ر١ُّٖ الافزجبهاد الاٌىزو١ٔٚخ ٌلٞ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛاكٞ ، 

انًإتًش انذٔنيبنغبثغ " انتؼهيى في يطهغ الأنفيخ انخبنخخ  18ع 3ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ، ِظ 

١ٌٛ٠ٛ   16-15هاٍبد اٌزوث٠ٛخ عبِؼخ اٌمب٘وح ِؼٙل اٌلانتؼهى يذي انضيبح، –الإتبصخ –"انزٕدح 

2009 ٓ141 

: رؤص١و الأغبى الأوبك٠ّٟ  ٚثؼ٘ اٌّزغ١واد فٟ الأّٔبٛ  اٌم١بك٠خ ٌلٞ غجوٞػجل اٌّٖل لبئل الأ-31

انًزهخ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ "  –ػ١ٕخ ِٓ ِل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ  اٌؼبَ ثبٌّٕطمخ اٌْول١خ 

 154ٓ  2003اٌى٠ٛذ  ،66ع  17ِظ   انتشثٕيخ

،إٌّٖٛهح اٌّىزجخ  تمٕيى الأداء  انتذسيغي  نًؼهى انتؼهيى انؼبني: ّبك٠خ ػجل اٌؾ١ٍُ رّبَ-32

 70ٓ 2009اٌؼٖو٠خ  ، 

 33-80،ٓ 2010،  الأهكْ ، كاه أٍبِخ، ، ػّبْيٓبساد انتذسيظ انصفي: ٕبٌؼ ػٍٟ فٚبٌٗ

 25134ٓ  2008،كاه اٌفىو ،، ػّبْ ، الأهكْ تصًيى انتذسيظ: ٠ٍٛف لطبِٟ ٚآفوْٚ -

: ِْىلاد اٌجؾش اٌزوثٛٞ وّب ٠وا٘ب أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌى١ٍبد ِطب١ًٔٛ ١ِقبئ١ً -35

،ٍٛه٠ب ، كاه كِْك ،ِظ انؼشثيخ  نهتشثيخ ٔػهى انُفظ  ديزهخ اتضبد انزبيؼباٌزوث٠ٛخ فٟ ٍٛه٠ٗ ، 

 89،ٓ  2006 1،ع، 4
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اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌلٞ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ : َٓ اٌؼّب٠وح ٍٚٙبَ ِؾّل اٌَواثِٟؾّل ؽ-36

ع  24، ِظ يزهخ ربيؼخ ديشمههؼهٕو انتشثٕيخاٌقبٕخ ) ِؼٛلبرٗ ِٚمزوؽبد رط٠ٛوٖ (  الإٍواء

 298 -297،ٍٛه٠ب، ٓ ٓ 2008

ٓ 2001اٌمب٘وح، كاه اٌضمبفخ  ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ انطبنت ٔالأعتبر انزبيؼيِؾّل ِؾّل ٍىواْ:  -37

188 

،) روعّخ (فبٌل اٌؼبِوٞ ،  الإششاف انؼهًي ػهي سعبئم انذكتٕساٍِبهح ك٠لإِل ٚآفوْٚ:  -38

  13ٓ  2009اٌمب٘وح كاه اٌفبهٚق ،  

39-Lee , Anne: Developing Effective Supervisors, Concepts of Research 

Supervision , South African Journal of Higher Education v ol. (21),N 

o(4)2007,pp .680-693 

سعبنخ اٌّقلافٟ ِؾّل ػضّبْ فبٌل: اٌزقط١ٜ ٌزط٠ٛو ْٔبٛبد و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ٕٕؼبء -40

و١ٍخ اٌزوث١خ اٌغبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خ، اٌؼواق، دكتٕساِ
1

2001 

كِٕٙٛهٞ ى١٘و ثٓ ػجل الله: رٛعٙبد اٌزؾٛي اٌٟ اٌغبِؼخ اٌؾل٠ضخ فٟ ػٖو اٌّؼوفخ )  --41

ٔسلخ ػًم يمذيخ ئني انًإتًش انزبيؼبد انؼشثيخ ثؼُٕاٌ : ه ػجل اٌؼي٠ي ( رغوثخ عبِؼخ اٌٍّ

ك٠َّجو  13-9إٌّؼمل فٟ اٌوثبٛجبٌٍّّىخ اٌّغوث١خ فلاي اٌفزوح ِٓ  انتضذيبد ٔالأفبق انًغتمجهيخ

2007 

إٌّٙخ الأوبك١ّ٠خ ٚالأكٚاه اٌّورجطخ ثٙب  ٚٔظبَ الإػلاك ٌٙب فٟ اٌغبِؼبد  ٠ٍٛف ١ٍل ِؾّٛك:-42

ِب٠ٛ اٌمب٘وح اٌّىزت  27اٌؼلك  يزهخ انتشثيخ ٔانتًُيخاٌّٖو٠خ ٚرٖٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛوٖ 

 18ٓ 2003الاٍزْبهٞ اٌؾل٠ش 

ه٠ٌ اٌملهاد اٌّطٍٛثخ ٌزط٠ٛو عٛكح الأكاء الأوبك٠ّٟ لأػٚبء ١٘ئخ اٌزل :ػٍٟ ٔبٕو ّزٛٞ-43

 30فٟ اٌفزوح ِٓ ٔسشخ ػًم صٕل انتؼهيى انؼبنيثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد اٌؼٌّٛخ 

 ِزبػ ػٍٟ : 11- 10ٕٔ  2005فجوا٠و 1-٠ٕب٠و 

http// www ksa . edu .sa/sites/ colleges/ Arabic accessed to 20/6/2018 

نهًُٓخ الأكبديًيخ ثيٍ تضذيبد انؼٕنًخ انتطٕيش الأكبديًي ٔالإػذاد : ِؾّل ؽ١َٕٓ اٌؼغّٟ-44

 24ٓ  2007إٌّٖٛهح، اٌّىزجخ اٌؼٖو٠خ   ٔيتطهجبد انتذٔيم

: كهاٍخ رم١ّ٠ٛخ ٌلٚه اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ فٟ ِغبي فلِخ اٌؼو٠فٟ ػبئلح ِؾّل ِىوك ػٍٛاْ -46

 2006 و١ٍخ اٌزوث١خ ثبٌف١َٛ، عبِؼخ اٌمب٘وحسعبنخ دكتٕساِ  اٌّغزّغ فٟ ٙٛء اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ

ٓ34  

،اٌمب٘وح،ِووي داستّ ٔليبعّ ٔاعتخًبسِئسأط انًبل انجششي  ؽبرُ ثٓ ٕلاػ أثٛ اٌغلائً: -47

 16، 2012ٓ ،اٌقجواد ا١ٌّٕٙخ ٌلإكاهح
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48-GeneralAccountingOffice, Human Capital Effective Use off Exibilies 

AssistAgencies in Managing theirWorkReport to Congressional 

Requesters ,United States , December,2002.p17 

، اٌمب٘وح ، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌْئْٛ اٌّطبثغ الأ١ِو٠خ انًؼزى انٕريض ِغّغ اٌٍغخ اٌؼوث١خ -49

(2008،) ٓ25950 

ِٙب ْ٘بَ اٌقٚوٞ : ٚالغ اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثبٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ اٌقبٕخ فٟ لطبع -50

 78،ٓ 2015فٍَط١ٓ عبِؼخ الألٖٝ،  –غيح  يبرغتيشسعبنخ غيح

، الإٍىٕله٠خ، ِىزجخ : انًضبعجخ ػٍ سأط انًبل انفكشي : انتُظيش ٔانتطجيك انؼًهيهّب اٌغٛي-51

 13ٓ  2014اٌٛفبء اٌمب١ٔٛٔخ ، 

: ٚالغ هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ اٌغبِؼخ اٌغيائو٠خ ،عبِؼخ ا١ٌٍَّخ ٚآفوْٚثٛلوح هاثؼ  -52

ثؼٕٛاْ  لػشش نلأػًبانؼهًي انذٔني انغُٕي انخبَي  شئني انًإتً، ٚهلخ ػًّ  ِملِخ أّٔٛمعب

 754ٓ ، 2013الأهك١ٔخ،عبِؼخ اٌي٠زٛٔخ  ،اٌّبي اٌجْوٞ فٟ الزٖبك اٌّؼوفخ : ػّبْ :هأً

ػجل اٌفزبػ  ػ١ل : كٚه هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ كػُ اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ فٟ ٙٛء  أ٠ّٓ -53

لطبع اٌزقط١ٜ  الإٍلا١ِخ،ٚاٌْئْٛ  الأٚلبفٚىاهح،انًبل انجششي طتطٕيش سأتًشإي،وفخاٌّؼاكاهح

 ٠2010ٕب٠و  20 -18فٟ اٌفزوحٚاٌزط٠ٛو اٌى٠ٛذ 

 ،ٚاصواء، الأهكْانًؼشفيخ في يُظًبد الأػًبل الإداسحصغٍ : اعتشاتيزيبد ؽَٓ ػغلاْ  -54

 158ٓ  ،2008ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ 

: رفؼ١ً كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ رٍج١خ  ِزطٍجبد هأً اٌّبي اٌفىوٞ كهاٍخ َِزمج١ٍخ ١ّو٠ٓ ػ١ل -55

 89ٓ ١ٌٛ٠2013ٛ ،و١ٍخ اٌزوث١خ،عبِؼخ ثٕٙب ،ِٖو 95ػلك  24ِغٍل يزهخ كهيخ انتشثيخ

56-Annie Brooking and EnricoMotta:Taxonomy of Inteiiectual Capital and 

a Methodology For Auditing , 17 th Annual National Business 

Onferene,me Master university,Ontario,Canda,Junuary 24-26,1996,pp.4-5. 

57-Anandhi s bharadwajA Resource Based Per Spective on Information 

Technology and Firm performance :An Empirical Investigation ,Mis 

Quarterly Vol 24, issue, 1, march 2000 pp 170 – 171 

58- Annie Brooking and EnricomottaOp .Cit, p. 6 

، اٌمب٘وح ، كاه غو٠ت في ػصش انًؼشفخ الإداسح: ًَبرد ٔتمُيبد انتًيض ئداسح،ػٍٟ اٌٍَّٟ-59

 13-12ٓ ٓ  2002،ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ 

60-Berkly B.J& A Gupta:, Improving Sercie Quality  With Information 

Technology  International journal of Information ManagementVol 14, 

No .2 ,1994 pp. 107 -109 

 

 
 


