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 )طزق تذرٝض ػيً٘(



 1028عشر لسنة  لتاسعالعدد ا                                          مجلة البحث العلمى فى التربية

 

571 

 اىَيخص:

ثٖب فٜ إعذاد ٍعيٌ ٕذف اىجؾش عشع ٍغَ٘عخ ٍِ اىنفبٝبد اىلاصٍخ اىزٚ ٝغت الأخز 

اىعيً٘ فٜ ظو اىض٘سح اىَعشفٞخ، ٗاعزخذٍذ اىجبؽضخ اىَْٖظ اى٘طفٚ اىزؾيٞيٚ، ٗر٘طو اىجؾش إىٜ 

ٍغَ٘عخ ٍِ اىْزبئظ ٕٜ: ػشٗسح الأخز ثبىنفبٝبد اىلاصٍخ لإعذاد ٍعيٌ اىعيً٘ ٗاىزٜ ْٝجغٜ أُ 

 َٝزينٖب فٚ ػ٘ء اىزؾذٝبد اىَزعذدح اىزٜ رعٞشٖب اىْظٌ اىزشث٘ٝخ.

لاه ثشاٍظ إعذاد اىَعيٌ ثغت ٍشاعبح أُ رنزَو شخظٞزٔ أٗلا؛ ؽزٚ ٝزَنِ ٍِ رَْٞخ ٍِ خ

اىغبّت اىعقذٛ ٗاىشٗؽٜ ىذٙ اىَزعيَِٞ، ٗأُ رقً٘ عيٜ اٍزلاك ٍعيٌ اىعيً٘ قذسح عبىٞخ ٍِ اىزفنٞش 

 اىعيَٜ الإثذاعٜ اىْبقذ، ٗؽو اىَشنلاد، ٗاىزؾيٞو ٗاىزطجٞق، ٗػشٗسح الأخز ثبىنفبٝبد اىلاصٍخ فٜ

ثشاٍظ إعذاد ٍعيٌ اىعيً٘ لإداسح اىَٖبساد اىؾٞبرٞخ ثنفبءح، ٗالأخز ثبىنفبٝبد اىلاصٍخ فٜ ثشاٍظ 

إعذاد ٍعيٌ اىعيً٘ لإداسح اىقذساد ٍِ خلاه ٍفًٖ٘ اىزمبءاد اىَزعذدح، ػشٗسح الأخز ثبىنفبٝبد 

اىزعيٌٞ، ٗلإداسح اىلاصٍخ فٜ ثشاٍظ إعذاد ٍعيٌ اىعيً٘ ىذعٌ الاقزظبد اىَعشفٜ، ٗلإداسح رنْ٘ى٘عٞب 

 ٍْظٍ٘خ اىزقٌ٘ٝ، ٗلإداسح فِ عَيٞخ اىزعيٌٞ

Abstract: 

The objective of the research is to present a set of competencies 

necessary for the preparation of the science teacher in light of the 

knowledge revolution. The researcher used the analytical descriptive 

method. The research reached a number of results: The necessity of 

introducing the skills required to prepare the science teacher, 

Educational systems. 

Through the teacher's preparation programs must take into account 

that the personality is completed first, so as to be able to develop the 

cognitive and spiritual side of the learners, and to be based on the 

possession of the science teacher a high ability of critical scientific 

thinking critical, problem solving, analysis and application, and the 

need to take the necessary competencies in teacher preparation 

programs Science to manage life skills efficiently, and to take the 

necessary competencies in the preparation of the science teacher to 

manage capacity through the concept of multiple intelligences, the 

need to introduce the necessary competencies in the preparation of the 

science teacher to support the knowledge economy, the management of 

education technology, To evaluate, and to manage the art of the 

teaching process. 
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 اىَقذٍح:

ىقذ رغٞشد اىْظشح إىٚ ٗظٞفخ اىَعيمٌ ٗأدٗاسٓ ٍٗغملٗىٞبرٔ ثزغٞمش ٍزطيجمبد اىؾٞمبح اىعظمشٝخ 

،فجَْٞممب مبّممذ ٗظٞفممخ اىَعيممٌ فممٚ اىَبػممٚ ٕممٜ ّقممو اىَعيٍ٘ممبد إىممٚ أرٕممبُ اىَزعيَممِٞ ،أطممجؾذ فممٚ 

عظمممش اىضممم٘سح اىَعشفٞمممخ رزطيمممت ثْمممبء اىشخظمممٞخ الإّغمممبّٞخ اىغممم٘ٝخ اىَزنبٍيمممخ فمممٚ مبفمممخ ع٘اّجٖمممب 

،ٍَٗبسعـخ اىقٞبدح ٗاىجؾش ٗاىزقظٜ ٗالإسشبد ٗاىز٘عٞٔ ،ٕٗزا ٝزطيت ٍِ اىَعيٌ فٜ عبىٌ اىًٞ٘ اىزٙ 

ٝزظف ثبىزغٞش اىغشٝع ٗاىض٘سح اىَعشفٞخ ،أُ رنُ٘ ىذٝٔ اىعذٝذ ٍمِ الإٍنبّمبد ٗاىَٖمبساد ٗاىقمذساد 

عذٝمذح ػمشٗسٝخ  ٗاىغَبد ٗاىقمٌٞ ٗالارغبٕمبد ٗالإزَبٍمبد الإٝغبثٞمخ ،ٍمب َٝنْمٔ ٍمِ اىقٞمبً ثم دٗاس

ىزشثٞخ الأعٞبه ثَب ٝزْبعت ٍٗزغٞشاد اىعظش ٗٝز٘امت ٍع اىض٘سح اىَعشفٞخ اىشإْخ،  ٍِٗ اىٌَٖ ْٕب 

 أُ ٝغزطٞع اىَعيٌ ٍغبثٖخ اىزغٞشاد اىشئٞغخ اىزٚ ٝزغٌ ثٖب عبىَْب اىَعبطش.

ٗىَب ممبُ اىَعيمٌ ٕم٘ ؽغمش اىضاٗٝمخ فمٚ أٙ إطملاػ رشثم٘ٙ ممبُ لاثمذ ٍمِ إعمبدح اىْظمش فمٚ 

 ئق إعذادٓ ٗرط٘ٝشٓ ثبىنفبٝبد اىلاصٍخ ىيْغبػ فٚ ٍْٖزٔ فٜ ظو اىض٘سح اىَعشفٞخ.ؽشا

ٗفٚ إؽبس اىجؾش عمِ أعمبىٞت أمضمش فبعيٞمخ لإعمذاد اىَعيَمِٞ اىقمبدسِٝ عيمٚ اىعطمبء اىََٞمض 

،ظٖشد ؽشمخ إعذاد اىَعيَِٞ اىقبئَخ عيٚ اىنفبٝبد م٘اؽذح ٍِ إٌٔ الارغبٕبد اىَعبطمشح ٗأمضشٕمب 

ساً فٚ اىَلعغبد اىزشث٘ٝخ ٗاىزعيَٞٞمخ خبطمخ فمٚ اىجيمذاُ الأمضمش رطم٘ساً ؛ؽٞمش أطمجؼ ثشٗصاً ٗاّزشب

 6002إعذاد اىَعيَِٞ ٗرذسثٌٖٞ ٗرط٘ٝشٌٕ ٝزٌ ٗفقبً لأؽمذس ّظشٝمبد اىمزعيٌ ٗاىزعيمٌٞ  قاىظمقشاد  ،

،43) 

فبىَعيٌ أؽذ اىشمبئض الأعبعٞخ  فمٚ اىَْظٍ٘مخ اىزعيَٞٞمخ ،فٖم٘ اىمزٙ ٝقمً٘ ثبىعمتء الأمجمش فمٚ 

قٞق إٔذافٖب ،ٕٗ٘ اىَغلٗه اىَجبشش عِ ّغبػ أٗ فشو أٙ ٍخطؾ خبص ثبىعَيٞخ اىزعيَٞٞمخ ،ٍٗمِ رؾ

صٌ فإُ ّغبػ أٙ ّظبً رعيَٞمٚ أٗ فشمئ ٝعزَمذ إىمٚ ؽمذ مجٞمش عيمٚ ٗعم٘د اىَعيمٌ اىَلٕمو رم ٕٞلاً عٞمذاً 

 ( 78، 6002ىٞز٘ىٚ ٍغلٗىٞخ رؾقٞق اىَْ٘ اىَزنبٍو ىيَزعيَِٞ. قعجذ اىغَٞع ،

ً ٝؾزو ٍنبّب  ٍٗنبّخ عيٚ عبّت مجٞش ٍِ الإَٔٞخ ٗاىخط٘سح فٜ إعذاد ٗر٘عٞٔ ٍٗعيٌ اىعي٘

شجبة الأٍخ ىيؾٞبح ٗاىجقبء ٗاىزنٞف ٍع ؽبػش ٍٗغزقجو ْٝطيق ثبىعيٌ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب ٝلصش فَٖٞب ٗٝز صش 

ثَٖب عيٚ اىذٗاً . ٗٝزطيمت الإَٝمبُ ثمذٗس اىَعيمٌ فمٜ اىَْظٍ٘مخ اىزعيَٞٞمخ رشمٞمض اىَضٝمذ ٍمِ اىؼم٘ء 

 ٚ عَيٞخ إعذادآ فٜ ميٞبد اىزشثٞخ ثنبفخ ع٘اّجٖب .عي

فإُ عَيٞخ إعمذاد ٍعيمٌ اىعيمً٘ ٝغمت  Professionalٍٗضيٖب ٍضو أٛ إعذاد رخظظٜ ٍْٖٜ 

أُ رزؼَِ عْبطش اىز ٕٞو اىزخظظٜ ٗاىزشث٘ٛ اىزٜ ٍِ ش ّٖب ٍغبعذرٔ عيمٚ اى٘طم٘ه إىمٚ ّم٘  

َْٖٞخ، اىفْٞخ ـ عم٘اء ٍمِ اىْبؽٞمخ اىَفبَٕٞٞمخ أٗ ٗدسعخ اىنفبءح ٗالإرقبُ اىزٜ رزْبعت ٍع اىَزطيجبد اى

 ( .92، 2998اىعَيٞخ ثَْٖخ اىزعيٌٞ .. رعيٌٞ اىعيً٘ ٗاىزشثٞخ اىَْٖٞخ قَّش، 

 ٍشنيح اىثحث :

رعذ ٍعشفخ اىنفبٝبد اىَطي٘ة ر٘افشٕب ىذٙ اىَعيَِٞ أٍشا  ػشٗسٝب ، ٗلا عَٞب ىذٙ ٍعيَمٜ 

ىيعَيٞخ اىزعيَٞٞخ، ٗأُ رؾغِٞ ٗرط٘ٝش ٍٖبسارٌٖ ىيقٞمبً  اىعيً٘، ثبعزجبسٌٕ ٍِ إٌٔ اىعْبطش الأعبعٞخ

ث عَبىٌٖ عيٚ أؽغِ ٗعٔ ٝغٌٖ ثشنو ٍجبشمش فمٜ رؾقٞمق إٔمذاف رمذسٝظ ٍمبدح  اىعيمً٘. ٗريمل اىَمبدح 

 اىزٜ ٝعذٕب اىنضٞشُٗ ٍِ اىَ٘اد اىؼشٗسٝخ ىيَغبعذح فٜ رط٘ٝش اىَغزَع.

اٍظ إعذاد اىَعيٌ قجو اىخذٍمخ، ٗفمٜ ٍِ إٌٔ الارغبٕبد اىؾذٝضخ فٜ ثش“ ٗرشٞش اىجبقش إىٚ أُ 

ثشاٍظ اىزذسٝت فٜ أصْبء اىخذٍمخ، ٗأمضشٕمب شمٞ٘عب: ٕم٘ الأخمز ثَمذخو اىنفبٝمبد، ٕٗم٘ ّفمظ اىَمذخو 
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اىزٛ أٗطذ ثٔ اىجؾ٘س ٗاىذساعبد اىزٜ أعذد فمٜ ٕمزِٝ اىَغمبىِٞ. ٗخيظمذ إىمٚ عمذٗٙ ٗفبعيٞمخ 

 ( . 467، 2994ٕزا اىَذخو " قاىجبقش، 

لاد اىَجزٗىخ ٍمِ عبّمت ميٞمبد اىزشثٞمخ ىزطم٘ٝش ثشاٍغٖمب فمٚ إعمذاد ٗعيٚ اىشغٌ ٍِ اىَؾبٗ

اىَعيٌ ، ثَب ٝز٘افق ٗاىَزغٞشاد اىَغزؾذصخ فٚ اىعبىٌ ثَمب رفشػمٔ ٍمِ رؾمذٝبد عيمٚ اىَعيمٌ ،غٞمش أُ 

ٍْظٍ٘خ الإعذاد ٗاىز ٕٞو لا رفٜ ثَزطيجمبد اىزطم٘ٝش اىلاصٍمخ ىَ٘امجمخ اىضم٘سح اىَعشفٞمخ؛ ىمزا رؾمذدد 

 لإعبثخ عِ الأعئيخ اىزبىٞخ:ٍشنيخ اىجؾش فٚ ا

 ٍب اىَقظ٘د ثبىنفبٝبد اىلاصٍخ لإعذاد ٍعيٌ اىعيً٘؟ 

  ٍب أعجبة الأخز ثٖزٓ اىنفبٝبد؟ 

 ٍب إٌٔ اىنفبٝبد اىلاصٍخ لإعذاد ٍعيٌ اىعيً٘ فٜ عظش اىض٘سح اىَعشفٞخ؟ 

 إٔذاف اىثحث:

ٖب فٜ إعذاد ٍعيٌ رٖذف ٕزٓ اىذساعخ إىٚ عشع ٍغَ٘عخ ٍِ اىنفبٝبد اىلاصٍخ اىزٚ ٝغت الأخز ث 

 اىعيً٘ فٜ ظو اىض٘سح اىَعشفٞخ.

 إَٔٞح اىثحث:

 رزَضو إَٔٞخ اىجؾش فَٞب ٝيٚ:

ٝغزَذ اىجؾش إَٔٞزٔ ٍِ إَٔٞخ اىقؼٞخ اىزٚ رزظذٙ ىٖب، ٕٗٚ رؾذٝذ اىنفبٝبد اىلاصٍخ لإعذاد ٍعيٌ -

ٗػع اىخطؾ ٗارخبر اىعيً٘ فٜ ظو اىض٘سح اىَعشفٞخ؛ ىزا قذ رفٞذ ّزبئظ ٕزٓ اىذساعخ ميٞبد اىزشثٞخ فٚ 

اىقشاساد اىَْبعجخ ىيقٞبً ثٖزٓ اىنفبٝبد ؛ٍَب ٝغعو ٍعيٌ اىعيً٘ ٍطيعبً عيٚ مو ٍب ٕ٘ عذٝذ فٚ ٍْٖزٔ 

 ،ٍٗ٘امجبً ىيض٘سح اىَعشفٞخ اىشإْخ.

ٝلدٙ رؾذٝذ اىنفبٝبد اىلاصٍخ ىيَعيٌ اىعيً٘، ٗاىعَو عيٚ إمغبثٖب ىٔ إىٚ اىْٖ٘ع ثبىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ 

 اىعيً٘ قبدساً عيٚ اىَْبفغخ ،ثَب ٝزَبشٚ ٍع الارغبٕبد اىعبىَٞخ اىَعبطشح. ؛ٍَب ٝغعو ٍعيٌ

 حذٗد اىثحث:

 رقزظش اىذساعخ اىؾبىٞخ عيٚ رؾذٝذ اىنفبٝبد اىلاصٍخ ىَعيٌ اىعيً٘ فٜ ظو اىض٘سح اىَعشفٞخ.

 ٍصطيحاخ اىثحث:

َٖمبساد اىزمٜ ْٝجغمٜ أّٖمب اىَعيٍ٘مبد ٗاىخجمشاد ٗاى“ ٝعشف اىْغبدٛ اىنفبٝبد اىزذسٝغٞخ عيٚ :      

أُ رز٘افش ىذٙ اىَعيٌ ىٞظجؼ قبدسا  عيٚ ٍعبىغخ اىْ٘اؽٜ اىزشث٘ٝخ ٗاىعيَٞخ ٗاىزطجٞقٞخ ٗاىعَمو عيمٚ 

   2992رؾقٞممق اىزنبٍممو ثممِٞ ٕممزٓ اىغ٘اّممت ىي٘طمم٘ه إىممٚ الإٔممذاف اىزعيَٞٞممخ اىَشعمم٘ٓ " قاىْغممبدٙ ، 

،221.) 

ث ّٖممب اىَعممبسف ٗاىقممذساد اىزممٜ  [ اىنفبٝممخ.Se  Mac ، pp.70-161,1999ٗٝممشٙ ٍممبك عممٜق     

ٝغممزطٞع اىفممشد امزغممبثٖب ىزظممجؼ ثبىزممبىٜ عممضءا  ٍممِ عممي٘مٔ، ٗٝغممزطٞع أداءٕممب ثْغممبػ، لا عممَٞب فممٜ 

 اىَغبه اىَعشفٜ ٗاى٘عذاّٜ ٗاىْفظ ؽشمٜ .

“ ( فمٜ رعشٝمف رشثٞممخ اىَعيَمِٞ اىقبئَمخ عيمٚ اىنفبٝمبد ث ّٖممب 43، 2991ٗٝمزمش شم٘ ، ٗعمعٞذ، ق   

اىَعيَممِٞ اىَْزظممشِٝ ثممبىخجشاد اىزعيَٞٞممخ اىزممٜ رغممبعذٌٕ عيممٚ أُ ٝ خممزٗا عيممٚ اىجشّممبٍظ اىممزٛ َٝممذ 

 “ .ع٘ارقٌٖ اىقٞبً ث دٗاس اىَعيَِٞ 
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ٗرعشف اىجبؽضخ مفبٝخ إعذاد اىَعيٌ ث ّٖب اىقذسح عيٚ امزغبة ٍغَ٘عخ ٍِ اىَعبسف ٗاىخجشاد  

ٞممخ ٍٗزَبشممٞب ٍممع عظممش ٗاىَٖمبساد ٗرنممِ٘ٝ الارغبٕممبد اىزممٜ رغعيممٔ ٍزَنْممب  ٍمِ أداء ٍَٖزممٔ اىزعيَٞ

 اىض٘سح اىَعشفٞخ. .

 اىذراطاخ اىظاتقح:

رعشع اىجبؽضخ عذداً ٍِ اىذساعبد اىغبثقخ راد اىظيخ اىَجبششح  ثبىذساعخ اىؾبىٞخ ؛ىنٚ ٝزٌ الاعزفبدح 

 ٍِ ّزبئغٖب ٗر٘طٞبرٖب ىزنُ٘ إؽبساً ٍشععٞبً ىيذساعخ اىؾبىٞخ ٗرىل عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٚ:

اعممخ ٕممذفذ رقممٌ٘ٝ فبعيٞممخ ثشّممبٍظ إعممذاد ٍعيَممٜ اىعيممً٘ ىيَشؽيممخ ثذس ً (.5111قاااً حااذاد) - 

الإىضاٍٞممخ فممٜ ميٞممبد اىَغزَممع الأسدّٞممخ ٍممِ ٗعٖممخ ّظممش مممو ٍممِ اىطمملاة ٗاىخممشٝغِٞ ٗاىَشممشفِٞ 

اىزشثِ٘ٝٞ . ٗطٌَ اىجبؽش ىٖزا اىغشع اعزجبّزِٞ إؽمذإَب ٍ٘عٖمخ ىيطيجمخ ٗاىخمشٝغِٞ اىعمبٍيِٞ فمٜ 

( ؽبىجمب  ٗؽبىجمخ ٍمِ ٍغمز٘ٙ 76ٗرنّ٘مذ عْٞمخ اىذساعمخ ٍمِ ق اىَٞذاُ ٗالأخشٙ ٍ٘عٖخ ىيَشمشفِٞ،

( ٍعيَمب  ٍٗعيَمخ رزمشاٗػ 93اىغْخ اىضبّٞمخ ٍمِ ميٞمبد اىَغزَمع اىؾنٍ٘ٞمخ فمٜ ٍؾبفظمخ أسثمذ، ٍٗمِ ق

 ( ٍششفب رشث٘ٝب  .64خجشرٌٖ ٍِ عْخ إىٚ خَظ عْ٘اد، ٍِٗ ق

ىنفبٝمبد الأعبعمٞخ ٗأظٖشد ّزبئظ اىذساعخ رذّٜ ٍغمز٘ٙ اىطيجمخ ٗاىخمشٝغِٞ فمٜ اىَٖمبساد ٗا 

اىلاصٍخ ىَعيَٜ اىعيً٘ فٜ اىَشؽيخ الإىضاٍٞخ، ٗأُ ؽشٝقخ اىَؾبػشح ٕٜ أمضش اىطش  اعزخذاٍب  فٜ 

رذسٝظ اىضقبفخ اىعبٍخ ٗاىضقبفخ اىَغمينٞخ، فمٜ ؽمِٞ اعمزخذٍذ اىَْبقشمخ ٗؽشٝقمخ إعمشاء اىزغمبسة فمٜ 

خزجمممبساد اىَ٘ػممم٘عٞخ رمممذسٝظ اىَممم٘اد اىزخظظمممٞخ، ٗأُ أمضمممش أعمممبىٞت اىزقمممٌ٘ٝ اعمممزخذاٍب ٕمممٜ الا

ٗاىَقبىٞخ، مَب اقزشػ أفشاد اىعْٞخ رخفٞغ عذد اىغبعبد اىَعزَذح اىَخظظمخ ىيضقبفمخ اىعبٍمخ ٗاىضقبفمخ 

 اىَغينٞخ قاىزشث٘ٝخ(، ٗصٝبدح عذد عبعبد ٍ٘اد اىزخظض .

دساعخ إزَذ ريل اىذساعخ ثقٞبط فبعيٞخ ثشّبٍظ الإعذاد الأمبدَٜٝ  ً(5111ٗقاً حداسٛ )- 

َعيَِٞ ثشعجخ اىزعيٌٞ الاثزذائٜ، رخظض عيً٘ ٗقذ ر٘طيذ اىذساعخ إىمٚ ٗعم٘د اّخفمبع ىيطلاة اى

فٜ اىَغز٘ٙ اىَعشفٜ ىذٙ اىطلاة اىَعيَِٞ فٜ اخزجبس اىعيً٘ اىَذسعٞخ أٛ فٜ اىَٖمبساد ٗاىَفمبٌٕٞ 

 اىعيَٞخ .

ىعيمً٘ دساعخ رقٌ٘ٝ مَٜ ٗمٞفٜ عِ ثشاٍظ إعذاد ٍعيمٌ ا (5111ٗأخزٙ اىنثٞزٛ ٗآخزُٗ)-         

ٍعيَمب عيمٚ ٍغمز٘ٙ اىََينمخ .  140ىيَشؽيزِٞ اىَز٘عطخ ٗاىضبّ٘ٝخ ٗاعزخذً ىمزىل عْٞمخ ٍنّ٘مخ ٍمِ 

ٗأظٖشد اىْزبئظ أُ ع٘اّت اىؼعف رشمضد فٜ الإعذاد الامبدَٜٝ ٍٖٗبساد اىزمذسٝظ . مَمب أممذد 

 عيٚ أُ الاعذاد اىَزنبٍو ىَعيٌ اىعيً٘ أفؼو ٍِ الاعذاد فٜ رخظض ٍْفشد .

دساعخ عِ ؽجٞعخ ٗرط٘ٝش مفبٝبد اىزذسٝظ ىَعيٌ اىعيً٘،  ًChang (5111) أخزٙ شاّح- 

[ دساعزٔ اىزٜ ثْٞذ أُ اىنفبٝبد ىٞغذ ىلإعذاد فقؾ ٗىنْٖب رَزذ إىٚ رقٌٞٞ اىَعيَِٞ ثؾٞمش َٝنمِ 61]

ر٘ظٞف اىنفبٝبد اىلاصٍمخ لإعمذاد ٍعيمٌ اىعيمً٘ فمٜ ٗػمع قىٞمخ ٍقْْمخ َٝنمِ الاعمزفبدح ٍْٖمب فمٜ رقمٌ٘ٝ 

 .اىَعيَِٞ 

ٕٗذفذ اقزشاػ اعزشارٞغٞخ  ىزط٘ٝش ٍْظٍ٘خ إعذاد اىَعيٌ ً(1111دراطح ػثذ اىحَٞذ، ٗقزّٚ) ٗ-

فٚ ػ٘ء ٍعبٝٞش الاعزَبد ىجعغ اىذٗه ،ٗر٘طيذ اىذساعخ إىٚ عذد ٍِ اىْزبئظ إَٖٔب :أُ ْٕبك 

ش ػشٗسح ٍيؾخ ىزطجٞق ّظبً الاعزَبد فٚ ميٞبد اىزشثٞخ ،مَب اقزشؽذ اىذساعخ اعزشارٞغٞخ ىزط٘ٝ

 ميٞبد إعذاد اىَعيٌ .
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ٕٗذفذ إىٚ اىزعشف عيٚ إٌٔ اىَقٍ٘بد اىشخظٞخ ٗاىَْٖٞخ  ً(1117حظِ دراطح ) ٗقذً  -

اىؼشٗسٝخ ىَعيٌ عظش اىع٘ىَخ ،ٗر٘طيذ اىذساعخ إىٚ ٗػع اىزظ٘س اىَقزشػ ىيَقٍ٘بد 

 اىشخظٞخ ٗاىَْٖٞخ ىيَعيٌ فٚ ػ٘ء ٍفًٖ٘ اىع٘ىَخ.

عشف اىذٗاعٜ اىخبطخ ثإعذاد ٍعيَٜ اىقشُ اىؾبدٙ ٕذفذ ر دراطح2010) قRileyٗأخزٙ رٝيٜ-

ٗاىعششِٝ ،ٗر٘طيذ إىٚ ٍغَ٘عخ ٍِ اىذٗاعٚ اىخبطخ ثإعذاد اىَعيَِٞ ثبىقشُ اىؾبدٙ ٗاىعششِٝ 

إَٖٔب: اىزقذً ٗاىزط٘س اىٖبئو فٜ ٗعبئو اىَعشفخ، اىزذفق اىَعشفٜ ٗاىزقذً اىعيَٜ اىٖبئو فٜ ٍغبه 

س اىْظشٝبد ٗاىَٖبساد اىزشث٘ٝخ ،رغٞش دٗس اىَعيٌ، الاعزغبثخ اىَعشفخ، الأخز ثبىَْٖظ اىعيَٜ، رط٘

 ىزغٞشاد اىعظش.

 تؼقٞة ػيٚ اىذراطاخ اىظاتقح:

ٍِ خلاه عشع اىذساعبد اىغبثقخ ٝزؼؼ ارفب  اىذساعبد عيٚ إَٔٞخ الإزَبً ثبىَعيٌ ٗثشاٍظ 

 إعذادٓ ٗخبطخ ٍعيٌ اىعيً٘ فٜ ظو اىض٘سح اىزنْ٘ى٘عٞخ ٗاىَعشفٞخ.

 ٗخط٘اتٔ:ٍْٖح اىثحث 

رغزخذً اىذساعخ اىؾبىٞخ اىَْٖظ اى٘طفٚ اىزؾيٞيٚ ؛لأّٔ ٝعذ ٍِ أمضش اىَْبٕظ اىجؾضٞخ اىَلائَخ ىطجٞعخ 

 ٕزٓ اىذساعخ ، ٗإٔذافٖب ؛ٗرىل ٍِ خلاه اىخط٘اد اىزبىٞخ:

 رؾذٝذ ٍشنيخ اىذساعخ ٗإٔذافٖب ، ٗإَٔٞزٖب ،ٍٗفٍٖٖ٘ب.-

 بىٞخ.عشع اىذساعبد اىغبثقخ راد اىظيخ  ثبىذساعخ اىؾ-

عشع ٍغَ٘عخ ٍِ اىنفبٝبد اىلاصٍخ لإعذاد اىَعيٌ ثظفخ عبٍخ ٍٗعيٌ اىعيً٘ ثظف خبطخ ىلأخز -

 ثٖب ؛ٍِ أعو ٍ٘امجخ اىض٘سح اىَعشفٞخ اىشإْخ.

 الإطار اىْظزٙ ىيثحث:

رزعذد اىنفبٝبد اىلاصٍخ لإعذاد ٍعيٌ اىعيً٘، ٗرزغٞش ثزغٞش اىَ٘اقف اىزٜ رفشػٖب اىع٘ىَخ اىض٘سح       

 Folkشفٞخ ٗاىَعيٍ٘برٞخ ٗاىزقذً اىعيَٜ ٗاىزط٘س اىزقْٜ ٗاىزغذٝذ اىزشث٘ٛ ،ٕٗزا ٍب ٝلمذٓ  ف٘ىل اىَع

( ثق٘ىـٔ : "إُ ْٕبك ع٘اّت مضٞشح ىذٗس اىَعيٌ اىَعبطش ثقذس ٍب رؼٞفٔ اىَغزؾذصبد 19998,81ق

صبد اىزشث٘ٝخ اىغذٝذح فٜ اىَغبلاد اىزشث٘ٝخ " أٛ أُ أدٗاسٓ رزعذد ع٘اّجٖب ثؾغت ٍب رؼٞفٔ اىَغزؾذ

اىزٜ رعذ ٍشقح عبمغخ ىيزغٞشاد اىعيَٞخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞخ ٗالاقزظبدٝخ اىزٜ ٝفشصٕب اىْظبً اىعبىَٜ اىغذٝذ 

ثبعزجبس أُ اىْظبً اىَؾيٜ عضء ٍِ اىْظبً اىعبىَٜ ٗىٖزا ىٞظ ٍِ اىغٖو رؾذٝذ اىنفبٝبد اىلاصٍخ 

أّٖب ٍزشبثنخ ٍعبً ٗٝنَو ثعؼٖب  لإعذاد اىَعيٌ؛ لأّٖب ٍزغذدح ٍٗزغٞشح ثبعزَشاس ،ثبلإػبفخ إىٚ

 اىجعغ ،ٗقذ ٝقً٘ اىَعيٌ ث داء أمضش ٍِ عبّت فٜ ٗقذ ٗاؽذ.

 ٗفَٞب ٝيٜ رْبٗه اىنفبٝبد اىلاصٍخ لإعذاد ٍعيٌ اىعيً٘ فٜ ظو اىض٘سح اىَعشفٞخ.

 أٗلاً:اىَقص٘د تاىنفاٝاخ 

ٗاىزٜ ْٝجغٜ أُ ٝزؼَِ  رعشف اىنفبٝبد ث ّٖب اىجشّبٍظ اىْبعؼ لأٗى٘ٝبد إعذاد ٗرط٘ٝش ٍعيٌ اىعيً٘،

خجشاد رخزبس ثعْبٝخ ،ٗر٘عٔ ّؾ٘ رؾقٞق ٕزٓ الإٔذاف ،فبىَعيٌ ْٝجغٜ أُ ٝفٌٖ ٍغزَعٔ ٗاىجٞئخ اىزٜ 

ٝعٞش فٖٞب،ٍٗب ٝذٗس ؽ٘ىٔ فٜ اىعبىٌ ٍِ أؽذاس ٍٗزغٞشاد اىزِٝ عٞقً٘ ثزعيٌَٖٞ ،ٗثبعزشارٞغٞبد 

ّٗ٘اؽٜ اىؼعف فٜ اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ اىزعيٌٞ ٗاىزعيٌ ،ٗأُ ٝنُ٘ قبدساً عيٚ رشخٞض ّ٘اؽٜ اىق٘ح 
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اىَخزيفخ ،ٗأُ ٝنُ٘ عبٍلاً فعبلاً ٗقذٗح ؽغْخ ،ٗقٞبدح رشث٘ٝخ ٍغزْٞشح فٜ رط٘ٝش ثٞئزٔ 

 (.43، 6002ٍٗغزَعٔقفقٖٞٚ ،

 ثاّٞاً : أطثاب الأخذ تاىنفاٝاخ اىَطزٗحح لإػذاد ٍؼيٌ اىؼيً٘ 

ح ع٘اٍو عذٝذح ععيذ ٍِ عَيٞخ ىقذ ّزظ عِ رط٘س اىَغزَعبد الإّغبّٞخ خلاه اىعق٘د الأخٞش

اىزط٘ٝش فٜ إعذاد اىَعيٌ أٍشاً لا ٍفش ٍْٔ فٜ اىعبىٌ ثظفٔ عبٍخ ،ٗفٜ اىجيذاُ اىعشثٞخ عيٚ ٗعٔ 

( عذداً ٍِ اىذٗاعٜ اىخبطخ ثإعذاد اىَعيٌ، َٝنِ 2010,78ق Rileyاىخظ٘ص ،ٗقذ رْبٗه سٝيٜ 

 إٝغبصٕب فٜ اىزبىٚ:

فخ : فيٌ ٝعذ اىنزبة ٍظذس اىَعشفخ اى٘ؽٞذ فٜ عظشّب اىزقذً ٗاىزط٘س اىٖبئو فٜ ٗعبئو اىَعش .2

ٕزا ، فجغ٘اسٓ ٗعبئو ٍعشفخ عذٝذح ٗرقْٞبد ؽذٝضخ رضٝذ قذسح الإّغبُ ،ّظشاً ىغٖ٘ىخ رذفق 

اىَعيٍ٘بد ٗرعذد قْ٘اد الارظبه ،ثؾٞش ىٌ ٝجق فٜ ٍعضه عِ اىزط٘س اىعيَٜ اىزنْ٘ى٘عٜ إلا ٍِ 

 ظش.اخزبس ىْفغٔ أُ ٝعٞش عيٚ ٕبٍش ؽؼبسح اىع

اىزذفق اىَعشفٜ ٗاىزقذً اىعيَٜ اىٖبئو فٜ ٍغبه اىَعشفخ ،ٕٗ٘ ٍب ٝفشع عيٚ اىَعيٌ ػشٗسح  .6

اى٘ق٘ف عيٚ أثشص اىَغزؾذصبد فٜ ٍغبه رخظظٔ ىٞعٞذ رعيٌٞ ٗرذسٝت ّفغٔ ٍِ خلاه اىزعيٌ 

 اىزارٜ اىَغزَش أٗ ٍِ خلاه دٗساد ٍزخظظخ فٜ ٍغبه اىزعيٌٞ ٗاىزعيٌ.

ش ٝقً٘ اىزذسٝظ ؽبىٞبً عيٚ أعظ عيَٞخ فٜ ؽشٝق رؾذٝذ الإٔذاف الأخز ثبىَْٖظ اىعيَٜ : ؽٞ .4

ٗارخبر اى٘عبئو ٍٗظبؽجخ اىزقٌ٘ٝ ،ْٕٗب ر رٜ إَٔٞخ الإعذاد اىَعشفٜ ىيَعيٌ ؽزٚ ٝزقِ ٕزا اىَْٖظ 

 اىعيَٜ ،ٗٝغزطٞع رطجٞقٔ فٜ اىَغبلاد اىَزعذدح ىيعَيٞخ اىزعيَٞٞخ فٜ ٍخزيف اىَ٘اد.

ث٘ٝخ : إُ مو عذٝذ ٍغزؾذس فٜ اىزشثٞخ ْٝجغٜ أُ لا ٝغزفبد رط٘س اىْظشٝبد ٗاىَٖبساد اىزش .3

ٍْٔ فٜ رذسٝت اىَعيَِٞ أصْبء فزشح إعذادٌٕ فقؾ ،ثو ْٝجغٜ أُ َٝزذ رىل ،ٗأُ ٝجقٚ اىزذسٝت 

اىَٞذاّٜ ٍغزَشاً ،ٍب داً عظشّب ٕزا ٝزغٌ ثبىزط٘س فٜ ٍٞذاُ اىَعشفخ ،ٗأُ رزغٞش أدٗاسٌٕ فٜ 

 نٞف ٍع الأدٗاس اىغذٝذح اىزٜ ٝزطيجٖب اىعظش.ظو مو فيغفخ رشث٘ٝخ عذٝذح ،ٗرز

رغٞش دٗس اىَعيٌ : إُ مضٞشاً ٍِ اىعبٍيِٞ فٜ ٍٞذاُ اىزعيٌٞ رْقظٌٖ اىخجشاد اىزٜ ٝقزؼٖٞب  .1

رغٞش أدٗاسٌٕ ،ٗىنِ ٌٕ اىزِٝ ٝذٝشُٗ اىَ٘اقف اىزعيَٞٞخ ،ٖٗٝٞئُ٘ اىفشص الاٝغبثٞخ ىطلاثٌٖ 

ىَٞذاّٜ رذسٝجبً ٝغبعذٌٕ عيٚ اىزفبعو ٍع مو ٍغزؾذس ،ٗىِ ٝغزطٞع٘ا رىل إلا إرا أٗىْٞب رذسٝجٌٖ ا

،ٍِ خلاه ٍٖبساد عيَٞخ ٍزخظظخ ،ٗعْذٍب رزعذٙ ٗظبئف اىزشثٞخ ٕزا الإؽبس أٛ إؽبس ّقو 

 ,.Fee, K)اىَعبسف ،ٗرظو إىٚ الإؽبس الأمضش عٍَ٘ٞخ ٕٜٗ ٍعشفخ شخظٞخ اىطبىت ٗر٘عٖٞٔ 

& Flynn, W,2010,45). 

يذ اىض٘سح اىزنْ٘ى٘عٞخ اىَعبطشح ،عَيٞخ رذفق مجٞش ىيَعشفخ الاعزغبثخ ىزغٞشاد اىعظش:عٖ .2

اىذقٞقخ ٗإسعبه مَٞبد ٕبئيخ ٍِ اىَعيٍ٘بد ،عجش ٍغبفبد ٕبئيخ ثْفقبد ٍزْبقظخ ٗٗقذ ٍؾذٗد 

 (99، 2997ىيغبٝخ قاىغٞذ ،  ،

ٗفٜ ػ٘ء رذفق اىَعشفخ ٗاّزشبسٕب فٜ ٍغبلاد اىؾٞبح ّٗظشا ىنضشح اىعيً٘ اىزشث٘ٝخ ٗاىْفغٞخ 

غب  ٍغبلارٖب ٗرْ٘  ٍْبٕغٖب ،فقذ أطجؼ ٍؼَُ٘ ٍْٖخ اىزعيٌٞ فٜ ٕزا اىعظش ،ٝخزيف ّ٘عبً ٗار

ٗمَبً عَب مبُ عيٞٔ فٜ اىَبػٜ   ؛ثؾٞش ىٌ ٝعذ مبفٞبً أُ ّعذ اىَعيٌ ىَْٖزٔ ،ثإعطبئٔ ثعغ 

اىَعيٍ٘بد اىزشث٘ٝخ ٗاىْفغٞخ ٗإَّب لاثذ ىْب ٍِ ٍشاععخ شبٍيخ ،ىَب اعزغذ ٍِ اىَعبسف ٗاىعيً٘ 
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ىْخزبس ٍْٔ ٍب ٝؾزبط إىٞٔ ٕزا اىَعيٌ ٍِ إعذاد ىٞ٘اعٔ ٍزغٞشاد اىعظش قؽشٝشٛ ،ٗقخشُٗ ، 

2994 ،87.) 

رجِٞ فَٞب عجق ،اىؾبعخ اىقظ٘ٙ ىزط٘ٝش ثشاٍظ إعذاد ٍعيٌ اىعيً٘ ،ٗؽزٚ رنُ٘ ع٘اّت الإعذاد 

 شبٍيخ ،ٗفبعيخ ٝغت أُ رشزَو ّ٘اػ عذح ٝزٌ رْبٗىٖب ٍِ خلاه اىَؾبٗس اىزبىٞخ. 

 ثاً : اىنفاٝاخ اىلاسٍح لإػذاد ٍؼيٌ اىؼيً٘ فٜ ظو اىث٘رج اىَؼزفٞح:ثاى

ْٕبك ٍغَ٘عخ ٍِ اىنفبٝبد اىلاصٍخ لإعذاد ٍعيٌ اىعيً٘ فٜ ظو اىض٘سح اىَعشفٞخ ٍِ ٗعٖخ ّظش 

 اىجبؽضِٞ ٝغت الأخز ثٖب فٜ إعذاد ٗرط٘ٝش ثشاٍظ اىَعيٌ ، َٝنِ عشػٖب عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:

 زاٍح ئػذاد ٍؼيٌ اىؼيً٘ ىيتأمٞذ ػيٚ اىقٌٞ اىزٗحٞح ٗالإّظاّٞحاىنفاٝاخ اىلاسٍح فٜ ت-5

ٍَب لا شل فٞٔ أُ ثْبء اىشخظٞخ عيٚ أعبط ٍِ الإَٝبُ ،ٝلدٛ إىٚ ٗؽذح اىَظذس ٗٗؽذح الارغبٓ 

 ٗرْبغٌ ٗاّغغبً فٜ اىشخظٞخ ٗارغب  فٜ اىقٌٞ.

أٗىٚ أُ رنزَو شخظٞزٔ ٗإرا مبُ اىَعيٌ ٍطي٘ثبً ٍْٔ أُ ٝغٌٖ فٜ ثْبء شخظٞخ اىَزعيٌ ،فَِ ثبة 

أٗلاً ،ٗقذ عبء اىشثؾ ٗاػؾبً ثِٞ اىغبّت اىشٗؽٜ ٗاىغ٘اّت اىزعيَٞٞخ فٜ ق٘ىٔ رعبىٜ : "قذ أفيؼ ٍِ 

رضمٜ، ٗرمش اعٌ سثٔ فظيٚ "  إىٚ ق٘ىٔ رعبىٜ "طؾف إثشإٌٞ ٍ٘عٚ ". ق ع٘سح الأعيٚ ، اٟٝخ : 

23- 29.) 

ٗسٓ فٜ ثْبء ٕزا اىغبّت ىذٙ ؽلاثٔ ؽٞش ٝقع عيٚ ٗر رٜ إَٔٞخ الإعذاد اىخُيقٜ ىيَعيٌ ،ٍِ ٍْطيق د

اىَعيٌ ٍغلٗىٞخ رزَضو فٜ رع٘ٝذ اىطلاة عيٚ أُ ٝزخيق٘ا ث ؽغِ الأخلا  ٍِ طذ  ٍٗشٗءح ٗأٍبّخ 

 (.2973ٗأُ َٝبسع٘ا رىل ريقبئٞبً ثإخلاص. قعشٗاُ ،

نْ٘ى٘عٞب إىٚ عيٜ قٌٞ اىعيً٘ ٗاىز-ٗخبطخ فٜ اىْظف اىضبّٜ-ٗىقذ سمضد اىزشثٞخ فٜ اىقشُ اىعششِٝ

اىذسعخ اىزٜ اؽزيذ فٖٞب ٕزٓ اىقٌٞ أٗى٘ٝبد اىزعيٌٞ فٜ اىعبىٌ ،ٗى٘ عيٚ ؽغبة اىقٌٞ الإّغبّٞخ 

ٗالاعزَبعٞخ ، ٕٗزا ٍب ؽذا ثَْظَخ اىّٞ٘غن٘ فٜ رقشٝشٕب عِ اىزعيٌ فٜ اىقشُ اىؾبدٛ ٗاىعششِٝ 

ّغبّٞخ ،مَب أُ اىزغٞشاد الاعزَبعٞخ إىٚ اىَْبداح ثبلاّزقبه صبّٞخ أٗ ثإعبدح الاعزجبس صبّٞخ إىٚ اىقٌٞ الإ

ٗالاقزظبدٝخ ،ٕٗزا ٝزطيت أُ رَبسط اىزشثٞخ دٗسٕب فٜ ػجؾ ٕزا اىزغٞش ،ٗسثطٔ ثبىقٌٞ الأعبعٞخ 

 )6026،28،  ىيَغزَع. قاىعؼبػٜ

 فٞغت أُ رشاعٚ ثشاٍظ إعذاد اىَعيٌ ٕزٓ اىغ٘اّت ٗخبطخٍعيٌ اىعيً٘.

 اىتفنٞز. فٚ اىؼيٞا اىَٖاراخ اىؼيً٘ ىتَْٞحاىنفاٝاخ اىلاسٍح فٜ تزاٍح ئػذاد ٍؼيٌ  -1

رعذ ٍٖبساد اىزفنٞش ٍِ اىعَيٞبد الأعبعٞخ فٜ اىغي٘ك الإّغبّٜ ، فٖٜ اىغَخ اىََٞضح ىلإّغبُ 

ٗاىََٞضح ىٔ عِ غٞشٓ ٍِ اىنبئْبد الأخشٙ ،ٗأطجؾذ ثشاٍظ رعيٌٞ اىزفنٞش ٗرَْٞزٔ ٕذفبً سئٞغبً ٍِ 

ىنضٞش ٍِ اىقبئَِٞ عيٚ اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ ٝزفقُ٘ عيٚ إٔذاف اىَلعغبد اىزشث٘ٝخ ،ٗعيٞٔ فإُ ا

ػشٗسح رعيٌٞ اىزفنٞش ٗرَْٞخ ٍٖبسارٔ ىذٙ اىَزعيَِٞ ،خبطخ ٗأُ ْٕبك دٗه رجْذ ٕزٓ اى٘عٖخ فٜ 

 6020عَيٞبرٖب اىزعيَٞٞخ ٍْٖٗب اىٞبثبُ ، ٗأٍشٝنب ،ٗعْغبف٘سح ٍٗبىٞضٝب ٗغٞشٕب اىنضٞش. قاىضْٜ٘ٝ ،

،28)  

رعيٌٞ ٗرعيٌ اىزفنٞش ٝيَظ اخزلافبً ٗاػؾبً ثِٞ اىَْظشِٝ فٜ ٕزا اىَغبه ،ؽٞش  إُ اىَززجع لارغبٕبد

 ٝ٘عذ صلاصخ ارغبٕبد ىزْبٗه ٍٖبساد اىزفنٞش:
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(: ْٗٝبدٛ ٕزا الارغبٓ ثؼشٗسح رَْٞخ اىزفنٞش ٍِ خلاه Independent اىز٘عٔ الأٗه قالاعزقلاه

ضو : قثشّبٍظ اىقجعبد اىغذ ٗأدٗاد دسٗط ٗثشاٍظ خبطخ ٍٗؾذدح ىزَْٞخ ٍٖبساد اىزفنٞش اىعيٞب ٍ

 ( .12، 6004رشٝض ٗغٞشٕب( ،ٗٝعًذ دٛ ثّ٘٘ ٍِ أمضش اىذاعِٞ ىٖزا اىز٘عٔ. قصٝزُ٘ ،

( : ٗٝشٙ ٕزا اىز٘عٔ إٍنبّٞخ رط٘ٝش اىَعيٌ ىَٖبساد اىزفنٞش  Including اىز٘عٔ اىضبّٜ ق اىزؼَِٞ

ٗرىل ؽَْٞب ٝؾشص اىَعيٌ عيٚ رقذٌٝ اىعيٞب ىذٙ ؽلاثٔ ٍِ خلاه ؽظض اىَ٘اد اىذساعٞخ اىَخزيفخ ،

ٍقشسارٔ الأمبدَٝٞخ قاىعيً٘ اىشٝبػٞبد / اىيغبد....( ٍشاعٞبً اىجؾش عِ اىخجشاد اىزٜ رؼع اىَزعيٌ 

 ( .28، 6004فٜ ٍ٘اقف رؾزٌ عيٞٔ اعزخذاً ٍٖبساد عيٞب ىيزفنٞش قصٝزُ٘ ،

بثقِٞ ٗٝقً٘ عيٚ ٗع٘د ( : ٕٗ٘ ر٘عٔ ر٘عطٜ ثِٞ اىز٘عِٖٞ اىغMerging اىز٘عٔ اىضبىش قاىذٍظ

اىجشاٍظ اىَغزقيخ اىزٜ رعطٜ اىَجبدئ اىعبٍخ ٗاىق٘اعذ الأعبعٞخ ىيزفنٞش ،عيٚ أُ رنُ٘ اىغ٘اّت 

اىزطجٞقٞخ ٗاىعَيٞخ داخو اىَقشساد اىذساعٞخ ،ٕٗ٘ ر٘عٔ ٝؾزبط ىشؤٝخ رْظَٞٞخ ٗاػؾخ فٜ ثْبء 

 (.43، 6007اىَْبٕظ اىزٜ رشعٚ ٕزٓ اىَزطيجبد اىزطجٞقٞخ قّ٘فو ، 

ٗفٜ ٍغبه اىجؾش عِ الأفؼيٞخ ثِٞ الارغبٕبد اىضلاس اىَخزيفخ ،فقذ أمذد اىزغبسة ٗاىجؾ٘س  

فبعيٞخ مو ٍِ الارغبٕبد اىضلاصخ فٜ رَْٞخ اىزفنٞش ،ع٘اءً رعيٌٞ اىزفنٞش مَٖبسح ٍغزقيخ ،أً عيٚ شنو 

خ اىَخزيفخ ثشاٍظ خبطخ ىزعيٌٞ اىزفنٞش ،أً ٍِ خلاه رؼَِٞ ٍٖبساد اىزفنٞش فٜ اىَ٘اد اىذساعٞ

،فنيٖب رلدٛ إىٚ رؾغِٞ أداء اىطيجخ عيٚ ٍقبٝٞظ الإثذا  اىَخزيفخ، ٗخبطخ ٍع ؽلاة ٍبدح اىعيً٘ 

  ّظشا لاسرجبؽ ٕزا اىغبّت ثزخظظبرٌٖ.

 اىنفاٝاخ اىلاسٍح فٜ تزاٍح ئػذاد ٍؼيٌ اىؼيً٘ لإدارج اىَٖاراخ اىحٞاتٞح )اىؼق٘د اىظي٘مٞح( .-4

خ فٜ اىز٘طو إىٚ ارفب  ٝيضً مو ؽشف ثبى٘فبء ثؾق٘  اىطشف ٝزَضو اىٖذف ٍِ اىعق٘د اىغي٘مٞ

اٟخش ، ثَعْٚ أُ ٝنُ٘ عي٘ك مو ؽشف خبػعًب ىيَعبٝٞش اىزٜ ٝز٘قعٖب ٍْٔ اىطشف اٟخش ،ٗٝشعع 

،ؽٞش سمض اىنزبة 2982اىظبدس عبً  Stwart أطو ٕزٓ اىعق٘د اىغي٘مٞخ إىٚ مزبة عزٞ٘اسد

 ب ٝزعيق ثبىَغبه اىزعيَٜٞ عيٚ ٗعٔ اىخظ٘ص.عيٚ اعزشارٞغٞبد ػجؾ ٗرقٌ٘ٝ اىغي٘ك فَٞ

( إىٚ ٕزٓ اىعق٘د عيٚ أّٖب أداح فعبىخ رلدٛ إىٚ رق٘ٝخ   Stwart ,2007,72ٗىقذ أشبس عزٞ٘اسدق

 اىعلاقبد الأعشٝخ ٗغشط اىغي٘ك الإٝغبثٜ ىذٙ اىطيجخ.

 ٗ رزنُ٘ اىعق٘د اىغي٘مٞخ ٍِ صلاصخ عْبطش أعبعٞخ ، ٕٜٗ:

اىعقذ عيٚ اىَضاٝب اىزٜ ٝؾظو عيٖٞب أؽذ الأؽشاف عْذ اى٘فبء ثششٗؽ  اىؾق٘  : إر ٝغت أُ ٝشزَو-

 اىعقذ.

اى٘اعجبد : إر ٝغت أُ ٝشزَو اىعقذ عيٚ اىَغلٗىٞبد اىزٜ ٝنُ٘ عيٚ أؽذ الأؽشاف اى٘فبء ثٖب -

 ىؼَبُ اىؾظ٘ه عيٚ اىَضاٝب أٗ اىؾق٘  اىَْظ٘ص عيٖٞب.

عبئو اىشقبثٞخ اىزٜ ٝنُ٘ ٍِ ش ّٖب رغغٞو الإششاف ٗاىشقبثخ : إر ٝغت أُ ٝؾز٘ٛ اىعقذ عيٚ اى٘-

 (37، 6020ٗسطذ ٍذٙ اىزضاً الأؽشاف اىَعْٞخ ثششٗؽ اىعقذ.ق صق٘د ،

 ٍِٗ إٌٔ اعزشارٞغٞبد اىزذسٝظ اىزٜ رغٌٖ فٜ رَْٞخ اىَٖبساد اىؾٞبرٞخ.

 اعزشارٞغٞخ اىزعيٌ اىزعبّٗٚ .

رَش عَيٞخ اىزعيٌٞ فٜ ٍخزيف اىعظ٘س ثزغٞش ٍغزَش فنو فزشح صٍْٞخ رزَٞض ثْ٘  ٍِ اىزعيٌ ٝخزيف 

عِ الأخشٙ ، إلا أّٔ ٗفٜ اّٟٗخ الأخٞشح رْجٔ اىزشثِ٘ٝٞ إىٚ اىخيو اىَزشرت عيٚ ثعغ أّ٘ا  
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ّٜٗ أؽذ إٌٔ اىزعيٌٞ ٍْٗٔ اىفشدٛ  اىزٛ ٝقً٘ عيٚ اىَغٖ٘د اىشخظٜ ىنو ريَٞز ،ىزا ٝعذ اىزعيٌٞ اىزعب

اىزٛ ّبدٙ  Francess Barkarالاعزشارٞغٞبد فٚ اىزعيٌٞ ،ٗفٞٔ ٝزمش : " فشاّغٞظ ثبسمش " 

ثبىزعبّٗٞخ ٗرلآ عُ٘ دٝ٘ٛ ،صٌ عبء "مٞشد ىٞفِٞ"  أُ الاعزَبد اىَزجبده ثِٞ أفشاد مو ٍغَ٘عخ ٍِ 

 (82، 6001اىَزعيَِٞ ٕ٘ أعبط رنِ٘ٝ ٕزٓ اىَغَ٘عخ. قدٝبة ،

ارٞغٞخ ثَغَ٘عخ ٍِ اىَشاؽو: ٕٗٚ ،ٍشؽيخ اىزٖٞئخ اىؾبفضح،ٍشؽيخ ر٘ػٞؼ اىَٖبً ٗرَش ٕزٓ الاعزش

اىزعبّٗٞخ ،اىَشؽيخ الاّزقبىٞخ،ٍشؽيخ عَو اىَغَ٘عبد ٗاىزفقذ ٗاىزذخو، ٍشؽيخ اىَْبقشخ اىظفٞخ 

 (  87، 6001،ٍشؽيخ خزٌ اىذسط.قدٝبة ،

راخ ٍِ خلاه ٍفًٖ٘ اىذماءاخ اىنفاٝاخ اىلاسٍح فٜ تزاٍح ئػذاد ٍؼيٌ اىؼيً٘ لإدارج اىقذ -3

 اىَتؼذدج.

أُ ْٕبك ثشإِٞ ٍقْعخ رضجذ أُ ىذٛ الإّغبُ عذح مفبءاد رْٕٞخ ٍغزقيخ  Gardnerٝشٛ عبسدّش     

ّغجٞبً ٝغَٖٞب ثنٞفٞخ ٍخزظشح  " اىزمبءاد الإّغبّٞخ "  ىزا فًََٖ٘ اىزمبء ىذٝٔ ٕ٘ اىقذسح عيٜ إٝغبد 

ر٘فٞش خذٍخ قَٞخ ىيضقبفخ اىزٜ ٝعٞش فٖٞب اىفشد ،مَب ٝعزجش ٍْزظ لائق أٗ ٍفٞذ ،أٗ أّٔ عجبسح عِ 

اىزمبء ٍغَ٘عخ ٍِ اىَٖبساد اىزٜ رَنِ اىفشد ٍِ ؽو اىَشنلاد اىزٜ رظبدفٔ فٜ اىؾٞبح 

(Hairuddin & Borhandden 2012,p58) 

فٞخ ٗٝخزيف اىْبط فٜ ٍقذاس اىزمبء اىزٛ ٝ٘ىذُٗ ثٔ، مَب ٝخزيفُ٘ فٜ ؽجٞعزٔ، مَب رخزيفُ٘ فٜ اىنٞ

اىزٜ َُْٝ٘ ثٖب رمبءٌٕ ،رىل أُ ٍعظٌ اىْبط ٝغينُ٘ ٗفق اىَضط ثِٞ أطْبف اىزمبء ،ىؾو ٍخزيف 

 اىَشنلاد اىزٜ رعزشػٌٖ فٜ اىؾٞبح.

ٝظٖش اىزمبء ثشنو عبً ىذٛ ٍعظٌ اىْبط ثنٞفٞخ رشزشك فٖٞب مو اىزمبءاد الأخشٙ ٗثعذ اىطف٘ىخ 

 اىَجنشح لا ٝظٖش اىزمبء فٜ شنئ اىخبص.

ٝخ اىزمبءاد اىَزعذدح ىيشخض ثبعزنشبف ٍ٘اقف اىؾٞبح اىَعٞشٞخ ٗاىْظش إىٖٞب ٗفَٖٖب ٗرغَؼ ّظش

ث٘عٖبد ّظش ٍزعذدح ،فبىشخض َٝنْٔ أُ ٝعٞذ اىْظش فٜ ٍ٘قف ٍب عِ ؽشٝق ٍعبٝشزٔ ثبىقذساد 

ٗاىَٖبساد اىعقيٞخ اىزٜ ٝطيق عيٖٞب قرمبءاد( ٍب ٍِ شخض ع٘ٛ إلا َٗٝيل إىٚ ؽذ ٍب أؽذ ٕزٓ 

خزيف الأفشاد فَٞب ثٌْٖٞ عِ ؽشٝق اىنٞفٞخ اىزٜ ٝ٘ظف ثٖب مو ٗاؽذ ٌٍْٖ مفبءرٔ ىزؾذٝذ اىزمبءاد ،ٝ

اىطشٝق اىَلائٌ ىي٘ط٘ه إىٚ الإٔذاف اىزٜ ٝز٘خبٕب ،ٗرقً٘ الأدٗاس اىضقبفٞخ اىزٜ ٝؼطيع ثٖب اىفشد 

ِ فٜ ٍغزَعٔ ثإمغبثٔ عذح رمبءاد ، ٍِٗ الإَٔٞخ ثَنبُ اعزجبس مو فشد ٍز٘فشًا عيٚ ٍغَ٘عخ ٍ

الاعزعذاداد ٗىٞظ عيٚ قذسح ٗاؽذح َٝنِ قٞبعٖب عِ ؽشٝق اىشٗائض اىَعزبدح ،ٕٗزٓ اىزمبءاد ٕٜ : 

 -اىزمبء اىغغَٜ -اىزمبء اىزارٜ -اىزمبء اىزفبعيٜ-اىشٝبػٜ -قاىزمبء اىيغ٘ٛ ،اىزمبء اىَْطقٜ 

( 38،  6006اىزمبء اىطجٞعٜ( قاىغْجو ،  -اىفؼبئٜ  -اىزمبء اىجظشٛ -اىزمبء اىَ٘عٞقٜ -اىؾشمٜ

 ، ٍِٗ صٌ فعيٚ ثشاٍظ إعذاد ٍعيٌ اىعيً٘ أُ رشاعٜ اخزلاف ٕزٓ اىزمبءاد فٜ ثشاٍظ الإعذاد. .

 اىَؼزفٜ. الاقتصاد اىنفاٝاخ اىلاسٍح فٜ تزاٍح ئػذاد ٍؼيٌ اىؼيً٘ ىذػٌ-1

بىَغزقجو " ، ٗعيٞٔ ف 71ٝق٘ه الله  عَض ٗعَو ش ّٔ ق ٍٗب أٗرٞزٌ ٍِ اىعيٌ إلا قيٞلا ( " الإعشاء اٟٝخ :

صاخش ثبىَعبسف اىزٜ لا ؽظش ٗلا عذ ىٖب ٗعيٚ الإّغبُ اىعَو ٗاىزفنٞش ٍزعبّٗبً أٗ ٍزْبفغبً ىينشف 

عْٖب ٗر٘ظٞفٖب ٗالاعزفبدح ٍْٖب ،فبىَغزقجو فٜ اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ ٍشُٕ٘ ثذسعخ مجٞشح ثقذس ٍب 

 ب الإّزبط .رَزيل الأٌٍ ٍِ ٍعبسف ٗثقذس ٍب رغزطٞع أُ رذٝش ٕزٓ اىَعشف فٜ ثبّ٘ساٍ
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ٗٝشعع رىل ىظٖ٘س ٍفًٖ٘ الاقزظبد اىَعشفٜ  ٗاىزٛ ٝعشف ث ّٔ :  "الاقزظبد اىزٛ ٝقً٘ ر٘ىٞذ 

اىَعشفخ ٗاعزضَبسٕب اىذٗس الأمجش فٜ إٝغبد اىضشٗح "ففٜ عظش اىض٘سح اىظْبعٞخ أٗعذد اىض٘سح عجش 

عزضَبس فٜ اىَعشفخ اعزضَبس اٟىخ ع٘ػبً عِ الإّغبُ ،ٗفٜ الاقزظبد اىغذٝذ ر٘عذ اىضشٗح ٍِ الا

( عجت اعزجبس اىَعشفخ ثٖزٓ الإَٔٞخ 31، 6009ٗخبطخ اىزنْ٘ى٘عٞب اىَزقذٍخ. ،ٗٝ٘ػؼ ثنشٛق

اىزٜ رف٘  اىَ٘اسد اىطجٞعٞخ فٞشٛ أُ ىيَعشفخ فٜ اىَغزَع دٗسح ٍزنبٍيخ ٍِ اىْشبؽبد اىزٜ رلصش 

ىٞذ اىَعشفخ ّٗششٕب عيٜ ؽبىخ ٕزا اىَغزَع ؛ؽٞش ر رٜ اىَعشفخ اىزٜ رغزٛ ٗرزغزٙ ثْشبؽبد ر٘

ٗاعزخذاٍٖب ٗالاعزفبدح ٍْٖب ،ٗرلدٛ إىٚ رعضٝض اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ،ٗلا ٝشَو رىل اىزَْٞخ الاقزظبدٝخ 

 (Saiti, Anna 2012,p23 ) ،ثو اىزَْٞخ الاعزَبعٞخ ٗالإّغبّٞخ أٝؼبً.

ُ أداء ٍغَ٘عخ ٕزا ٗرزؾذد الأدٗاس اىَطي٘ثخ ٍِ ٍعيٌ اىعيً٘ ىذعٌ الاقزظبد اىَعشفٜ ٍِ خلاه إرقب

 ٍِ الأدٗاس ٍْٖب :

 رؾقٞق اىزعيٌ اىفعبه ث قظٚ ٍشبسمخ ىيطيجخ. -أ 

 اىزْ٘ٝع فٜ أعبىٞت اىزعيٌ ٍٗشاعبح اىفشٗ  اىفشدٝخ ثِٞ اىطلاة.  -ة 

اعزخذاً رطجٞقبد ٍِ اىؾٞبح اىٍٞ٘ٞخ ثؾٞش رشثؾ ٍب ٝزعئَ اىطيجخ ثؾٞبرٌٖ اىعَيٞخ ،ٗثَب َٝنِ   -ط 

 اىجْبء عيٞٔ ٍغزقجلاً.

 َغز٘ٝبد عيٞب ٍِ الأعئيخق ٍضو : اىزطجٞق ،اىزؾيٞو ،اىزشمٞت ،اىزقٌ٘ٝ(.الاعزغبثخ ى -د 

 قؼبء ٗقذ أمجش فٜ ٍْبقشخ اىْشبؽبد اىزٜ ْٝخشؽُ٘ فٖٞب ث فنبسٌٕ.  -ٓ 

أُ رزؼَِ الأّشطخ ٍْبقشخ ٗاعزخذاً ٍ٘اد رنْ٘ى٘عٞب اىَعيٍ٘بد ٗالارظبلاد ٗغٞشٕب اىزٜ  -ٗ 

 (6020،43 بفزيٜ،ٗاىظ رغبعذ عيٚ إدساك اىَفًٖ٘ اىغذٝذ. قاىف٘اه،

ٗعيٚ ٕزا فٞغت أُ رشاعٜ ثشاٍظ إعذاد ٍعيٌ اىعيً٘ ٕزٓ اىنفبٝبد ٗاىَعبٝٞش فٜ ثشاٍظ الإعذاد ؽزٚ 

 ٝغزطع اىَعيٌ أُ ٝقً٘ ث دٗاسٓ اىَْ٘ؽ ثٖب.

 اىتؼيٌٞ.  تنْ٘ى٘خٞا اىنفاٝاخ اىلاسٍح فٜ تزاٍح ئػذاد ٍؼيٌ اىؼيً٘ لإدارج-2

ى٘عٜ ىٌ ٝعذ ىيَعيٌ اىَْطٜ اىزٛ عٖذّبٓ مَْ٘رط ىيقذسح فٜ ظو ص٘سح اىَعيٍ٘بد ٗاىزقذً اىزنْ٘

اىعبىٞخ عيٚ رؾظٞو اىعيٌ ثٖذف ر٘طٞيٖب أٗ ّقيٖب ىعق٘ه اىزلاٍٞز ،ٍنبّبً ٝزمش فٜ اىْظٌ اىزعيَٞٞخ 

اىؾذٝضخ ؛ؽٞش أطجؼ رطجٞق اىفنش اىعيَٜ ٗالأعبىٞت اىزنْ٘ى٘عٞخ اىؾذٝضخ فٜ رظٌَٞ اىخطؾ 

ٖب اىَشؽيخ اىؾبىٞخ اىزٜ َٝش ثٖب قطب  اىزعيٌٞ ٗاىزٛ ٝعبّٜ ٍِ أصٍخ ٗاىجشاٍظ اىزعيَٞٞخ ػشٗسح رؾزَ

ؽقٞقٞخ رزَضو فٜ عذح ٍشنلاد إَٖٔب ثشاٍظ إعذاد اىَعيٌ ثظ٘سرٖب اىؾبىٞخ ،ٗاىزٜ رؾزبط إىٚ رط٘ٝش 

 (18، 6026ٗرؾذٝش فٜ اىفنش ٗالاعزشارٞغٞبد اىقبئَخ عيٖٞب. قاىٖغٜ ،

ض٘سح اىَعشفخ أُ ٝذٝش رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞ، فٖ٘ اىزٛ ٝؾنٌ ف طجؼ ٍطي٘ثب ٍِ اىَعيٌ فٜ ظو اى     

عيٚ ع٘دح اىجشاٍظ اىزعيَٞٞخ، ثو ٗٝشبسك فٜ إّزبعٖب ثبعزجبسٓ اىَشععٞخ الأمبدَٝٞخ ىيَ٘اد اىزعيَٞٞخ، 

فبىَعْٚ اىَقظ٘د أُ ٝشبسك اىَعيٌ فٜ إداسح ٍْظٍ٘خ رعيَٞٞخ ىزقذٌٝ اىجشاٍظ اىزعيَٞٞخ أٗ اىزذسٝجٞخ 

ٜ أٛ ٍنبُ ثبعزخذاً رقْٞبد اىَعيٍ٘بد ٗالارظبلاد اىزفبعيٞخ ٍضو الإّزشّذ ، فٜ أٛ ٗقذ ٗف

الإراعخ ، اىقْ٘اد اىَؾيٞخ أٗ اىفؼبئٞخ ،الأقشاص اىََغْطخ ، اىزيٞفضُٝ٘ ، اىجشٝذ الإىنزشّٜٗ ، 

أعٖضح اىنَجٞ٘رش ، اىَلرَشاد عِ ثعذ ٗرىل ىز٘فٞش ثٞئخ رعيَٞٞخ رفبعيٞخ ٍزعذدح اىَظبدس ثطشٝقخ 
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اٍْخ فٜ اىفظو اىذساعٜ أٗ غٞش ٍزضاٍْخ عِ ثعذ دُٗ الاىزضاً ثَنبُ ٍؾذد اعزَبدًا عيٚ اىزعيٌ ٍزض

 (264،  6022الأٗه ، اىغْ٘ٛ اىزارٜ ٗاىزفبعو ثِٞ اىَزعيٌ ٗاىَعيٌ. قاىَلرَش

ٗقٞبً اىَعيٌ ثذٗسٓ فٜ ر٘ظٞف رقْٞخ اىَعيٍ٘بد فٜ اىزعيٌٞ رزٞؼ ىٔ اىزغيت عيٚ ٍشنيخ عَ٘د 

ساعٜ ٗعشع ٍبدرٔ اىزعيَٞٞخ ثظ٘سح أمضش فبعيٞخ مَب أُ ر٘ظٞف رقْٞبد اىَعيٍ٘بد اىَؾز٘ٙ اىذ

ٍِ عبّت اىَعيٌ ٝ٘فش خذٍبد رعيَٞٞخ أفؼو ،ٗٝزٞؼ ىٔ ٗقزبً أؽ٘ه ىز٘عٞٔ ؽلاثٔ ٗامزشبف 

ٍ٘إجٌٖ، ٗرعشف ّقبؽ ػعفٌٖ.مَب عٞعَو عيٚ رَْٞخ اىَٖبساد اىزْٕٞخ ىذٙ اىطلاة ،ٗٝضٝذ ٍِ 

ش اىَْٖغٜ ٗٝؾضٌٖ عيٚ اىزفنٞش اىَغشد ٗٝغعيٌٖ أمضش إدسامبً ىينٞفٞخ اىزٜ ٝفنشُٗ قذسرٌٖ عيٚ اىزفنٞ

 ثٖب ٗٝزعيَُ٘ ٍِ خلاىٔ.

ٍِٗ صٌ فلاثذ أُ رشاعٜ ثشاٍظ إعذاد ٍعيٌ اىعيً٘ ٕزٓ اىنفبٝبد فٜ ثشاٍغٖب  ؛ ىنٜ رعذ ٍعيَب قبدسا 

 عيٚ ر٘عٞٔ ؽلاثٔ، ٗامزشبف ٍ٘إجٌٖ.

 اىتؼيٌٞ. ػَيٞح فِ ئػذاد ٍؼيٌ اىؼيً٘ لإدارجاىنفاٝاخ اىلاسٍح فٜ تزاٍح  -8

ّبه اىزعيٌ ؽظٔ ٍِ اىزشثِ٘ٝٞ ىعٖ٘د ؽ٘ٝيخ ٗقبٍذ لأعئ اىْظشٝبد اىزٜ رظف اىزعيٌ ٗاىع٘اٍو 

اىَلصشح فٞٔ ثبعزجبس أُ اىزعيٌ ٝظف اىزغٞش اىزٛ ٝؾذس فٜ عي٘ك اىَزعيٌ رعجٞشًا عِ رعئَ ،ٍِٗ 

ّظشٝبد اىزعيٌ الإششاؽٜ قثبفي٘ف( ّٗظشٝخ اىَغبه  اىْظشٝبد اىزٜ أٗىذ عٖذٕب ثذساعخ اىزعيٌ

قمٞشد ىٞفِ ( ٗاىْظشٝخ اىغي٘مٞخ قٗاؽغِ( ،ّٗظشٝخ اىَؾبٗىخ ٗاىخط  قص٘سّذٝل( ،ٗأفشص رىل مئ 

اعزنبف اىزشثِ٘ٝٞ ؽ٘ه الإٔذاف اىغي٘مٞخ ٗرقٌٞٞ الإٔذاف اىغي٘مٞخ ،ٗفٜ ظو ٕزا اىز٘عٔ عقؾ 

زجبس أّٔ ٝظف اىعَيٞخ اىزٜ رلدٛ إىٚ اىزعيٌ ،مَب عقؾ أٝؼبً عٖ٘اً أٗ عَذًا الإزَبً ثبىزعيٌٞ ثبع

 الإزَبً ثنٞفٞخ ؽذٗس اىزعيٌ فٜ عقيٞخ اىَزعيٌ.

ٗشٖذد ّٖبٝخ اىقشُ اىعششِٝ ٍب ٕ٘ أشجٔ ثبىض٘سح ٍِ خلاه ظٖ٘س اىْظشٝبد اىزٜ رلمذ عيٚ اىعَيٞخ 

ْظشٝخ اىجْبئٞخ خٞش رَضٞو ىٖزا لا عيٚ اىَْزظ ،أٛ رلمذ عيٚ اىزعيٌٞ دُٗ أُ رؼؾٚ ثبىزعيٌ ،ٗمبّذ اى

اىز٘عٔ ٗاىزٜ رغزقٜ أفنبسٕب ٍِ أعَبه ثشّٗش قاىزعيٌ ثبلامزشبف( ٗ أٗصاثو قاىزعيٌ رٗ اىَعْٚ( 

ٗثٞبعٞٔ قٍشاؽو اىَْ٘ اىعقيٜ( ،ؽٞش رشمض اىْظشٝخ عيٚ اىَعشفخ اىغبثقخ ىيَزعيٌ ،ٗمٞفٞخ ٗػع 

شفزٔ ثْفغٔ لإصاىخ اىزْبقغ أٗ إمَبه اىْقض اىَزعيٌ فٜ ٍ٘اقف اىزعيٌ اىْشٞؾ ثبعزجبس أّٔ ثبّٜ ٍع

اىَعشفٜ ،ٗمٞفٞخ ؽذٗس اىزشاثؾ ثِٞ اىَعشفخ اىغذٝذح ٗاىَعشفخ اىغبثقخ ٍَب ٝلدٛ لإعبدح رشنٞو 

 (6002،31اىجْٞخ اىَعشفٞخ ىيَزعيٌ. قاىزشر٘سٛ ،ٗاىقؼبٓ  ،

ىٞغزطٞع أُ ٝزَنِ ٍِ ٍِٗ صٌ لاثذ أُ رشاعٜ ثشاٍظ إعذاد اىَعيٌ ٕزا اىجعذ فٜ إعذاد ٍعيٌ اىعيً٘؛ 

مٞفٞخ إداسح اىَ٘قف اىزعيَٜٞ قعَيٞخ اىزعيٌٞ( دُٗ الامزفبء ثشطذ اىْزبئظ ،ٕٗ٘ أٍش ٝعْٚ ٍضٝذًا ٍِ 

 اىزؾذٝبد عيٚ عبرق اىَعيٌ.

 اىنفاٝاخ اىلاساٍح فٜ تزاٍح ئػذاد ٍؼيٌ اىؼيً٘ لإػذاد اىَؼيٌ لإدارج ٍْظٍ٘ح اىتقٌ٘ٝ.-1 

زذسٝظ ،لأّٖب رٖذف إىٚ إطذاس ؽنٌ عيٚ اىزؾظٞو اىذساعٜ اىزقٌ٘ٝ عَيٞخ لا غْٚ عْٖب فٜ اى

ىيطبىت فزَنِ ٍِ رشخٞض ّقبؽ اىق٘ح ّٗقبؽ اىؼعف فٜ عَيٞخ اىزعيٌ ،ٗثبىزبىٜ رغبعذ عيٚ ارخبر 

 اىقشاساد اىَْبعجخ ثش ُ رعذٝو اىخطخ اىذساعٞخ أٗ ؽشائق اىزذسٝظ ٍٗب إىٚ رىل ٍِ قشاساد.

٘ ػَبُ ع٘دح اىعَيٞخ اىزشث٘ٝخ ّٗ٘ارغٖب ،رىل لأُ اىغشع ٍِ إُ اىٖذف اىشئٞظ ىيزقٌ٘ٝ اىزشث٘ٛ ٕ

عٖ٘د اىَلعغبد اىزشث٘ٝخ ٕ٘ إمغبة اىطلاة ، ٗثقٞخ قطبعبد اىَغزَع اىعيً٘ ٗاىَعبسف 

ٗاىَٖبساد ٗاىغي٘مٞبد ٗالارغبٕبد اىزٜ عجق رؾذٝذٕب ث٘ػ٘ػ ٍِ خلاه اىغٞبعبد اىزعيَٞٞخ 
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؛ٗىزىل فإُ اىزقٌ٘ٝ ٝشمض عيٚ ع٘دح اىْزبئظ  زيفخ ،ٗاىخطؾ اىذساعٞخ ،ٗاىَْبٕظ ٗاىجشاٍظ اىَخ

ب   (Formativeاىْٖبئٞخ ،ٍِٗ ْٕب فإُ اىزقٌ٘ٝ ع٘اءً أمبُ رقَ٘ٝبً ٍغزَشًا رنْ٘ٝٞبً ق ًَ أً رق٘ٝ

( ششؽ سئٞظ ىزؾقٞق اىغ٘دح فٜ اىزعيٌٞ ،ٍِ خلاه ٗع٘د ٍعبٝٞش ىَذخلاد Summativeّٖبئٞبقً

،ٗاىزقٌ٘ٝ اىَغزَش ىٖب ؛ىيز مذ ٍِ أّٖب رغٞش ٗفق اىَ٘اطفبد اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ ٗعَيٞبرٖب ّٗ٘ارغٖب 

ٔ اى٘عٖخ اىظؾٞؾخ إرا أظٖش اىزقٌ٘ٝ ؽبعزٖب إىٚ رىل. قاىَقبؽٜ  عَّ ُ٘ اىَطي٘ثخ ،ٗأُ اىعَيٞبد ر

،6022 ،32) 

شٖذد ّٖبٝخ اىقشُ اىعششِٝ إزَبٍبً ٗاػؾبً ثَيفبد اىطلاة اىزشامَٞخ أٗ ٍب ٝطيق عيٞٔ ٍيف إّغبص 

ٍِ أؽذس الارغبٕبد اىزشث٘ٝخ فٜ رقٌ٘ٝ  ( Portfolio) رعذ ٍيفبد اىزلاٍٞز اىزشامَٞخاىطلاة ،ٗ

 اىَزعيَِٞ ،ٕٜٗ رغزخذً ثنضشح فٜ ٍلعغبد اىزعيٌٞ فٜ عذد ٍِ اىذٗه اىَزط٘سح فٜ اّٟٗخ الأخٞشح

( أّٔ أداح رقَ٘ٝٞخ ٍ٘ػ٘عٞخ ٗفعبىخ ٍِ خلاه ثْبئٖب  ٗفق ٍعبٝٞش ٍؾذدح  42،  6007ٗٝشٙ ٍغٞذ ق

ٗقذ اصدادد إَٔٞزٔ فٜ اىزعيٌٞ ىَب ىٔ ٍِ أصش ٗاػؼ فٜ رَْٞخ ٍٖبساد عذح ٍْٖب ٍٖبساد اىزْظٌٞ ،

ٗاىعشع ٗاىزفنٞش ىذٙ اىَزعيٌ ،مَب أّٔ ٝ٘صق أداء اىَزعيٌ ٗٝزٞؼ ىٔ اىفشطخ ىيشع٘  إىٜ ٍب ٍش ثٔ 

 ٍِ خجشاد فٜ ٍشاؽو ٍعْٞخ ،ٍَب ٝغعئ ٝؾغِ ٍِ أدائٔ .  

ُ ٍيف الاّغبص ٕ٘ أداح رعنظ اىَْ٘ ّٗقبؽ اىق٘ح ٗقذساد اىزْظٌٞ ( أ 64،  6007ٗٝزمش ٍغٞذق

 ٗالإثذا  فٜ رطجٞق اىَعشفخ.

 ٍِٗ صٌ فلاثذ ٍِ ٍشاعبح ع٘اّت اىزقٌ٘ٝ فٜ إعذاد ٍعيٌ اىعيً٘ فٜ ظو اىض٘سح اىَعشفٞخ.

 ّتائح اىثحث:

عيٌ اىعيً٘ فٜ فٚ ػ٘ء الإؽبس اىْظشٙ ىيذساعخ ٗاىزٚ ارؼؼ ٍِ خلاىٖب اىنفبٝبد اىلاصٍخ لإعذاد ٍ

 ظو اىض٘سح اىَعشفخ ر٘طو اىجبؽش إىٚ ٍغَ٘عخ ٍِ اىْزبئظ ٗاىز٘طٞبد ٗرىل عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٚ:

 ر٘طو اىجؾش إىٚ ٍغَ٘عخ ٍِ اىْزبئظ إَٖٔب: 

ػشٗسح الأخز ثبىنفبٝبد اىلاصٍخ لإعذاد ٍعيٌ اىعيً٘ ٗاىزٜ ْٝجغٜ أُ َٝزينٖب فٚ ػ٘ء  -

 ىزشث٘ٝخ.اىزؾذٝبد اىَزعذدح اىزٜ رعٞشٖب اىْظٌ ا

إرا مبُ اىَعيٌ ٍطي٘ثبً ٍْٔ أُ ٝغٌٖ فٜ ثْبء شخظٞخ اىَزعيٌ ،فَِ ثبة أٗىٚ أُ رنزَو  -

ٌّ ٝغت ٍشاعبح  شخظٞزٔ أٗلا ؛ؽزٚ ٝزَنِ ٍِ رَْٞخ اىغبّت اىعقذٛ ٗاىشٗؽٜ ىذٙ اىَزعيَِٞ، ٍِٗ ص

 رىل فٜ ثشاٍظ إعذادٓ. 

ثذاعٜ اىْبقذ ،ٗؽو اىَشنلاد ػشٗسح اٍزلاك ٍعيٌ اىعيً٘ قذسح عبىٞخ ٍِ اىزفنٞش اىعيَٜ الإ -

 ،ٗاىزؾيٞو ٗاىزطجٞق، ٍِ خلاه ثشاٍظ إعذادٓ.

ػشٗسح الأخز ثبىنفبٝبد اىلاصٍخ فٜ ثشاٍظ إعذاد ٍعيٌ اىعيً٘ لإداسح اىَٖبساد اىؾٞبرٞخ  -

 ثنفبءح.

ػشٗسح الأخز ثبىنفبٝبد اىلاصٍخ فٜ ثشاٍظ إعذاد ٍعيٌ اىعيً٘ لإداسح اىقذساد ٍِ خلاه  -

 َزعذدح.ٍفًٖ٘ اىزمبءاد اى

 ػشٗسح الأخز ثبىنفبٝبد اىلاصٍخ فٜ ثشاٍظ إعذاد ٍعيٌ اىعيً٘ ىذعٌ الاقزظبد اىَعشفٜ. -

 ػشٗسح الأخز ثبىنفبٝبد اىلاصٍخ فٜ ثشاٍظ إعذاد ٍعيٌ اىعيً٘ لإداسح رنْ٘ى٘عٞب اىزعيٌٞ. -

 ػشٗسح الأخز ثبىنفبٝبد اىلاصٍخ فٜ ثشاٍظ إعذاد ٍعيٌ اىعيً٘ لإداسح فِ عَيٞخ اىزعيٌٞ. -
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 سح الأخز ثبىنفبٝبد اىلاصٍخ فٜ ثشاٍظ إعذاد ٍعيٌ اىعيً٘ لإداسح ٍْظٍ٘خ اىزقٌ٘ٝ.ػشٗ -

 :ت٘صٞاخ اىثحث

 ٍِ خلاه اىْزبئظ اىغبثقخ ر٘طٚ اىجبؽضخ ثَغَ٘عخ ٍِ اىز٘طٞبد إَٖٔب .

 ػشٗسح إزَبً ميٞبد اىزشثٞخ ثٖزٓ اىنفبٝبد فٜ ثشاٍظ إعذاد اىَعيَِٞ.- -

 أدائٌٖ فٚ ٕزٓ اىنفبٝبد.عقذ دٗساد ىيَعيَِٞ ٍِ أعو رط٘ٝش - -

أُ ٝقف ٍعيٌ اىعيً٘ عيٚ مو ٍب ٕ٘ عذٝذ فٚ ٍغبه عَئ ؽزٚ ٝ٘امت اىَغزغذاد اىزشث٘ٝخ  -

 اىَزلاؽقخ.

 

 ٍزاخغ اىثحث

 أٗلاً :اىَزخغ اىؼزتٞح:

ثؾ٘س ّذٗح أدٗار اىَؼيٌ تِٞ اى٘اقغ ٗاىَأٍ٘ه   فٚ ٍذرطح اىَظتقثو ، (6006أث٘ ٕبشٌ ،اىغٞذ ٍؾَذ ق

 و اىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ:عبٍعخ اىَيل عع٘د ،ميٞخ اىزشثٞخ.ٍذسعـخ اىَغزقج

، اىغَعٞخ اىَظشٝخ ىيَْبٕظ اىقَٞح اىَْٖٞح ىؼْاصز الإػذاد اىتزت٘ٛ ىَؼيٌ اىؼيً٘“ َّش، ٍذؽذ أؽَذ . 

ٗىٞ٘ 62 29ٗؽش  اىزذسٝظ، اىَلرَش اىعيَٜ اىزبعع، ثشاٍظ ميٞبد اىزشثٞخ فٜ اى٘ؽِ اىعشثٜ، اىقبٕشح، 

2998ً29. 

مفبٝبد اىزذسٝظ اىَطي٘ة ر٘افشٕب ىذٙ ٍعيَٜ اىزشثٞخ اىفْٞخ ثبىَشؽيخ “ اىْغبدٙ، عجذ اىعضٝض ساشذ . 

 ً.2992، اىَغيخ اىزشث٘ٝخ، عبٍعخ اىن٘ٝذ، اىعذد اىزبعع ٗاىضلاصُ٘، اىَغيذ اىعبشش، “اىَز٘عطخ 

، ؽ٘ىٞخ ميٞخ “ ىح قطزصفاخ ٗمفاٝاخ ٍؼيٌ رٝاضٞاخ اىَزحيح الاتتذائٞح تذٗ“ اىجبقش، ّظشٓ سػب ؽغِ . 

 .472-468ً، ص ص 2323/2994اىزشثٞخ، اىعذد اىعبشش، 

، اىشٝبع، ٍنزجخ “ تزتٞح اىَؼيٌ ىيقزُ اىحادٛ ٗاىؼشزِٝ“ ش٘قٜ، ٍؾَ٘د، ٍٗؾَ٘د ٍبىل ععٞذ . 

 ً.2991اىعجٞنبُ، 

ح فٜ ميٞاخ فاػيٞح تزّاٍح ئػذاد ٍؼيَٜ اىؼيً٘ ىيَزحيح الاتتذائٞح الإىشاٍٞرقٌ٘ٝ “ ؽذاد، أمَو مَبه 

 ً .2977، سعبىخ ٍبعغزٞش غٞش ٍْش٘سح، عبٍعخ اىٞشٍ٘ك، أسثذ، “ اىَدتَغ الأردّٞح

قعيً٘(   ثنيٞخ اىزشثٞخ،    فؼاىٞح الإػذاد الأمادَٜٝ ىطلاب شؼثح اىتؼيٌٞ الاتتذائٜ“ ؽغبصٛ، عجذ اىؾَٞذ . 

 ً .2996  اىزذسٝظ، ، اىَلرَش اىعيَٜ اىشاثع، اىغَعٞخ اىَظشٝخ ىيَْبٕظ ٗؽش“عبٍعخ اىضقبصٝق 

ىً٘ ىَشؽيزِٞ اىَز٘عطخ تقٌ٘ٝ تزاٍح ئػذاد ٍؼيٌ اىغ“ اىنضٞشٛ، ساشذ، علاً عٞذ علاً، خبىذ اىؾزٝفٜ  

 2990ًٍلرَش إعذاد اىَعيٌ، اىقبٕشح، “ ٗاىضبّ٘ٝخ فٜ اىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ 

اىغع٘دٝخ ،ٍنزجخ اىَيل عجذ  . اىََينخ اىعشثٞخاىتح٘ه ئىٚ ٍدتَغ اىَؼزفح( 6009ثنشٛ ،ععذ عيٜ اىؾبط ق

 اىعضٝض اىعبٍخ.

:دىٞو اىَعيٌ فٜ الإداسح اىظفٞخ  اىَؼيٌ اىدذٝذ( 6002اىزشر٘سٛ ،ٍؾَذ ع٘ع ٗاىقؼبٓ ،ٍؾَذ فشؽبُ ق

بُ. َّ  اىفعبىخ ،داس اىؾبٍذ ىيطجبعخ ٗاىْشش ،ع

 تؼضض٘ء  فٜ اىظؼ٘دٝح اىؼزتٞح تاىََينح اىَؼيٌ ئػذاد ٍإطظاخ تط٘ٝز (6020ق اىضْٜ٘ٝ ،ٝ٘عف

 .عَبُ ،الأسدُ 302 ص ،) 11ق اىعذد ، اىعشثٞخ اد اىغبٍع ارؾبد ٍغيخ . اىَؼاصزج اىؼاىَٞح الاتدإاخ

 الإٍبساد ،داس اىنزبة اىغبٍعٜ.اىَٕ٘ثح ٗالإتذاع ٗاىتف٘ق ،(،2997عشٗاُ ،فزؾٜ عجذ اىشؽَِ ق
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فٚ ض٘ء تقزٝز اىيدْح  اىتؼيَٞٞح اىَْظٍ٘ح ػْاصز مأحذ اىَؼيٌ .دٗر(6002اىغَٞو ،ٍؾَذ عجذ اىغَٞع ق

 ،اىقبٕشح ،اىٖٞئخ اىَظشٝخ اىعبٍخ ىينزبة.اىذٗىٞح  ىيتزتٞح  ىيقزُ اىحادٙ ٗاىؼشزِٝ )رؤٝح ٍظتقثيٞح( 

تص٘ر ٍقتزذ ىيَقٍ٘اخ اىشخصٞح ٗاىَْٖٞح اىضزٗرٝح ىَؼيٌ اىتؼيٌٞ  (6008ؽغِ ،اىغٞذ أث٘ ٕبشٌ ق

اىعبً. اىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ ،عبٍعخ اىَيل ٍلرَش اىغ٘دح فٚ اىزعيٌٞ اىؼاً فٚ ض٘ء ٍتطيثاخ اىؼ٘ىَح.

 (6008عع٘د. قٍبٝ٘،

اىَْعقذ فٜ  أسثذ ،ميٞخ اىزشثٞخ ،  اىَذرص اىذٛ ّزٝذ.ٍإتَز خاٍؼح اىٞزٍ٘ك (6001دٝبة ،عٖٞو سص  ق

 . 6001ّ٘فَجش   ،

 ثنيٞخ غٜاىْف اىَششذ/ ىيطبىت اىعَيٜ اىزشث٘ٛ الإعذاد ثشّبٍظ ىزط٘ٝش ٍقزشػ (رظ٘س6020ق ،قٍْخ صق٘د

 ىلأثؾبس - .ّبثيظ ،فيغطِٞ اىْداذ خاٍؼح ٍديح، اىَعبطشح الارغبٕبد ػ٘ء فٜ الأقظٚ عبٍعخ- اىزشثٞخ

 )89ص  ) 2 اىعذدق )63ق ) اىَغيذ ،(الإّغبّٞخ اىعيً٘)

 اىقبٕشح : عبىٌ اىنزتاىتؼيٌٞ ٗاىتذرٝض ٍِ ٍْظ٘ر اىْظزٝح اىثْائٞح. (6004صٝزُ٘ ،ؽغِ مَبه ق 

اىقبٕشح ،عبىٌ تؼيٌٞ اىتفنٞز : رؤٝح تطثٞقٞح فٜ تَْٞح اىؼق٘ه اىَفنزج ، (6004ق صٝزُ٘ ،ؽغِ مَبه 

 اىنزت.

اىتزتٞح فٜ اى٘طِ اىؼزتٜ ػيٚ ٍشارف اىقزُ اىحادٛ ٗاىؼشزِٝ ، ( 6006اىغْجو ،عجذ اىعضٝض عجذ الله ق

 الإعنْذسٝخ ،اىَنزت اىغبٍعٜ اىؾذٝش.

ىفْٞح ىذٙ أٍْاء ٍؼاٍو اىؼيً٘ ،دراطح تدزٝثٞح تَْٞح تؼض اىنفاٝاخ ا (2992طجشٙ،ٍبٕش إعَبعٞو ق

 سعبىخ دمز٘سآ  ،ميٞخ اىزشثٞخ ،عبٍعخ اىضقبصٝق .،

تقٌ٘ٝ أداء اىطاىثاخ /اىَؼيَاخ تخصص ٍؼيٌ صف فٚ ض٘ء اىنفاٝاخ اىتؼيَٞٞح  (6002اىظقشاد ،خيفق

دمز٘سآ ،غٞش سعبىخ اىلاسٍح ىتذرٝض ٗتْاء تزّاٍح تذرٝثٚ ٍقتزذ ٗقٞاص فاػيٞتٔ فٚ خاٍؼح ٍإتح ،

 ٍْش٘سح ،عبٍعخ دٍشق.

اطتزاتٞدٞح ٍقتزحح ىتط٘ٝز ٍْظٍ٘ح ئػذاد اىَؼيٌ فٚ (6001عجذ اىؾَٞذ،ٍؾَذ  ٗقشّٚ ،أعبٍٔ ٍؾَ٘دق

اىَلرَش اىضبىش عشش الاعزَبد ٗػَبُ ع٘دح اىَلعغبد ض٘ء ٍؼاٝٞز الاػتَاد ىثؼض اىذٗه ،

 (6001داسح اىزعيَٞٞخ،ْٝبٝشقاىزعيَٞٞخ.اىقبٕشح اىغَعٞخ اىَظشٝخ ىيزشثٞخ اىَقبسّخ ٗالإ

 اىعبىٜ ،دساعخ اىزعيٌٞ ٍلعغبد فٜ اىشبٍيخ اىغ٘دح إداسح رطجٞق ( ٍع٘قبد6026 (ععٞذ ، اىعؼبػٜ

طْعبء  اىعشثٞخ، اىغبٍعبد لارؾبد اىعبٍخ الأٍبّخ ، اىداٍؼٜ اىتؼيٌٞ خ٘دج ىضَاُ اىؼزتٞح اىَديح . ٍٞذاّٞخ

 .22 ( ص، 9ق ( اىعذد1ق ،اىَِٞ ،اىَغيذ

تط٘ٝز مفاٝاخ اىَؼيٌ فٜ ض٘ء ٍؼاٝٞز اىد٘دج فٜ اىتؼيٌٞ ،سثٞع اٟخش(.2367ْضٛ ،خيف ثششٙ قاىع

اىيقبء اىغْ٘ٛ اىشاثع عشش اىغ٘دح فٚ اىزعيٌٞ اىعبً. اىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ ، اىقظٌٞ ،فش  اىغَعٞخ اىؼاً.

 اىغع٘دٝخ ىيعيً٘ اىزشث٘ٝخ ٗاىْفغٞخ قعغزِ (.

ٗأثزٓ فٜ تؼيٌٞ اىتفنٞز اىْاقذ ىطاىثاخ قظٌ اىؼيً٘   Riskتزّاٍح رٝظل ـ (.6002فقٖٜٞ ،ساّٞب أؽَذ عيٜق 

 سعبىخ ٍبعغزٞش ،ميٞخ اىزشثٞخ ،عبٍعخ ؽٞجخ. الاختَاػٞح تداٍؼح طٞثح،

 ػ٘ء فٜ اىزشثٞخ ثبىؾغنخ ميٞخ فٜ اىَعيَِٞ إعذاد ثشّبٍظ (رق6020ٌٝ٘ .(ثغبً ، ٗاىظبفزيٜ ٍؾَذ اىف٘اه،

 لارؾبد اىعبٍخ ،الأٍبّخخ٘دج ىضَاُ اىؼزتٞح اىَديح . اىشبٍيخ اىغ٘دح ٗإداسح ٛ ٌالأمبدٝ الاعزَبد ٍعبٝٞش

 .اىَِٞ طْعبء،89 ) ص ،(6 ) اىعذد ،(3 ) ٍغيذ ، اىغبٍعٜ اىزعيٌٞ - اىعشثٞخ، د اىغبٍعب

 عَبُ: داس طفبء ىيْشش ٗاىز٘صٝع.تَْٞح ٍٖاراخ اىتفنٞز الإتذاػٜ اىْاقذ.  (.6007ٍغٞذ ،ع٘عِ شبمش ق
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اىنفاٝاخ اىتؼيَٞٞح اىتٜ ٝحتاج ٍؼيَ٘ اىَزحيح الاتتذائٞح ئىٚ ئػادج اىتذرٝة ػيٖٞا  (2997،غبصٛ قٍفيؼ 

 سعبىخ ٍبعغزٞش غٞش ٍْش٘سح ،ميٞخ اىزشثٞخ ،دٍشق .فٜ دٗراخ اىيغح اىؼزتٞح اىتؼشٝشٝح ،

 ّظش عٖخٍْ٘ اىجبؽخ ثغبٍعخ اىزشثٞخ ميٞخ فٜ الأمبدَٜٝ الاعزَبد ٍزطيجبد ).6022ق  ،ٗػؾٚ اىَقبؽٜ

 .اىقشٙ ،اىغع٘دٝخ أً اىزشثٞخ ،عبٍعخ ٍبعغزٞش ،ميٞخ سعبىخ .اىزذسٝظ ٕٞئخ أعؼبء

 شَظ، اىزشثٞخ ،عبٍعخ عِٞ ميٞخ .ٍتغٞز ػاىٌ فٜ اىؼزتٜ اىَؼيٌ ٍظتقثو) .6022 (الأٗه اىغْ٘ٛ اىَلرَش

 . ( 6022ق ) ( 6ّ٘ٞ٘ٝاىفزشحق فٜ اىَْعقذ .اىقبٕشح ،ٍظش

 .عَبُ ،داس اىَٞغشحقاخ ػَيٞح فٚ تَْٞح اىتفنٞز تاطتخذاً ػاداخ اىؼقو ، تطثٞ (6007ّ٘فو ،ٍؾَذ ثنش ق
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