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ِٓقٔ اُجؾش 
ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ا٫ٍزلبكح ٖٓ رطج٤ن ٓلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٢ رو٣ْٞ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ثٖٔو ثبػزجبهٙ أؽل أُلافَ اُؾل٣ضخ ك٢ رو٣ْٞ ا٧كاء، ُٝزؾو٤ن مُي اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ 
خ أُٖبكه ٝاُٞصبئن ماد اُِٖخ ثٔلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ  كْٜ  إُٞل٢ ك٢ كهاٍ

ٝاٙؼ ُٜب ٝمُي ػجو اُزؼوف ػ٠ِ ٓلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٠ اُزؼ٤ِْ، ٝأ٤ٔٛزٚ ٝٓزطِجبرٚ، ٝأْٛ 
ٓلافِٚ ٝأٝعٚ ا٫فز٬ف ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ا٧فوٟ، ًٔب هبٓذ اُلهاٍخ ثوٕل فجواد 

ثؼ٘ اُلٍٝ ك٢ رطج٤ن ٛنا أُلفَ، ٝك٢ ٙٞء مُي رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ 
اْٗبء ٝؽلح فبٕخ ثٌَ : أُوزوؽبد ٬ٍُزلبكح ٖٓ رطج٤ن ٓلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٢ ٖٓو ٜٝٓ٘ب

ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ ثبّواف أُل٣و٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓواًي اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلُٝخ، رؾل٣ل 
ئّواد أُقزِلخ اُز٢ روّٞ أكاء أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رٌٕٞ ٝاٙؾخ  ؼب٤٣و ٝأُ أُغب٫د ٝأُ

ٍِٜٝخ اُزل٤َو ك٢ ٙٞء ٗزبئظ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٌَُ ٓئٍَخ، اْٗبء هبػلح ث٤بٗبد رزٖٚٔ ث٤بٗبد 
ػٖ اُط٬ة ًَٝ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رجؼبً ُِٔوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُوبػبد اُلٍٖٞ، ٝاُ٘ٞع 

ٝاُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ، رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ٗٔبمط ٝٓلافَ 
اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٖٓ ف٬ٍ ػول ٝهُ ػَٔ ٝر٤ٜٔٚ٘ب ٖٙٔ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ 

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، رزج٠٘ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫فزجبهاد ٓؾ٤ٌخ 
 ....أُوعغ ٝاُز٢ ٣زْ ك٤ٜب اُزو٤ًي ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ا٩روبٕ أُواك إٍُٞٞ ا٤ُٜب

.  ا٧كاء، أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  اُو٤ٔخ أُٚبكخ، رو٣ْٞ: انكهًاخ انًفتاحيح

Abstract 
Value- added approach for performance evaluation of educational 

institutions in light of the experiences of some countries 
Value-added is one of the current approaches in the field of 

education. This study aimed at identifying and analyzing value-added and 
how to use it in evaluating educational institutions in Egypt.  

 In order to realize the aims of this theoretical study, it depended 
on philosophical and descriptive methods. It included value added 

analysis, approaches, educational requirements and the experiences of 
some countries in their educational institutions. 

 In addition, the study is concluded by some results and 
recommendations that can develop the performance evaluation in 
Egyptian educational institution: e.g. establishment of a special unit in 

each educational institution under the supervision of educational 
directorates and centers of measurement and evaluation; identifying 

different areas, criteria and indicators that evaluate the performance of 
educational institutions to be interpreted easily in light of the value added 

results for each institution;  establishing a database includes data about 
students and all employees in the educational institutions according to the 

educational stage, classroom, gender, social and economic status; training 
workers in educational institutions on value added models and 

approaches through holding workshops within the professional 
development programs… 

Keywords: Value-added, performance evaluation, Educational 
institutions 

  



ٓولٓخ 
زـ٤واد اُؾ٣ٞ٤خ   ٣ْٜل اُؼبُْ ك٢ ثلا٣بد اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼْوٕٝ ػل٣ل ٖٓ أَُزغلاد ٝأُ

اُز٢ أصود ثٌَْ ًج٤و ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔؼبد ثٔقزِق أٌّبُٜب اُٖ٘بػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ 
ٝاُضوبك٤خ ٓٔب كػ٠ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ا٠ُ اػبكح ر٘ظ٤ْ ٓئٍَبرٜب ٝػ٠ِ هأٍٜب أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

كبُٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ّؤٜٗب . ُزٞاًت ٓقوعبرٜب أُزطِجبد اُز٢ رؾزبعٜب رِي اُزـ٤واد ٝاُزؾل٣بد
بٓ رٔذ ٓوبهٗزٜب ثبُٔئٍَبد ا٧فوٟ  ٖ رزـ٤و رـ٤واً ثط٤ئبً اما  ّؤٕ ثبه٢ أُئٍَبد أُقزِلخ ٌُٝ

٬َٓزٜب عبٗت ْٜٓ مٝ ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ثبُٔؼوكخ  ٗظواً ُطج٤ؼزٜب اُز٢ رٜزْ ثج٘بء اُلوك ُٝٔ
ٜبهاد ٝاُو٤ْ ٝر٣ٌٖٞ ارغبٛبد اُِ٘ء ُزؾو٤ن أٛلاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ . ٝأُ

 ٖٝٓ ٛ٘ب رظٜو أ٤ٔٛخ رو٣ْٞ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ فبٕخ ك٢ ظَ ٛنٙ اُزـ٤واد ٝاُزؾل٣بد 
اُز٢ روبثَ اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٜب، ؽ٤ش إٔجؼ رو٣ْٞ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ عيءاً ٖٓ ػ٤ِٔخ ا٬ٕ٩ػ 

اُْبَٓ اُز٢ رَٔؼ ُِٔئٍَخ ثوله ٖٓ ا٫ٍزو٤ُ٬خ ٝٓؼوكخ ٗوبٛ هٞرٜب ٝٓٞاٖٛ ٙؼلٜب ُٔٞاعٜزٜب 
ٝرؾو٤ن أٛلاف أُئٍَخ ٝٝٙغ ثوآظ ٓ٘بٍجخ ُز٤ٔ٘خ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٤ٜ٘ٓبً ٝاُؾبعخ ا٠ُ ٓؼوكخ 

اُؼٞآَ اُز٢ رزؼِن ثطج٤ؼخ أُئٍَخ ٝأكائٜب ٍٝجَ رلؼ٤ِٜب ًٝنُي ٝعٞك ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣و 
ئّواد اُز٢ ٖٓ ف٬ُٜب ٣ٌٖٔ ه٤بً ٝرو٣ْٞ أكاء ٛن أُئٍَبد؛ ؽ٤ش ظٜود ًض٤و ٖٓ  ٝأُ

أُب٠ٙ،  اُووٕ ٓ٘زٖق ٓ٘ن ا٫رغبٛبد ٝاُ٘ظْ أُؼبٕوح ُزو٣ْٞ ٝرط٣ٞو أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ
٣ٝؼل ٓلفَ رو٣ْٞ ا٧كاء أُئ٢ٍَ أؽل أُلافَ اُؾل٣ضخ ٩كاهح أُئٍَبد ثٖلخ ػبٓخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ثٖلخ فبٕخ، ٝاُن١ أصجذ رطج٤وٚ اُؼ٢ِٔ أصوٙ اٌُج٤و ك٢ رؾو٤ن ٓؼل٫د ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءح 

ٝاُلؼب٤ُخ، ٝك٢ ى٣بكح هلهح أُئٍَبد ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُز٘بك٤َخ ٝا٫هروبء ثلبػ٤ِزٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝى٣بكح 
اٗزبعٜب ٝهلهرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن هٙب أَُزل٤ل٣ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٝاُقبهع٤٤ٖ، كجب٩ٙبكخ ا٠ُ َٓبٛٔخ 

َبءُخ ٝهثٜ  رو٣ْٞ ا٧كاء ك٢ رؾل٣ل ًلبءح أُئٍَخ ٝكؼب٤ُزٜب كبٜٗب رؼٔن ٓجلأ أُؾبٍج٤خ ٝأُ
عثذانكريى،  صثحي يُال)اُضٞاة ٝاُؼوبة ثبُ٘زبئظ ٝا٩ٗغبىاد ُِٔئٍَبد ٝا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب 

، كزو٣ْٞ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣َز٘ل ػ٠ِ أٍب٤ٍٖ ٓقزِل٤ٖ؛ ا٧ٍٝ ٣َز٘ل ػ٠ِ ٗزبئظ (2008
بٓ رغو٣ٚ ٖٓ آزؾبٗبد ٝأٍب٤ُت رو٣ْٞ،   ٖٓ ف٬ٍ رو٣ْٞ أٛلاف ٔانثاَياُط٬ة ٖٓ ف٬ٍ 

ٕٝٓٚٔٞ اُزؼ٤ِْ ٝا٧كاء ٝٛوم اُزله٣ٌ ٝاُ٘ظبّ ٝاُن١ ٣زْ ٖٓ ف٬ٍ رؾل٣ل ٓلٟ اٍز٤لبئٜب 
. ٙٔبٕ اُغٞكح ٝا٫ػزٔبكٝاُزيآٜب ثبُٔؼب٤٣و اُز٢ رٚؼٜب ا٤ُٜئبد أُٜزٔخ ثٜنا أُغبٍ ٤ًٜئبد 

بًٗذ عٞكح ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ رجلأ ٖٓ عٞكح أٍب٤ُت رو٣ْٞ أصوٛب ٝٓزبثؼزْٜ ٝه٤بً كؼب٤ُخ  ٝاما 
اُجوآظ ٗلَٜب، ٝاٗط٬هبً ٖٓ مُي ثلأد ػل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ك٢ رط٣ٞو ٝاٍزقلاّ ٓلافَ ؽل٣ضخ ُزو٣ْٞ 

ٓئٍَبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزؼٌٌ ٗزبئظ ٗٔٞ ا٧كاء اُلؼ٢ِ ُٜب ثلهعخ أكَٚ ٖٝٓ ٛنٙ أُلافَ ٓلفَ 
. Value-Addedاُو٤ٔخ أُٚبكخ 

 كول إٔجؼ ٖٓطِؼ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٖٓ أُٖطِؾبد اُز٢ ثلأد رؤفن ٌٓبٗبً اٍزوار٤غ٤بً 

ػ٢ِ اُقو٣طخ اُزوث٣ٞخ ف٬ٍ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح، فبٕخ ٫هرجبٛٚ اُوٟٞ ث٘ظْ أُؾبٍج٤خ، ٝرو٣ْٞ 
ئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُ٘ظو ا٤ُٚ ثبػزجبهٙ أؽل اُؼ٘بٕو ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ  أكاء ًَ ٖٓ اُطبُت ٝأُ

اُغٞكح اُْبِٓخ ٝٗظْ ا٫ػزٔبك، ٝهل اىكاك اٛزٔبّ اُزوث٤٣ٖٞ ٝٓزقن١ اُوواه اُزوث١ٞ ف٬ٍ 
اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح ث٘ٔبمط اُو٤ٔخ أُٚبكخ ًٔلفَ ٣ئك١ ا٢ُ ٛو٣وخ ػبكُخ ؿ٤و ٓزؾ٤يح رَبػل 

أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ أًضو َٓئ٤ُٞخ، ٝف٤و ٓضبٍ ػ٢ِ مُي إٔ  ه٤بً اُو٤ٔخ أُٚبكخ 
بٓ أػِٖ ػٖ ْٓوٝع 2001بًٕ ٣ٔضَ ؽغو ا٧ٍبً ك٢ ا٬ٕ٩ػ اُزوث١ٞ ػبّ  ٫ ٣زوى "ّ، ػ٘ل

 اُن١ اٍزٜلف إٔ رٌٕٞ أُلاهً َٓئُٞخ ػٖ No Child Left Behind" ٛلَ ك٢ اُقِق
ٝهل . أكائٜب، ٝإٔ ٣ؼط٢ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه هلهاً أًجو ٖٓ اُؾو٣خ ك٢ افز٤به أكَٚ أُلاهً ٧ث٘بئْٜ

أّبهد ٗزبئظ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ ا٢ُ إٔ ٓٔبهٍبد اُزله٣ٌ ك٢ ؽغوح اُلهاٍخ رٔضَ 
اُغبٗت ا٧ًضو أ٤ٔٛخ ُِو٤ٔخ أُٚبكخ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ا٫ٛزٔبّ رؾٍٞ ٖٓ رو٣ْٞ اُط٬ة ا٢ُ رو٣ْٞ 

.  أكاء أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب
 ٝثؼل مُي ثبد اٍزقلاّ ه٤بً اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٢ اُزؾ٤َٖ اُلها٠ٍ ُِط٬ة ػ٢ِ ٗطبم 

ك٢ٜ ٛو٣وخ أٝ أٍِٞة أٝ ٓلفَ عل٣ل ُزو٣ْٞ ا٧كاء، ٢ٛٝ ٛو٣وخ رَٔؼ ُِجبؽض٤ٖ ثزؾل٣ل . ٝاٍغ



لٟ اُن١ ٣َْٜ ثٚ ًَ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ،  ؤًكواك ك٢ رؾ٤ِْٖٜ اُلها٢ٍ، ٝأُ اُزولّ اُن١ ٣٘غيٙ اُط٬ة 
لاهً، ٝا٩كاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٛنا اُزولّ ٘بٛظ، ٝاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأُ ٣ٝولّ ه٤بً اُو٤ٔخ . ٝأُ

٘بٛظ ػ٢ِ  أُٚبكخ ُِٔؼ٤ِٖٔ أكاح رْق٤ٔ ه٣ٞخ ُو٤بً رؤص٤و ًَ ٖٓ ٛوم اُزله٣ٌ، ٝأُ
 ُنا إ اهرجبٛ ٓلفَ اُو٤ٔخ .(Son, Policy Report, 2008)اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ُِط٬ة

 ٝرؾ٤َٖ أُٚبكخ ثبُزو٣ْٞ عؼَ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رَؼ٠ ا٠ُ رطج٤ن ٓلب٤ٛٔٚ ك٢ رغ٣ٞل
. ٓقوعبرٜب

ٌِْٓخ اُلهاٍخ ٝأٛلاكٜب 
ٓ٘ن كزوح ٤َُذ -ث٘ظوح رو٤ٔ٣ٞخ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٖٓو رؼب٠ٗ 

بٓ ًْلذ ػ٘ٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُزوبه٣و اُو٤ٓٞخ ٝاُل٤ُٝخ، - ه٤ٖوح ٖٓ اُوٖٞه ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب، ٝٛٞ 
ً  اُنٟ أّبه ا٠ُ إٔ اُزؼ٤ِْ 2015ُؼبّ ( Davis, Robert E, 2009)ُٝؼَ آفوٛب روو٣و كاكٞ

كُٝخ، ٝؿ٤وٙ ٖٓ اُزوبه٣واُز٢ مًود  (140)ٖٓ ٓغٔٞع  (139)أُٖوٟ ٣ؤر٠ ك٠ أُورجخ 
خٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٜٓ٘ب إٔ ٖٗق أُلاهً أُٖو٣خ ٫ رِٖؼ ُزؾو٤ن أٛلاف رط٣ٞو  ثؼ٘ أٝعٚ ا٧ى

ٙ أُطِٞثخ، ٝا٫ٛزٔبّ ثبٌُْ ػ٠ِ ؽَبة ا٤ٌُق،  اُزؼ٤ِْ، ًٔب إٔ أُؼِْ ؿ٤و ًقء ُِو٤بّ ثؤكٝاه
ٝا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُزِو٤ٖ ٝاُؾلع كٕٝ ا٫ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ اُولهاد اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِب ُِز٤ٓ٬ن ثب٩ٙبكخ ا٠ُ 

 ٝعٞك ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٬ٌُْٔد أُقزِلخ اُز٢ أّبهد ا٤ُٜب اُقطخ ا٫ٍزوار٤غ٤خ ُِزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢
رل٢ٗ عٞكح ٗٞػ٤خ : ٝاُز٢ روبثَ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٜٓ٘ب (2015ٔزارج انترتيح ٔانتعهيى، )

اُزؼ٤ِْ ك٢ أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ٝؿ٤بة إٌُٔٞ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٤ٜب، ؿ٤بة ا٫ٛزٔبّ ثبُزؾَٖ ا٤ٌُل٢ 

ُِٔ٘بٛظ ٖٓ ف٬ٍ هإ٣خ ٗول٣خ ُؼ٤ِٔبد اُزط٣ٞو اُوبئٔخ ٝاُ٘ظوح أَُزوج٤ِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ رج٤ٜ٘ب 
ٝفبٕخ ك٢ ٓغبٍ اُؼِّٞ ٝاُو٣ب٤ٙبد ٝاُِـبد، ؿ٤بة ا٧ْٗطخ أُله٤ٍخ ٤ًٝل٤خ رلؼ٤ِٜب ًغيء 

ْٜٓ ٝٙوٝه١ ٫ٍزٌٔبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٗظْ رو٣ْٞ ا٫ٓزؾبٗبد ٬ٌْٓٝرٜب ٝاُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ 
ُزط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ، ٝػ٠ِ هٔزٜب ٗظبّ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ اُؾب٠ُ ٝاُن١ ٣ؼل ٖٓ أْٛ 

أ٣ُٞٝبد أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ، ؿ٤بة اُزٞظ٤ق ا٧ٓضَ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، رل٢ْ 
ظبٛوح اُلهًٝ اُق٤ٕٖٞخ، اٗلٖبٍ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ػٖ ؽبعبد أُغزٔغ، ٙؼق 

لبءح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُوٖٞه ك٢ ًَ ٖٓ ا٧كاء أُله٢ٍ ٝا٫ٗٚجبٛ ٝا٫ٗزظبّ ك٢  ا٩ٗزبع٤خ ٝاٌُ
أُلهاً ٝاٗقلبٗ عبمث٤زٜب ًٝنُي ؿ٤بة أُؾبٍج٤خ ٝاُْلبك٤خ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

 اُزو٤ًي ٝٙؼق ا٤ٌُِٜخ، اػبكح ٝؿ٤بة اُزؼ٤ِْ، ٧عٜيح اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُج٤٘خ ًلبءح ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ػلّ
 ا٠ُ ُِزَٕٞ ٝا٬ُٓوًي٣خ، أُوًي٣خ ٤ٍبٍبد رطج٤ن ُِزؼ٤ِْ، ٙؼق ا٧ٍب٤ٍخ ا٧ػٔبٍ ػ٠ِ

 ك٢ ثؤٗٞاػٜب اُجْو٣خ ُِٔٞاهك ا٧ٓضَ ا٫ٍزقلاّ ػ٠ِ اُزو٤ًي ا٬ُٓوًي٣خ، ػلّ ٗؾٞ ٓ٘بٍجخ ٤ٕـخ
ؾ٤ِبد، ٙؼق اُٞىاهح بٓد ا٫رٖبٍ ٗظْ ٝأُ ؼِٞ  ٝٓلٟ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوواه، اَُِْ ٝارقبم ٝأُ
 . اُؼبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُِـبد ٝرؼ٤ِْ ٝا٧ع٘ج٢ اُقبٓ - اُزؼ٤ِْ أٗظٔخ رؼلك ٝٓوٝٗزٚ،  ًلبءرٚ

ًَ ٛنٙ ا٬ٌُْٔد اُز٢ رٞاعٚ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ رزطِت ٖٓ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ إٔ رزج٢٘ 
أؽل ٓلافَ اُزو٣ْٞ أُئ٢ٍَ اُز٢ رَبػلٛب ػ٠ِ رو٤َِ ٛنٙ ا٬ٌُْٔد ٝاُٜ٘ٞٗ ثبُٔئٍَبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾون أٛلاكٜب؛ ؽ٤ش إ ٓلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٣َز٘ل ػ٠ِ كَِلخ روث٣ٞخ ٓئكاٛب إٔ 
أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣٘جـ٢ إٔ ر٤ٚق ه٤ٔخ ك٢ رؾ٤َٖ ٝأكاء ًَ ٓزؼِْ ف٬ٍ اُؼبّ اُلها٢ٍ، ٝإٔ 

ٖٓ ؽن ًَ ٓزؼِْ إٔ ٣٘ٔٞ ثٔؼلٍ ٓزٌبكئ ػ٠ِ ا٧هَ ُٔؼلٍ ٗٔٞٙ اَُبثن ٝإٔ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 
بٓ ٛٞ ٓزٞهغ ٓغ ا٧فن  ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبه فِل٤برْٜ  اُغ٤لح ٢ٛ رِي اُز٢ ٣لٞم أكاء أُزؼ٤ِٖٔ 

ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ، ًٔب إٔ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣٘جـ٢ إٔ رٜزْ ثٌَ ٖٓ ٓؼلٍ اُزؾ٤َٖ 
كبُو٤ٔخ أُٚبكخ ثبػزجبهٛب ٓئّواً كه٤وبً ُلبػ٤ِخ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٫ . ٝاُ٘ٔٞ ُلٟ أُزؼ٤ِٖٔ

ر٘ؾٖو ك٢ رؾل٣ل َٓز٣ٞبد اٗغبى أُزؼ٤ِٖٔ كؾَت، ثَ رزغبٝى مُي ا٠ُ ا٫ٛزٔبّ ثبُؼٞآَ ماد 
بٓ ٣ورجٜ ثٚ ٖٓ عٞكح أكاء أُؼِْ ٝأٍِٞة  اُِٖخ ثَٔز٣ٞبد ا٩ٗغبى رِي، ٜٓ٘ب اروبٕ اُزؼِْ ٝ

ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝاُو٤ْ اَُبئلح ك٢ أُئٍَخ ك٬ًٚ ػٖ اُْواًخ ٓغ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه ٝٓئٍَبد 
بٓ ٣ٌٖٔ ٖٓ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٌَ ػبَٓ ٖٓ رِي اُؼٞآَ، ٝرٜزْ  أُغزٔغ أُل٢ٗ ك٢ٜ رغٔغ أًضو 

. ثلهاٍخ اُؼ٬هبد ث٤ٖ رِي اُؼٞآَ ٝاٗغبى أُزؼ٤ِٖٔ



 :ٝك٢ ٙٞء مُي رٜلف اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٩عبثخ ػٖ ا٧ٍئِخ اُجؾض٤خ اُزب٤ُخ
ب٤ٛٓخ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٠ اُزؼ٤ِْ، ٝأ٤ٔٛزٜب ٝٓزطِجبرٜب؟  -1

 بٓ ٓلافَ رو٣ْٞ اُو٤ٔخ أُٚبكخ؟ -2
بٓ أٝعٚ ا٫فز٬ف ث٤ٖ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ا٧فوٟ؟  -3

 بٓ فجواد ثؼ٘ اُلٍٝ ك٢ رطج٤ن ٓلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ؟ -4
بٓ أٝعٚ ا٫ٍزلبكح ٖٓ رطج٤ن ٓلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٢ رو٣ْٞ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -5

 ثٖٔو؟
أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ 

بٓ ٠ِ٣ بٓ رزَٕٞ ا٤ُٚ ٖٓ ٗزبئظ ٝر٤ٕٞبد ا٠ُ  : روعغ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٝ
ٗظوا ٧ٕ ٓٞٙٞع ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ أُٞٙٞػبد اُغل٣لح ػ٠ِ اُج٤ئخ : اُو٤ٔخ اُ٘ظو٣خ -1

اُؼوث٤خ كبٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ضوٟ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ثٖلخ ػبٓخ ٝٓغبٍ رو٣ْٞ ا٧كاء ثٖلخ 
فبٕخ ٝمُي ٧ٕ ٓغبٍ رو٣ْٞ ا٧كاء ك٠ ؽبعخ ّل٣لح ا٠ُ اُزغل٣ل ؽز٠ ٣َزط٤غ ٓٞاًجخ 

٘ظٞٓخ  ٙ ػ٠ِ أكاء اُط٬ة ٝأُ اُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ ك٠ ٛنا أُغبٍ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ثلٝه
. اُزؼ٤ٔ٤ِخ

٣ٌٖٔ إٔ رل٤ل ٛنٙ اُلهاٍخ ك٠ رطج٤ن ٓلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ػ٠ِ : اُو٤ٔخ اُزطج٤و٤خ -2
أُئٍَبد اُزؼ٤ِٔخ ٝاُزؾون ٖٓ ٓل١ ٗغبؽٜب هجَ رؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ أُلاهً ٝا٩كاهاد 

ٌٓبٗبد ا٬ُىٓخ ُزطج٤وٜب ثب٩ٙبكخ ا٠ُ رٞػ٤خ  ؾبكظبد، ٓغ ٙوٝهح رٞك٤و ا٩ ٝأُ

. اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُط٬ة ثؤٛلاكٜب ٝفطٞارٜب
ٜٓ٘غ٤خ اُلهاٍخ   

ٗظواً ُطج٤ؼخ ٛنٙ اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ ٝأٛلاكٜب كزوٟ اُجبؽضخ إٔ أُٜ٘ظ اُجؾض٠ أُ٘بٍت ُٜب 
ٛٞ أُٜ٘ظ إُٞل٠ اُنٟ ٣زْ ا٫ػزٔبك ػ٤ِٚ ك٠ اُزؼبَٓ اُ٘ظوٟ ٓغ رؾ٤َِ ٓلّٜٞ اُو٤ٔخ أُٚبكخ 

.  ٝػ٬هزٚ ثجؼ٘ أُلب٤ْٛ ا٧فوٟ، ٝهإ٣خ فجواد ثؼ٘ اُلٍٝ ك٢ رطج٤ن اُو٤ٔخ أُٚبكخ
اُلهاٍبد اَُبثوخ 

بد أع٘ج٤خ  بد ػوث٤خ ٝكهاٍ اٗؤَذ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ رِٕٞذ ا٤ُٜب اُجبؽضخ ا٠ُ كهاٍ
خ  أيم عثذ انفتاحٝهل هٝػ٢ ك٢ رور٤جٜب إٔ رٌٕٞ ٖٓ ا٧هلّ ا٠ُ ا٧ؽلس، ٜٝٓ٘ب كهاٍ

 
(2005)

  

ٝاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اٍزقلاّ رؾ٬٤ِد اُو٤ٔخ أُٚبكخ ُِٞهٞف ػ٠ِ كؼب٤ُخ أُلاهً أُٖو٣خ ٝمُي 
بًٗذ  َُٔئ٤ُٞخ أُلهٍخ ثبُلهعخ ا٠ُٝ٧ ػٖ رؾو٤ن َٓز٣ٞبد أكاء ٓورلؼخ ُط٬ثٜب ٍٞاء 

بًك٤ٔ٣خ أٝ اُْق٤ٖخ، ٝأّبهد اُلهاٍخ ا٠ُ ٙوٝهح ه٤بّ ًَ ٓلهٍخ ثزؾل٣ل كؼب٤ُخ ٓؼ٤ِٜٔب  ا٧
ْبهًخ ك٢ ٓغبٌُ أُلهٍخ- عٞكح ا٧كاء اُزله٢َ٣)٣ٍٞ٘بً ػ٠ِ إٔ ٣زْ آلاك أُؼِْ ؿ٤و  (ٝأُ

خ  اتحاد اٌُقء ثزله٣ت اٙبك٢ كافَ أُلهٍخ ثٔؼبٝٗخ ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِزله٣ت، ٝك٢ كهاٍ
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(2006)

  
ٝاُز٢ ؽلكد كَِلخ ُو٤بً عٞكح اُزؼ٤ِْ، ٝهبٓذ 

رو٤٤ْ )ثٞٙغ ٗٔٞمط ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ص٬صخ ٓ٘بٛظ ػبٓخ ُزو٤٤ْ ٬ٛة أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ، رٔضِذ ك٢ 
، (اُ٘ٔبمط أُطجوخ ُزو٤٤ْ اُو٤ٔخ أُٚبكخ- رو٤٤ْ ؿ٤و ٓجبّو ُِو٤ٔخ أُٚبكخ- ٓجبّو ُِو٤ٔخ أُٚبكخ

Steve n G. Rivkinدراسح ستيفٍ ريفكٍ ث٤٘ٔب اػزٔلد 
 

(2007)
  

ػ٠ِ ٜٗظ عل٣ل هبئْ ػ٠ِ 
ه٤بً اُ٘زبئظ فبٕخ إٔ ٗزبئظ اُط٬ة رؼزٔل ػ٤ِٜب ًلبءح أُؼِْ، ٣ٝظٜو مُي ٖٓ ف٬ٍ رؾل٣ل 

اُؼ٬هخ ث٤ٖ فٖبئٔ أُؼِْ ٝٗٞع اُزله٣ت اُن١ ٣ؾَٖ ػ٤ِٚ ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ ا٧كاء أُله٢ٍ، 
ٝظٜو مُي ٗز٤غخ ى٣بكح أػلاك اُط٬ة ك٢ أُلاهً ٝػلّ كهخ ا٫فزجبهاد ٝٓوب٤٣ٌ ا٩ٗغبى 

ثب٩ٙبكخ ا٠ُ كَْ اُؼل٣ل ٖٓ ا٫فزجبهاد ك٢ ه٤بً اُلوٝم اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ رٞى٣غ أُٜبهاد 
ثب٩ٙبكخ ا٠ُ رو٤ًيٛب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞا٤ٙغ اُز٢ ري٣ل اُغٜٞك اُٞاهؼخ ػ٠ِ أُؼِْ 

لهٍخ ػ٠ِ أٍبً عٞكح اُزؼ٤ِْ  .ٝأُ
خ ْيفاء انماضي  ٝرِٕٞذ كهاٍ

 
 آ٤ُٚ ُو٤بً اُو٤ٔخ أُٚبكخ ُِٔلاهً اُضب٣ٞٗخ ، ا٠ُ(2007)

ُِج٘بد ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بٗ ػجو ا٫ػزٔبك ػ٠ِ افزجبه اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ثبػزجبهٙ ا٫فزجبه اُٞؽ٤ل 



أ٢ِٛ )ٗٞع أُلهٍخ : أُٞؽل ٓغ اُزؼوف ػ٠ِ رؤص٤و ثؼ٘ أُزـ٤واد ك٢ أكاء أُلاهً ٜٓ٘ب
، أػلاك اُطبُجبد ك٢ أُلاهً، ػٔو أُلهٍخ، ٌٓبرت ا٩ّواف، ٓغ اهزواػ ٓؼب٤٣و (ٝؽ٢ٌٓٞ

ٓؾلكح ٣َزوّل ثٜب ك٢ ث٘بء افزجبه رؾ٢ِ٤ٖ ٣و٤ٌ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ُِٔؼِْ ٣ٝؼٍٞ ػ٠ِ ٗزبئغٚ 
(2008 )عثذ انكريى يُالثبُزب٢ُ ك٢ َٓبءُزٚ، ٝهل اهزوؽذ 

 
 ُي٣بكح روث٣ٞخ اكاه٣خ اٍزوار٤غ٤خ 

ػٔبٕ ٖٓ ف٬ٍ اُزؼوف  ٓل٣٘خ ك٢ اُقبٕخ أُلاهً ك٢ أُؼوكخ اكاهح أُٚبكخ ثبٍزقلاّ اُو٤ٔخ
ْوك٤ٖ أُل٣و٣ٖ ٖٓ ًَ اكهاىػ٠ِ ٓلٟ  ؼ٤ِٖٔ ٝأُ  ك٢ أُؼوكخ ٝاٍزقلآٚ اكاهح ُٔلّٜٞ ٝأُ

 ًٔب ػٔبٕ ٓل٣٘خ ك٢ اُقبٕخ أُلاهً ك٢ أُؼوكخ اكاهح ٝاهغ اُقبٕخ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ  أُلاهً
ْوكٕٞ ٣واٛب ؼِٕٔٞ، ٝااُزؼوف ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ أُل٣وٕٝ ٝأُ  ك٢ ى٣بكرٜب أُواك ٝأُ

 Dokumaci رٔترخ ٔدٔيًكا٩ٍزوار٤غ٤خ أُوزوؽخ، ٝػوف  ثبٍزقلاّ اُقبٕخ أُلاهً
&Robert

 
ثؼ٘ أَُبد ا٧ٍب٤ٍخ ُ٘ٔبمط اُو٤ٔخ أُٚبكخ، ٝهًي ثٌَْ فبٓ ػ٠ِ (2009)

 جًعح تٓايياُزلبػَ ث٤ٖ اُز٤ْٖٔ ٝرل٤َو ٗٔبمط اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٝفٖبئٔ اُطبُت، ٝهلّ 
اٛبهاً ٓلب٤ٔ٤ٛبً ُٔلفَ اُو٤ٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٚبكخ ٝاُزطٞه اُزبه٣ق٢ ٫ٍزقلآٚ ك٢ رو٣ْٞ  (2011)

أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓغ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه ٓلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٢ رو٤٤ْ ٛنٙ أُئٍَبد، 
ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٛوم ٝٗٔبمط ؽَبة ٓلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٢ رو٣ْٞ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأّبه 

ْٜٞك ٝاهزٖبك٣بد ا٩ؽٖبء ك٢ أُزق٤ٖٖٖ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ ػلك ا٠ُ ٙوٝهح اهٍبٍ  اُزؼ٤ِْ ٝأُ
 أُزؾلح ٝا٣٫ُٞبد ٖٓ اٗغِزوا  ًَ ك٢ أُٚبكخ اُو٤ٔخ رو٤٤ْ ٓواًي ا٠ُ ٝاُز٤ٔي ثبٌُلبءح ُْٜ

. اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُئٍَبد رو٤٤ْ ك٢ أُٚبكخ ٓلفَ اُو٤ٔخ رطج٤ن ٝٗٔبمط آ٤ُبد ػ٠ِ ُزله٣جْٜ ا٧ٓو٤ٌ٣خ

اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ ٬ٌْٓٝد ٗظْ رو٣ْٞ أكاء اُط٬ة  (2012 )صفاء شحاتح ث٤٘ٔب ٛلكذ 
ٝه٤بً كؼب٤ُخ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٠ ٖٓو، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ػوٗ ٝرؾ٤َِ ُٔلفَ رو٤٤ْ اُو٤ٔخ 

ؤًؽل اُ٘ٔبمط اُؼب٤ُٔخ اُؾل٣ضخ ك٠ ٓزبثؼخ ٗٔٞ أكاء اُطبُت ٝه٤بً كؼب٤ُخ  أُٚبكخ ك٠ اُزو٣ْٞ 
خ   American Statistical انجًعيح الإحصائيح الأيريكيحأُئٍَخ، ٝأٝٙؾذ كهاٍ

Association( 2014)  ٗٔبمط اُو٤ٔخ أُٚبكخ أَُزقلٓخ ٗز٤غخ اػزٔبك ػل٣ل ٖٓ ا٣٫ُٞبد
٘بٛن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘ٔبمط ًغيء ٖٓ ٗظْ أَُبءُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝمُي ٗز٤غخ اػزٔبكٛب ػ٠ِ  ٝأُ

رول٣و أكاء أُؼ٤ِٖٔ أٝ أُلاهً ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َٖ اُطِجخ ٓغ ٓواػبح ا٫فز٬كبد ك٢ فِل٤خ 
اُطبُت، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ه٤بّ ٛنٙ اُ٘ٔبمط ثَٔبػلح اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٖٞهح ًج٤وح ك٢ 

ارقبم اُوواهاد أُٜٔخ ٓضَ رؾل٣ل أُٜبهاد ٝرو٣ْٞ أُؼ٤ِٖٔ ٝر٤ٔ٘زْٜ ٤ٜ٘ٓبً، ٝرٞظ٤ق أُؼ٤ِٖٔ، 
ٝٓ٘ؼ اُزوف٤ٔ ُٔياُٝخ أُٜ٘خ ثَ رٔزل ا٠ُ اؿ٬م ٓلاهً ٓؼ٤٘خ ٗز٤غخ ػلّ أٙبكزٜب أ١ ه٤ٔخ 

بًك٤ٔ٣خ ُط٬ثٜب، ث٤٘ٔب ٛلف ًَ ٖٓ  ، اُزؼوف (2015)انسثٕق  يحًذ انذْشاٌ، جًالػ٤ِٔخ أٝ أ
بٓ أُؤفن ػ٠ِ رِي أُلافَ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ  ػ٠ِ أُلافَ اُْبئؼخ ك٢ رو٤٤ْ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝ

بٓ كٝه ٝأٛلاف اٍزقلاّ ٓلفَ رو٤٤ْ اُو٤ٔخ  بٓ أ٤ٔٛزٜب ٝ رؾل٣ل أُوٖٞك ثبُو٤ٔخ أُٚبكخ، ٝ

أُٚبكخ ك٢ رو٤٤ْ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٓزطِجبد رطج٤ن ٛنا أُلفَ ٝاُ٘ٔبمط 
ا٠ُ رو٤٤ْ كبػ٤ِخ أكاء أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ف٬ٍ  (2016 )ْشاو انحسيُيث٤٘ٔب ٛلف . أَُزقلٓخ ُنُي

بٓكر٢ اُو٣ب٤ٙبد ٝاُِـخ اُؼوث٤خ ٝكهعخ  هثٜ كبػ٤ِخ أكائْٜ ثٔلٟ رؾو٤ن ٬ٛثْٜ ُ٘ٞارظ اُزؼِْ ك٢ 
خ ٤ُٞٛخ ُٔلح ص٬س ٍ٘ٞاد ُط٬ة اُٖلٞف ا٠ُٝ٧ ٖٓ اُزؼ٤ِْ  اُ٘ٔٞ اُؾبكصخ ٖٓ ف٬ٍ كهاٍ

ا٫ثزلائ٢، ٝٓؼوكخ ٓلٟ ا٫رَبم ث٤ٖ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ ثبٍزقلاّ ٗٔٞمع٤ٖ ٖٓ ٗٔبمط اُو٤ٔخ أُٚبكخ 
ٝٗٔٞمط اُزؤص٤واد أُزؼلكح  (ؤًؽل ٗٔبمط اُو٤ٔخ أُٚبكخ أؽبك٣خ أُزـ٤واد)ٝٛٔب ٗٔٞمط اٌَُت

. (ؤًؽل ٗٔبمط اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٓزؼلكح أُزـ٤واد)
: ُٝ٪عبثخ ػٖ ا٧ٍئِخ اُجؾض٤خ ُٜنٙ اُلهاٍخ ر٘بُٝذ اُجبؽضخ أُؾبٝه اُزب٤ُخ

بٓ ٤ٛخ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٠ اُزؼ٤ِْ :       أ٫ًٝ
ك٢ ٓغب٫د اُٖ٘بػخ  Value-added   ك٢ اُجلا٣خ رْ اٍزقلاّ ٖٓطِؼ اُو٤ٔخ أُٚبكخ 

ٝا٫هزٖبك ػٔٞٓبً، ؽ٤ش ٤ْ٣و ا٢ُ َٓبٛٔخ أُٖبٗغ ٖٓ أ٣ل١ ػبِٓخ ٝٓٞاك فبّ ك٢ ى٣بكح ه٤ٔخ 
 Row ٝه٤ٔخ أُٞاك اُقبّ ٣ٝOutcomeؼوف ك٠ ٛنا أُغبٍ ثؤٗٚ اُلوم ث٤ٖ ه٤ٔخ أُ٘زظ . أُ٘زظ

materials ( McCffrey. J,R& Others, 2003   ) . كبُو٤ٔٚ أُٚبكخ ك٢ ٓغبٍ ا٫هزٖبك



بٓد ا٩ٗزبط  (فلٓخ/ ٍِؼخ)رؼ٢٘ اُلوم ث٤ٖ ه٤ٔخ أُ٘زظ ثؼل ر٤ٖ٘ؼٚ ٍٞاء  ٝث٤ٖ ه٤ٔخ َٓزِي
(.  Henry Braun, 2005)اُلافِخ ك٢ ر٣ٌٖٞ ٛنا أُ٘زظ

بٓ ك٢  :  كول رؼلكد رؼو٣لبرٚ رجؼبً ٧ٛلاف ٝٓزـ٤واد اُلهاٍخ، ٜٝٓ٘بيجال انتعهيىأ
 َٓبٛٔخ ػل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ أُقزِلخ ك٢ ٗٔٞ اُط٬ة ك٢ اُزؾ٤َٖ اُؼ٢ِٔ، كٜٞ ٣ٜزْ  -

بًك٢ٔ٣ ُِط٬ة ك٢ ثلا٣خ اُؼبّ اُلها٢ٍ ٜٝٗب٣زٚ  ثبُلوم ث٤ٖ ا٩ٗغبى أٝ اُزؾ٤َٖ ا٧
 ,www.answers.com\topic\economic). ثبُٔوبهٗخ ثبُٜلف ا١َُٞ٘ ٨ُكاء

2014) 
ٓغٔٞػخ ٓؼولح ٖٓ ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ اُز٢ رَزقلّ ك٢ ه٤بً ث٤بٗبد اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ  -

 (.  Goldhaber, D & Anthony, E, 2003)ُِط٬ة ػ٢ِ ٓلٟ ٍ٘ٞاد ٓزؼلكح
بٓرْٜ ٗز٤غخ ُزؼ٤ِْٜٔ ك٢ ٓلهٍخ  - ٓل١ اُزؾَٖ اُن١ ٣ؾلس ك٢ هلهاد اُط٬ة ٝٓؼِٞ

ٓؾلكح، ٣ٝزطِت ٓلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٙوٝهح رو٣ْٞ أكاء اُط٬ة ك٢ ثلا٣خ اُزؾبهْٜ 
بًِٓخ ٖٓ  ثبُٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرو٣ْٞ أكاء اُط٬ة مارْٜ ثؼل إٔ ٣ؾِٖٞا ػ٢ِ كبئلح 

بٓ ٣ٌٕٞ ُل١ اُط٬ة ٖٓ  اُزؼ٤ِْ ك٢  أُئٍَخ مارٜب، كبُو٤ٔخ أُٚبكخ ٢ٛ اُلوم ث٤ٖ 
بًٕ  بٓ  بٓ ٣٘زٜٕٞ ٖٓ اُلهاٍخ ثبُٔئٍَخ ٝث٤ٖ  بٓد، ٜٝٓبهاد، ٝه٤ْ ٝارغبٛبد ػ٘ل ٓؼِٞ

ُل٣ْٜ ػ٘ل ثلا٣خ اُزؾبهْٜ ثٜب، كبُو٤ٔخ أُٚبكخ ٢ٛ اُلوم اُن١ رؾلصٚ أُئٍَخ ك٢ 
  (. McCaffrey, D. F., & Hamilton, L. S, 2007)رؼِْٜٔ

رؤص٤و اُؼٞآَ أُله٤ٍخ ٓضَ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ؽغوح اُلهاٍخ، ٝٓ٘بؿ اُ٘ظبّ  -

بٓ ٣ِزؾوٕٞ  أُله٢ٍ، ٓغ اٍزجؼبك رؤص٤و اُؼٞآَ ؿ٤و أُله٤ٍخ ٓضَ هلهح اُط٬ة ػ٘ل
َز١ٞ ا٫هزٖبك١ ٝا٫عزٔبػ٢ ٨ٍُوح   ,Lesley Soundrers)ثبُٔلهٍخ، ٝأُ

2003.)  
ؼ٤ِٖٔ ك٢ ٗٞارظ رؼِْ اُط٬ة ثٔؼ٢٘ إٔ اُلهعبد اُز٢ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب  - عٜٞك أُلاهً ٝأُ

اُط٬ة ك٢ اُٞاهغ ٖٓ ػبّ ٥فو ٣زْ ٓوبهٗزٜب ثجؼ٘ أَُز٣ٞبد أُؼ٤به٣خ ثؼل ا٧فن ك٢ 
 ,L. Harvey& M. Green)ا٫ػزجبه اُقِل٤خ ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ُِطبُت

2015.) 
بٓ ٍجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ رؼو٣ق اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٫ ٤ْ٣و ا٠ُ افزجبه رؾ٤َٖ   ث٘بء ػ٠ِ 

٘ٚ ٤ْ٣و ا٠ُ أؽل اُ٘ٔبمط أٝ أُئّواد اُز٠ رَزقلّ ُزل٤َو كهعبد  ٠ ٝاؽل ثؼ٤٘ٚ، ٌُٝ كهاٍ
ا٫فزجبه ثبُطو٣وخ اُز٠ ٣زْ ثٜب رو٣ْٞ ٗٔٞ أٝ رولّ اُزؾ٤َٖ اُلها٠ٍ ُِطبُت ػجو اَُ٘ٞاد 

  ُِزؾ٤َٖ اُلها٠ٍ Longitudinal Assessmentاُلها٤ٍخ، ٝأٗٚ ٗٞع ٖٓ اُزو٣ْٞ اُط٠ُٞ 
ٝثبَُ٘جخ ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ كبٕ ا٩ٍٜبّ اُؾو٤و٢ ُٜب ك٢ ٗغبػ ٬ٛثٜب، أٝ اُلوم ث٤ٖ . ُِط٬ة

خ  ؼلٍ اُلؼ٢ِ ُِ٘غبػ ك٢ ا٫ٓزؾبٕ اُٜ٘بئ٢ ك٢ أُلهٍخ ٝهل أًلد ٗزبئظ كهاٍ أُؼلٍ أُزٞهغ ٝأُ

بٕٓ ك٢ رطج٤ن ٗٔبمط اُو٤ٔخ " اُواثطخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِٔغبٌُ اُل٤ُٝخ ك٢ اُزؼ٤ِْ" ٛو٣وز٤ٖ رَزقل
 ا٠ُ رو٣ْٞ أكاء اُط٬ة ٝٓوبهٗخ أكائْٜ انثاَيح ثٜلف أُؾبٍج٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرٜلف الأٔني: أُٚبكخ

 ٣ٝؼل رو٣ْٞ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٖٓ أكَٚ اُطوم (.Douglas Willms, 2009)ثؤكاء أهواْٜٗ
ٔيعهٕياتٓى َتيجح نتعهًٓى في ُزو٣ْٞ رؼِْ اُط٬ة، ٣ٝوٖل ثٜب ٓلٟ رؾ٤َٖ هلهاد اُط٬ة 

 ثب٤ٌُِخ يذرسح أٔ يؤسسح تعهيًيح، ٔيتطهة رنك لياس لذراخ انطلاب ٔيعهٕياتٓى لثم الانتحاق
بٓر٢ ثؼل  ؼِٞ ٝثؼل ا٫ٗزٜبء ٜٓ٘ب، ثٔؼ٠٘ إٔ اُو٤ْ أُٚبكخ ٢ٛ اُلوم ث٤ٖ َٓزٞاْٛ اُؼو٢ِ ٝأُ

اٗزٜبئْٜ ٖٓ اُلهاٍخ ثبُٔلهٍخ أٝ ا٤ٌُِخ ٝهجَ ا٫ُزؾبم ثٜب، ٓغ اٍزجؼبك اُؼٞآَ ا٧ٍو٣خ، 
. ٝاُضوبك٤خ، ٝاُغـواك٤خ

بٗ ه٤بً اُو٤ٔخ أُٚبكخ ُِزؾ٤َٖ اُلها٠ٍ ُِطبُت كبٗ٘ب ٣غت إٔ ٗزجغ اُقطٞاد : يثال اما أهك
   : ا٥ر٤خ

 هٕل ٓغٔٞع كهعبد ًَ ٛبُت ػ٠ِ ؽلح ك٢ ع٤ٔغ أُٞاك اُلها٤ٍخ ك٢ ٜٗب٣خ اُؼبّ :أٔلاً
.  اُلها٠ٍ اَُبثن، ٝا٫ؽزلبظ ٓغ ٝٙغ كهعبد ٓزٞهؼخ ٌَُ ٛبُت

.     هٕل كهعبد اُط٬ة مارْٜ ك٢ ٛنٙ أُٞاك اُلها٤ٍخ ك٢ ٜٗب٣خ اُؼبّ اُلها٠ٍ اُؾب٠ُ: ثاَياً

http://www.answers.com/topic/economic
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ب٠ٙٓ ثٔغٔٞع كهعبرٚ ك٠ ٜٗب٣خ :ثانثاً      ٓوبهٗخ كهعبد ًَ ٛبُت ػ٠ِ ؽلح ك٢ ٜٗب٣خ اُؼبّ ا
اُؼبّ اُؾب٠ُ، ٝثبُلهعبد أُزٞهؼخ ُٚ   

 اُطبُت اُنٟ ٣ؾَٖ ػ٠ِ ٓغٔٞع كهعبد ك٠ اُؼبّ اُؾب٠ُ أػ٠ِ ٖٓ ٓغٔٞع كهعبرٚ :   راتعاً
ك٠ اُؼبّ أُب٠ٙ أٝ أػ٠ِ ٖٓ أُزٞهغ ٣ؾلس ُٚ رؾَٖ أٝ ٗٔٞ أػ٢ِ ٣ٝطِن ػ٤ِٚ ٛبُت 

أًضو كبػ٤ِخ، ٝاُطبُت اُنٟ ٣ؾَٖ ػ٠ِ ٗلٌ ٓغٔٞع كهعبد اُؼبّ أُب٠ٙ أٝ َٓب٣ٝب 
، Effectiveُٔب ٛٞ ٓزٞهغ، ٛٞ ك٠ ٗلٌ َٓزٟٞ اُ٘ٔٞ، ٣ٝطِن ػ٤ِٚ ٛبُجب ٓزٍٞطب 

انًتٕسظ أٔ انًتٕلع يطهك عهيّ ٝاُطبُت اُنٟ ٣ؾَٖ ػ٠ِ ٓغٔٞع كهعبد أهَ ٖٓ 
 .Less effectiveطانثا ألم يٍ انًتٕسظ 

يتى تمٕيى أداء انًعهى أٔ انًعهًيٍ ٔيحاسثتٓى ياديا ٔيعُٕيا تُاء عهٗ يستٕٖ :   خايساً
 ُط٬ثْٜ، ٓغ ٕٝق أُؼِْ اُنٟ ٣ؾَٖ ٬ٛثٚ ػ٠ِ ٓغٔٞع كهعبد انتحصيم انذراسٗ

ؼِْ اُنٟ  أػ٠ِ ٖٓ أُزٞهغ أٝ كهعبرٚ ك٠ اُؼبّ أُب٠ٙ، ثؤٗٚ ٓؼِْ كؼبٍ أٝ ًقء، ٝأُ
بٓ ٛٞ ٓزٞهغ، ك٤طِن ػ٤ِٚ ٓؼِْ  ٣ؾَٖ ٬ٛثٚ ػ٠ِ ٗلٌ كهعبرْٜ ك٠ اُؼبّ أُب٠ٙ أٝ 

بٓ أُؼِْ اُنٟ ٣ؾَٖ ٬ٛثٚ ػ٠ِ أهَ ٖٓ أُزٞهغ أٝ أهَ ٖٓ كهعبد اُؼبّ  ٓزٍٜٞ، ٝأ
  .       اَُبثن ك٤طِن ػ٤ِٚ ٓؼِْ ٓزٞاٙغ أٝ أهَ ٖٓ أُزٍٜٞ

 أ٤ٔٛخ  اُو٤ٔخ أُٚبكخ: صب٤ٗب
ه٤بً اُو٤ٔخ أُٚبكخ ا٢ُ ًٞٗٚ أكاح ه٤بً َٓز١ٞ اُزولّ ك٢ اُزؾ٤َٖ   روعغ أ٤ٔٛخ

اُلها٢ٍ ُِطبُت، ٝأٗٚ ٤ٍِٝخ ٓل٤لح ٨ُكواك اُوبئ٤ٖٔ ػ٢ِ هكغ َٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ُِط٬ة 

٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ َئ٤ُٖٞ ػٖ هكغ َٓزٟٞ ٗٞارظ اُزؼِْ ٝأُ ًٔب ٣َبػل ه٤بً اُو٤ٔخ أُٚبكخ . ٝأُ
بٓد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َزقلٓٞٛب ك٢ ٓغب٫د ٓزؼلكح ٜٓ٘ب ٓؼوكخ  ك٢ ري٣ٝل ٓل٣و١ أُلاهً ثبُٔؼِٞ

اٍزوار٤غ٤بد ا٩كاهح اُلؼبُخ، ٖٝٓبكه اُزؼِْ أٌُٔ٘خ، ٝٛوم ٓزبثؼخ أُؼ٤ِٖٔ ٝا٩كاه٤٣ٖ 
لاهً ك٢ ر٤ْٖٔ  لهث٤ٖ، ٝا٧كٝاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل أُل٣و٣بد ٝا٩كاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُ ٝأُ

٘بٛظ ػ٢ِ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ  ٗظْ أُؾبٍج٤خ اُْبِٓخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ روّٞ أصو ًَ ٖٓ اُزله٣ٌ ٝأُ
 :يساعذ تطثيك انميًح انًضافح في أَٓاٝ. ُِط٬ة

بٓد أُؼِْ كوٜ ك٢ رؼِْ اُطبُت -1 . ٓٞٙٞػ٤خ ٗظواً ٧ٜٗب رؾبٍٝ اُزو٤ًي ػ٢ِ اٍٜب
 ٓل٤لح ُِجؾش ػٖ ك٤َُ ١٧ اٌُلبءاد أٝ أَُبد اُقبٕخ ثبُٔؼِْ اُز٢ رَبػل اُطبُت ػ٠ِ  -2

بٓد  اُزؼِْ، ٝثٔواعؼخ كهعبد اُو٤ٔخ أُٚبكخ ثبَُ٘جخ ُِط٬ة ٝهثٜ ٛنٙ اُلهعبد ثٔؼِٞ
أفوٟ ٓضَ أٌُبٗخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُؼب٤ُخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝاُقجوح اَُبثوخ، ٝكهعبرْٜ اُؼ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ إٔ 

بٓد عل٣لح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رٌْق ػٖ ٓؼِٞ
 

(National Association of 
State Boards of Education, 2005.) 

رؾون أٛلاف فطخ رط٣ٞوا٧كاء ثؤهَ رٌِلخ ٝعٜل ٓغ ٝعٞك اُجلائَ ٤ًٝل٤خ  -3

 .ا٫فز٤به ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب
اُز٘جئ اُٖؾ٤ؼ ٝاٍزقلاّ اُقجوح ٝا٧كٝاد أُ٘بٍجخ ك٢ اُز٘جئ، ٤ًٝل٤خ رغ٤ٔغ  -4

بٓد اَُبثوخ ٝاُؾب٤ُخ ٝرول٣و أُزٞهغ ثٔب ٣قلّ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ  أشرف )أُؼِٞ
 .(2012يحًذ طّ، 

اُز٤َ٘ن اُٖؾ٤ؼ ُج٤٘خ أٛلاف فطخ رط٣ٞو ا٧كاء ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ  -5
ٝٛنا ٣زطِت أُواعؼخ اُلائٔخ ػ٘ل ٝٙغ . ٗبؽ٤خ ٝا٤َُبٍبد ٖٓ ٗبؽ٤خ آفوٟ

 .فطخ رط٣ٞو ا٧كاء ٝػ٘ل ٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب
٣ٌَت أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُْوػ٤خ ك٢ ارقبم اُوواهاد، ٝرطج٤ن ٓجلأ أُؾبٍج٤خ  -6

ٝٓواعؼخ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٙٔبٗبً ُٔي٣ل ٖٓ اُلؼب٤ُخ ٝا٩ٗزبع٤خ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٙجٜ
بٓ رَبْٛ ثٚ ك٢ ر٤ْٖٔ ٗطبم  ٝرو٣ْٞ اُؼ٤ِٔبد اُلاف٤ِخ ك٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝ

(. 2007يحًذ حسُيٍ انعجًي،)أُؾبٍج٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 



ؽَبة ا٫فز٬كبد ث٤ٖ رؤص٤واد أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أكاء ٬ٛثْٜ، ؽ٤ش رولّ ٕٝلبً  -7
بٓد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ هكغ َٓزٟٞ اٗغبى ٬ٛثْٜ، ٓغ رؾل٣ل َٗجخ  كه٤وبً ٩ٍٜب

 .ا٫فز٬ف ك٢ ا٩ٗغبى أٝ اُ٘ٔٞ اُن١ ٣وعغ ا٠ُ أُؼ٤ِٖٔ
٣ٌٖٔ اٍزقلاّ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٌُٔبكؤح أٝ ٓؼبهجخ أُؼ٤ِٖٔ م١ٝ ا٧كاء أُ٘قل٘  -8

 .Mccaffery, Daniel F& J.R)ٝرؤص٤و مُي ػ٠ِ أكاء ٬ٛثْٜ
Lockwood, 2003) .

، إٔ رو٣ْٞ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٣وه٠ ثبٌُلبءح أُئ٤ٍَخ، Hersh( 2004)٤ٚ٣ٝق ٤ٛوُ 
٣َٝزط٤غ ا٩فجبه ثضواء ػٖ ٗزبئظ ا٤َُبٍخ اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝإٔ ا٧ًضو أ٤ٔٛخ ٛٞ إٔ اُزو٣ْٞ اُٞهز٠ 

Timely Evaluation ٬ئْ ٣ولّ رـن٣خ هاعؼخ ُِط٬ة ُزؾ٤َٖ رؼِْٜٔ، ٣َْٜٝ ثبٍزٔواه  ٝأُ
. ك٠ اُزـ٤٤و أُزٞإَ ك٠ أُووهاد ٝاُجوآظ ٝػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ ٖٓ أعَ اُزؾ٤َٖ اُزؼ٠ٔ٤ِ

ٝأ٣ٚبً، كبٕ اُو٤بٍبد اُلؼبُخ ُِو٤ٔخ أُٚبكخ ٧كاء اُط٬ة ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رئٌٍ ٓو٤بٍبً ٤ُٞٛبً 
ًٝنُي رَزط٤غ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٞاٍطخ رول٣ٜٔب . عل٣لاً ٧كاء أُئٍَبد ٝأكاء اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب

بٓد أُوعؼ٤خ إٔ ٣غوٟ ٓوبهٗبد ث٤ٖ أُلاهً، ٝإٔ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ا٧ٌٍ  ُِج٤بٗبد اُقبٕخ ثبُؼ٬
أٌُٔ٘خ ٖٓ أعَ ػَٔ ٗظبّ ُِؾٞاكي ٣ٌٕٞ ٛلكٚ رْغ٤غ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُط٬ة ػ٠ِ 

بٓ ٕبٗؼٞ اُوواه اُقبٓ ثب٤َُبٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كبْٜٗ ٍٞف ٣ٜزٕٔٞ أًضو ثب٤َُبٍبد . رؾ٤َٖ أكائْٜ أ
ؾبٍج٤خ ٝاُؼلاُخ ِلخ ٝأُ ٝك٤ٔب ٣قٔ اُط٬ة، كبٕ رو٣ْٞ اُو٤ٔخ . اُقبٕخ ثب٫ُزؾبم ٝاُغٞكح ٝاٌُ

 أُٚبكخ ٍٞف ٣َبػلْٛ ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد اُقبٕخ ثبفز٤به ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد ا٬ُٔئٔخ

(Evergreen Freedom Foundation, (2009 .
 ٓزطِجبد رطج٤ن اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٠ اُزؼ٤ِْ: صبُضبً

رٞعل ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزطِجبد ػ٘ل اٍزقلاّ ٗظْ ه٤بً اُو٤ٔخ أُٚبكخ رقزِق ػٖ ٛوم 
 :اُو٤بً اُزو٤ِل٣خ، ٖٝٓ ٛنٙ أُزطِجبد

بٓد اُل٣ٔٞعواك٤خ ٌَُ  - إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٗظبّ َُٔبه كهعبد اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ُِٝٔؼِٞ
. ٛبُت ف٬ٍ كزوح رؼ٤ِٔٚ

 إٔ ٣زْ رقي٣ٖ اُج٤بٗبد ػٖ ًَ ٛبُت ٝٓؼِْ ٝٓلهٍخ ك٢ هبػلح ث٤بٗبد ٕؾ٤ؾخ ٝٝاهؼ٤خ -
 .ػ٢ِ َٓز١ٞ ا٩كاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ

إٔ ٣ٌٕٞ ؽَبة اُج٤بٗبد ا٩ؽٖبئ٤خ ٤َٓواً، ثؾ٤ش ٣غت إٔ ٣زٖٚٔ رٞاه٣ـ اُزؾ٤َٖ  -
 (.  Braun, H. I, 2005) ُغ٤ٔغ اُط٬ة ػ٢ِ َٓز١ٞ ا٣٫ُٞخ أٝ ا٩كاهح اُلها٢ٍ

. رٞاكو افزجبهاد ٓو٘٘خ ٕٝبكهخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َزقلٜٓب أُؼِٕٔٞ ثَُٜٞخ -
رله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ ػ٠ِ ٤ًل٤خ اػلاك ا٫فزجبهاد أُو٘٘خ ٝرطج٤وٜب  -

 .ٝرٖؾ٤ؾٜب

رله٣ت اُؼ٘بٕو اُجْو٣خ ٖٓ اكاه٤٣ٖ، ٬ٛٝة، ٝٓٞع٤ٜٖ، ٝأ٤ُٝبء أٓٞه ك٠ ٗظْ ه٤بً  -
 . اُو٤ٔخ أُٚبكخ

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٗظبّ ُززجغ ٓغٔٞع اُلهعبد أُؾوىح ٝاُؼٞآَ اُل٣ٔٞؿواك٤خ ٌَُ  -
. ٛبُت

 ُٔؼبُغخ اُؼ٤ِٔبد ا٩ؽٖبئ٤خ Computing Resourcesاربؽخ ٓٞاهك اؽٖبئ٤خ  -
بٓ  .اُؾَبث٤خ أُؼولح اُز٠ رزٖٚٔ ؿبُجبً رٞاه٣ـ ا٩ٗغبى ُِٔغزٔغ اُط٬ث٠ ُٞؽلح رؼ٤ٔ٤ِخ 

َزقلٓخ ك٠ اُزؾ٤َِ ٗبرغخ ػٖ افزجبه اٗغبى صبثذ -  إٔ رٌٕٞ اُلهعبد أُؾوىح ُِطبُت ٝأُ
ٕٝبكم ٣زْ رطج٤وٚ ٣ٍٞ٘بً ػ٠ِ ا٧هَ، ٣ٝغت إٔ ٣ٚغ مُي اُزو٣ْٞ كهعبد ا٩ؽواى اُقبٕخ 

، ٝٛٞ ٣زْبثٚ ٓغ ٓزَٖ Grade levelsثبُطبُت ػ٠ِ ٓلهط هأ٠ٍ مٟ َٓز٣ٞبد ٓزلهعخ 
. ، ٣َٝزط٤غ ر٤ٙٞؼ اُزولّ ػجو اُيAchievement Continuumٖٓا٩ٗغبى 

: ٓلافَ رو٣ْٞ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٠ اُزؼ٤ِْ:هاثؼبً
إ اُغٜٞك اُز٢ رجنُٜب أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزؼي٣ي كوٓ رغ٣ٞل اُزؼ٤ِْ ٝرط٣ٞوٙ ٖٓ 

ف٬ٍ رْغ٤غ أُلاهً ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ أكاإٛب أكَٚ، ٝأًضو اٍزغبثخ ُٔزطِجبد 



ْ ٓلٟ اؽز٤بعبد َٓزقل٤ٜٓب ٝرٞهؼبرْٜ، ُٝو٤بً  َٓزقل٤ٜٓب ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٓؼوكخ ٝكٜ
مُي اػزٔل ٓلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘ٔبمط ٝا٧ٍب٤ُت أُقزِلخ ُو٤بً 

ك٘ٔبمط ٝأٍب٤ُت ٝٛوم رو٤٤ْ اُو٤ٔخ أُٚبكخ . ٓئّوارٜب ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
رٜلف ا٠ُ ػيٍ اٍٜبّ أُئٍَخ ك٢ ٗٔٞ اُطبُت ػٖ اُؼٞآَ ا٧فوٟ اُز٢ هل ٣ورجٜ 

رؼِٔٚ ثٜب، ٝرؼزٔل ٛنٙ اُ٘ٔبمط ػ٠ِ كهعبد اُط٬ة ك٢ ا٫فزجبهاد اُزؾ٤ِ٤ٖخ أُو٘٘خ، 
 اُو٤ٔخ أُٚبكخ أُئ٤ٍَخ ُِزؼِْ اُط٬ث٠، Estimatingٝٛ٘بى ص٬صخ ٓلافَ ُزول٣و 

٣ٝوّٞ ًَ ٓلفَ ٜٓ٘ب ثزؾ٤َِ عيء ٓقزِق ه٬٤ًِ ٖٓ اُٖٞهح، ًٔب إٔ ٛنٙ أُلافَ رؼزجو 
ٜ٘ب ٤َُذ ثبُٚوٝهح ٓورجطخ رٔبٓبً، ًَٝ ٜٓ٘ب ُٚ ٗوبٛ هٞح  ٌِٓٔخ ُجؼٜٚب اُجؼ٘، ٌُٝ

 (:Braun, H. I, 2005)ٝرزٔضَ ٛنٙ أُلافَ ك٠. رٔبٓبً ٓضَ اُزؾل٣بد ٝاُؾلٝك
 Direct Value Added Assessmentتمٕيى انميًح انًضافح انًثاشر          - أ

 ػ٠ِ اُزؼِْ اُط٬ث٠، ٣Institutional Effectوّٞ ٛنا أُلفَ ثزو٤٤ْ ا٧صو أُئ٠ٍَ 
بٓ ٣َزط٤ؼٞا إٔ ٣لؼِٞٙ ػ٘ل ٗوطز٤ٖ ٖٓ  بٓ ٣ؼوكٚ اُط٬ة ٝ ٝمُي ػٖ ٛو٣ن ه٤بً ٝٓوبهٗخ 

اُٞهذ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ ػ٘ل اُزؾبهْٜ ٝػ٘ل رقوعْٜ ٖٓ أُلهٍخ، ٣ٝؼجو اُلوم ث٤ٖ اُو٤ب٤ٍٖ 
بًك٠ٔ٣ اُنٟ ؽِٖٞا ػ٤ِٚ ًزو٤٤ْ ٩ٍٜبّ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٠  بٓد ٝا٩ٗغبى ا٧ ػٖ اُقل

. رؼِْ اُطبُت، ٝاُنٟ ٣ٌٖٔ ٓوبهٗزٚ ثبُٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٔبصِخ
-Indirect Measures of Valueانًماييس غير انًثاشرج نهميًح انًضافح   - ب

Added 

٣وّٞ مُي أُلفَ ثو٤بً ٤ًٍِٞبد اُطبُت ٝا٧كؼبٍ أُئ٤ٍَخ اُز٠ رورجٜ ثبُزؼِْ 
اُط٬ث٠ ٝاُ٘غبػ ك٠ أُلهٍخ، أًضو ٖٓ ٓغوك افزجبه اُزؼِْ اُط٬ث٠ ٣ٝزْ اُزؼبَٓ ٓغ 

ػ٠ِ أٜٗب ٓئّواد اُزؼِْ اُط٬ث٠، ُلهعخ " Good Practiceأُٔبهٍخ اُغ٤لح "ٓوب٤٣ٌ 
بًٗذ ٓزٞاعلح ك٤ٌٕٞ ٖٓ أُزٞهغ ظٜٞه رؼِْ ٬ٛث٠ أكَٚ . أٜٗب اما 

 Applied Value-Added Modelsًَارج انميًح انًضافح انتطثيميح         - ج
بٓ ٣ؾلس أص٘بء ٍ٘ٞاد اُلهاٍخ، كبٕ مُي أُلفَ ٣و٤ٌ أصو اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ  ثل٫ً ٖٓ افزجبه 

بٓ ٝهاء اُؾو٤وخ Applied Settingاُطبُت ك٠ ٝٙغ رطج٤و٠  بٓ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طِن ػ٤ِٚ  ، أٝ 
After The Fact . كٖٔ أٌُٖٔ، ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، إٔ ٣زْ اعواء ٓوبثِخ ٓغ اُطبُت

ٝٓ٘بهْزٚ ك٠ ٓلٟ اػلاك اُزؼ٤ِْ ُٚ ٖٓ أعَ اُؼَٔ، ٖٝٓ أٌُٖٔ ًنُي اعواء ٓؾبكصخ ٓؼٚ 
ٜبهاد اُٚوٝه٣خ ٝاُز٠ رز٬ءّ ٓغ اُؼَٔ اُنٟ ٣ؼَٔ  ُٔؼوكخ ٓلٟ آز٬ًٚ ُِٔؼوكخ ٝأُ

، (American Association of State Colleges & Universities， 2006)ثٚ

اُلوم ث٤ٖ كهعز٤ٖ، اُزـب٣و ٓغ اػزجبه ): ٖٝٓ اُ٘ٔبمط اُزطج٤و٤خ ُٔلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ
، رؾ٤َِ اُزـب٣و ثبٍزقلاّ كهعبد ٍبثوخ ٓزؼلكح، "ٓزـ٤و ٖٓبؽت"كهعبد أُزؼِْ اَُبثوخ 

، ٖٝٓ اُ٘ٔبمط (ا٫ٍزغبثخ ٓزؼلكح أُزـ٤واد، اُزو٤٤ْ اُزوث١ٞ ُِو٤ٔخ أُٚبكخ، رؾ٤َِ اُقطؤ
اُزـب٣و ٓغ اػزجبه كهعبد  -  Gian Scoreاُلوم ث٤ٖ كهعز٤ٖ )اُزطج٤و٤خ ُِو٤ٔخ أُٚبكخ 

رؾ٤َِ اُزـب٣و ثبٍزقلاّ كهعبد ٍبثوخ "- ٓزـ٤و ٖٓبؽت"أُؼِْ اَُبثوخ 
 Multiivariate( MRM)ا٫ٍزغبثخ ٓزؼلكح أُزـ٤واد -  ANCOVAٓزؼلكح

Response Mode  - اُزو٤٤ْ اُزوث١ٞ ُِو٤ٔخ أُٚبكخ(EVAAS) - رؾ٤َِ اُقطؤ
Residual Analysis -َٔاُج٤بٗبد اُط٤ُٞخ ٝاُؼو٤ٙخ - هٙب إٔؾبة ٍٞم اُؼ

Longitudind and Cross Sectional Data  )
:    أٝعٚ ا٫فز٬ف ث٤ٖ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ا٧فوٟ: فبَٓبً

ٗظْ ٝٗٔبمط رو٣ْٞ ٗٔٞ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ اَُبئلح ك٢ عٞاٗت  ٣قزِق ٗظبّ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ػٖ

: ػل٣لح ٜٓ٘ب
إٔ ه٤بً اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٣َزقلّ ٓؼبك٫د اؽٖبئ٤خ ًض٤وح ٝٓز٘ٞػخ ثٜلف ٓؾبُٝخ ػيٍ  -

اُؼٞآَ ؿ٤و اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓضَ أَُز١ٞ ا٫هزٖبك١ ٝا٫عزٔبػ٢ ُِطبُت، ٝاُؼٞآَ  رؤص٤و
أُلهٍخ أٝ )اُل٣ٔٞعواك٤خ ػ٢ِ رؾ٤ِٖٚ اُلها٢ٍ، ٣ٝوًي ػ٢ِ ػ٬هخ اُؼٞآَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 



بٓ ٓوب٤٣ٌ ٗٔٞ اُزؾ٤َٖ  (ا٤ٌُِخ أٝ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٢ِ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ُِطبُت، أ
اُلها٢ٍ اُزو٤ِل٣خ كبٜٗب رٜزْ ثبُؼٞآَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝؿ٤و اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ ٕؼٞثخ اُلَٖ أٝ اُز٤٤ٔي 

. ث٤ٖ ٛنٙ اُؼٞآَ ػ٢ِ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ُِطبُت
إٔ أُجلأ ا٧ٍب٢ٍ ُو٤بً اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٛٞ اُزؤ٤ًل ػ٢ِ إٔ أُلهٍخ ٢ٛ أَُئُٞخ ػٖ  -

ري٣ٝل ًَ ٛبُت ثوله ٓزَبٟٝ ك٢ ٝاؽلح ٖٓ ٍ٘ٞاد اُ٘ٔٞ ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ َٓز١ٞ اُزؼ٤ِْ 
بًٕ ٓو٤بً اُو٤ٔخ أُٚبكخ  ٣ؼٌٌ ا٧صو اُؾو٤و٢  اُن١ ثلأ ثٚ اُطبُت اَُ٘خ اُلها٤ٍخ، كبما 

بًٕ  بٓ اما  لاهً ػ٢ِ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ُِط٬ة، كبٗٚ ٣غت إٔ ٣ؾلك  ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأُ
اٍٜبْٜٓ ك٢ ٗٔٞ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ُِطبُت كؼب٫ً أّ ٫؟، ٓؼ٢٘ مُي أٗٚ ٤ٌُ ثبُٚوٝهح إٔ 

٣ٌٕٞ ع٤ٔغ اُط٬ة ثبُٔلهٍخ أٝ ثب٤ٌُِخ ػ٢ِ َٓز١ٞ ٝاؽل ٖٓ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ك٢ ثلا٣خ 
اُؼبّ اُلها٢ٍ، ٝرٌٕٞ ٜٓٔخ ه٤بً اُو٤ٔخ أُٚبكخ رؾل٣ل ٛنا أَُز١ٞ ٌَُ ٛبُت، ٝٓل١ 

ثٔؼ٢٘ إٔ ٛلف . اُ٘ٔٞ اُن١ ؽَٖ ػ٤ِٚ ك٢ رؾ٤ِٖٚ اُلها٢ٍ ك٢ ٜٗب٣خ اُؼبّ اُلها٢ٍ
ه٤بً اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٛٞ رؾل٣ل كهعخ اُزؾَٖ ك٢ َٓزٟٞ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ٌَُ ٛبُت 

٤خ ٓؼ٤٘خ، ٝمُي ثو٤بً َٓز١ٞ رؾ٤ِٖٚ اُلها٢ٍ ك٢ ثلا٣خ  ػ٢ِ ؽلح ف٬ٍ ٍ٘خ أٝ كزوح كهاٍ
. اَُ٘خ أٝ اُلزوح اُلها٤ٍخ ٝٓوبهٗزٚ ثَٔز١ٞ رؾ٤ِٖٚ ك٢ ٜٗب٣زٜب

إٔ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٗٔٞمط ٓيكٝط اُو٤ٔخ ؽ٤ش ٣وًي ػ٢ِ رو٣ْٞ أكاء اُطبُت ٝػ٬هخ  -
ٜ٘ظ ٝاُجوٗبٓظ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٖٓ  اُؼ٘بٕو اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٚ، ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝرو٣ْٞ أكاء أُؼِْ ٝأُ

. ٗبؽ٤خ صب٤ٗخ

إٔ اُو٤ٔخ أُٚبكخ رؾون أٛلاف اُغ٤َ اُغل٣ل ُٔ٘ظٞٓخ أُؾبٍج٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُنٟ ٣زٖٚٔ  -
ٓؾبٍجخ أَُئ٤ُٖٞ ػٖ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ف٬ٍ ٓغٔٞػبد اُلاػ٤ٖٔ ُِزؼ٤ِْ، أٝ أَُب٤ٖٔٛ ك٤ٚ، 

: ٝهل ؽلكرٜب اُجبؽضخ ك٢
اُز٠ رقٖٔ عيءاً ٤ٌُ ٕـ٤واً ٖٓ ٤ٓيا٤ٗزٜب اُؼبٓخ ُ٪ٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ، انحكٕياخ - أ

كٖٔ ؽن اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٜب إٔ ٣َؤُٞا أَُئ٤ُٖٞ ػٖ اُزؼ٤ِْ ٣ٝؾبٍجْٞٛ ػ٠ِ َٓزٟٞ 
أكاء اُط٬ة، َٛ ْٛ ٓٞإٛ٘ٞ ٕبُؾٕٞ ٓ٘زغٕٞ ِٓزيٕٓٞ؟ أّ ؿ٤و مُي ٤ٌُٝ 

بًٕ اُزؼ٤ِْ ٣ؾون اُٜلف ا٧ٍٝ ك٤ٌٖٔ إٔ ري٣ل ٤ٓيا٤ٗزخ،  ُل٣ْٜ ٫ٝء ُْٜٞٛ٘؟، كبما 
بٓ ٣٘لن ػ٤ِٚ ٖٓ أٓٞاٍ بًٕ ٣ؾون اُٜلف اُضب٠ٗ ك٬ ٣َزؾن  بٓ اما  . ا

أُِيٕٓٞ ثلكغ عيء ٖٓ ٓورجبرْٜ ٝكفُْٜٞ ٙوائت ٣ٞعٚ عيء دافعٕ انضرائة  -ة
ًج٤و ٜٓ٘ب ُ٪ٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ، ك٤ْٜٜٔ إٔ ٣ؾون َٓزٟٞ ٛٔٞؽبرْٜ ٝأٛلاكْٜ ٖٓ 

بٕٓ ٝاٗزبط، ٝا٫ ك٬ كاػ٠ ُلكغ ٓضَ ٛنٙ اُٚوائت . أٖٓ ٝأ
اُن٣ٖ ٣ِؾوٕٞ أث٘بءْٛ ثبُٔلاهً ٖٓ ٍٖ اَُبكٍخ ٝؽز٠ اَُبكٍخ ػْو أٔنياء الأيٕر  -ج

ٝاَُبثؼخ ػْو، ٣ٝزُٕٞٞ ا٩ٗلبم ػ٤ِْٜ ٖٓ ٖٓوٝكبد، ٝكهًٝ ف٤ٕٖٞخ، ًٝزت 

ؤًَٓ، ْٝٓوة، ٌَٖٝٓ ٝؿ٤وٙ، ٓغ اُزلوؽ اٌُبَٓ ُِلهاٍخ، ٣زٞهؼٕٞ  فبهع٤خ، ٝ
اث٘زْٜ ػ٠ِ ٝظ٤لخ، ٝكفَ، ٌٝٓبٗخ اعزٔبػ٤خ رزلن ٓغ اُْٜبكح أٝ /إٔ ٣ؾَٖ اثْٜ٘

.         ٤ٌُٝ ػب٬ٛ، أٝ ما َٓزٟٞ ػ٠ِٔ أٝ ٠ٜ٘ٓ ٙؼ٤ق. اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ اُؾبَٕ ػ٤ِٜب
فجواد ثؼ٘ اُلٍٝ ك٢ رطج٤ن ٓلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ : ٍبكٍبً

هبٓذ ػل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ ٓلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٢ اُزؼ٤ِْ  ؽ٤ش 
٘ٚ ػ٠ِ ػٌٌ أؿِت  ٣وًي ػ٠ِ رؤص٤و أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ أُقوط اُٜ٘بئ٢، ٌُٝ

ؾبٍج٤خ، كبٗٚ ٣زقبٛت ٓجبّوح ٓغ اُ٘برظ ا٧ًضو أ٤ٔٛخ ُِزؼ٤ِْ، ٝٛٞ  ه٤بٍبد اُغٞكح ٝأُ
ٝثٞٙغ رو٣ْٞ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٠ ٤ٍبم ٓ٘بٍت ُٚ، كبٗٚ . ر٤ٔ٘خ ٓؼوكخ اُطبُت ٜٝٓبهارٚ

ٝرزؼلك ا٧ٍب٤ُت أُزجؼخ ك٢ رو٣ْٞ اُو٤ٔخ أُٚبكخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، . ٣ٌٖٔ ٖٓ ػَٔ ٓوبهٗبد
ثزؼلك اُطوم اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ُٜب اٍزقلاّ ث٤بٗبد أُؼ٤ِٖٔ اُز٢ رْزن ٜٓ٘ب ٓئّواد 

. ا٧كاء ػ٠ِ َٓزٟٞ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُ٘ظو ا٠ُ رولّ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ػبّ ٥فو
ٝهل إٔجؼ ٌٓٔ٘بً ا٥ٕ أًضو ٖٓ أ١ ٝهذ ٠ٚٓ ثلَٚ ٝعٞك ث٤بٗبد َٓزقوعخ 

ٖٓ ٓئّواد اُو٤ٔخ أُٚبكخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ك٢ ٓلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ 



ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓغ اُوجٍٞ أُزيا٣ل ُٔلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ؽلس 
رولّ ًج٤و ك٢ رطٞه ٗٔبمط ه٤بً ٓؾلكح ثز٤ٖٔٔبد ٓزؼلكح، ٣ٝز٘بٍٝ ٛنا اُغيء رغبهة 

ٌِٔخ أُزؾلح ٝثُٞ٘لا  ثؼ٘ اُلٍٝ ٜٓ٘ب رغبهة ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ، ٝأُ
ٝأٍزوا٤ُب، ك٠ رطج٤ن ٓلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ًٔئّو ُلؼب٤ُخ أُلاهً ثٜب، ك٬ًٚ ػٖ 

. ٓؾلكاد ٗغبػ رِي اُقجواد ك٠ ٙٞء أُئصواد أُغزٔؼ٤خ ٝا٤َُبم اُضوبك٠ ٌَُ ٜٓ٘ب
ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ُقجواد ٛنٙ اُلٍٝ ك٢ رطج٤ن ٓلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٢ اُزؼ٤ِْ، 

: ٜٝٓ٘ب
فجوح ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ   (أ

ّ اهرلغ َٓزٟٞ اُوِن ُؾبُخ اُزؼ٤ِْ ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح 1980ك٢ ٓ٘زٖق ػبّ 
ّ ػول 1989ٝك٢ ػبّ . ك٢ ٓقزِق أٗؾبء اُج٬ك ك٢ أػوبة ْٗو روو٣و أٓخ ك٢ فطو

هٔخ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٓغ ٓؾبكظ٢ ا٣٫ُٞبد اُق٤َٖٔ " عٞهط ثُٞ"اُوئ٤ٌ ا٧ٓو٢ٌ٣ 
ُِ٘ظو ك٢ أُْبًَ اُز٢ رٞاعٚ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٓو٣ٌب ٝٝٙغ فطخ ػَٔ ُٔؼبُغخ ٛنٙ 

. ٝك٢ ٙٞء مُي رْ ٓ٘بهْخ ٤ًل٤خ رؾو٤ن ٛنٙ ا٧ٛلاف اُز٢ ٣زؼ٤ٖ اٗغبىٛب. ا٬ٌُْٔد
ٖٝٓ ف٬ٍ مُي ثلأ ؽٌبّ ا٣٫ُٞبد ثؼل ػٞكرْٜ ٖٓ هٔخ اُزؼ٤ِْ رج٠٘ اُزْو٣ؼبد اُز٢ ٖٓ 

ٝاُزْو٣ؼبد اُز٢ ٍ٘ذ ٗز٤غخ ُٜنا اُيفْ افزِلذ . ّؤٜٗب رؾو٤ن ا٧ٛلاف ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزؼ٤ِْ
ٖ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ا٫فز٬كبد ٝاُزْو٣ؼبد ا٬ٕ٩ؽ٤خ  عنه٣ب ٖٓ ٣٫ٝخ ا٠ُ أفوٟ، ٌُٝ
بًك٤ٔ٣خ اُؼ٤ِب ا٫ أٜٗب ٓورجطخ  أًجو ثبَُٔبءُخ ثزو٤٤ْ  اُز٢ رْزوى ك٢ اُلػٞح ُِٔؼب٤٣و ا٧

كزوو٣جب رِزيّ ًَ ٣٫ٝخ ُي٣بكح . (William G. Huitt, 1999)أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 
رؾ٤َٖ اُط٬ة ٓو٤بٍبً ُزؾ٤َٖ ٗزبئظ ا٫فزجبهاد أُٞؽلح ُزٖجؼ ٓؼزٔلح ٖٓ هجَ 

 The National Board for ( NBPTS)ٓؼب٤٣و أُغٌِ ا٢ُ٘ٛٞ ُِزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ 
Professional Teaching  Standards (Cunningham, G. K. & 

Stone, J. E, 2005.)  ٝظٜو ػلك ٖٓ أُْوٝػبد رلػْ رج٠٘ ٓلّٜٞ اُو٤ٔخ أُٚبكخ
ًٔئّو ػ٠ِ كؼب٤ُخ أُلاهً ا٧ٓو٤ٌ٣خ، ٖٝٓ ٛنٙ أُْوٝػبد، ْٓوٝع ا٫رغبٛبد 

 ك٠ أٗؾبء ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ، IBMا٣٩غبث٤خ ك٠ اُزؼِْ ٝاُنٟ ْٗورٚ ّوًخ 
بًٕ ٖٓ أْٛ ا٫ػزجبهاد اُز٠ هبّ ػ٤ِٜب ٛنا أُْوٝع ٝ (Dee Dickinson, 2002) :

ٔبهٍخ ك٠ ًَ ا٤َُبهبد، ٓٔب  - ر٘ٞع اُط٬ة ٣ئصو ك٠ اُزقط٤ٜ اُزؼ٠ٔ٤ِ ٝأُ
 .٣زطِت ثبُٚوٝهح ر٘ٞع اٍزوار٤غ٤بد اُزله٣ٌ أُزجؼخ

ى٣بكح اُٞػ٠ ثبُلٝه اُوئ٠َ٤ ٦ُثبء ك٠ رؼ٤ِْ أث٘بئْٜ، ٝرول٣ْ ثوآظ رؼ٤ِْ ا٥ثبء  -
َزْل٤بد ٝٓواًي أُغزٔغ لاهً ٝأُ  .اُزغل٣ل٣خ ك٠ أُ٘بىٍ ٝأُ

اُزؾٍٞ ٖٓ ٗظْ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِل٣خ ا٠ُ ٗظْ رٜزْ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٝاٍزقلاّ  -

٘بٛظ ٓزلافِخ اُزقٖٖبد  .اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝأُ
بٓد،  - ري٣ٝل أُؼ٤ِٖٔ ثٜٔبهاد عل٣لح ر٘بٍت أكٝاهْٛ اُغل٣لح ك٠ ػٖو أُؼِٞ

ؼوكخ ٝاُقجوح ُٖ٘بػخ اُوواهاد أُورجطخ  ٝثبُزب٠ُ ٓ٘ؾْٜ أُي٣ل ٖٓ اَُِطخ ٝأُ
 .ثؤكَٚ اُطوم َُٔبػلح ٬ٛثْٜ ػ٠ِ اُزؼِْ

ثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي كول اهرجٜ ٓلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ثب٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ ثٔغٔٞػخ ٖٓ 
: اُوٞا٤ٖٗ ٝاُ٘ٔبمط، ٜٓ٘ب

هبٕٗٞ أهوٙ  اٌُٞٗغوً  : No Child Left Behind" ٫ ٣زوى ٛلَ ك٠ اُقِق  " هبٕٗٞ -1
٣ٝورجٜ ٓلفَ اُو٤ٔخ . 2001ا٧ٓو٠ٌ٣، ٝٝاكن ػ٤ِٚ اُوئ٤ٌ ا٧ٓو٠ٌ٣ عٞهط ثُٞ ػبّ 

أُٚبكخ اهرجبٛبً ٓجبّواً ثبُوبٕٗٞ ٣ٝئك١ كٝهاً ك٢ رطج٤وٚ، ؽ٤ش إ ٗظبّ أُؾبٍج٤خ ك٠ 
ٛنا اُوبٕٗٞ ٣طبُت ا٣٫ُٞبد إٔ رجوٖٛ ٖٓ ف٬ٍ اُزوو٣و اَُٟ٘ٞ ُٔلاهٍٜب ػ٠ِ اُزولّ 

اَُٟ٘ٞ ك٢ اُزؾ٤َٖ اُلها٠ٍ ُط٬ثٜب، ٖٝٓ ٛ٘ب كبٕ افزجبهاد اُزؾ٤َٖ اُلها٠ٍ 
أَُزقلٓخ ثـوٗ أُؾبٍج٤خ ر٤ْو ا٠ُ ٓلٟ اٍٜبّ أُلهٍخ ك٠ اُزؾ٤َٖ اُلها٠ٍ 

" اُزولّ اَُٟ٘ٞ أُ٘بٍت" ٣ٝوٟ اُلاػٕٔٞ ُ٘ظبّ رو٣ْٞ اُو٤ٔخ أُٚبكخ إٔ ٗظبّ. ُط٬ثٜب



بًٕ ٍبئلا هجَ رطج٤ن هبٕٗٞ  ؽ٤ش هًي ػ٠ِ ٓوبهٗخ " ٫ ٣زوى ٛلَ ك٠ اُقِق" اُنٟ 
٠ ٓؼ٤ٖ ٛنا اُؼبّ ثلهعبد  اُط٬ة اُز٠ ٖٓ ف٬ُٜب رزْ ٓوبهٗخ كهعبد ٬ٛة ٕق كهاٍ

٬ٛة ٗلٌ اُلَٖ اُلها٠ٍ ك٢ اُؼبّ اَُبثن، ٣ٝظٜو ٛنا اُ٘ظبّ َٓزٟٞ اُزولّ ك٢ 
ٖ ٗظبّ رو٣ْٞ اُو٤ٔخ أُٚبكخ كبٗٚ ٣وًي  اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلهٍخ، ٌُٝ

 Jean Anyon & Kiersten)ػ٠ِ ٗٔٞ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ُِطبُت اُلوك ػجو اُٞهذ
Greene, 2007) .

روعغ أ٤ٔٛخ ٛنا اُ٘ٔٞمط أٗٚ ٣وثٜ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٠ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، : P16ٗٔٞمط  -2
ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اُوثٜ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُزقوط ٖٓ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝٓزطِجبد ا٫ُزؾبم 

بًٕ ٛلكٚ ا٧ٍب٢ٍ اُزو٤ًي K12ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٣ٝٔضَ ٛنا اُ٘ٔٞمط رؼل٬٣ً ُ٘ٔٞمط  ، اُن١ 
بًٕ فبهط كائوح اٛزٔبّ اُ٘ظْ  ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٠ كوٜ كٕٝ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، اُن١ 

ك٢ " أٓخ ك٢ فطو" ًوك كؼَ ُْ٘و روو٣و K12ٝهل ثلأ رطج٤ن ٗٔٞمط . اَُبثوخ ُِٔؾبٍج٤خ
ٝثؼل كزوح ٖٓ رطج٤ن ٛنا اُ٘ٔٞمط هأ١ .  اُووٕ أُب٢ٙاُٖ٘ق اُضب٢ٗ ٖٓ صٔب٤٘٤ٗبد

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾبٍجبً ػٖ رؾ٤َٖ رؾ٤َٖ اُط٬ة، K12ٕبٗؼٞ ا٤َُبٍخ إٔ ٗٔٞمط 
ٝرو٤َِ اُلغٞح ث٤ٖ اُغٔبػبد اُط٬ث٤خ، ٝاُزؤًل ٖٓ إٔ ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُل٣ْٜ 

بٓد صو٣خ ٝٓز٘ٞػخ ك٢ ٓغب٫د اُزقٖٔ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثزله٣َٜب  ,Pearson)ٓؼِٞ
Policy Report, 2008) . ٝهل رْ ر٤ْٖٔ ٗٔٞمطP16نتحميك عذد يٍ الأْذاف يُٓا  :

 ْاُزؼِْ/ رغل٣ل ٝكػْ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِ .

 ٚرؼو٣ق أَُب٤ٖٔٛ ٕٝبٗؼ٢ اُوواه ٝاُوأ١ اُؼبّ ثَٔزٟٞ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝؽبُز .
 رؾل٣ل أُغب٫د اُز٢ رؾزبط ا٠ُ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو. 

 رؾل٣ل َٓزٟٞ اُ٘غبػ أُطِٞة. 
 كػْ أَُز٣ٞبد اُؼ٤ِب ُِزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ ُغ٤ٔغ اُط٬ة ٝاصبثزٜب. 

 ٓؼب٤٣و ُوثٜ ٓزطِجبد اُزقوط ٖٓ أُلهٍخ اُضب٣ٞٗخ ثٔزطِجبد ٣ٝP16َزقلّ ٗٔٞمط 
 (أٌُبكآد)ا٫ُزؾبم ثب٤ٌُِبد، ٣ٝئًل ػ٠ِ إٔ ٓئّواد اُ٘ظبّ ك٢ ػ٬هزٜب اُض٘بئ٤خ ثٌَ ٖٓ اُؾٞاكي

. ٝاُ٘زبئظ رجؾش ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ اهرجبٛ اُ٘ظبّ، ٝر٣ٌٖٞ ٛوم ٝأٍب٤ُت ٓزؼلكح ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ
ٖ اُن١ ٣زْٔ ه٤بٍٚ  َٝٓزٟٞ أكاء اُطبُت ٤ٌُ ٛٞ اُو٤ٚخ ك٢ كهعخ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ُِطبُت، ٌُٝ

 ٤ٌُٝ اُزؾ٤َٖ اُلها٢ٍ أُطِن، كبُو٤ٔخ أُٚبكخ رو٤ٌ Growth اُزولّ أٝ اُ٘ٔٞ كهعخٛٞ 
ٝثزطج٤ن . اُلوم ث٤ٖ اُلهعخ أُزٞهؼخ ُِطبُت اُز٢ رؼزٔل ػ٢ِ أكائٚ اَُبثن، ٝكهعزٚ اُؾو٤و٤خ

ٓلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٣ٌٖٔ إٔ رزؤًل أُل٣و٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ إٔ ٬ٛثٜب ٣َزل٤لٕٝ ٖٓ اُزله٣ٌ اُغ٤ل 
خ أعواٛب ٤ِ٣ٝبّ ٍبٗل   ك٢ William Sandersأٝ اُلؼبٍ ك٢ ى٣بكح اؽزٔبٍ ٗغبؽْٜ، كل٢ كهاٍ

اُز٢ أّبهد ا٢ُ إٔ ر٤ٓ٬ن اُٖق اُقبٌٓ ا٫ثزلائ٢ اُن٣ٖ ٣وّٞ ثبُزله٣ٌ ُْٜ  ٣٫ٝخ ر٢َ٤٘٤

زْٜ ؽِٖٞا ػ٢ِ  ٖٓ اُ٘وبٛ أػ٠ِ ٖٓ ى٬ٓئْٜ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ % 50ٓؼِٕٔٞ أًلبء ك٢ ؽغوح كهاٍ
.  ص٬صخ ٓؼ٤ِٖٔ ؿ٤و أًلبء

ٓٔب ٍجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ رج٠٘ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ ُٔجلأ ا٬ُٓوًي٣خ ك٠ 
اكاهح اُزؼ٤ِْ، هل ٍبػل ػ٠ِ ٗغبػ اٍزقلاّ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ُو٤بً كؼب٤ُخ أُلاهً، 

فبٕخ إٔ رؾ٬٤ِد اُو٤ٔخ أُٚبكخ رؼزٔل ػ٠ِ ث٘بء ٓؼب٤٣و فبٕخ ثبُلؼب٤ُخ ٌَُ ٓلهٍخ 
بٓد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٗلَٜب ٝٗٞػ٤خ  صْ ٓوبهٗزٜب ثٔلاهً أفوٟ رولّ ٗلٌ اُقل

 .اُط٬ة مارٜب
 فجوح أٌُِٔخ أُزؾلح  (ة

زؼِوخ ثزطج٤ن اُو٤ٔخ  عبءد ٗوطخ اُزؾٍٞ ك٠ ا٤َُبٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبٌُِٔٔخ أُزؾلح ٝأُ
ٝاُنٟ ؽَٔ .  ٓغ ا٩ػ٬ٕ ػٖ روو٣و ٤ٛئخ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٝاُزو1994ْ٤٤أُٚبكخ ػبّ 

ٝأّبه اُزوو٣و ثٌَ ٝٙٞػ ا٠ُ ". ٓئّواد رو٤٤ْ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٠ أُلاهً"ػ٘ٞإ 
ٙوٝهح إٔ رَزقلّ ث٤بٗبد اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٠ أُلهاً ك٠ رؾ٤َٖ أٝٙبػٜب ٝأ٫ رؼِٖ 

 رْ رطج٤ن ٗٔٞمط 2002ٝك٠ ػبّ . ُِغٜٔٞه ا٫ ثوؿجخ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٛٞاػ٤خ



بًك٠ٔ٣ اَُبثن ُِط٬ة، صْ ه٤بً اٗغبىْٛ  اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٓؼزٔل٣ٖ ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ ا٧
ٓوبهٗخ ثبٗغبى أهواْٜٗ ك٠ ا٫فزجبهاد اُو٤ٓٞخ، ٣ؼوجٚ ؽَبة ٓغٔٞع اٗغبى اُط٬ة 

. 100ٝؽَبة أُزٍٜٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلهٍخ ًٌَ ٝٓوبهٗزٚ ثٔو٤بً ٓزلهط ٓزٍٞطٚ 
ٝرْ ْٗو ٗزبئظ رو٣ْٞ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٢ علاٍٝ ٨ُكاء ا٠ُ عبٗت ٗزبئظ اُزؾ٤َٖ ؿ٤و 

ٝهبٓذ أٌُِٔخ ثبكفبٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٩عواءاد اُ٘ٔٞمع٤خ ُزو٤٤ٖ٘ اٍزقلاّ . أُؼلُخ
:  ٜٝٓ٘ب،(Fraser, D & Petch, J, 2007)ٓلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ 

. اكهاى ث٤بٗبد اُو٤ٔخ أُٚبكخ ه٢ علاٍٝ ا٧كاء أُله٢ٍ -
. اكهاى اُج٤بٗبد ُلوم اُزلز٤ِ ُ٪ث٬ؽ ػٖ ٓلٟ رولّ أُلاهً -

. روّٞ أُلاهً ػب٤ُخ ا٧كاء ثبفز٤به ٝهذ َُٔبػلح أُلاهً ٓ٘قلٚخ ا٧كاء -
هٕل اُزولّ أُؾوى ٖٓ ٓغٔٞػبد أُلاهً ثٔب ٣زؼِن ثب٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ  -

.  اُزور٤جبد ا٩كاه٣خ
ّ أّبه ٌٓزت اُزله٤ن ا٠ُ٘ٛٞ ا٠ُ ا٫ٛزٔبّ ثي٣بكح كؼب٤ُبد ه٤بٍبد 2003ٝك٠ ػبّ 

اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٝٓؾبُٝخ رط٣ٞوٛب ُؼيٍ ٝرؾل٣ل كٝه أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ ثبه٠ 
بًك٠ٔ٣ ُِط٬ة ٓضَ ا٩ٗغبى اَُبثن  اُؼٞآَ ا٧فوٟ اُز٠ رئصو ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ ا٧

ٝهل . َٝٓزٟٞ رؼِْ اُٞاُل٣ٖ ٝكفَ ا٧ٍوح ٕٝؼٞثبد اُزؼِْ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُؼٞآَ
 اُز٠ أعو٣ذ 2006 ٝ 2004أكوىد رِي اُز٤ٕٞخ ُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ك٠ ػب٠ٓ 

ٝٓ٘ن مُي اُٞهذ رْ اكفبٍ اُزؼل٣َ ػ٠ِ اُ٘ٔٞمط ٝرْ . ُزؼلٍ اُ٘ٔٞمط ٝكوبً ُزِي اُز٤ٕٞخ

، ٝهبٓذ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوبٛؼبد (Saunders, L, 2012)2012اُؼَٔ ثٚ ؽز٠ ػبّ 
ئٍَبد  ثبٌُِٔٔخ أُزؾلح ثبٍزقلاّ ٓلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٢ رو٣ْٞ ٬ٛثٜب ٝٓؼ٤ِٜٔب ٝأُ

. (٤ٍٞهٟ– أ٣وُ٘لا أُْب٤ُخ )اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ٜٝٓ٘ب ٓوبٛؼخ 
فجوح ثُٞ٘لا  (ط

 ٣َزٜلف اُ٘ٔٞمط اُجُٞ٘لٟ َٓبػلح أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٕٝ٘بع اُوواه اُن٣ٖ 
بٓد ٓٞٙٞػ٤خ ٕٝبكهخ ٝؽو٤و٤خ ٣ٌٖٔ ا٫ٍز٘بك ػ٤ِٜب ك٠  ٣و٣لٕٝ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓؼِٞ

اعواءاد اُؾٌْ ػ٠ِ أكاء أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكؼب٤ُخ اُزؼ٤ِْ ٝآ٤ُبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ثٜب 
بٓد . ٖٝٓ صْ رلؼ٤َ أكٝاد أُؾبٍجخ ٛنا ثب٩ٙبكخ ا٠ُ اػطبء أ٤ُٝبء ا٧ٓٞه أُؼِٞ

٣ٝزج٠٘ اُ٘ٔٞمط اُجُٞ٘لٟ كٌوح إٔ ٓلٟ ٗغبػ . اٌُبك٤خ ؽٍٞ عٞكح أكاء أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
رطج٤ن اُو٤ٔخ أُٚبكخ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد ا٩ؽٖبئ٤خ ٣ئصو ػ٠ِ عٞكح ٝكهخ اُوواهاد 

ٝرزجِٞه اُلٌوح اُوئ٤َخ ُِ٘ٔٞمط اُجُٞ٘لٟ ك٠ رو٤٤ْ . اُقبٕخ ثزطج٤وٜب ْٝٗو ٗزبئغٜب
اٍٜبّ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٠ رؼ٤ِْ اُط٬ة ٖٓ ف٬ٍ رو٤٤ْ اٌَُت اُنٟ ٣ؾووٚ اُطبُت 

.  ث٤ٖ ٗوطز٤ٖ ى٤٘ٓز٤ٖ

    كبُ٘ظبّ اُجُٞ٘لٟ ٣زٖٚٔ ص٬صخ ٖٓ ا٫ٓزؾبٗبد اُو٤ٓٞخ اُؼبٓخ؛ ا٧ٍٝ آزؾبٕ 
ٝثنُي ٣ٌٖٔ رطج٤ن . أُلهٍخ ا٫ثزلائ٤خ، ٝاُضب٠ٗ اُضب٣ٞٗخ اُل٤ٗب، ٝاُضبُش اُضب٣ٞٗخ اُؼ٤ِب

اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٝرؾل٣ل َٓزٟٞ اٌَُت ث٤ٖ اُضب٣ٞٗخ اُل٤ٗب ٝا٫ثزلائ٤خ ٝث٤ٖ اُضب٣ٞٗخ اُؼ٤ِب 
ٝك٠ اُؾَبثبد ا٩ؽٖبئ٤خ ٣غت ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُلهعبد اُٜ٘بئ٤خ ُِط٬ة . ٝاُضب٣ٞٗخ اُل٤ٗب

ك٠ ا٫ٓزؾبٗبد اُؼبٓخ ٓورجطخ ثجؼ٘ ث٤بٗبد اُط٬ة ٓضَ ربه٣ـ ا٬٤ُٔك ٌٝٓبٗٚ ٝاُ٘ٞع، 
٧ٍٝجبة رزؼِن ثبَُو٣خ ٝاُق٤ٕٖٞخ ٫ ٣زٖٚٔ اُ٘ٔٞمط ث٤بٗبد فبٕخ ثبُقٖبئٔ 

 ,Jakubowshi, T)ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ُِط٬ة ٝٛنا ٖٓ ٖٙٔ ػ٤ٞة اُ٘ٔٞمط
2008  .)

   ٝٛ٘بى عٜزبٕ َٓئُٞزبٕ ػٖ رغ٤ٔغ رِي اُج٤بٗبد ٖٓ أُلاهً ٝٓؼبُغزٜب 
بٓ رؾزبعٚ ُزطج٤ن اُ٘ٔٞمط ٝٛٔب ٓغٌِ ا٫ٓزؾبٗبد  اؽٖبئ٤بً ٝري٣ٝل أُلاهً ثٌَ 

٣ٝزؼبَٓ ٛنا اُ٘ٔٞمط ٓغ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ اُط٬ة . ٌٝٓزت ا٩ؽٖبءاد أُوًيٟ
٫ٝ رَٔؼ اُغٜبد أَُئُٞخ ػٖ رطج٤ن اُو٤ٔخ أُٚبكخ ثبربؽخ . ٤ٌُٝ ع٤ٔغ اُط٬ة

ع٤ٔغ اُج٤بٗبد ا٩ؽٖبئ٤خ ُِٔلاهً أٝ ُِغٜٔٞه، ٝاٗٔب كوٜ رَٔؼ ثْ٘و ٗزبئظ 



ا٫ٓزؾبٗبد ٝاهٍبٍ كهعبد أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ا٠ُ ٓل٣وٟ أُلاهً، ٣ٝزْ رور٤ت 
أ٣ٚبً رْٚ .  ٝكوبً ُلهعبد اُو٤ٔخ أُٚبكخ9 ا٠ُ 1أُلاهً ػ٠ِ ٓو٤بً ٓزلهط ٖٓ 

بٓكح ػ٠ِ ؽلح ٜٝٓ٘ب ٣ٌٖٔ اُؾٌْ  ا٩ؽٖبءاد رو٤٤ْ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ُِٔٞاك اُلها٤ٍخ ًَ 
بٓ ٣ضجذ هثٜ أكاء ٓغٔٞػخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ  ػ٠ِ أكاء أُؼ٤ِٖٔ، ا٫ إٔ اُ٘ٔٞمط ُْ ٣ولّ 

. (Jakubowshi. T, 2008)اُط٬ة ثٔؼِْ ٓؼ٤ٖ
 فجوح أٍزوا٤ُب (ك

ٜ٘ظ  اٗؼٌَذ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ك٢ اٍزوا٤ُب ػ٠ِ أُْ٘ٞهاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٤ًٖؾ ُِٔؼب٤٣و ٝأُ
ٛنا . اُل٤ٌزٞه١ ك٢ ٓ٘زٖق اُزَؼ٤٘٤بد؛ ٝاُز٢ رٚٔ٘ذ رولّ اُطبُت ػجو ٍ٘ٞاد اُلهاٍخ ًِٜب

بًٍزغبثخ  زبثؼخ اُز٢ اٗزْود ك٢ ٓقزِق أٗؾبء اُج٬ك ٝاُز٢ هلٓذ  ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ثوآظ اُزو٣ْٞ ٝأُ
ٝهل رْ رؾل٣ل ٓغٔٞػخ . ُٔطبُت اُؼبٓخ ُٔؾبٍجخ أُلهٍخ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ أُؼب٤٣و ٝرؾ٤َٜ٘ب

:  ٜٝٓ٘ب،( Hill. PW ,1995)  ٖٓ اُؼٞآَ ٬ُٛزٔبّ ثجوآظ اُزو٣ْٞ
بٓد ػٖ ثوآظ ا٫فزجبهاد ٝاُز٢ اهرجطذ ثغيء ٕـ٤و ٖٓ أُٜ٘ظ،  - أُؼِٞ

ٝثؼلك ه٤َِ ٖٓ اُز٤ٓ٬ن ٝاُز٢ أصبهد أٍئِخ ؽٍٞ ٕلهٜب ًٔئّو ُِٔؼب٤٣و 
 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ كافَ اُلَٖ

ْٗو ٗزبئظ أّبه ا٠ُ أٜٗب ر٤َٔ ا٠ُ إٔ رٌٕٞ ٕٞهح ٓغٔؼخ ػٖ َٓزٟٞ اُ٘ظبّ  -
لهٍخ  .ًٌَ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُزله٣ٌ ٝاُزؼ٤ِْ ٣ؤفنإ ٌٓبٗبً كافَ اُلَٖ ٝأُ

اُ٘زبئظ أُزبؽخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلهٍخ ٝاُلَٖ هلٓذ ًَٔز٣ٞبد اعٔب٤ُخ رؤفن  -

ك٢ اػزجبهٛب اُقِل٤خ ٝاُز٣ٌٖٞ اَُبثن ُِط٬ة، ٣ٝئك١ ٛنا ا٠ُ رو٤َِ ا٩كبكح ٜٓ٘ب 
 .ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ ثوآظ اُزله٣ٌ

رطج٤ن ٓو٤بً اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٢ كٌزٞه٣ب ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ٖٙٔ  -
 .ْٓوٝع ٓلاهً اُغٞكح ثلٌزٞه٣ب

َزٟٞ ا٫هزٖبك١  (51)   ٝرج٠٘ ٛنا أُْوٝع ٗزبئظ  ٓلهٍخ ُِزؾ٤َٖ اُوج٢ِ ٝأُ
ٌَُ ٓزؼِْ، ٫ٝؽع ٖٓ ف٬ٍ ٛنٙ اُ٘زبئظ إٔ أُلاهً ؿ٤و ٓزَب٣ٝخ، ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ 

بد 1996ٝك٢ ك٣َٔجو ػبّ . أُٜ٘ظ ّ ْٗو أُغٌِ اُل٤ٌزٞه١ ك٢ اُٖؾق ٗزبئظ كهاٍ
ر٘بُٝذ ٓئّواد رؾ٤َٖ ا٩ٗغبى ٝاُز٢ اٍزقلٓذ ٗزبئظ اُطبُت ك٢ افزجبه اُزؾ٤َٖ 

، ٢ٛٝ فطٞح اٗزولرٜب أُلهاً The General Achievement Test (GAT)اُؼبّ 
ٝاػ٤خ أٜٗب ٣ٌٖٔ إٔ رولّ ثٌَْ كٝه١ ثل٫ً ٖٓ ْٗوٛب ثٜنا اٌَُْ ٣ٌٕٝٞ ُٜب رؤص٤و ٍِج٢ 

 (.Department of Education, 2007)ػ٠ِ كاكؼ٤خ اُط٬ة
 ٫ٝRowleyؽع ه٢ُٝ

 
 إٔ ر٤ٖ٘ق أُلاهً رْ ث٘بءٙ ػ٠ِ أٍبً ٓئّو رؾ٤َٖ 

اُزؾ٤َٖ ا٫ أٗٚ ُْ ٣زـ٤و ٗز٤غخ اػزٔبكٙ ػ٠ِ ٗز٤غخ اُلهاٍخ أُزٍٞطخ ٝٓغٔٞع 

ا٫فزجبه اُزؾ٢ِ٤ٖ اُؼبّ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ أٗٚ ُْ ٣ٌٖ أًضو كبػ٤ِخ ػ٠ِ ٗزبئظ اُو٤ٔخ أُٚبكخ 
ُِٔلاهً، ٝٗز٤غخ ُنُي رْ اُـبء ٝرٞه٤ق ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٓئّو رؾ٤َٖ اُزؾ٤َٖ ك٢ ػبّ 

2002ّ (Department of Education, 2007 .) ٝك٢ ٗلٌ اُؼبّ هبٓذ ٤ٛئخ
رو٣ْٞ أُٜ٘ظ اُلٌزٞه١ ثبكفبٍ ّٜبكح كٌزٞه٣ب ك٢ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُزول٣ْ فلٓخ اُج٤بٗبد 

. ثٜلف رول٣ْ ث٤بٗبد ٍو٣خ ػٖ أُلهاً ماد ه٤ٔخ ٓٚبكخ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ أكاء أُلاهً
٣ٝوزٖو رو٣ْٞ اُو٤ٔخ أُٚبكخ اُٖبكهح ػٖ ٓلهٍخ ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ ث٤بٗبد رورجٜ ثٌَ 

٤خ أٝ كئخ ٓؼ٤٘خ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ٌَْ ا٫فزجبه اُزؾ٢ِ٤ٖ اُؼبّ ا٧ٍبً ُِزؾون  ٓغٔٞػخ كهاٍ
، ٓزٍٜٞ (أٗض٠/ مًو)ٖٓ اُج٤بٗبد، ٝرؤفن ٤ٛئخ رو٣ْٞ أُٜ٘ظ اُلٌ٘ٞه١ ٗٞع اُطبُت 

. (Rowley, G, 2006)هلهح اُطبُت، أُ٘طوخ اُغـواك٤خ ك٢ ؽَبة اُو٤ٔخ أُٚبكخ
 The Victorian  (VCAA)ٝرٞكو ٤ٛئخ رو٣ْٞ أُٜ٘ظ اُلٌزٞه١ 

Curriculum Assessment Authority روبه٣و ٍو٣خ ػٖ َٓزٟٞ ا٩ٗغبى 
اُٖق اُضبُش  - (9، 7، 5، 3)ٝروبه٣و ػٖ اُزؾ٤َٖ اُؼ٢ِٔ ُِط٬ة ك٢ اُٖلٞف 

ا٫ثزلائ٢، اُٖق اُقبٌٓ ا٫ثزلائ٢، اُٖق ا٧ٍٝ ا٩ػلاك١، ٝاُٖق اُضبُش 



ٝرؤفن ٛنٙ اُزوبه٣و ك٢ ا٫ػزجبه ٗٞع اُطبُت ثٌَْ ؿ٤و ٓجبّو، ٝفِل٤خ - ا٩ػلاك١
اُطبُت ا٫هزٖبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝرولّ أُلهٍخ روبه٣و ػٖ ٓلٟ رولّ اُطبُت ػجو 

كزواد اُزو٣ْٞ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ظو ا٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب أٍبً ُٔلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ػ٠ِ 
بًٕ ٓزٞهغ إٔ ٣ؾووٚ اُطبُت، ٣ٝطِت ٛنا أُٜ٘ظ  بٓ  اُوؿْ ٖٓ ػلّ ٝعٞك هله ٖٓ 

ًٔب ٣ٞكو أُغٌِ ا٫ٍزوا٢ُ ُِجؾٞس  .ٓطبثوخ ث٤بٗبد اُط٬ة ٣َٝزـوم مُي ٝهزبً ٬٣ًٞٛ
 The Australian Council for (ACFE)  Educational Researchاُزوث٣ٞخ

فلٓخ رل٤َو ث٤بٗبد اُلاهً ػ٠ِ أٍبً هٍّٞ ٓوبثَ اُقلٓخ، ٣َْٝٔ رؾ٤َِ اُو٤ٔخ 
 David)أُٚبكخ ث٤بٗبد أُلهٍخ ٓغ رول٣ْ روو٣و َُٔبػلح اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ رل٤َو اُ٘زبئظ

Downes, 2007)  .
ك٢ ٙٞء اُؼوٗ اَُبثن روٟ اُجبؽضخ إٔ ٛ٘بى آٌب٤ٗخ رطج٤ن اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٠ 

ا٩هّبك ُ٪٬ٕؽبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ه٤ٖوح ٣ِٞٛٝخ أُلٟ ك٢ ٖٓو، ك٘زبئظ رو٣ْٞ اُو٤ٔخ 
أُٚبكخ ٣ٌٖٔ إٔ رووه ثٖٞهح ؽبٍٔخ رؤص٤و اُزوث٤٣ٖٞ ٝا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ 

٬ٛثْٜ، ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ كؼب٤ُزْٜ، ٝػَٔ ا٬ٕ٩ؽبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٠ 
رورٌي ػ٠ِ رِي اُ٘زبئظ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ا٧صو ا٣٩غبث٠ اٌُج٤و أٌُٖٔ ُِو٤ٔخ أُٚبكخ 

ٝاُو٤ٚخ ا٧ًجو . ػ٠ِ ٗظْ اُزؼ٤ِْ، كبٕ ٛ٘بى ثؼ٘ اُزؾلظبد ؽٍٞ ػلك ٖٓ اُوٚب٣ب
٠ٛ اُو٤ٚخ أُزؼِوخ ثبُطوم ا٩ؽٖبئ٤خ أَُزقلٓخ ُؾَبة ا٫ٗؾواف اُ٘برظ ػٖ 

، ٝاُو٤ٚخ اُقبٕخ ثزؤص٤و Non-Educational Factorsاُؼٞآَ ؿ٤و اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

اُج٤بٗبد أُلوٞكح أٝ اُقبٛئخ،  َٝٓؤُخ ّلبك٤خ اُ٘ٔٞمط ا٩ؽٖبئ٠ ك٤ٔب ٣زؼِن 
ثبَُٔب٤ٖٔٛ، ٝرؾل٣ل أُووهاد اُلها٤ٍخ اُز٠ ٖٓ أٌُٖٔ رو٣ٜٞٔب، ٝاُزَبإ٫د ؽٍٞ 

ٓلٟ اربؽخ ْٗو ٗزبئظ رو٣ْٞ اُو٤ٔخ أُٚبكخ، أَُبئَ أُزؼِوخ ثبُز٣َٞٔ، ٝػلّ رٞاكو 
بًك٤خ ٨ُػلاك اٌُج٤وح ٖٓ اُط٬ة .  هٞاػل ث٤بٗبد 

ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ مُي ا٫ أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ اٍزقلاّ ٛنا أُلفَ ك٠ رؼوف أُؼ٤ِٖٔ أُلاهً 
ئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُقزِلخ ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُؾو٤و٤خ ُِغٜٞك اُز٠ ٣جنُٜٞٗب ثٖٞهح َٓزٔوح، ًٝنُي  ٝأُ

ْ ث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ  ٣ٞعٚ أٗظبهْٛ ٝأٗظبه أَُئ٤ُٖٞ ا٠ُ ٙوٝهح اُزؾ٤َٖ أُزٞإَ ٧كائٜ
أَُزٔوح ُنُي اُ٘ٞع ٖٓ اُزو٣ْٞ، كبُو٤ٔخ أُٚبكخ ُٜب أثؼبك ًض٤وح، ٣ٖٝؼت ػ٠ِ أ٣خ ٓئٍَخ 

رؼ٤ٔ٤ِخ أٝ ٓلهٍخ ر٤ٔ٘خ هلهح ٝاؽلح ُلٟ ٬ٛثٜب ٗظواً ٧ٜٗب ك٢ ا٧ٍبً رزج٢٘ ر٤ٔ٘خ ٗظبّ ٖٓ ٛنٙ 
اُولهاد، ٖٝٓ صْ كبٕ ٓوب٤٣ٌ اُو٤ْ ٣غت إٔ رٜزْ ثو٤بً أثؼبك ٓزؼلكح ُٜب، ٝروّٞ ثز٤ْٖٔ ػلك ًج٤و 

بٓ ٣ؾون أٛلاكٜب . ٖٓ أُوب٤٣ٌ رقزبه ًَ ٤ًِخ أٝ عبٓؼخ ٜٓ٘ب 
آٌب٤ٗخ ا٫ٍزلبكح ٖٓ رطج٤ن ٓلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٢ رو٣ْٞ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٖٔو : ٍبثؼبً

اّزِٔذ اُٞههخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ػلح ٗوبٛ أٍب٤ٍخ أٜٛٔب اُزؼوف ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُٚبكخ،  

أٝعٚ ا٫فز٬ف ٝ ،ٝأ٤ٔٛزٜب ٝكٞائلٛب، ٝٓزطِجبد رطج٤وٜب ٝٓلافَ رو٣ْٞ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٠ اُزؼ٤ِْ
ث٤ٖ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٝأٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ا٧فوٟ، ٝأف٤واً فجواد ثؼ٘ اُلٍٝ ك٢ رطج٤ن ٓلفَ اُو٤ٔخ 

أُٚبكخ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ػوٗ ُجؼ٘ اُلهاٍبد اُز٢ أعو٣ذ ؽٍٞ كبػ٤ِخ ٗٔبمط اُو٤ٔخ أُٚبكخ 
٢ ٣زْ ا٫ٍزلبكح ٖٓ رطج٤ن ٓلفَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ك٢ ٖٓو روٟ . ك٢ رو٣ْٞ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٌُٝ

: اُجبؽضخ ٙوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ
اْٗبء ٝؽلح فبٕخ ثٌَ ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ ثبّواف أُل٣و٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓواًي اُو٤بً  -

 .ٝاُزو٣ْٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلُٝخ
ئّواد أُقزِلخ اُز٢ روّٞ أكاء أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رٌٕٞ  - ؼب٤٣و ٝأُ رؾل٣ل أُغب٫د ٝأُ

 .ٝاٙؾخ ٍِٜٝخ اُزل٤َو ك٢ ٙٞء ٗزبئظ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٌَُ ٓئٍَخ
اْٗبء هبػلح ث٤بٗبد رزٖٚٔ ث٤بٗبد ػٖ اُط٬ة ًَٝ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رجؼبً  -

 ..............ُِٔوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُوبػبد اُلٍٖٞ، ٝاُ٘ٞع ٝاُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ



رله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ٗٔبمط ٝٓلافَ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٖٓ ف٬ٍ ػول  -
ٝهُ ػَٔ ٝر٤ٜٔٚ٘ب ٖٙٔ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 .ثبُٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ
رزج٠٘ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫فزجبهاد ٓؾ٤ٌخ أُوعغ ٝاُز٢ ٣زْ ك٤ٜب  -

 .اُزو٤ًي ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ا٩روبٕ أُواك إٍُٞٞ ا٤ُٜب
 .اعواء أُوبهٗبد ث٤ٖ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٙٞء ٗزبئظ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ُِٔئٍَخ ًٌَ -

ا٩ػ٬ٕ ػٖ ٗزبئظ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ٖٓ أعَ اُزـن٣خ اُواعؼخ ٝاػ٬ّ أُغزٔغ اُقبهع٢  -
 .ثٜنٙ اُ٘زبئظ ُِزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ أكاء أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٞعٞكح

رق٤ٖٔ ا٫ػزٔبك أُب٢ُ ٝاُقجواء ك٢ ا٩ؽٖبء ٝاُزو٣ْٞ ُزؾ٤َِ ٗزبئظ اُو٤ٔخ أُٚبكخ  -
 .ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ه٤بّ ٤ٛئخ ٙٔبٕ اُغٞكح ٝا٫ػزٔبك ثبٍزقلاّ ٛنا أُلفَ ك٢ رو٣ْٞ أكاء أُئٍَبد  -
 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٖٓو ثبػزجبهٛب ٤ٛئخ َٓزوِخ ؿ٤و ربثؼخ ُٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ

ٌِٔخ أُزؾلح ك٢ رله٣ت كوم  - ب٣٫ًُٞبد أُزؾلح ٝأُ اُزؼبٕٝ ٓغ اُلٍٝ أُزولٓخ 
 .ٓزقٖٖخ ثزو٣ْٞ أكاء أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔٞٙٞػ٤خ ّٝلبك٤خ
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