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 يخ: انًمذ

ريا٣ل ا٫ٛزٔبّ ك٢ أُ٘ظٔبد اُوائلح ثبُؼ٘ظو اُجشو١ ٝاُ٘ظو ا٤ُٚ ًؤطَ ٖٓ أطُٜٞب ُٔب ُٚ 

ٖٓ رؤص٤و عٞٛو١ ػ٠ِ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ، ٤ٌُٝ ًؼ٘بطو اٗزبط ثٔؼ٠٘ إٔ ٣٘ظو ا٠ُ ا٧كواك 

ًبٍزضٔبهاد رزؾون اما ٓب ؽَٖ اٍزقلآٜب أٝ ػٞائل ؽ٣ِٞخ ا٧عَ ُِٔ٘ظٔخ ك٢ شٌَ رؾ٤َٖ 

بع٤خ ٝرط٣ٞوٛب، ُنُي كبٕ ا٩كاهح ك٢ ٛنٙ أُ٘ظٔبد رجؾش كائٔب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُؼ٬هبد ث٤ٖ ا٩ٗز

أُ٘ظٔخ ٝا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ ُؼٔبٕ اٍزٔواه اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٤ٜب ٝفبطخ ٖٓ م١ٝ أُٜبهاد 

ٝاُزقظظبد، ًٔب أٜٗب رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اَُِٞى ا٩ثلاػ٢ ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُجؾش ػٖ اُلاكغ ُل٣ْٜ ُز٤٤ٌق 

ٜل ٝرلؼ٤َ ا٧كاء، ٝأطجؼ ٖٓ اٍُٞبئَ أُٜٔخ ُزؾو٤ن مُي ٛٞ رؾو٤ن اُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝر٤ٔ٘خ اُغ

ٓشبػو ا٫ٗزٔبء ٝ اَُِٞى ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ، ؽ٤ش ٣ؼزجو اُوػب اُٞظ٤ل٢ ا٧ٍبً ا٧ٍٝ ك٢ رؾو٤ن 

 ػ٤خ.ا٧ٖٓ اُ٘ل٢َ ٝاُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ٣ٝ٘ؼٌٌ ا٣غبثب ػ٠ِ ا٧كاء ك٢ اُؼَٔ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٤ٌُٔخ ٝاُ٘ٞ

٣ؼل اُؼ٘ظو اُجشو١ ٖٓ أْٛ ػ٘بطو ا٩ٗزبط، ٤ٔٛ٧ٝخ كٝهٙ ك٢ ٗغبػ أ٣خ ٓ٘ظٔخ ٝ

)اهزظبك٣خ، طؾ٤خ، ........ اُـ(، ر٢ُٞ اُو٤بكاد ك٤ٜب ػبكح اٛزٔبٓب هئ٤َ٤ب ٖٓ ف٬ٍ اُجؾش ػٖ 

اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ اٗزبع٤خ ًٝلبءح اُؼب٤ِٖٓ ٍِجب أٝ ا٣غبثب. ٣َٝؼ٢ أَُئُٕٞٞ ك٢ اكاهح شئٕٝ 

كواك ك٢ أُ٘ظٔبد ا٠ُ إٔ ٣ظَ اُؼبِٕٓٞ ك٢ اٗزبع٤زْٜ ا٠ُ أهظ٠ ًلبءح ٌٓٔ٘خ، ُٝزؾو٤ن ٛنا ا٧

اُٜلف رؼَٔ ٛنٙ ا٩كاهاد ػ٠ِ رٞك٤و اُؼٔبُخ اُغ٤لح أُئِٛخ ٍٞاء ػ٘ل افز٤بهْٛ ُشـَ اُٞظبئق أٝ 

ا٧كاء اُؾوص ػ٠ِ رله٣جْٜ ٝاًَبثْٜ أُٜبهاد أُقزِلخ ثؼل رؼ٤٤ْٜ٘ ٖٓ أعَ هكغ أُولهح ػ٠ِ 

ُل٣ْٜ، ٌُٖٝ أُولهح ٝؽلٛب ؿ٤و ًبك٤خ ٢ٌُ ٣ؼَٔ أُٞظق اُؼبَٓ ثؤهظ٠ ًلبءح ٌٓٔ٘خ اما ُْ ٣ٌٖ 

ٛ٘بى كاكغ ُِؼَٔ، ؽ٤ش إٔ ًلبءح اُلوك رزٞهق ػ٠ِ ػ٘ظو٤٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب: أُولهح ػ٠ِ اُؼَٔ 

هاد، ٝاُز٢ ٝاُوؿجخ ك٤ٚ، ٝرزٔضَ أُولهح ػ٠ِ اُؼَٔ ك٤ٔب ٣ٔزٌِٚ اُلوك ٖٓ ٜٓبهاد ٝٓؼبهف ٝهل

٣ٌزَجٜب اُلوك ثبُزؼِْ ٝاُزله٣ت ٝاُقجوح اُؼ٤ِٔخ ثب٩ػبكخ ا٠ُ ا٫ٍزؼلاك اُشقظ٢ ُِلوك ٝاُولهاد 

اُشقظ٤خ اُز٢ ٤ٔ٘٣ٜب اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت. أٓب اُوؿجخ ك٢ اُؼَٔ كزٔضِٜب اُؾٞاكي اُز٢ رلكغ ًٍِٞٚ ك٢ 

ي رزٔضَ ك٢ اُؼٞآَ ( ٝاُؾٞاكٗٔ، ٕٕٔٓا٫رغبٙ اُن١ ٣ؾون أٛلاف أُ٘ظٔخ )ػٞع الله، 

ٝأُئصواد ٝأُـو٣بد اُقبهع٤خ اُز٢ رشغغ اُلوك ػ٠ِ ى٣بكح أكائٚ، ٝرولّ ٗز٤غخ ٧كائٚ أُزلٞم 

ٝأُز٤ٔي ٝرئك١ ا٠ُ ى٣بكح هػبئٚ ٫ٝٝئٚ ُِٔئٍَخ ٝثبُزب٢ُ ا٠ُ ى٣بكح أكائٚ ٝاٗزبعٚ ٓوح أفوٟ 

 .)ٖٖٔ، ٕٙٓٓ)أثٞ اٌُشي 

٤ن أٛلاكٜب ٣وُبً ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤واد، ٜٓ٘ب ٝأصجزذ اُجؾٞس إٔ ٗغبػ أُ٘ظٔبد ك٢ رؾو

اُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝٛنا ٓب رؾبٍٝ ٛنٙ اُلهاٍخ اصجبرٚ. ٝرزؼؼ أ٤ٔٛخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٖٓ ف٬ٍ اُلٝه 

اُن١ ٣ئك٣ٚ اُؼ٘ظو اُجشو١، ام ٣ئك١ كٝهاً ٓؾٞه٣بً ك٢ رقط٤ؾ، ٝر٘ل٤ن ٗشبؽبد أُ٘ظٔخ، ُنا ٓب 

ػ٤ِٚ أُ٘ظٔبد ك٢ اُجوبء ٝاُ٘غبػ. كجوبء أُ٘ظٔبد ك٢ ظَ  ىاٍ اُلوك، ٤ٍٝجو٠ اُؼ٘ظو اُن١ رواٖٛ

ث٤ئخ رز٤ٔي ثٔ٘بكَخ ربٓخ ٝػلّ ا٫ٍزوواه، ٓوٕٛٞ ثٔلٟ كهاٍخ ٍِٞى أكواكٛب ٝاُزؤص٤و ك٤ْٜ، ثبُشٌَ 

اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ ٫ٝئْٜ ٝهػبْٛ ػٖ اُؼَٔ، ٛنا اُن١ ٣غؼَ اُلوك ٣زؾوى ك٢ ؽلٝك ٝٓغبٍ مُي 

ٔقُٞخ ا٤ُٚ، ٝر٘ؼٌٌ ثنُي َٓز٣ٞبد ا٧كاء ُل٣ٚ ٝكوبً ُلهعبد اُوػب، اُوػب ػٖ أُٜبّ ٝا٧ػٔبٍ اُ

ام إٔ ٝعٞك َٓز٣ٞبد ٓورلؼخ ٖٓ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٣ئصو ا٣غبثبً ػ٠ِ ا٧كاء اُلوك١، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ 

 (.ٕ٘ٔٓأكاء أُ٘ظٔخ ًِٜب )هكش، ٝاُوث٤ؼ٢، 

ظٔخ؛ ٗظواً ٫ٝ شي إٔ رؾو٤ن َٓزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُوػب اُٞظ٤ل٢ أٓو ْٜٓ ثبَُ٘جخ ُِٔ٘

ُزؤص٤وارٚ اُٞاػؾخ ػ٠ِ: َٓزٟٞ اُطٔٞػ ٝا٩ٗزبع٤خ ٝا٧كاء، ٝٓؼلٍ اُـ٤بة، ٝاُؾٞاكس، ٝاٍٜبّ 

ا٧كواك ك٢ أُشبهًبد اُقبهع٤خ ٝا٧ٗشطخ أُزؼِوخ ثبُؼَٔ، ًٝنُي ٍِٞى اُلوك رغبٙ ٓ٘ظٔزٚ ٝػِٔٚ 

 (. ٗٔ: 2ٕٓٓ)كِٔجبٕ، 

ا٠ُ إٔ اُؼل٣ل ٖٓ  (Terpstra & Honoree ،2006. 24)ٝهل أشبه روثَزوا ٝٛٞٗو١ 

أُئٍَبد اُزوث٣ٞخ رٜزْ ثشٌَ ٝاػؼ ك٢ َٓز٣ٞبد اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٖٓ ا٩كاه٤٣ٖ 
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ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ام ٣شٌَ اُوػب اُٞظ٤ل٢ أؽل أُزـ٤واد أُئ٤ٍَخ أُٜٔخ ٝمُي ٫هرجبؽٚ 

 ثَٔز٣ٞبد ا٧كاء ٝاُلاكؼ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ.

لوك ػٖ اُؼَٔ ٝا٫هز٘بع ثٚ ٣لكؼٚ ا٠ُ ثنٍ أهظ٠ اُغٜٞك ٩ٗغبىٙ، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ: إ هػب اُ

كبُوػب ػٖ اُؼَٔ ٣شٌَ كاكؼبً ُ٪ٗغبى، ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ ا٠ُ ؽل ًج٤و؛ ُنُي كبٕ ػطبء اُلوك 

ًٝلبءرٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٤َُ ػ٠ِ ٓلٟ هػبٙ ػٖ ػِٔٚ، ٝاؽَبٍٚ ثبُ٘غبػ ٝاُزولّ ك٤ٚ، ٣ٝيكاك ٛنا اُؼطبء 

 (.1٘ٔ: ٖٕٓٓٚ ٖٓ اشجبع ُؾبعبرٚ ٝكٝاكؼٚ، ٝاٍزضٔبه ُطبهبرٚ )ا٤ُؾ٠٤، ثٔولاه ٓب ٣ٞكوٙ اُؼَٔ ُ

٣ٝٔضَ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٓطِجبً أٍب٤ٍبً ٝٛلكبً هئ٤َبً ٣٘شلٙ اُغ٤ٔغ؛ ٧ٕ ػلّ رٞاكو اُؾل   

هل رٌٕٞ ُٚ اٗؼٌبٍبد فط٤وح ػ٠ِ َٓزٟٞ  -٤ٍ٫ٔب ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ  -ا٧ك٠ٗ ٖٓ اُوػب ُلٟ اُلوك 

ثشٌَ ػبّ، ٝٓقوعبرٜب ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص، فبطخ اما اهرجؾ مُي ثٔل٣و١  اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 (.1ٓٔ: ٖٕٓٓأُلاهً اُن٣ٖ ٣ٔضِٕٞ هٔخ ٛوّ ا٩كاهاد أُله٤ٍخ )ا٧ؿجو١، 

 يشكهخ انذساعخ: 

إ رِج٤خ اؽز٤بعبد أُؼ٤ِٖٔ اُٞظ٤ل٤خ ٝاُشقظ٤خ، ٝرٞكو اُقلٓبد اُؼبٓخ ُْٜ ك٢ أُئٍَخ 

ٝاطو ا٧ُلخ ٝا٫ٗزٔبء ٝرؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُل١ أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ شؤٜٗب رؼي٣ي أ

ٓئٍَزْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٛنا ٣َ٘غْ ٣ٝز٘بؿْ ٓغ اُٜلف ا٧ٍب٢ٍ اُن١ ٝعلد ا٩كاهح اُزوث٣ٞخ ٖٓ أعِٚ 

أ٫ ٝٛٞ رط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرول٣ْ اُقلٓبد ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثٔب ك٤ْٜ أُؼ٤ِٖٔ، ٝا٫ٍزغبثخ 

ك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ، ٝرؾ٤َٖ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُله٢ٍ ٤َُبػلْٛ ػ٢ِ رؾ٤َٖ أكائْٜ ُؾبعبرْٜ أُب

ٝكؼب٤ُزْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،  ٝثبُزب٢ُ ُْ رؼل ا٩كاهح ٢ٛ ػ٤ِٔخ هٝر٤٘٤خ رو٤ِل٣خ رؼزٔل ػ٢ِ ر٘لن أٝآوٛب 

ػٖٔ ٜٓ٘ظ ٝاؽل ٝصبثذ، ثَ أطجؾذ ػ٤ِٔخ اَٗب٤ٗخ ك٣٘ب٤ٓخ رٜلف ا٠ُ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ 

 قلٓبد اُؼوٝه٣خ اُؼبٓخ ا٬ُٔئٔخ ُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ. اُ

إٔ اُو٤بكح اُز٢ رزظق Hulpia ،et al (ٕٓٓ2 )ٝأظٜود ٗزبئظ كهاٍخ ٤ُٛٞج٤ب، ٝآفو٣ٖ 

ثبُزٔبٍي، ٝٓولاه ٖٓ اُلػْ؛ رئصو ثشٌَ ٓجبشو ػ٠ِ ا٫ُزياّ اُٞظ٤ل٢،  ٝثشٌَ ؿ٤و ٓجبشو ػ٠ِ 

ٍخ إٔ كٝه اُو٤بكح ا٬ُٓوًي٣خ ًبٕ ػؼ٤لبً ك٢ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ًٔب أٝػؾذ ٗزبئظ اُلها

 ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢. 

٣ٝؼل اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ ماد اُزؤص٤و ا٣٩غبة ٗؾٞ ثنٍ أُي٣ل ٖٓ 

اُغٜٞك ثبرغبٙ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو أكاء أُؼ٤ِٖٔ ٝثبُزب٢ُ رط٣ٞو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٖٝٓ اُ٘ظو٣بد اُز٢ 

ُٝذ رل٤َو اُوػب ػٖ اُؼَٔ ٝػٞآِٚ َٝٓججبرٚ ٗظو٣خ ا٩كاهح اُؼ٤ِٔخ، ؽ٤ش اٛزٔذ ػ٠ِ ٣ل ؽب

( ثبُؾٞاكي أُبك٣خ ثبػزجبهٛب اُؾبكي Feber( ٝك٤جو)Fayol( ٝكب٣ٍٞ)Taylorهٝاكٛب رب٣ِٞه)

اُٞؽ٤ل أُؾون ُِوػب ػٖ اُؼَٔ، ٝؽبُٝذ رٞك٤و ًبكخ اَُجَ أُبك٣خ اُز٢ روكغ ٖٓ ًلب٣خ اُؼبَٓ 

ؼِٚ ٣ئك١ ػِٔٚ ثبروبٕ ٝثَوػخ هظٟٞ، ٝٓغ مُي ُْ رَزطغ ا٩كاهح رؾو٤ن اُوػب أُطِٞة، ٝرغ

 ٣ٝئفن ػ٤ِٜب اٛٔبُٜب ُِغٞاٗت ا٩َٗب٤ٗخ ٝٓب ٣زؼِن ثٜب ٖٓ ظوٝف اُؼَٔ.

ػب اُٞظ٤ل٢ ٓٞػٞػب اكاه٣بً ٜٓٔب ك٢ أُ٘ظٔبد اُقبطخ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ، ٝمُي  ًٔب ٣ؼُلُّ اُوِّ

ٗزبع٤خ، ٝا٫ُٞء اُز٘ظ٢ٔ٤. ٝهؿْ ٝػٞػ ٓٞػٞع اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٫هرجبؽٚ ثٔٞػٞع ا٧كاء، ٝا٩

ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ظو٣خ، كبٕ اهرجبؽٚ ثٌض٤و ٖٓ أُزـ٤واد اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِٔ٘ظٔخ ٣غؼِٚ ٓٞػٞػب 

ٓزـ٤وا ٣زطِت ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اصوائٚ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٝا٧ثؾبس ك٢ ػٞء ٓب ٣ورجؾ ثٚ ٖٓ 

 ٓزـ٤واد ٓزغلكح.

ٔضَ ٓشٌِخ اُلهاٍخ ك٢ رؾل٣ل َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبكاد أُلاهً ٖٝٓ صْ رز

ا٫ثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ رجٞى ك٢ ػٞء ثؼغ أُزـ٤واد، ر٤ٜٔلاً ُزط٣ٞوٙ ٝرلػ٤ٔٚ ثٔب ٣ؼٞك ثب٣٩غبة ػ٠ِ 

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ا٩عبثخ ػٖ اَُئاٍ اُوئ٢َ٤ اُزب٢ُ: ٓب َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ 

اُوٝارت  -فظبئض اُٞظ٤لخ –أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى ك٢ ثؼل )ث٤ئخ اُؼَٔ ُلٟ هبئلاد 

 رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ(؟  –ٝأٌُبكآد 
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 أعئهخ انذساعخ: 

ٓب َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى ك٢ ثؼل )ث٤ئخ  .ٔ

 اُؼَٔ(؟ 

ٔلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى ك٢ ثؼل )فظبئض ٓب َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبئلاد اُ .ٕ

 اُٞظ٤لخ(؟ 

ٓب َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى ك٢ ثؼل )اُوٝارت  .ٖ

 ٝأٌُبكآد(؟ 

ٓب َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى ك٢ ثؼل )رول٣و  .ٗ

 اُناد ٝا٫ؽزواّ(؟ 

ٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ َٛ ر .٘

َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ رجٞى رؼيٟ ُٔزـ٤واد )ٗٞع 

 أُج٠٘، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح(؟

أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ ٛلكذ اُلهاٍخ رؼوف ٝاهغ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبكاد أْذاف انذساعخ: 

 رجٞى ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ ك٢ ػٞء ثؼغ أُزـ٤واد ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رؼوف ٓب ٢ِ٣: 

 َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى ك٢ ثؼل )ث٤ئخ اُؼَٔ(. .ٔ

َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى ك٢ ثؼل )فظبئض  .ٕ

 اُٞظ٤لخ(.

َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى ك٢ ثؼل )اُوٝارت  .ٖ

 ٝأٌُبكآد(. 

َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى ك٢ ثؼل )رول٣و اُناد  .ٗ

 ٝا٫ؽزواّ(.

ك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ٓلٟ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكوا .٘

َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ رجٞى رؼيٟ ُٔزـ٤واد )ٗٞع 

 أُج٠٘، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح(.

 ر٘طِن أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٖٓ ػلح اػزجبهاد ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣: أًْٛخ انذساعخ: 

ٌزجخ اُؼوث٤خ، ًٝنُي اَُؼٞك٣خ ك٢ رزطِغ اُجبؽضخ ٖٓ ف٬ٍ ٓٞػٞع اُلهاٍخ ا٠ُ اصواء أُ .ٔ

 ٓغبٍ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُوبئلاد أُلاهً.

رزطِغ اُجبؽضخ ا٠ُ رول٣ْ اُلبئلح ُطِجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، ٝاُجبؽض٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ ٓغبٍ رط٣ٞو  .ٕ

 ٝاصواء ٝظبئق هبئلاد أُلاهً. 

 زؼ٤ِْ: رؤَٓ اُجبؽضخ إٔ رَبػل ٛنٙ اُلهاٍخ أطؾبة اُوواه ٝأَُئ٤ُٖٞ ك٢ اكاهح اُ .ٖ

  اُوبكح اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ اكاهح رؼ٤ِْ رجٞى: ك٢ اػلاك اُقطؾ ٝاُجوآظ اُز٢ رؾون اُوػب

 اُٞظ٤ل٢ ُوبئلاد أُلاهً، ٝرؾلك ٓٞاػغ اُقَِ ٝاُوظٞه ك٢ اُجوآظ أُولٓخ ٍِلبً.

  اكاهح اُزله٣ت اُزوث١ٞ ٝا٫ثزؼبس: ريٝكْٛ ثبُزـن٣خ اُواعؼخ ُِجوآظ ُوكغ َٓزٟٞ اُوػب

 هبئلاد أُلاهً. اُٞظ٤ل٢ ُلٟ

  ٝؽلح رط٣ٞو أُلاهً: ريٝكْٛ ثزظٞه ػٖ أْٛ اُجوآظ ا٬ُىٓخ ُوكغ َٓزٟٞ اُوػب

 اُٞظ٤ل٢ ُوبئلاد أُلاهً.

  ٖٜهبئلاد أُلاهً: رٔلٖٛ ثظٞهح ٝاػؾخ ػٖ ٤ًل٤خ ا٫ٍزلبكح ٖٓ ٜٓبهارٜٖ ٝط٬ؽ٤بر

 ػ٠ِ اُٞعٚ أُطِٞة؛ ُزؾو٤ن َٓزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٧ٗلَٜٖ.

 ٔد انذساعخ: حذ

: روزظو ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ: ر٘بٍٝ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ك٢ ا٧ثؼبك اُزب٤ُخ انحذٔد انًٕضٕػٛخ

 )ث٤ئخ اُؼَٔ، فظبئض اُٞظ٤لخ، اُوٝارت ٝأٌُبكآد، رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ(
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 : هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى.انحذٔد انجششٚخ

 لائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى.: أُلاهً ا٫ثزانحذٔد انًكبَٛخ

 ٛـ. 1ٖٗٔٛـ/ 1ٖٗٔ: اُلظَ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ انحذٔد انضيُٛخ

 يصطهحبد انذساعخ: 

 : Job Satisfactionانشضب انٕظٛفٙ 

٣ؼُوف ثؤٗٚ: " ٓشبػو اُلوك رغبٙ ٝظ٤لزٚ، ٝاُ٘برغخ ػٖ ا٩كهاى اُؾب٢ُ ُٔب رولٓٚ اُٞظ٤لخ 

 (.2ٕ٘:  ٕٗٔٓظَ ػ٤ِٚ ٖٓ اُٞظ٤لخ ")ك٤ِٚ، ػجل أُغ٤ل، ا٤ُٚ، ٝاكهاًٚ ُٔب ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؾ

٣ٝؼُوف ثؤٗٚ: "ٗز٤غخ رلبػَ أُٞظق ٓغ ٝظ٤لزٚ، ٝٛٞ اٗؼٌبً ُٔلٟ ا٩شجبع اُن١ ٣َزٔلٙ 

ٖٓ ٛنا اُؼَٔ، ٝاٗزٔبئٚ ٝرلبػِٚ ٓغ عٔبػخ ٝث٤ئخ اُؼَٔ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ، ٝثبُزب٢ُ كٜٞ ٣ش٤و ا٠ُ 

 (.1ٖ: ٤ٕٓٔ٘خ اُز٢ ٣شؼو ثٜب أُٞظق ٗؾٞ اُؼَٔ" )اُجبهٝك١، ٓغٔٞع أُشبػو، أٝ اُؾبُخ اُ٘لَ

ًٔب ٣ؼُوف ثؤٗٚ: "كهعخ اُوػب، اُز٢ رٔضَ اُلوم ث٤ٖ ٓب ٣ؾووٚ أُوء كؼ٬ً ٝٓب ٣طٔؼ ا٠ُ   

 (.ٖٖٔ: 1ٕٓٓرؾو٤وٚ" )اُظ٤وك٢، 

، ٝرؼُوكٚ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اعوائ٤بً ثؤٗٚ: شؼٞه كاف٢ِ ُلٟ اُوبئلح رغبٙ ٓب روّٞ ثٚ ٖٓ ػَٔ

٣٘زظ ٛنا اُشؼٞه ػٖ رلبػَ فظبئض اُوبئلح ٝفظبئض اُٞظ٤لخ اُز٢ رشـِٜب ٝث٤ئخ اُؼَٔ ؽُٜٞب، 

 ٝمُي ػ٘لٓب رشجغ ٛنٙ اُؼٞآَ اؽز٤بعبرٜب ٝهؿجبرٜب ٝرٞهؼبرٜب ك٢ أُلهٍخ.

 انذساعبد انغبثمخ: 
(: ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ كهعخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ اُز٢ ٣ؾظ٠ ثٜب 1ٕٔٓكهاٍخ أُؼب٣طخ )  .ٔ

ٓؼِٔٞ ٝٓؼِٔبد ٓوؽِخ ٓب ثؼل اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ ك٢ ُٞاء اُوط٤لخ ك٢ ٓؾبكظخ اُيههبء ٖٓ 

( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ رْ افز٤بهْٛ ثطو٣وخ ػشٞائ٤خ. ٕٓٓٝعٜخ ٗظوْٛ. ٝهل ثِـذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

ُٝ٪عبثخ ػٖ أٍئِخ اُلهاٍخ هبّ اُجبؽش ثزط٣ٞو اٍزجبٗخ، ًٝبٕ أُٜ٘ظ أَُزقلّ ك٢ اُلهاٍخ 

ل٢. ٝهل أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ: ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ رؼيٟ ٧صو أُٜ٘ظ اُٞط

اُ٘ٞع ًٝبٗذ ُظبُؼ كئخ ا٩ٗبس، ًٔب أظٜود ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ رؼيٟ ٧صو 

ٍ٘ٞاد اُقجوح، ٝػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ٧صو أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ك٢ ع٤ٔغ 

 أُغب٫د.

كذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝػغ ٗٔٞمط ٗظو١ ٣ظق اُؼ٬هخ ث٤ٖ (: ٛلٕٙٔٓكهاٍخ ط٬ػ اُل٣ٖ ) .ٕ

اُو٤بكح اُقبكٓخ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢، صْ افزجبه ٓلٟ اٗطجبم ٛنا اُ٘ٔٞمط اُ٘ظو١ ػ٠ِ اُٞاهغ 

 Barbuto andا٤ُٔلا٢ٗ ك٢ ٓظو، ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم رْ افزجبه ٓل١ اٗطجبم ٗٔٞمط 

Wheeler(2006)  ُِو٤بكح اُقبكٓخ ُٔل٣و١ أُلاهً، ٝٗٔٞمطSpector (1994)  ُِوػب

اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓظو، ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝا٫ٍزجبٗخ ًؤكاح 

ٝأشبهد ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ا٢ٌُِ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ُغٔغ اُج٤بٗبد.

ثؼبك %، ًٔب إٔ ع٤ٔغ أثؼبكٙ اُلوػ٤خ ٓ٘قلؼخ أ٣ؼبً، ٝإٔ أًضو أٗٗعبء ٓ٘قلؼبً، ٝثِؾ 

%، صْ اُوػب ػٖ 1ٖاُوػب اٗقلبػب ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓظو ٛٞ اُوػب ػٖ اُزوه٤خ ثَ٘جخ 

%. ًٔب أشبهد ٗزبئظ 2ٗ%، ٝأف٤وا اُوػب ػٖ أُل٣و ثَ٘جخ ٘ٗؽج٤ؼخ اُؼَٔ ثَ٘جخ 

اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ رول٣و أُؼ٤ِٖٔ ُٔٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ُِو٤بكح اُقبكٓخ ًبٕ ٓ٘قلؼبً ثَ٘جخ 

٘ٔ.% 

ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼ٬هخ اُز٢ روثؾ اُلؼب٤ُخ اُنار٤خ  اُلهاٍخ (: ٛلكذٕٙٔٓ) كهاٍخ رٞاد .ٖ

ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓله٢ٍ اُزؼ٤ِْ ا٫ثزلائ٢ ثٔل٣٘خ أُل٣خ، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ 

اُٞطل٢ ما اُطبثغ ا٫هرجبؽ٢، ًٝنا اُزؾون ٝاٌُشق ػٔب اما ًبٗذ ٛ٘بى كٞاهم ث٤ٖ 

اُنار٤خ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝهل رْ مُي ثبٍزقلاّ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ أُله٤ٍٖ ك٢ ًَ ٖٓ اُلؼب٤ُخ 

( ٓلهٍبً ٖٓ ٓله٢ٍ اُزؼ٤ِْ ا٫ثزلائ٢، ٝرْ رطج٤ن ٓو٤ب٤ٍٖ؛ ا٧ٍٝ ٗٗٙٔهله ؽغٜٔب ثـ )

ُو٤بً اُلؼب٤ُخ اُنار٤خ، ٝاُضب٢ٗ ُو٤بً اُوػب اُٞظ٤ل٢. ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ؛ٖٓ 
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كهعخ اُوػب ٝإٔ ُلٟ ٓله٢ٍ اُطٞه ا٫ثزلائ٢ ٓورلؼخ،  كهعخ اُلبػ٤ِخ اُنار٤خإٔ أٜٛٔب: 

اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓله٢ٍ اُطٞه ا٫ثزلائ٢ ٓزٍٞطخ، ٝأٗٚ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ 

ٓو٤بً اُلبػ٤ِخ اُنار٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ث٘بءً ػ٠ِ ٗٞع ا٫رغبٙ )ا٣غبث٢/ ٍِج٢( ُظبُؼ ا٫رغبٙ 

ٓو٤بً اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ث٘بءً ػ٠ِ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ ، ًٔب ا٣٩غبث٢

 .ٗٞع ا٫رغبٙ )ا٣غبث٢/ ٍِج٢( ُظبُؼ ا٫رغبٙ ا٣٩غبث٢

(: ٛلكذ ا٠ُ اٌُشق ػٖ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزلبإٍ، ٝاُزشبإّ، ٝاُوػب ٕٙٔٓكهاٍخ اُظوؼٞة ) .ٗ

( 2ٔٔاُٞظ٤ل٢ ٧كاء ٓؼ٢ِٔ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓل٣٘خ ثو٣لح، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

ُِٔوؽِخ  ُِٕ٘ٔوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ، ٝ 2ٙٔبً ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٓٞىػخ ًبُزب٢ُ)ٓؼِ

ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ(، ٝهل اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝا٫ٍزجبٗخ ًؤكاح  ٖٗ أُزٍٞطخ، ٝ

ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد، ًٝبٗذ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ 

خ كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ع٤ٔغ أثؼبك اُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝٓو٤بً اُوػب ث٤ٖ ٓزٍٞط اؽظبئ٤خ 

اُٞظ٤ل٢ ًٌَ ٣ؼيٟ ٬ُفز٬ف ك٢ اُقجوح، ٝػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

ٓزٍٞؾ كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ع٤ٔغ أثؼبك اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝٓو٤بً اُوػب اُٞظ٤ل٢ ًٌَ 

 رؼيٟ ُٔزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ.

أػؼبء  (: ٝهل ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٕٙٔٓكهاٍخ اُلػ٤ٌ ) .٘

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ ط٘ؼبء ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ، ُٝزؾو٤ن مُي رْ رط٣ٞو اٍزجبٗخ ٝىػذ ػ٠ِ 

( ٕٖٓ( ػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ٖٓ ٓقزِق ٤ًِبد اُغبٓؼخ، ٝرْ اٍزؼبكح)ٓٓٗ ػ٤٘خ هٞآٜب )

ٞطل٢.أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝعٞك كوٝم ماد اٍزجبٗخ ٜٓ٘ب، ٝهل اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُ

اؽظبئ٤خ ك٢ كهعخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ رجؼبً ُٔزـ٤و١ اُزقظض ُظبُؼ اُزقظظبد  ك٫ُخ 

 ا٩َٗب٤ٗخ، ٝاُورجخ اُؼ٤ِٔخ ُظبُؼ اُورجخ ا٧ػ٠ِ.

: ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾل٣ل اُؼ٬هخ ث٤ٖ ص٬صخ ٓزـ٤واد: Trace 2016)كهاٍخ روا٣ٌ ) .ٙ

، ٝاُضوخ ك٢ ٓل٣و أُلهٍخ، ٝكػْ أُل٣و٣ٖ. ٝهل رْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِْ

ا٤ٌُٔخ ٖٓ ٓو٤بً كػْ اُوئ٤ٌ، ٝٓو٤بً هػب أُؼِْ ُزو٤٤ْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤واد اُض٬صخ. ٝهل 

ًشلذ اُج٤بٗبد إٔ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُلػْ ا٩كاه١ ٝصوخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُل٣و عبءد ثلهعخ ػب٤ُخ 

ٝأًلد إٔ ا٫ٍز٤بء ٖٓ اُؼَٔ ثَجت اُزظوكبد ا٩كاه٣خ ٢ٛ ٝاؽلح (، 1ٙ.ٓٝٓٞعجخ، ثِـذ )

ٖٓ ا٧ٍجبة اُز٢ رئك١ ثبُٔؼ٤ِٖٔ ا٠ُ ٗوض هػبْٛ اُٞظ٤ل٢، ٝروًْٜ ُِؼَٔ ؿبُجبً، ٝأٗٚ اما 

ًبٕ ٓل٣و أُلهٍخ ٣قِن ٓ٘بفبً ُِضوخ كافَ أُلهٍخ، ٣ٝٞكو ُِٔؼ٤ِٖٔ كػٔبً كؼب٫ً كبٕ مُي 

 ُِٔؼِْ كافَ أُلهٍخ. ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح اُوػب اُٞظ٤ل٢

(: ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ اُز٤ٌٖٔ ا٩كاه١ ُلٟ ٕ٘ٔٓكهاٍخ اُيا٢ِٓ ) .1

ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظبد ؿيح ٝػ٬هزٜب ثَٔزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُل٣ْٜ، ٝكهاٍخ 

ك٫ُخ اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد رول٣و أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ رجؼبً ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ 

)اُغٌ٘، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٍ٘ٞاد اُقلٓخ(، ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ 

( )ٓل٣واً /ٓل٣وح( ٘ٗٔاُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝهبّ ثبػلاك اٍزجبٗخ، ٝهل رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ )

ُِٔلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظبد ؿيح. ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ؛ أٜٛٔب: إٔ َٓزٟٞ 

ظ٤ل٢ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً ًبٕ ثلهعخ رول٣و ػب٤ُخ علاً، ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اُوػب اُٞ

اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد رول٣و ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظبد ؿيح َُٔزٟٞ 

اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُل٣ْٜ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ، رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ 

ل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ رؼيٟ ُٔزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ُظبُؼ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد رول٣و ٓ

 ٍ٘ٞاد.ٓٔا٧ًضو ٖٓ 

(: ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اٌُشق ػٖ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝا٫ُزياّ ٕ٘ٔٓكهاٍخ: كاٝك )  .1

اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔؼ٢ِٔ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ ًلو اُش٤ـ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ َٓزٟٞ 



 1028عشر لسنة  لتاسعالعدد ا                                     مجلة البحث العلمى فى التربية

 

04 

ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُل٣ْٜ، ٝرول٣ْ اعواءاد ٓوزوؽخ ُزلؼ٤َ اُؼ٬هخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ َٝٓزٟٞ ا٫

ث٤ٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔؼ٢ِٔ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ ًلو 

اُش٤ـ. ٝرْ اٍزقلّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ثب٫ٍزؼبٗخ ثبٍزجبٗخ ط٘لذ ا٠ُ ٓؾٞه٣ٖ؛ ٛٔب )اُوػب 

( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ ٖٓ أُلاهً ٠ِٖٔٓٓ ػ٤٘خ ثِـذ )ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤(، ٝؽجوذ ػ -اُٞظ٤ل٢

ا٫ثزلائ٤خ. ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك اهرجبؽ ؽوك١ ث٤ٖ ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوػب 

(، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ ٝعٞك ػ٬هخ ٓٞعجخ ه٣ٞخ ث٤ٖ 11ٙ.ٓاُٞظ٤ل٢؛ ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ )

اُ٘ظو٣خ اُز٢ رش٤و ا٠ُ ٝعٞك  ا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝٛٞ ٓب ٣ئًل ا٫كزواػبد

 اهرجبؽ ه١ٞ ث٤ٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤.

(: ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٕ٘ٔٓكهاٍخ ٓؾٔل ) .2

ُلٟ أفظبئ٢ ا٩ػ٬ّ اُزوث١ٞ ثٔلاهً م١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُقبطخ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ َٓزٟٞ 

جؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝاٍزقلٓذ ا٫ٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُل٣ْٜ. ٝار

اُج٤بٗبد. ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ اهرلبع َٓزٟٞ اُوػب ػٖ اُؼَٔ ثشٌَ ػبّ ُلٟ أفظبئ٢ 

ا٩ػ٬ّ اُزوث١ٞ ثٔلاهً مٟٝ ا٫ؽز٤بعبد اُقبطخ، ٝعبء اُؼبئل أُبك١ ك٢ اُزور٤ت ا٧ٍٝ 

٤ل٢ ٧فظبئ٢ ا٩ػ٬ّ اُزوث١ٞ، ر٤ِٚ اُؼ٬هبد ث٤ٖ اعٔب٢ُ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ اُوػب اُٞظ

ٓغ اُوإٍبء، صْ اُؼ٬هبد ٓغ اُي٬ٓء، صْ ا٩ٗغبى ك٢ اُؼَٔ، صْ أُوًي ا٫عزٔبػ٢، صْ 

 ا٩ٌٓبٗبد أُزبؽخ، صْ كوص اُزوه٢، صْ ا٩ثلاع ك٢ اُؼَٔ، صْ أ٤ٔٛخ اُؼَٔ.

٢ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢، (: ٛلكذ ا٠ُ افزجبه اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُ٘بؿ اُز٘ظ٤ٕٔ٘ٔٓكهاٍخ ؽ٤به ) .ٓٔ

ٝاُؼ٬هخ ث٤ٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝاُؼٞآَ اُشقظ٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ ٧ػؼبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٢ 

( ػؼٞاً ٖٓ ٤ٌٍ12ٌلح ك٢ اُغيائو. ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )2٘٘ٔأٝد ٕٓعبٓؼخ 

أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاٍزقلٓذ ا٫ٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ 

هل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٗزبئظ؛ أٜٛٔب: ٝعٞك ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُٞطل٢.ٝ

أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢، ًٔب ُْ رظٜو اُلهاٍخ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ 

اُوػب اُٞظ٤ل٢ رؼيٟ ُِٔزـ٤واد اُشقظ٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ )اُغٌ٘، اُؼٔو، أُئَٛ، اُورجخ، 

 ػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.اُقجوح،  ا٤ٌُِخ( ٧

: ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ا٫ػزجبهاد أُٜٔخ Lynn (2015كهاٍخ ٤ُبٕ) .ٔٔ

٤َُِبٍخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٔبهٍخ ك٢ أُلاهً، ٝمُي ٧ٕ رؼِْ اُطبُت ثٔضبثخ ٛلف ٓشزوى ث٤ٖ 

ع٤ٔغ أطؾبة أُظِؾخ، ٖٝٓ صْ ٣غت رٞف٢ اُؾنه ػ٘ل ٝػغ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ، ٝاُز٢ 

ٕ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ر٘ل٤نٛب؛ ُٔب ُِٔؼِْ ٖٓ كٝه أٍب٢ٍ ٝرؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف ٣زٞهؼٞ

أُ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ُٝنُي ٣٘جـ٢ إٔ ٣ئفن اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِْ ػ٠ِ ٓؾَٔ اُغل. ٝثؾضذ 

اُلهاٍخ أٍب٤ُت ٓزجب٣٘خ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رئك١ ا٠ُ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٗزبئظ اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ أُؾبٝه اُزب٤ُخ ك٢ رؾو٤ن اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِْ: أُزـ٤وح. ٝأظٜود 

اُلػْ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ا٩كاهح ٝاُي٬ٓء، ٝا٫ُزياّ ث٘غبػ اُطبُت، ٝاٌُلبءح اُنار٤خ ُِٔؼِْ، 

ٝا٫ػزوبك ثؤ٤ٔٛخ اُؼَٔ. ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ أ٣ؼبً إٔ هبكح أُلاهً رِؼت كٝهاً ؽبٍٔبً ك٢ 

ُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِْ، فبطخ ك٢ ظَ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ طؼجخ، ٝكػذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؤص٤و ػ٠ِ اُوػب ا

رٞك٤و اُلػْ اُلؼبٍ ٖٓ اُو٤بكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؼي٣ي اُزؼبٕٝ اُٜبكف ٓغ اُي٬ٓء، ٝرشغ٤غ 

 أُشبهًخ اُ٘شطخ ك٢ كوص اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ.

ُلٟ (: ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ أُٔبهٍبد ا٩كاه٣خ اَُبئلح ٕٗٔٓكهاٍخ اُوو٢ٗ ) .ٕٔ

ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔؾبكظخ علح، ٝاُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ 

ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝاٌُشق ػٖ اُؼ٬هخ ا٫هرجبؽ٤خ ث٤ٖ أُٔبهٍبد ا٩كاه٣خ ٝاُوػب 

اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ، ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ أَُؾ٢ اُٞطل٢ ك٢ كهاٍزٚ، ًٔب اٍزقلّ 

ِلهاٍخ، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ا٫ٍزجبٗخ ًؤكاح ُ



 1028عشر لسنة  لتاسعالعدد ا                                     مجلة البحث العلمى فى التربية

 

04 

(، أٓب ػ٤٘خ اُلهاٍخ، كول رْ افز٤بهٛب ثبُطو٣وخ 1ٓٔٗٔثٔؾبكظخ علح؛ؽ٤ش ثِؾ ػلكْٛ )

%( ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ا٢ٌُِ. ٝهل رٞطِذ ٓٔ(؛أ١ ٓب َٗجزٚ )ٖٖٙٔاُؼ٘وٞك٣خ، ٝهل ثِـذ )

ىٛب: إٔ ٛ٘بى كوٝهبً ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُلهاٍخ ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ؛ ٖٓ أثو

)أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ( ك٢ ٓغبٍ )أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد( ُظبُؼ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ًٔب 

 أظٜود اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ.

ب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓل٣و١ (: ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوػٕٕٔٓكهاٍخ اُجبثط٤ٖ ) .ٖٔ

أُلاهً أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ اُزبثؼخ ُٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بع، ُٝزؾو٤ن 

أٛلاف اُلهاٍخ هبّ اُجبؽش ثزط٣ٞو اٍزجبٗخ ٝىػذ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓل٣و١ أُلاهً أُزٍٞطخ 

ٞطل٢. ( اٍزجبٗخ، ٝهل ارجغ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٖٕ٘( ٓل٣و، ٝهل هعغ ٜٓ٘ب )ٖٓٓٝاُضب٣ٞٗخ )

ًٝبٗذ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ: ًبٕ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً أُزٍٞطخ 

( 11، ٕٝاُضب٣ٞٗخ ثشٌَ ػبّ ٓزٍٞطب؛ً ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ا٢ٌُِ ُٔؾبٝه اُلهاٍخ )

، إٔ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ػٖ ٓؾٞه اُزؼبَٓ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ًبٕ ػب٤ُب؛ً ؽ٤ش ثِؾ ٖٗٓ أطَ 

(، ٝػ٤ِٚ كول اؽزَ أُورجخ ا٠ُٝ٧، ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ 1ٖ، ٖبث٢ )أُزٍٞؾ اُؾَ

، ( ث٤ٖ ٓل٣و١ أُلاهً أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ك٢ َٓزٟٞ اُوػب ٘ٓاؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )

اُٞظ٤ل٢ ُغ٤ٔغ ٓؾبٝه اُلهاٍخ اُقَٔخ ٝكوبً ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ )أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، اُزله٣ت، 

 ٤ٖٔ، ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح(.أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ػلك أُزؼِ

(: ٛلكذ ا٠ُ اٌُشق ػٖ كهعخ رول٣و أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ ٕٕٔٓكهاٍخ أثٞ هؽٔخ ) .ٗٔ

اُز٢ رٞاعْٜٜ، ٝٓؼوكخ كهعخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُل٣ْٜ،  ٓؾبكظبد ؿيح َُٔزٟٞ ػـٞؽ اُؼَٔ 

ٝاٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أُشوك٤ٖ 

ثٔؾبكظخ ؿيح، أـٔب ػ٤٘خ اُلهاٍخ كزٌٞٗذ  ث٤٣ٖٞ ُٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ًٝٝبُخ اُـٞس اُزو

% ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ، ٝهل ًبٗذ أكاح  2ٕروث٣ٞخ؛ أ١ ٓب َٗجزٚ  ( ٓشوكبً ٝٓشوكخ 12ٖٔٓ)

ػـٞؽ اُؼَٔ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢. ًٝبٗذ أْٛ ٗزبئظ  اُلهاٍخ اٍزجبٗخ اشزِٔذ ػ٠ِ ه٤َٖٔ؛ ٛٔب: 

ضَ ك٢: إٔ كهعبد اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ ٓؾبكظبد ؿيح ًبٗذ اُلهاٍخ رزٔ

%، ٢ٛٝ َٗجخ ٓزٍٞطخ، ٫ٝ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ 1ٙ.ٖٙثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ 

ٓزٍٞؾ رول٣واد أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ُلهعخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُل٣ْٜ رؼيٟ ُٔزـ٤واد  ث٤ٖ 

ٍخ، ػلك أُلاهً اُز٢ ٣شوف ػ٤ِٜب أُشوف، اُلهاٍخ )اُ٘ٞع ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٗٞع أُله

 ًٔشوف، ٝأُ٘طوخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ(. ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقلٓخ 

ٝهل ٛلكذ ا٠ُ اٌُشق ػٖ َٓزٟٞ اُوػب Westhuizen (2012كهاٍخ ٣َٝضٞىٕ ):  .٘ٔ

اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓلاهً اُزوث٤خ اُقبطخ ك٢ ع٘ٞة اكو٣و٤ب، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ 

( ٓٙاٗبصبً(، ) 1ٖمًٞهاً،  ٝ 1ٕٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُزوث٤خ اُقبطخ؛) ( ٖٓٔٓٔاُلهاٍخ ٖٓ )

( ٍ٘ٞاد، ْٜٓٔٓ٘ رزواٝػ فجوارْٜ ث٤ٖ ٍ٘خ ٝػشو ٍ٘ٞاد، أٓب اُجبهٕٞ كزي٣ل فجوارْٜ ػٖ) 

(، 2ٙ1ٔ ٛلف اُلهاٍخ رْ رطج٤ن ٓو٤بً اُوػب اُٞظ٤ل٢ اُن١ ؽٞهٙ ٣ٌٝ ٝكا٣ل٤ل)  ُٝزؾو٤ن 

: اُوػب اُلاف٢ِ، ٝاُوػب اُقبهع٢، ٝاُوػب اُؼبّ، ( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ أثؼبكٕٓٝرٌٕٞ ٖٓ)

ؽ٤ش عبء َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ اُؼبّ ٓزٍٞطبً ػ٘ل ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ اُقبطخ، ٝثقبطخ ك٢ 

اُقبهع٢ )اُوػب ػٖ اُوارت، ٝاُؼ٬هخ ٓغ اُي٬ٓء، ٝاُزؼ٣ٞؼبد ٝأُ٘بكغ(،  ٓغبٍ اُوػب 

ل ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ث٤٘ٔب ًبٕ اُوػب اُلاف٢ِ ػٖ ؽج٤ؼخ اُؼَٔ ٓزشبثٜبً ػ٘

ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ رؼيٟ ُزـ٤و اُؼوم ُظبُؼ 

 رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘، ٝاُقجوح.   اُج٤غ ٓوبثَ اَُٞك، ٝػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كاُخ اؽظبئ٤خ 

زياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ (: ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝا2ُ٫ٕٓٓكهاٍخ كِٔجبٕ ) .ٙٔ

ُلٟ أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد، ًٝنُي اُؼ٬هخ ث٤ٜ٘ٔب. ارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ 

( ٖٓ ٖٓٔاُٞطل٢ أَُؾ٢ ٝا٫هرجبؽ٢، ٝاٍزقُْلِٓذ ا٫ٍزجبٗخ ك٤ٜب، ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ )
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 (ٓشوكخ روث٣ٞخ ٖٓ ٓقزِق ٓواًي ا٩شواف اُزوث١ٞ. ًٝبٗذ1٘ٔأُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٝ)

أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ: إٔ ٬ًً ٖٓ أُشوك٤ٖ ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد ٣زٔزؼٕٞ ثَٔزٟٞ ػبٍ ٖٓ 

اُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبؽ٤خ ا٣غبث٤خ ٓزٍٞطخ ث٤ٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثؤثؼبكٙ 

 ٝا٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤.

: ٛلكذ ا٠ُ اٌُشق ػٖ أٍب٤ُت اُو٤بكح ك٢ Sung et al.( ،2009)ؾ ٝآفو٣ٖ ٞٗكهاٍخ ٍ .1ٔ

ؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ رب٣ٞإ ٝػ٬هزٜب ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش اُز

(ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ، ٝارجؼذ ٛنٙ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝاٍزقلٓذ ا٫ٍزجبٗخ ًؤكاح ٖٖٗٗٓ )

ُغٔغ أُؼِٞٓبد.ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ؛ ٖٓ أٜٛٔب: اهرلبع ٓؼل٫د اُوػب 

لٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رب٣ٞإ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ َٓزٟٞ اُٞظ٤ل٢ ُ

 اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُل٣ْٜ رؼيٟ ُٔزـ٤و ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح.

: ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ كهاٍخ اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ػ٠ِ اُوػب Wilson((2009كهاٍخ ٣َِٕٝٞ  .1ٔ

( ٕٙٔجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ )اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ. ٝرْ رطج٤ن اٍز

ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ. ًٝشلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ أُؼ٤ِٖٔ هاػٕٞ ػٖ اُغٞاٗت اُز٢ رؤر٢ رؾذ 

ا٧ثؼبك اُزب٤ُخ: أُ٘بكغ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝكوص اُؼَٔ، ٝاُلػْ أُولّ ٖٓ ا٩كاهح. ػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ 

اُلهاٍخ ػٖ  مُي ًبٕ أُؼِٕٔٞ أهَ هػبً ػٖ عٞاٗت رؾذ ثؼُل فظبئض اُؼَٔ، ًٔب ًشلذ

ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ؽٍٞ كهعخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝكوبً ُٔزـ٤واد )اُغٌ٘، 

ٝاُؼٔو، ٌٝٓبٕ أُلهٍخ، ٝٗٞع أُلهٍخ(، ًٔب أشبهد اُلهاٍخ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد 

ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔزـ٤واد )اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝاُقجوح ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ٌ(، ًٔب 

هاٍخ ػٖ ٝعٞك ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝأثؼبك اُؼَٔ؛ ٢ٛٝ ًشلذ اُل

)فظبئض اُؼَٔ، ٝأُ٘بكغ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝاُٜلف ٖٓ اُؼَٔ، ٝكػْ ا٩كاهح، ٝاُوؿجخ ك٢ 

 اُؼَٔ(.

ٛلكذ ا٠ُ رؾل٣ل  Platisidou & Agaliotis ،(2008كهاٍخ ث٬ر٤َلٝ؛ ٝأعب٤ُٞر٤ٌ ):  .2ٔ

ٝاُؼٞآَ أُئصوح ، ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ٧كاء ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ اُقبطخ َٓز٣ٞبد ا٫ؽزوام اُ٘ل٢َ

اٗبصبً(، ثٔؼلٍ ػٔو١  11مًٞهاً،  2ٗ( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ )1ٕٔك٤ٜب، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

( ٍ٘خ، ث٤٘ٔب رٞىػذ ٓزـ٤واد اُقجوح ػ٠ِ كئبد: )أهَ ٖٓ أهثغ ٙ٘- ٖٕرواٝػ ث٤ٖ )

اٍخ رْ اٍزقلاّ ٓو٤بً ا٫ؽزوام اُ٘ل٢َ، (، ُٝزؾو٤ن ٛلف اُلهٖٕ-ٔٔ، ٓٔ-ٍ٘٘ٞاد، 

( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ أثؼبك: ث٤ئخ اُؼَٔ، ٕٗٝٓو٤بً اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظل٤ٖ، ٝإٌُٔٞ ٖٓ)

ٝاُزوه٤خ، ٝاُ٘ظوح ُِٜٔ٘خ، ٝاُؼ٬هخ ٓغ أُل٣و. ٝهل أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ َٓزٟٞ 

ُوػب اُٞظ٤ل٢ كزواٝػ ث٤ٖ أٓب ا ا٫ؽزوام اُ٘ل٢َ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ رواٝػ ث٤ٖ ٓزل٢ٗ ٝٓزٍٞؾ، 

ٓزٍٞؾ ٝٓورلغ، فظٞطبً ك٢ ٓغبٍ اُوػب ػٖ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝهٝػ اُلو٣ن، ك٤ٔب ًبٕ ٓزل٤ٗبً 

َٗج٤بً ك٢ ٓغبٍ اُزوه٤بد، ٝاُوٝارت، ٝأُيا٣ب، ٝث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ أ٣ؼبً ػلّ ٝعٞك كوٝم 

ٞظ٤ل٢ أٝ ماد ك٫ُخ ك٢ ٓزـ٤واد اُؼٔو، ٝاُغٌ٘، ٝاُقجوح ك٢ رؾل٣ل َٓزٟٞ اُوػب اُ

ا٫ؽزوام اُ٘ل٢َ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ، ٝث٤٘ذ اُلهاٍخ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبؽ كاُخ اؽظبئ٤بً ث٤ٖ رٞكو 

 أُٞاهك ٝأُظبكه ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝرل٢ٗ ا٫ؽزوام اُ٘ل٢َ ٝى٣بكح َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢.

ٛلكذ ا٠ُ رشق٤ض َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ  :  Crossman (2004كهاٍخ ًوٍٝٔبٕ ) .ٕٓ

اُضب٣ٞٗخ، ٝاُن٣ٖ ٣٘زٕٔٞ ٧ٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ثو٣طب٤ٗب،  ٓؼ٢ِٔ أُوؽِخ

( ٓؼِٔبً ػٖ كهعخ اُوػب 1ٕٓٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢؛ ؽ٤ش رْ اٍزط٬ع هأ١ )

اُٞظ٤ل٢ ُل٣ْٜ، ٝرْ ث٘بء ا٫ٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد.ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٛ٘بى 

ٞظ٤ل٢ ٝكوبً ُ٘ٞع أُلهٍخ، ٝك٢ أُلاهً أَُزوِخ ٝاُقبطخ، ك٢ كهعبد اُوػب اُ كوٝهبً 

ٝأظٜود اُلهاٍخ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٣زٔزؼٕٞ ثَٔزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُوػب اُٞظ٤ل٢، ُْٝ رظٜو أ٣خ 

 كوٝم كاُخ اؽظبئ٤بً ك٢ َٓزٟٞ اُوػب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔلح اُقلٓخ.
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اُٞظ٤ل٢  (: ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوػبٖٕٓٓكهاٍخ ا٧ؿجو١ ) .ٕٔ

ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أُ٘طوخ اُشوه٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، 

ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُؼ٘بطو اُز٢ ٗبُذ أػ٠ِ َٓزٟٞ ٖٓ اُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝرِي اُز٢ ٗبُذ أك٠ٗ 

خ ( ٓزلهثبً ٖٓ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبُٔ٘طو1َٖٓزٟٞ ك٤ٚ، ٝهل ثِـذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

اُشوه٤خ اُن٣ٖ رلهثٞا ك٢ ٤ًِخ أُؼ٤ِٖٔ ثب٧ؽَبء، ٝهل اٍزقلّ ك٤ٜب اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢، 

ٝهبّ ثزط٣ٞو اٍزجبٗخ ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ. ٜٝٓ٘ب رٞطَ اُجبؽش ا٠ُ ػلح ٗزبئظ؛ ٖٓ أٜٛٔب: 

إٔ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ػٖ اُوارت اُشٜو١، ٝاُشؼٞه ثب٩ٗغبى، ٝاُوػب ػٖ رؼبٕٝ 

، ٝا٩ؽَبً ثب٧ٖٓ ٝا٫ٍزوواه اُٞظ٤ل٢ رٔضَ ٓظلهاً ًج٤واً ُِوػب ُلٟ أكواك أُؼ٤ِٖٔ

اُؼ٤٘خ، إٔ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ػٖ اُلوص أُزبؽخ ُِ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزوه٢ اُٞظ٤ل٢ ًبٕ 

ٓ٘قلؼبً ُلٟ أكواك اُؼ٤٘خ، رٞعل ػ٬هخ اهرجبؽ كاُخ اؽظبئ٤بً ث٤ٖ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ 

 ِلهاٍخ )أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٍ٘ٞاد اُقجوح، ػبَٓ اَُٖ(. ٝأُزـ٤واد أَُزوِخ ُ

(: ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ كهعخ ا٧كاء اُٞظ٤ل٢ ٕٕٓٓكهاٍخ اُؼ٘ي١ ) .ٕٕ

ُٔل٣و١ ٝٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ اُؾلٝك اُشٔب٤ُخ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ُل٣ْٜ، ٝهل 

ُِٔلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ اُؾلٝك اُشٔب٤ُخ،  ( ٓل٣واً ٝٓل٣وحٕٗرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ )

اٍزقلّ اُجبؽش ا٫ٍزجبٗخ ُزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ، ًٝبٕ أُٜ٘ظ أُزجغ ٛٞ أُٜ٘ظ اُٞطل٢. 

ٝفِظذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ؛ ًبٕ أٜٛٔب: ا٫رغبٙ اُؼبّ ُِوػب اُٞظ٤ل٢ ُٔغزٔغ اُلهاٍخ 

ب اُٞظ٤ل٢ رؼيٟ ُٔزـ٤و ٓزٍٞؾ، ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ كهعخ اُوػ

)اُغٌ٘، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ( ٝمُي ك٢ ع٤ٔغ أثؼبك أُو٤بً، ًٝنُي ك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ، ٫ رٞعل 

كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ كهعخ ا٧كاء اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أُل٣و٣ٖ ٝأُل٣واد ٝكهعخ 

 هػبْٛ اُٞظ٤ل٢.

 انتؼهٛك ػهٗ انذساعبد انغبثمخ: 

غ ثؼغ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثٜلف رزلن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ عيئ٤بً ٓ

(، ٝط٬ػ اُل٣ٖ 1ٕٔٓاٌُشق ػٖ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢؛ ٢ٛٝ كهاٍخ ًَ ٖٓ: أُؼب٣طخ )

(، ٕٕٔٓ(، ٝاُجبثط٤ٖ)ٕ٘ٔٓ(، ٝاُيا٢ِٓ )ٕٗٔٓ(، ٝاُوو٢ٗ )ٕٕٔٓ(، ٝأثٞ هؽٔخ )ٕٙٔٓ)

،  Wilson(200)(، 2ٕٓٓ(، ٝكِٔجبٕ )ٕ٘ٔٓ(، ٝٓؾٔل )ٖٕٓٓٝا٧ؿجو١ )

Crossman(2004) Choudhry (2016) ، ،Azeez & Abimbola (2016) (Platisidou 

& Agaliotis(2008.ٝرقزِق ك٤ٔب ػلا مُي ، 

رزلن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٓغ رؼلك 

اُن١ اٍزقلّ Choudhary (ٕٙٔٓا٧ٍب٤ُت أُزجؼخ ُزؾو٤ن ٛلف ًَ كهاٍخ، ٓبػلا كهاٍخ )

 أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢.

ًنُي اٍزقلٓذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثؤٍِٞث٤ٚ أَُؾ٢ ٝا٫هرجبؽ٢، ٝهل ارلوذ 

 (.1ٕٓٓ(، ًٝنُي كهاٍخ ا٤َُل )ٕٙٔٓ(، ٝرٞاد )2ٕٓٓك٢ مُي ٓغ كهاٍخ كِٔجبٕ )

هً ك٢ أُوؽِخ رقزِق اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػٖ ع٤ٔغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ أٜٗب ر٘بُٝذ أُلا

 ا٫ثزلائ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ُِج٘بد ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى.

 رٔذ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢: 

 ثِٞهح ٓشٌِخ اُلهاٍخ، ٝرؤ٤ًل اُؾبعخ ا٠ُ اُجؾش ك٤ٜب ٗظو٣بً، ٤ٓٝلا٤ٗبً. -ٔ

 اصواء ا٩ؽبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ. -ٕ

 ح.ا٩شبهح ا٠ُ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓزـ٤و١ اُلهاٍخ ثطو٣وخ ؿ٤و ٓجبشو -ٖ

 ث٘بء أكاح اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ )ا٫ٍزجبٗخ(. -ٗ

 ا٩ٍٜبّ ك٢ رل٤َو اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ. -٘
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 الإطبس انُظش٘: 

 انشضب انٕظٛفٙ )انُشؤح ٔانًفٕٓو (:  -أ

رؼٞك ثلا٣بد ا٫ٛزٔبّ ثٔٞػٞع اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝرؤص٤وٙ ػ٠ِ ٍِٞى ا٧كواك ا٠ُ ثلا٣بد 

ذ ٗظو٣خ ا٩كاهح اُؼ٤ِٔخ ٢ٛ أ٠ُٝ أُؾب٫ٝد، ٝهل ًبٕ أطؾبة ٛنٙ اُووٕ اُؼشو٣ٖ، ؽ٤ش ًبٗ

ْٛ أٍٝ ٖٓ كٌوٝا ػ٤ِٔبً ك٢ رل٤َو  (scientific Management Theory)اُ٘ظو٣خ اُؼ٤ِٔخ 

ٍِٞى اُؼبَٓ ك٢ أُ٘ظٔخ، ٝك٢ ٤ًل٤خ رؾل٤يٙ؛ ٖٓ أعَ أُي٣ل ٖٓ اُجنٍ ٝاُؼطبء. ٌُٖٝ كاكؼْٜ ك٢ 

ؽٞاٍ اُلوك، ٝى٣بكح هارجٚ، ٝك٣ٔوواؽ٤خ ا٩كاهح ك٢ أُ٘ظٔخ، ٝاٗٔب مُي ُْ ٣ٌٖ اُجؾش ػٖ رؾ٤َٖ أ

 (.1ٖ:  ًٕٓٔٓبٕ كاكؼْٜ ٓ٘بهشخ ٓش٬ٌد ا٩ٗزبع٤خ، ٤ًٝل٤خ هكغ ٓؼل٫رٜب )اُؼ٤ٔبٕ، 

٣ٝؼُل كو٣له٣ي رب٣ِٞه ٖٓ أٝائَ أُٜز٤ٖٔ ثلهاٍخ اَُِٞى ا٩َٗب٢ٗ ك٢ اُؼَٔ؛ ام هبّ ٓ٘ن 

كاهح اُؼ٤ِٔخ، اُز٢ ًبٕ اُٜلف ٜٓ٘ب رؾو٤ن اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ٓطِغ اُووٕ أُبػ٢ ثٞػغ ٗظو٣زٚ ا٩

ك٢ اكاهح أٗشطخ اُؼَٔ؛ ؽ٤ش ث٠٘ ٛٞ ٝأرجبػٚ روو٣و ا٧عٞه ا٧ٍب٤ٍخ ٝا٩ػبك٤خ ػ٠ِ ٗٞع اُؼَٔ 

أُطِٞة َٝٓز٣ٞبد أكائٚ، ٝاُي٣بكح اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾووٜب اُلوك، كبما ىاكد ا٩ٗزبع٤خ أٌٖٓ ٌَُ ٖٓ 

إٔ ٣غ٘ٞا اُلٞائل، ك٤ؾظَ اُطوف ا٧ٍٝ ػ٠ِ ٓي٣ل ٖٓ ا٧هثبػ، ٣ٝؾظَ ا٩كاهح ٝأُٞظل٤ٖ 

اُطوف ا٥فو ػ٠ِ ٓي٣ل ٖٓ ا٧عٞه، ٝث٠٘ رب٣ِٞه ٗظو٣زٚ ػ٠ِ أٍبً ٓبك١ ثؾذ، ًٝبٕ 

ا٫كزواع اُن١ اػزٔلد ػ٤ِٚ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ٛٞ إٔ أُٞظل٤ٖ ٣ولهٕٝ اُؾٞاكي أُبك٣خ أًضو ٖٓ 

ٍ ػ٠ِ أٌُبكآد أُب٤ُخ؛ ام اْٜٗ ٣ؼطٕٞ أُبٍ أ٤ٔٛخ أًضو ؿ٤وٛب، ْٝٛ َٓزؼلٕٝ ُِؼَٔ ثغل ُِؾظٞ

ٖٓ أٌُبكآد ا٧فوٟ، كزوٟ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ أٗٚ ًِٔب اىكاك أعو اُلوك اىكاك اُوػب ٝرؾَٖ ا٧كاء. 

 (.2ٔ: ٕٓٔٓ)اُج٬ك١، 

ُْ رَزطغ ٗظو٣خ ا٩كاهح اُؼ٤ِٔخ رؾو٤ن اُوػب أُطِٞة ٨ُكواك اُؼب٤ِٖٓ، ًٝبٕ ٣ئفن ػ٤ِٜب 

ُِغٞاٗت ا٩َٗب٤ٗخ ك٢ ؽ٤بح أُٞظق، ا٫ أٜٗب ُلزذ ا٫ٗزجبٙ ا٠ُ اُؼ٘ظو اُجشو١ ك٢ اُؼَٔ،  اٛٔبُٜب

 ٝا٠ُ أ٤ٔٛخ ر٤ٔ٘خ هلهارٚ ٝرؤ٤ِٛٚ، ٝرؾل٤يٙ ُِؼَٔ، ٝأ٤ٔٛخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُل٣ٚ. 

ٝف٬ٍ ٛنٙ اُلزوح ظٜود ؽوًخ اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ اُز٢ اٛزٔذ ثبُغبٗت ا٩َٗب٢ٗ، ٖٝٓ 

اُزٕٞ ٓب٣ٞ ٝى٬ٓإٙ، ٝهل رؼٔ٘ذ ٛنٙ اُؾوًخ ػلح أكٌبه؛ أٜٛٔب: رِؼت أٌُبكآد  هٝاك ٛنٙ اُؾوًخ

ٝاُؾٞاكي ؿ٤و أُبك٣خ كٝهاً هئ٤َبً ك٢ رؾل٤ي ا٧كواك ٝشؼٞهْٛ ثبُوػب، ٝإٔ ؽغْ اُؼَٔ اُن١ ٣ئك٣ٚ 

اُلوك َٝٓزٟٞ ًلب٣زٚ ا٩ٗزبع٤خ ٫ ٣زؾلك ثطبهزٚ اُل٤َُٞٞع٤خ كؾَت، ٝاٗٔب رؾلكٙ اهاكح اُغٔبػخ 

ٝفِل٤زٚ ا٫عزٔبػ٤خ. ٝهل شقظذ ٛنٙ اُؾوًخ ٓب ُٔؼ٣ٞ٘بد أُٞظل٤ٖ ٝػ٬هبد اُؼَٔ ٖٓ أصو ػ٠ِ 

ّ هبّ ٛٞثٞى ثلهاٍخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ ٓظ٘غ طـ٤و،  ثوو٣خ 2ٖ٘ٔاٗزبع٤زْٜ. ٝك٢ ػبّ 

ث٣٫ٞخ ثَِ٘لب٤ٗب ثب٣٫ُٞبد أُزؾلح؛ ؽ٤ش هبّ ثو٤بً هػب أُٞظل٤ٖ ػٖ اُؼَٔ، ٝكؾض اُؼٞآَ 

ُٔئصوح ك٢ اُوػب اُٞظ٤ل٢، ٓضَ: أٝػبع اُؼَٔ، ٝا٩شواف، ٝا٩ٗغبى، َٓزقلٓبً أٍِٞة ا

ا٫ٍزوظبء. ٝرؼل ٛنٙ اُلهاٍخ أٍٝ كهاٍخ ٓوًيح ُِوػب اُٞظ٤ل٢، ٝٗوطخ ا٫ٗط٬م ُغ٤ٔغ 

(. صْ عبءد ثؼل مُي ٕٕ، ٕٔ: ٕ٘ٓٓاُلهاٍبد أُزؼِوخ ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ )اُؾ٤له ٝاثٖ ؽبُت، 

ُزؤفن ٗظوح ٓزؼلكح ا٧ثؼبك ٓؾبُٝخً اُزؼبَٓ ٓغ أُٞظق ػ٠ِ أٍبً ٗظو٣خ اُؾبعخ  أُلاهً اُؾل٣ضخ

ُ٪ٗغبى ُٔب٬٤ًِٗل؛ ام رزٞكو ُلٟ ا٧كواك هؿجبد ٝؽبعبد رزٔضَ ك٢ اُؾبعخ ُ٪ٗغبى، ٝاُزلبفو ثٚ؛ 

٧ْٜٗ ٣وٕٝ ك٢ مُي اصجبربً ٧ٗلَْٜ، ٝاهػبء ُنار٤زْٜ، ثـغ اُ٘ظو ػٖ اهرجبؽ ػِْٜٔ أُز٤ٔي 

 (.1ٖٕ: ٕٔٔٓبكآد ٝٓ٘بكغ ٓبك٣خ )أُوبثِخ، ثٌٔ

 ٝهل رؼلكد رؼو٣لبد اُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝرؼوع اُلهاٍخ ثؼؼبً ٜٓ٘ب ك٤ٔب ٢ِ٣: 

ػُوف اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثؤٗٚ : "ٓغٔٞػخ أُشبػو ا٣٩غبث٤خ اُز٢ ٣ؾِٜٔب اُلوك رغبٙ ػِٔٚ، 

ٔضَ ػلّ اُوػب" )ٓؾٔل، كبُٔشبػو ا٣٩غبث٤خ ٣ٌٖٔ إٔ رٔضَ اُوػب، ٝأُشبػو اَُِج٤خ ٣ٌٖٔ إٔ ر

ٕٓٔٓ :ٕٙ.) 

٣ٝؼُوف أ٣ؼبً ثؤٗٚ: "ػجبهح ػٖ كهعخ شؼٞه اُلوك ثٔلٟ اشجبع اُؾبعبد اُز٢ ٣وؿت إٔ 

 (.٘٘: ٣ٕٓٓ٘شجؼٜب ٖٓ ٝظ٤لزٚ، ٖٓ ف٬ٍ ه٤بٓٚ ثؤكاء ٝظ٤لخ ٓؼ٤٘خ" )اُيا٣ل، 
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اف٤ِخ ٝهل ػُوف أ٣ؼبً ثؤٗٚ: "ٗبرظ ٖٓ رلبػَ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رزظَ ثبُج٤ئخ اُل

ٝاُقبهع٤خ، ٝػ٤ِٚ رورجؾ ٛنٙ اُؼٞآَ ك٢ ٓغِٜٔب ثزو٤ًجخ اُلوك ٝث٤ئخ ػِٔٚ، كٌِٔب أشجؼذ 

 (. ٖٗٓ: ٕٗٔٓا٫ؽز٤بعبد ا٧ٍب٤ٍخ رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ شؼٞه ا٣غبث٢ ُلٟ اُلوك" )اُقياػِخ، 

٣ٝلٝه ٓلّٜٞ اُوػب ؽٍٞ كٌوح أٍب٤ٍخ؛ ٓلبكٛب: إٔ اُوػب ٣زٔوًي ؽٍٞ ٓٞهق اُؼبَٓ 

 177 : 2009ٍِجبً رغبٙ ػِٔٚ؛ أ١ رول٣وٙ ُؼِٔٚ ٖٓ ؽ٤ش ٤ِٓٚ ا٤ُٚ، أٝ ًوٛٚ ُٚ )ا٣غبثبً أٝ 

Lander.) 

ٝهل ثؾضذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ك٢ هػب أُٞظل٤ٖ؛ مُي إٔ هػب أُٞظل٤ٖ ٣ئك١ ا٠ُ 

ٓشبهًزْٜ ثلبػ٤ِخ ك٢ عٞكح، ٝر٤ٔي ا٧كاء أُئ٢ٍَ؛ ؽ٤ش رٞعل ػ٬هخ ٜٓٔخ ث٤ٖ هػب أُٞظل٤ٖ 

 (.Piriyathanalai&Muenjohn ،2012: 90 ُٔولٓخ )ٝعٞكح اُقلٓخ ا

ًٔب ٣ؼُوف ثؤٗٚ: "ػجبهح ػٖ شؼٞه ثب٫هر٤بػ اُ٘ل٢َ رغبٙ اُؼَٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ، ٣ظَٜو ٖٓ 

ف٬ٍ ٍِٞى اُلوك اُقبهع٢ ك٢ ؽوطٚ ػ٠ِ ؽَٖ اُزؼبَٓ، ٝى٣بكح ا٩ٗزبع٤خ؛ ٝمُي ٗز٤غخ ٓب 

 (. ٖ٘: ٢ٕٕٓٔ ٣ؼَٔ ثٜب" )أثٞ هؽٔخ، ٣ؾظَ ػ٤ِٚ ٖٓ ؽٞاكي ٓبك٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٖٓ ٛنٙ أُئٍَخ اُز

ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ٛٞ رِي اُؾبُخ اُ٘ل٤َخ ا٣٩غبث٤خ اُز٢ ٣شؼو ثٜب اُلوك ٗؾٞ ػِٔٚ، ٝاُز٢ 

رزٞهق ػ٠ِ ٓلٟ اشجبع اُلوك ؽبعبرٚ، ٝرؾو٤ن هؿجبرٚ ٝرطِؼبرٚ، أُبك٣خ ٜٓ٘ب ٝأُؼ٣ٞ٘خ، ٖٓ ف٬ٍ 

 (.ٕٔٗ: ٕٙٔٓٓٔبهٍزٚ ُنُي اُؼَٔ )ػجٞك، 

ٓب ٍجن ٖٓ رؼبه٣ق ُِوػب اُٞظ٤ل٢، ٬٣ؽع أٗٚ ٫ ٣ٞعل رؼو٣ق ٓٞؽل ُٚ؛  ٝث٘بءً ػ٠ِ

ٝمُي ٫فز٬ف ٓشبػو أُٞظل٤ٖ ٝؽبعبرْٜ، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ: إ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٛٞ ٓشبػو ا٫هر٤بػ 

 ٝاَُؼبكح اُز٢ ٣شؼو ثٜب أُٞظق رغبٙ ٝظ٤لزٚ ػ٘لٓب رؾون ُٚ َٓزٟٞ ٓؼ٤٘بً ٖٓ رٞهؼبرٚ ٝؽٔٞؽبرٚ.

 انٕظٛفٙ فٙ يزبل انتؼهٛى:  أًْٛخ انشضب -ة

ٛٞ اُؼ٘ظو  -ػ٠ِ افز٬ف أٗٞاػٜب ٝأٛلاكٜب  -٣ؼُزجو اُؼ٘ظو اُجشو١ ك٢ أُ٘ظٔبد 

ا٧ٍبً، اُن١ ٣ؼزٔل ػ٤ِٚ ك٢ ر٤٤َو ٗشبؽٜب، ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب؛ ُِٞطٍٞ ا٠ُ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءح 

ى٣بكح عٞكح ا٧كاء.  (؛ ؽ٤ش ٣ئك١ هػب أُٞظق ػٖ ٝظ٤لزٚ ا٠ُٖ٘: ٖٕٓٓٝا٩ٗزبع٤خ )اُؾوث٢، 

أٓب اما ُْ ٣ٌٖ هاػ٤بً ػٖ ٝظ٤لزٚ كبٗٚ ٣ظبة ثبَُِٔ ٝا٩ؽجبؽ. ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ٣زؾون ػ٘لٓب 

رزٞاكن رٞهؼبد أُٞظق ٓغ ٓب ٣ؾظَ ػ٤ِٚ ٖٓ اُؼٞائل أُؼ٣ٞ٘خ ٝأُبك٣خ ٖٓ ػِٔٚ، ًٔب ٣ؼجو 

٤ُٞٚ، اػبكخ ا٠ُ إٔ اُوػب ػٖ ؽبُخ رٌبَٓ اُلوك ٓغ ٝظ٤لزٚ، ٝٓلٟ اٍزضٔبه اُؼَٔ ُولهارٚ ٝٓ

ٝطٍٞ أُٞظق َُٔزٟٞ اُطٔٞػ اُن١ ؽلكٙ ث٘لَٚ ٣زؾون ٖٓ ف٬ٍ ػِٔٚ، ٝٛنا ثلٝهٙ ٣ئك١ 

 (.1ٗٔ، 2ٗٔ: ٩ٕٓٔٗشجبع ؽبعبرٚ اُ٘ل٤َخ ٝاُشقظ٤خ )اُج٤ِٜل، 

( ا٠ُ إٔ كهاٍخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ماد أ٤ٔٛخ ًج٤وح ٕٖ:  ٖٕٓٓٝهل أشبهد ٍؼبك اَُِّٞ )

ن كهاٍخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٗزؼوف ػ٠ِ ٓشبػو ا٧كواك ٝارغبٛبرْٜ ثبَُ٘جخ ُ٪كاهح؛ كؼٖ ؽو٣

أُزؼلكح ٗؾٞ ٓقزِق عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ ا٩كاه٣خ، ٣ٝزْ ثنُي اُزؼوف ػ٠ِ عٞاٗت اُوظٞه، ٝٓؾبُٝخ 

ر٬ك٤ٜب، ٣ٝزْ أ٣ؼبً ٓؼوكخ أُش٬ٌد اُز٢ رْٜ اُؼب٤ِٖٓ؛ ُٞػغ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ اُز٢ رٌلَ ُِٔ٘ظٔخ 

 ع٤خ.اُزولّ ٝى٣بكح ا٩ٗزب

٣ُٝٔضَ اُوػب اُٞظ٤ل٢ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ٌَُ ٖٓ أُٞظق، ٝأُ٘ظٔخ، ٝأُغزٔغ، ٝمُي ًٔب ٢ِ٣ 

 (: 1ٗٔ: ٕٓٓٓ)ؽَٖ، 

 أًْٛخ انشضب انٕظٛفٙ نهًٕظف:  -أ

 اهرلبع شؼٞه أُٞظق ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ٣ئك١ ا٠ُ: 

ثٜب أُٞاهك   اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ث٤ئخ اُؼَٔ؛ ؽ٤ش إ اُٞػؼ٤خ اُ٘ل٤َخ أُو٣ؾخ اُز٢ رزٔزغ .ٔ

 اُجشو٣خ رؼط٤ٜب آٌب٤ٗخ أًجو ُِزؾٌْ ك٢ ػِٜٔب، ٝٓب ٣ؾ٤ؾ ثٜب.

ٖٓ أًَ،  -اُوؿجخ ك٢ ا٩ثلاع ٝا٫ثزٌبه؛ كؼ٘لٓب ٣شؼو أُٞظق ثؤٕ ع٤ٔغ ؽبعبرٚ أُبك٣خ  .ٕ

ٓشجؼخ ثشٌَ ًبك٢،  -ٖٓ رول٣و، ٝاؽزواّ، ٝأٓبٕ ٝظ٤ل٢  -، ٝؿ٤و أُبك٣خ -ٝشوة، ٌٍٖٝ 

 ك٣خ ا٧ػٔبٍ ثطو٣وخ ٤ٔٓيح.ري٣ل ُل٣ٚ اُوؿجخ ك٢ رؤ
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اُي٣بكح ك٢ َٓزٟٞ اُطٔٞػ ٝاُزولّ؛ كبُٔٞاهك اُجشو٣خ اُز٢ رَزٔزغ ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ رٌٕٞ  .ٖ

 أًضو هؿجخ ك٢ رط٣ٞو َٓزوجِٜب اُٞظ٤ل٢.

اُوػب ػٖ اُؾ٤بح؛ ؽ٤ش إ أُيا٣ب أُبك٣خ ٝؿ٤و أُبك٣خ اُز٢ رٞكوٛب اُٞظ٤لخ رَبػل ػ٠ِ  .ٗ

 ٓوبثِخ ٓزطِجبد اُؾ٤بح.

 

 ًْٛخ انشضب انٕظٛفٙ نهًُظًخ: أ -ة

 ٣٘ؼٌٌ اهرلبع شؼٞه أُٞظل٤ٖ ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ثب٣٩غبة ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ك٢ طٞهح:  .ٔ

اهرلبع ك٢ َٓزٟٞ اُلؼب٤ُخ ٝاُلبػ٤ِخ؛ كبُوػب اُٞظ٤ل٢ ٣غؼَ أُٞظل٤ٖ أًضو رو٤ًياً ػ٠ِ  .ٕ

 ػِْٜٔ.

ا٩ٗغبى، ٝرؾ٤َٖ اهرلبع ك٢ ا٩ٗزبع٤خ؛ كبُوػب اُٞظ٤ل٢ ٣ٞعِل اُوؿجخ ُلٟ أُٞظل٤ٖ ك٢  .ٖ

 ا٧كاء.

اٗقلبع رٌب٤ُق ا٩ٗزبط؛ كبُوػب اُٞظ٤ل٢ ٣َبْٛ ثشٌَ ًج٤و ك٢ اٗقلبع ٓؼل٫د اُزـ٤ت  .ٗ

 ػٖ اُؼَٔ، ٝا٩ػواثبد، ٝاُشٌب١ٝ.

اهرلبع َٓزٟٞ ا٫ُٞء ُِٔ٘ظٔخ؛ كؼ٘لٓب ٣شؼو أُٞظلٕٞ ثؤٕ ٝظبئلٜب أشجؼذ ؽبعبرْٜ أُبك٣خ  .٘

 ٝؿ٤و أُبك٣خ ٣ي٣ل رؼِوْٜ ثٜب.

 انشضب انٕظٛفٙ نهًزتًغ:  أًْٛخ -د

 ٣٘ؼٌٌ اهرلبع شؼٞه أُٞظل٤ٖ ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ثب٣٩غبة ػ٠ِ أُغزٔغ ك٢ طٞهح: 

 اهرلبع ٓؼل٫د ا٩ٗزبط ٝرؾو٤ن اُلؼب٤ُخ ا٫هزظبك٣خ. .ٔ

 اهرلبع ٓؼل٫د اُ٘ٔٞ ٝاُزطٞه ُِٔغزٔغ. .ٕ

( إٔ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٖٓ 1ٔ: ًٖٕٓٓٔب ٣نًو اُجل١ٞ٣ أُشبه ا٤ُٚ ك٢ ا٧ؿجو١ )

أُٞػٞػبد اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رظَ ٓٞػٞػبً ُِجؾش ٝاُلهاٍخ ث٤ٖ كزوح ٝأفوٟ ػ٘ل اُوبكح ٝٓشوك٢ 

ا٩كاهاد ٝأُٜز٤ٖٔ ثبُزط٣ٞو ا٩كاه١ ك٢ اُؼَٔ؛ ٝمُي ٧ٍجبة ٓزؼلكح، كٔب ٣وػ٠ ػ٘ٚ اُلوك 

ٓوػ٤بً ؽب٤ُبً هل ٫ ٣وػ٤ٚ َٓزوج٬ً، ٝأ٣ؼبً ٣زؤصو هػب اُلوك ثبُزـ٤و ك٢ ٓواؽَ ؽ٤برٚ، كٔب ٫ ٣ؼل 

ؽب٤ُبً هل ٣ٌٕٞ ٓوػ٤بً ك٢ أَُزوجَ. ٣ٝؼزجو اُوػب اُٞظ٤ل٢ أؽل اُؼ٘بطو أُٜٔخ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٖٓ 

ٝا٫ٍزوواه اُ٘ل٢َ ٝاُلٌو١ ٝاُٞظ٤ل٢ ٨ُكواك اُؼب٤ِٖٓ ثٔقزِق أَُز٣ٞبد ا٩كاه٣خ؛ ؽ٤ش ٣لكؼْٜ 

 ٘ظو ػٖ ؽج٤ؼخ ٗشبؽٜب.ؽٞػبً ا٠ُ ى٣بكح ا٩ٗزبط، ٝٛٞ ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف ٓب ر٘شلٙ أُ٘ظٔخ، ثـغ اُ

ُٝٔب ًبٗذ اُزوث٤خ ٝٓئٍَبرٜب ٖٓ أْٛ َٓزِيٓبد فطؾ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ؛ ؽ٤ش اٜٗب َٓئُٞخ 

كبٕ ٜٓ٘خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ أْٛ أُٜٖ  -ػٖ ر٤ٔ٘خ اُضوٝح اُجشو٣خ، ٝهكغ ًلبءرٜب، ٝاٍزٔواه ٗٔٞٛب 

 (. 2ٗ: ٕٗٔٓاُز٢ رَْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ )اُووش٢،  

ما ًبٕ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٓطِجبً ػوٝه٣بً ُلٟ أ١ ٓٞظق ك٢ أ١ ػَٔ، كبٗٚ أشل ػوٝهح كب

ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ؛ ٝمُي ُٔب ُِؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ا٧صو ا٤ً٧ل ك٢ 

 (. 1ٕ٘: ٖٕٓٓرولّ أُغزٔؼبد ٜٝٗؼزٜب )ا٤ُؾ٠٤، 

٢ ػ٠ِ أٗٚ ٖٓ أًضو أُٞػٞػبد ( ا٠ُ اُوػب اُٞظ٤لٕٕ-ٕٔ: ٣ٕٝٓٓٙ٘ظو ٗشٞإ )

أ٤ٔٛخ ثبَُ٘جخ ُٔل٣و١ أُلاهً؛ ٝمُي ٫هرجبؽٚ أُجبشو ثؤؽٞاُْٜ كافَ أُلهٍخ ٝفبهعٜب؛ 

كبُٔل٣وٕٝ اُن٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ٣ئكٕٝ ػِْٜٔ ثشٌَ أكؼَ؛ مُي إٔ هػب أُل٣و ػٖ 

بُ٘غبػ ك٢ اُؼَٔ، ٝاُ٘غبػ ٜٓ٘زٚ ػوٝه١ ُزؾو٤ن رٞاكوٚ اُ٘ل٢َ ٝا٫عزٔبػ٢؛ ٧ٕ اُوػب ٣ورجؾ ث

ك٢ اُؼَٔ ٛٞ أُؼ٤به اُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ أٍبٍٚ رو٤٤ْ أُل٣و ٝأكائٚ، ٝٗظواً ٧ٕ هػب أُل٣و ػٖ ػِٔٚ 

ٝػٖ اُظوٝف أُؾ٤طخ ثٚ ٣غؼِٚ أًضو ػطبءً ٝؽٔبٍبً ك٢ ٜٓ٘زٚ، كبٕ أُلهٍخ ٫ رَزط٤غ إٔ رئك١ 

 ٖ ػِْٜٔ ٝٓوز٘ؼ٤ٖ ثٚ.هٍبُزٜب ػ٠ِ اُٞعٚ ا٧ًَٔ ا٫ اما ًبٕ أُل٣وٕٝ هاػ٤ٖ ػ
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٣ٝزؾون اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُٔل٣و١ أُلاهً ٖٓ ف٬ٍ شؼٞهْٛ ثب٩ٗغبى ؽبٍ ًْٜٞٗ 

ٓل٣و٣ٖ، ٝٓلٟ رؤص٤و اُؼَٔ ك٢ ؽ٤برْٜ اُقبطخ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ ٓلٟ رغبٝة أُؼ٤ِٖٔ ٓؼْٜ 

 (.1ٓٔ: ٖٕٓٓ)ا٧ؿجو١، 

ك أُزؼ٤ِٖٔ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٫ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٗوض ك٢ ػل

ٝا٩كاه٤٣ٖ، ٌُٖٝ ٛ٘بى ٗوض ؽبك ك٢ اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ أُئِٛخ، ٝٛنا ٣ؼٞك ا٠ُ اٍزوطبة ٓئٍَبد 

اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٝا٢ِٛ٧ ٌُِلبءاد اُزوث٣ٞخ أُئِٛخ، ٝػلّ ٝعٞك اُؾٞاكي أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ ُلٟ 

أُشوكخ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ ٫ رٜزْ ا٧عٜيح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٫ٍزجوبء ٛنٙ اٌُلبءاد، ًٔب إٔ اُغٜبد 

 (.1ٕ: ٕٔٔٓثزوث٤خ ٝرله٣ت ه٤بكارٜب اُزوث٣ٞخ )اُـبٓل١ ٝػجل اُغٞاك، 

ٝك٢ ٓغبٍ اُغٜٞك أُجنُٝخ ٖٓ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، رغو١ ؽب٤ُبً كهاٍخ اػزٔبك ثلٍ ه٤بكح ُوبكح 

رَؼ٠ ا٤ُٚ اُٞىاهح  ث٘بد"، ٝمُي ػٖٔ ٓشوٝع ثلٍ اُو٤بكح اُن١ ًبٗذ –أُلاهً ٝا٬ًُٞء "ث٤ٖ٘ 

ٓ٘ن ػب٤ٖٓ، ٫ٝ ٣ياٍ ك٢ ؽٞه أًبٍ ا٩عواءاد، ٤ٌٍٕٝٞ ثلٍ اُو٤بكح ؽبكيًا ٓبك٣بًّ ٓورجطبً ثؤػلاك 

اُط٬ة ٝاُطبُجبد ك٢ ًَ ٓلهٍخ، ٣ٝؤر٢ ٗظواً ُِؼيٝف اٌُج٤و اُن١ شٜلٙ ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ ٖٓ هجَ 

 (.ٕٙٔٓهبكح ٬ًٝٝء أُلاهً )طؾ٤لخ ػبعَ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ، 

لبٝد ٓل٣وٝ أُلاهً ك٢ َٓزٟٞ هػبْٛ اُٞظ٤ل٢ ػٖ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ؛ ؽ٤ش إ َٓزٟٞ ٣ٝز

اُوػب اُٞظ٤ل٢ ػ٘ل ثؼغ أُل٣و٣ٖ ٓورلغ، ٝػ٘ل اُجؼغ ٓزٍٞؾ أٝ ؽز٠ ٓ٘قلغ. ٝأٓب اُظ٘ق 

ا٧ف٤و، ك٤ٌٕٞٗٞ ؿ٤و هاػ٤ٖ ػٖ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ، كزواْٛ ًض٤و١ اُشٌٟٞ، ٝٓزنٓو٣ٖ ٖٓ ٜٓ٘زْٜ، 

ٖ ػٖ ػِْٜٔ ٣ئصوٕٝ رؤص٤واً ٍِج٤بً ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوث٣ٞخ كبُٔل٣وٕٝ ؿ٤و اُواػ٤

 (.1ٔ: ٕٕٔٓ)اُجبثط٤ٖ، 

ٝثبُزب٢ُ ٬ٗؽع إٔ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِؼ٘ظو اُجشو١ ثشٌَ ػبّ، ُِٝو٤بكاد ا٩كاه٣خ ثشٌَ 

ٓؾؾ اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ك٢ أُغبٍ اُزوث١ٞ، ًٔب إٔ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ  -ٝٓبىاٍ  -فبص ًبٕ 

ُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبئلاد أُلاهً ٣ٔضَ أ٤ٔٛخ هظٟٞ، ر٘جغ ٖٓ اُلٝه أُْٜ اُن١ روّٞ ثٚ ٛنٙ اُوػب ا

اُو٤بكاد ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوث٣ٞخ؛ ام إ اؽَبٍٜٖ ثؼقبٓخ أَُئ٤ُٝخ أُِوبح ػ٠ِ ػبروٜٖ 

 ٣َزٞعت رٞاكو اُوله اٌُبك٢ ٖٓ هػبٖٛ ػٖ ػِٜٖٔ؛ ُٔب ٣ؾلصٚ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُٜنٙ اُو٤بكاد ٖٓ

 أصو ًج٤و ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 ػُبصش انشضب انٕظٛفٙ:  -د
اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٛٞ ا٫رغبٙ ا٣٫غبث٢ ُِلوك رغبٙ ػِٔٚ اُن١ ٣ٔبهٍٚ. ٝهؿْ إٔ ٛنا اُزؼو٣ق 

هل ًضو اٍزقلآٚ ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ، ا٫ أٗٚ ُْ ٣نًو ش٤ئبً ػٖ ٌٓٞٗبد اُوػب ٝػ٘بطوٙ، ًٔب أٗٚ 

ؽلٝس ٛنا اُوػب. ٝرش٤و اُؼل٣ل ٖٓ اُزؼو٣لبد ا٠ُ إٔ ٛنا اُوػب  أَٛٔ كٝه اُؼٞآَ اُشقظ٤خ ك٢

اُٞظ٤ل٢ ٤ٌُ ؽظ٤ِخ ػبَٓ، أٝ ثؼُل ٝاؽل، ثَ ؽظ٤ِخ رلبػَ ػٞآَ ًض٤وح، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ: اٗٚ ًِٔب 

 أشجؼذ ؽبعبد ا٧كواك ًبٗذ ٓشبػوْٛ ٗؾٞ اُؼَٔ ا٣غبث٤خ، ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ. 

( ٕٗٙ-ٕٕٙ: ٕٗٔٓٚ ٝػجل أُغ٤ل، (، ٝ)ك٤ِٔٗ-2ٖ:  ٣ٕٓٓ2ش٤و ًَ ٖٓ )اُظ٤وك٢،  

 ا٠ُ إٔ ػ٘بطو اُوػب اُٞظ٤ل٢ رزٔضَ ك٢: 

٤ُؼط٢ اُشؼٞه  ا٧عو: ٣ؼزجو ا٧عو ثٔضبثخ ٤ٍِٝخ ٩شجبع اُؾبعبد اُل٤ٗب، ًٔب إٔ أصوٙ ٣ٔزل  -ٔ

 ثب٧ٖٓ، ٤ُٝوٓي ا٠ُ أٌُبٗخ ا٫عزٔبػ٤خ.

ػِٔٚ رِؼت كٝهاً ٜٓٔبً ك٢ اُزؤص٤و  ٓؾزٟٞ اُؼَٔ: إ ؽج٤ؼخ ٝر٣ٌٖٞ أُٜبّ اُز٢ ٣ئك٣ٜب اُلوك ك٢  -ٕ

 ػ٠ِ كهعخ اُوػب، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوع ٧ْٛ ٓزـ٤واد أُؾزٟٞ ٝػ٬هزٜب ثبُوػب اُٞظ٤ل٢: 

   اُ٘بشئ ػٖ  كهعخ ر٘ٞع أُٜبّ: ًِٔب ًبٗذ كهعخ ر٘ٞع ٜٓبّ اُؼَٔ ػب٤ُخ هَ أَُِ اُ٘ل٢َ

 طؾ٤ؼ.رٌواه أكاء ًَ ٜٓٔخ، ٝثبُزب٢ُ ىاكد كهعخ اُوػب ػٖ اُؼَٔ، ٝاُؼٌٌ 

    ،َٔكهعخ ا٤َُطوح اُنار٤خ أُزبؽخ ُِلوك: كٌِٔب ىاكد ؽو٣خ اُلوك ك٢ افز٤به ؽوم أكاء اُؼ

 ٝك٢ افز٤به اَُوػخ اُز٢ ٣ئك١ ثٜب اُؼَٔ ىاكد كهعخ هػبٙ ػٖ اُؼَٔ.
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  ٚكهعخ اٍزقلاّ اُلوك ُولهارٚ: ًِٔب رظٞه اُلوك إٔ اُؼَٔ اُن١ ٣وّٞ ثٚ ٣َز٘لن ًبَٓ هلهار

 ػٖ اُؼَٔ.ىاكد كهعخ اُوػب 

  َٔفجواد اُ٘غبػ ٝاُلشَ ك٢ اُؼَٔ: إ أصو فجواد اُ٘غبػ ٝاُلشَ ػ٠ِ اُوػب ػٖ اُؼ

٣زٞهق ػ٠ِ كهعخ رول٣و ٝاػزياى اُلوك ثنارٚ، كٌِٔب ًبٕ رول٣و ٝاػزياى اُلوك ثنارٚ ػب٤ُب 

أصو فجواد اُ٘غبػ ٝاُلشَ ػ٠ِ اُوػب، ًِٝٔب رظٞه اُلوك إٔ اُؼَٔ ٣زطِت اُولهاد  ىاك 

 زٔزغ ثٜب ىاك أصو فجواد اُ٘غبػ ٝاُلشَ ػ٠ِ اُشؼٞه ثبُوػب ُل٣ٚ. اُز٢ ٣

كوص اُزوه٤خ: ٣ٌٖٔ اُوٍٞ: اٗٚ ًِٔب ًبٕ ؽٔٞػ اُلوك أٝ رٞهؼبد اُزوه٤خ ُل٣ٚ أًجو ٓٔب ٛٞ ٓزبػ   -ٖ

ًِٝٔب ًبٕ ؽٔٞػ اُزوه٤خ ُل٣ٚ أهَ ٓٔب ٛٞ ٓزبػ كؼ٬ً ىاك هػبٙ ػٖ  كؼ٬ً هَ هػبٙ ػٖ اُؼَٔ، 

 اُؼَٔ.

ا٩شواف: إ أُشوف أُزلْٜ ُٔشبػو ٓوإ٤ٍٝٚ، ٝاُن١ ٣و٤ْ ػ٬هبد ٓؼْٜ ػ٠ِ أٍبً  ٗٔؾ  -ٗ

اُن١ ٣لزول  ٝأُٞكح ٣ؾون هػب ػب٤ُبً ث٤ٖ أُوإ٤ٍٖٝ ػٖ مُي أُشوف  اُظلاهخ ٝاُضوخ ٝا٫ؽزواّ 

 رِي اُظلبد ك٢ ٗٔؾ ًٍِٞٚ ٓغ ٓوإ٤ٍٝٚ.

واك آفو٣ٖ ك٢ اُؼَٔ ٣ؾون رجبك٫ً ُِٔ٘بكغ عٔبػبد اُؼَٔ: ٬٣ؽع أٗٚ ًِٔب ًبٕ رلبػَ اُلوك ٓغ أك  -٘

ث٤٘ٚ ٝث٤ْٜ٘ ًبٗذ عٔبػخ اُؼَٔ ٓظلهاً ٤ُوػ٠ اُلوك ػٖ ػِٔٚ، ًِٝٔب ًبٕ رلبػَ اُلوك ٓغ أكواك 

ٍِجبً ػ٠ِ  آفو٣ٖ ٣قِن رٞرواً ُل٣ٚ ًِٔب ًبٗذ عٔبػخ اُؼَٔ ٍججب ٫ٍز٤بء اُلوك ٖٓ ػِٔٚ؛ ٓٔب ٣ئصو 

 كهعخ هػبٙ ػٖ اُؼَٔ.

اٗٚ ثبُوله اُن١ رٞكو ك٤ٚ ٍبػبد اُؼَٔ ُِلوك ؽو٣خ اٍزقلاّ ٝهذ اُواؽخ ٣ي٣ل  ٍبػبد اُؼَٔ: -ٙ

اُوػب ػٖ اُؼَٔ، ٝثبُوله اُن١ رزؼبهع ك٤ٚ ٍبػبد اُؼَٔ ٓغ ٝهذ اُواؽخ، ٝرؾل ٖٓ ؽو٣خ اُلوك 

 ك٢ اٍزقلآٚ ثبُوله اُن١ ٣٘قلغ ثٚ اُوػب ػٖ اُؼَٔ.

٠ِ هٞح اُغنة اُز٢ روثؾ اُلوك ثؼِٔٚ؛ أ١ ظوٝف اُؼَٔ أُبك٣خ: رئصو ظوٝف اُؼَٔ أُبك٣خ ػ -1

كٝهإ اُؼَٔ ٝٓؼلٍ اُـ٤بة ٣ورلؼبٕ ك٢ ا٧ػٔبٍ اُز٢ رزظق  ػ٠ِ كهعخ اُوػب ػٖ اُؼَٔ، كٔؼلٍ 

 ثظوٝف ػَٔ ٓبك٣خ ٤ٍئخ، ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ. 

٬٣ٝؽع إٔ اُوػب ػٖ اُؼَٔ ٣ٔضَ ا٩شجبػبد اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب اُلوك ٖٓ أُظبكه  

بُٞظ٤لخ اُز٢ ٣شـِٜب، ٝثبُزب٢ُ كجوله ٓب رٔضَ ٛنٙ اُٞظ٤لخ ٓظله اشجبػبد ُٚ أُقزِلخ اُز٢ رورجؾ ث

 (. ٕٔٙ: ٕٗٔٓثوله ٓب ٣ي٣ل هػبٙ ػٖ ٛنٙ اُٞظ٤لخ، ٣ٝيكاك اهرجبؽٚ ثٜب )ك٤ِٚ ٝػجل أُغ٤ل، 

ٝػ٘بطو اُوػب ػٖ اُؼَٔ ٣ورجؾ ثؼؼٜب ثبُلوك ٗلَٚ ٝاُجؼغ ا٥فو ٣ورجؾ ثبُٞظ٤لخ 

ٌبكآد اُؼبكُخ ك٢ أُ٘ظٔخ، ًٔب إٔ ٛ٘بى اُوػب ػٖ ا٧عو، ٝظوٝف ٝكوص ا٩صواء اُٞظ٤ل٢ ٝأُ

اُؼَٔ ٝاُي٬ٓء، ك٢ ؽ٤ٖ ٣زظَ ثؼؼٜب ثب٩كاهح ٝأُشوك٤ٖ، ًٝنا ثبُٔوإ٤ٍٖٝ، ٝأٍب٤ُت ا٩شواف 

ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُو٤بكح، ا٠ُ عبٗت ث٤ئخ اُؼَٔ ٤ٍٝبٍبد ا٧كواك، ٝرو٤٤ْ ا٧كاء، ٝٗظبّ اُزوه٢، ٝاُزؾل٤ي 

 (. 1: 2ٕٓٓٝاُقلٓبد اُز٢ رولّ ٨ُكواك أٝ اُؼب٤ِٖٓ )ٓؾٔل،  ٝأٍَٚ ٝٓؼب٤٣وٙ،

٣زؼؼ ٓٔب ٍجن إٔ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ػجبهح ػٖ ٓي٣ظ ٖٓ ػلح ػ٘بطو، ٓورجطخ ثبُلوك 

ٝث٤ئخ اُؼَٔ ٝفظبئظٜب، ٝهل اهزظود ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ر٘بُٜٝب ُٔٞػٞع اُوػب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ 

ٝاُوٝارت ٝأٌُبكآد، ٝرول٣و اُناد  أهثؼخ ػ٘بطو؛ ٢ٛٝ: ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝفظبئض اُٞظ٤لخ،

ٝا٫ؽزواّ؛ ٗظواً ٤ٔٛ٧زٜب ثبَُ٘جخ ُوبئلح أُلهٍخ، ٝأصوٛب اٌُج٤و ػ٠ِ ٓشبػو اُوػب اُٞظ٤ل٢ 

 ُل٣ٜب، ٝارلبم أؿِت اُلهاٍبد ػ٤ِٜب. 

  انؼٕايم انًحذدح نهشضب انٕظٛفٙ:  -د

ٞظ٤ل٢؛ ٝمُي ٖٓ ٣ئك١ ًَ ٖٓ ٓؾزٟٞ اُٞظ٤لخ ٝظوٝكٜب كٝهاً ٜٓٔبً ك٢ رؾل٣ل اُوػب اُ

ؽ٤ش: ٗٞع ٜٓبّ اُؼَٔ ٝٗٔطٚ، ٝٓب رز٤ؼ اُٞظ٤لخ ٖٓ آٌب٤ٗخ اُلوك ٩ظٜبه هلهارٚ ٝاثلاػبرٚ 

ٝفجوارٚ ٝآٌبٗبرٚ؛ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾو٤ن هػب ػبٍ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ ٝعٞك كوص اُ٘ٔٞ ٝاُزولّ ك٢ 

 (.ٕٓ: ٖٕٓٓاُٞظبئق )اُو٢ِ٣ٝ، 
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ٙ اُؼٞآَ ك٢ ص٬صخ ػ٘بطو أٍب٤ٍخ؛ ٢ٛ: ٝٛ٘بى ارلبم ث٤ٖ ًض٤و ٖٓ اٌُزبة ػ٠ِ ؽظو ٛن

فظبئض اُلوك، ٝفظبئض ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝؽج٤ؼخ اُؼَٔ، ٌُٖ ا٫فز٬ف ث٤ْٜ٘ ًبٕ ك٢ ط٤بؿخ رِي 

اُؼٞآَ ى٣بكحً أٝ ٗوظب؛ً كجؼؼْٜ ٣وٟ إٔ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٗزبط رلبػَ ػ٘ظو٣ٖ؛ ٛٔب: فظبئض 

٢ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثض٬صخ ػ٘بطو؛ ٢ٛ: اُلوك ٝث٤ئخ اُؼَٔ، ٝثؼؼْٜ ا٥فو ٣ؾلك اُؼٞآَ أُئصوح ك

 (.2ٕٙ: ٖٕٔٓث٤ئخ اُؼَٔ، ٝٓؾزٟٞ اُؼَٔ، ٝأُٞظق ٗلَٚ )ػ٤ِٔبد ٝػو٤َ، 

 ٝثنُي ٣ٌٖٔ رو٤َْ ٛنٙ اُؼٞآَ ا٠ُ: 

 (:  ٖٔٔ:  ٕٔٔٓ)اُؼٞآَ أُزؼِوخ ثبُلوك( )اُشب٣ٝش،  أٔلاً: انؼٕايم انشخصٛخ

ِٔب ًبٕ اُؼَٔ ٓشجؼبً ُؾبعبد اُلوك ًبٕ ؽبعبد اُلوك: ًَ كوك ُل٣ٚ ؽبعبد ؿ٤و ٓشجؼخ، ًٝ -ٔ

 َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ػب٤ُبً ُل٣ٚ.

اُشؼٞه ثبؽزواّ اُناد: ٣ٌٕٞ اُلوك هاػ٤بً ػ٘لٓب ٣شؼو ثؤٕ ٛنا اُؼَٔ ْٜٓ ثبَُ٘جخ ا٤ُٚ  -ٕ

 ُِٝٔ٘ظٔخ، ٓٔب ٣ؼٞك ػ٤ِٚ ثبُوػب ػٖ ٗلَٚ ٝػـٖ اُؼَٔ.

ٝٓب ٣زؾون ٖٓ اٗغبى رزؾلك كهعخ اُوػب َٓزٟٞ ا٩ٗغبى ُلٟ اُلوك: ث٤ٖ َٓزٟٞ ؽٔٞػ اُلوك  -ٖ

 اُٞظ٤ل٢ ُٜنا اُلوك.

اُظلبد اُشقظ٤خ ُِلوك: اَُٖ ُٚ كٝه ك٢ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أُٞظلـ كٌِٔب رولّ ك٢ اُؼٔو  -ٗ

أطجؼ أًضو ٝاهؼ٤خ، ٝاٗقلؼذ كهعخ ؽٔٞؽٚ، ًٝنُي َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ، َٝٓزٟٞ مًبء أُٞظق ٖٓ 

 ٞظ٤ل٢. اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ َٓزٟٞ اُوػب اُ

ارلبم اُؼَٔ ٓغ ه٤ْ اُلوك: رٞعل ُلٟ ا٧كواك ثؼغ اُو٤ْ اُز٢ ٣زٔضَ ثٜب أٓبّ أُغزٔغ، كٌِٔب  -٘

 ؽووٜب ػِٔٚ ىاك هػبٙ اُٞظ٤ل٢. 

 (:  1: 2ٕٓٓ)ؽ٤ٌْ، حبَٛبً: انؼٕايم انًتؼهمخ ثبنٕظٛفخ 

ٝاُزولّ ٓؾزٟٞ اُؼَٔ: ٝٛنا ٓورجؾ ثؼلح ػ٘بطو؛ أٜٛٔب: ر٘ٞع ٜٓبّ اُؼَٔ، ٝكوص اُ٘ٔٞ  -ٔ

 ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاُؼ٬هبد ٓغ اُوإٍبء ٝاُي٬ٓء.

اُؼٞآَ اُقبطخ ثب٧كاء: ؽ٤ش ٣شزَٔ ٛنا اُؼبَٓ ػ٠ِ ػلح ػ٘بطو؛ ٜٓ٘ب: شؼٞه اُلوك ثؤ٤ٔٛخ  -ٕ

 اُؼَٔ، ٝٝعٞك ٗظبّ ٌٓبكآد ٓورجؾ ثب٧كاء، ٝشؼٞه اُلوك ثبُؼلاُخ ك٢ ؽو٣وخ رٞى٣غ أٌُبكآد.

ل٣ْ أكؼَ ٓب ُل٣ْٜ: كٌِٔب رٞكو مُي أكٟ ا٠ُ اهرلبع ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٝاػطبئْٜ اُلوص ُزو -ٖ

 َٓزٟٞ اُوػب، ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ. 

 (: ٘ٗ: 1ٕٓٓ)اُط٤ت،   حبنخبً: انؼٕايم انتُظًٛٛخ 

ٗظبّ اُؼٞائل ٤ٍٝبٍبد ا٧عٞه: ٣ٝوظل ثٜب أُ٘بكغ اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أُٞظق ٓوبثَ اٗغبىٙ  -ٔ

ُٔبك٣خ ٝاُزوه٤خ؛ كٌِٔب ًبٕ أُٞظق ٣شؼو ٨ُػٔبٍ أُ٘ٞؽخ ثٚ، ٝرشَٔ أٌُبكآد أُؼ٣ٞ٘خ ٝا

أكٟ مُي ا٠ُ اهرلبع َٓزٟٞ اُوػب  -ثبُزٞى٣غ اُؼبكٍ ُٜنٙ اُؼٞائل، ٝأٜٗب ٌٓبكئخ ُٔب ٣ولٓٚ ٖٓ عٜل 

 ُل٣ٚ.

ٗٔؾ ا٩شواف: إ ٗٔؾ ا٩شواف ٣ؼٌٌ ؽو٣وخ ٓؼبِٓخ أَُئ٤ُٖٞ ُِٔوإ٤ٍٖٝ، ٤ًٝق ٣زْ اُزؤص٤و  -ٕ

اُٞاعت ػ٠ِ اُوبئل إٔ ٣َؼ٠ ُٔلاهاح أُٞظل٤ٖ ٖٓ ف٬ٍ ث٘بء ػ٤ِْٜ ٖٓ أعَ ثِٞؽ ا٧ٛلاف. كٖٔ 

اُؼ٬هبد ا٣٩غبث٤خ ٓؼْٜ؛ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ اهرلبع َٓزٟٞ هػبْٛ، ٓٔب ٣ؼٞك ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ثبُلبئلح، 

 ٝرؾو٤ن ا٧ٛلاف ػ٠ِ اُٞعٚ أُطِٞة.

ٝٓؼ٠٘ ٝٗلغ  ه٤ْ ٝأٛلاف أُ٘ظٔخ: كٌِٔب شؼو اُلوك ثؤٕ أُ٘ظٔخ رؼَٔ ٖٓ أعَ أٛلاف ماد ه٤ٔخ -ٖ

 ُٜب ُِٝٔغزٔغ،  ًبٕ ُنُي ا٧صو ػ٠ِ َٓزٟٞ هػبٙ اُٞظ٤ل٢.

٤ٍبٍخ أُ٘ظٔخ: ٢ٛٝ رزٔضَ ك٢ أٗظٔخ اُؼَٔ ٝاُِٞائؼ ٝا٩عواءاد ٝهٞاػل ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ؛ كٌِٔب -ٗ

 ًبٗذ ٝاػؾخ ًبٕ ُنُي ا٧صو اُٞاػؼ ك٢ اُوػب اُٞظ٤ل٢.

ػخ ٖٓ اُؼٞآَ؛ ٜٓ٘ب ٓب ٣ؼٞك ٓٔب ٍجن، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ: إ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٛٞ ٓؾظِخ ٓغٔٞ

ا٠ُ اُؼَٔ ٗلَٚ ٝاكاهح أُ٘ظٔخ ٝاُج٤ئخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٣ؼٞك ا٠ُ أُٞظق ٗلَٚ ٝؽبعبرٚ 

ٝٓطبُجٚ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٣زؼِن ثقظبئض اُٞظ٤لخ؛ ٖٓ ر٘ٞع ٜٓبّ اُؼَٔ، ٝٓ٘ؼ ا٧كواك ثؼؼبً ٖٓ 
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طو ا٩صواء اُٞظ٤ل٢، أٝ ثؼؼبً ٜٓ٘ب، ا٫ٍزو٤ُ٬خ، ٝاُزـن٣خ اُواعؼخ ث٘زبئظ ػِْٜٔ، ٝاُز٢ رٔضَ ػ٘ب

أٝ رطج٤ن ٗٔبمط ا٩صواء اُٞظ٤ل٢ أُؼوٝكخ اُز٢ رئك١ ا٠ُ هكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ٨ُكواك، ٝثبُزب٢ُ 

ى٣بكح اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُل٣ْٜ؛ ؽ٤ش اٗٚ ٣يكاك َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظق ًِٔب ًبٗذ ٛنٙ 

 اُؼٞآَ ٓشجؼخ ُؾبعبرٚ ٝهؿجبرٚ، ٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ. 

ُْ ك٢ ٛنٙ ٣ٝٔ ٌٖ ثؼل ٓؼوكخ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُوبئلاد أُلاهً اُزؾٌ

اُؼٞآَ، ثٔب ٣ؼٖٔ هكغ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُل٣ٜٖ، ٫ٝشي إٔ ٛنا ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح ًلبءح 

 اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ، ٝا٫هروبء ثَٔزٞاٛب.

 ِ: إَٔاع انشضب انٕظٛفٙ: 

 (: ٘ٙ: 2ٕٓٓٝمُي ٝكوبً ٫ػزجبهاد ٓؼ٤٘خ )كِٔجبٕ،  رٞعل ػلح أٗٞاع ٖٓ اُوػب اُٞظ٤ل٢، 

 انشضب انٕظٛفٙ ثبػتجبس شًٕنٛتّ:  .9

اُوػب اُٞظ٤ل٢ اُلاف٢ِ: ٣ٝزؼِن ثبُغٞاٗت اُنار٤خ ُِٔٞظق، اُز٢ رَبْٛ ك٢ ط٘ؼٜب أش٤بء أفوٟ،  -

 ٓضَ: اُزول٣و ٝاُوجٍٞ، ٝاُشؼٞه ثبُز٤ٌٖٔ ٝا٩ٗغبى.

اٗت اُقبهع٤خ ُِٔٞظق ك٢ ٓؾ٤ؾ اُؼَٔ، ٓضَ: أُل٣و، اُوػب اُٞظ٤ل٢ اُقبهع٢: ٣ٝزؼِن ثبُغٞ -

 ٝى٬ٓء اُؼَٔ، ٝؽج٤ؼخ اُؼَٔ.

 اُوػب ا٢ٌُِ اُؼبّ: ٝٛٞ ٓغَٔ اُشؼٞه ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ رغبٙ ا٧ثؼبك اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٓؼبً.-

 انشضب انٕظٛفٙ ثبػتجبس صيُّ: -4

٤خ ا٧كاء اُٞظ٤ل٢ اما ًبٕ اُوػب اُٞظ٤ل٢ أُزٞهغ: ٣ٝشؼو أُٞظق ثٜنا اُ٘ٞع ٖٓ ف٬ٍ ػِٔ -

 ٓزٞهؼبً إٔ ٓب ٣جنُٚ ٖٓ عٜل ٣ز٘بٍت ٓغ ٛلف أُٜٔخ.

اُوػب اُٞظ٤ل٢ اُلؼ٢ِ: ٣شؼو أُٞظق ثٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُوػب ثؼل ٓوؽِخ اُوػب اُٞظ٤ل٢  -

 أُزٞهغ، ػ٘لٓب ٣ؾون اُٜلف ك٤شؼو ؽ٤ٜ٘ب ثبُوػب اُٞظ٤ل٢.  

ظ٤ل٢: ٝٛٞ اُوػب اُ٘ٞػ٢: ٣ٝش٤و ( ٗٞع آفو ٖٓ اُوػب ا2ُٞٔ: ٣ٕٝٓٓ1ؼ٤ق )٤ِٓٞك،  

ا٠ُ هػب اُلوك ػٖ عبٗت ٖٓ عٞاٗت ػِٔٚ، ٝرزؼٖٔ ٛنٙ اُغٞاٗت ٓض٬ً ٤ٍبٍخ أُ٘ظٔخ، ٝا٧عٞه، 

ٝا٩شواف، ٝكوطخ اُزوه٤خ، ٝاُوػب٣خ اُظؾ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝظوٝف اُؼَٔ، ٝأٍب٤ُت ا٫رظبٍ 

 كافَ أُ٘ظٔخ، ٝاُؼ٬هبد ٓغ اُي٬ٓء.

ل٢ ثجؼغ أُزـ٤واد اُشقظ٤خ، كٖٔ ؽ٤ش أَُزٟٞ اُٞظ٤ل٢ ٝػٖ ػ٬هخ اُوػب اُٞظ٤

رش٤و ثؼغ اُلهاٍبد ا٠ُ أٗٚ ًِٔب اهرلغ أَُزٟٞ اُٞظ٤ل٢ ُِلوك ىاك هػبٙ اُٞظ٤ل٢؛ ٗظواً ُٔب 

رزؼٔ٘ٚ اُٞظبئق اُؼ٤ِب ٖٓ اشجبع ُٔقزِق ؽبعبد اُلوك، ث٤٘ٔب ك٢ أَُز٣ٞبد اُٞظ٤ل٤خ اُل٤ٗب رِؼت 

 (.11ٕ: ٕٗٔٓأ٤ٔٛخ ك٢ رؾل٣ل اُوػب اُٞظ٤ل٢ )ك٤ِخ، ٝػجل أُغ٤ل، اُؾبعبد أُبك٣خ كٝهاً أًضو 

ٝثبُزب٢ُ، كبٕ هػب أُٞظق ػٖ ػِٔٚ هل ٣ٌٕٞ هػب كاف٤ِبً مار٤بً، أٝ فبهع٤بً ٖٓ ث٤ئخ 

اُؼَٔ، ٝهل ٣ٌٕٞ هػبً ػبٓبً ػٖ اُؼَٔ، أٝ هػبً ٗٞػ٤بً ٓورجطبً ثغبٗت ٓؼ٤ٖ، ٝأ٣بً ًبٕ ٗٞع ٛنا 

ْٜ ٝؽ١ٞ٤، ٣ئصو ػ٠ِ َٓزٟٞ اٗغبى أُٞظق، ٝثبُزب٢ُ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢، كٜٞ ٓطِت ٓ

 رؾو٤ن أُ٘ظٔخ أٛلاكٜب.

 : ثؼض انُظشٚبد انًفغشح نهشضب انٕظٛفٙ -ٔ

اٛزْ اُجبؽضٕٞ ثزل٤َو اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٓ٘ن اُولّ؛ كل٢ اُجلا٣خ ًبٕ ٓلّٜٞ اُوعَ ا٫هزظبك١ 

ٛٞ أُلّٜٞ ا٤َُٔطو ُٔلح ؽ٣ِٞخ؛ ؽ٤ش  -ٞه اُن١ ٗبكد ثٚ أُلهٍخ ا٤ٌ٤ٍ٬ٌُخ ثو٤بكح كو٣له٣ي رب٣ِ

٣وٟ ٛنا أُلّٜٞ إٔ اُؼٞائل أُبك٣خ ٢ٛ ا٧ٍبً ك٢ ى٣بكح اُوػب اُٞظ٤ل٢، صْ رِذ مُي ٓلهٍخ 

اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ثو٤بكح اُزٕٞ ٓب٣ٞ، ٝاُز٢ رٞطِذ ا٠ُ ػٞآَ أفوٟ ٓؾوًخ ُلاكؼ٤خ أُٞظل٤ٖ؛ 

عبءد ثؼلٛب ٗظو٣بد ًض٤وح ؽبُٝذ رل٤َو اُوػب ٢ٛٝ اُوؿجخ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ، ٝ

 اُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ أُئٍَبد، ٍ٘زطوم ُِجؼغ ٜٓ٘ب: 
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 أٔلاً: َظشٚبد انحبربد ٔتفغٛش انشضب انٕظٛفٙ: 

رؼُزجو ٗظو٣خ ٓبٍِٞ، ٝٗظو٣خ ٓب٬٤ًِٗل، ٝٗظو٣خ كوّٝ، ٖٓ أْٛ ٗظو٣بد اُؾبعبد اُز٢ 

 اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثظلخ فبطخ.ؽبُٝذ رل٤َو اَُِٞى ا٩َٗب٢ٗ ثظلخ ػبٓخ، ٝ

 َظشٚخ تذسد انحبربد لأثشْبو يبعهٕ:  -أ 

ٗظو٣خ اُؾبعبد ُٔبٍِٞ هبّ ك٤ٜب ثزور٤ت اُؾبعبد رور٤جبً ٛو٤ٓبً، رزلهط ٖٓ اُؾبعبد اُل٤ٗب 

ا٠ُ اُؾبعبد اُؼ٤ِب، ٝٛنا ثؼل اعوائٚ ُؼلح رغبهة ك٢ ػ٤بكح ٗل٤َخ، رٞطَ ٖٓ ف٬ُٜب ا٠ُ اُؾبعبد 

خ ا٠ُ رؾو٤ن اُناد، ٝؽبعبد اُزول٣و ٝا٫ؽزواّ، ٝاُؾبعبد ا٫عزٔبػ٤خ، اُقٌٔ؛ ٢ٛٝ: اُؾبع

ٝؽبعبد ا٧ٖٓ ٝا٫ٍزوواه، ٝاُؾبعبد اُل٤َُٞٞع٤خ. ٝػ٤ِٚ، كبٕ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٣زؾلك ثبُٔلٟ أٝ 

اُوله اُن١ رزؾون ثٚ ؽبعبد اُلوك ٖٓ ف٬ٍ اُؼَٔ اُن١ ٣ئك٣ٚ، ٣ٝزٞهق أٍبٍبً ػ٠ِ اشجبع اُؾبعبد 

خ اُنًو؛ أ١ ًِٔب اٗزوَ اُلوك ا٠ُ أػ٠ِ َٓز٣ٞبد اُؾبعبد ىاك هػبٙ اُٞظ٤ل٢، اُقٌٔ اَُبثو

 (.2ٓ: 2ٕٓٓٝاُؼٌٌ طؾ٤ؼ )ػجل اُوؽ٤ْ، 

ٝرؼل ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ٖٓ اُ٘ظو٣بد اُز٢ أٍٜٔذ ثشٌَ ًج٤و ك٢ رل٤َو اَُِٞى ا٩َٗب٢ٗ؛ ؽ٤ش 

 (: 1ٔٔ: ٕٕٔٓو، هلّ ٓبٍِٞ ك٢ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ػلح كٝاكغ َُِٞى ا٩َٗبٕ؛ رزٔضَ ك٢ )أثٞ اُ٘ظ

إٔ ٛ٘بى ؽبعبد أٍب٤ٍخ ُلٟ ا٩َٗبٕ، رئصو ػ٠ِ ًٍِٞٚ ك٢ ؽبُخ ػلّ ا٩شجبع، ٣ٝظٜو ػ٤ِٚ  -ٔ

 اُزٞرو اُٞاػؼ، ٓٔب ٣ؾلٝ ثٚ ا٠ُ اَُؼ٢ ُِجؾش ػٖ اشجبع رِي اُؾبعخ.

 إٔ ٛوّ ٓبٍِٞ ثلأ ثبُؾبعبد ا٧ٍب٤ٍخ ا٬ُىٓخ ُجوبء اُلوك. -ٕ

اُؾبعبد، ك٤جلأ ثبشجبع اُؾبعبد ا٧ٍب٤ٍخ، صْ اُؾـــبعبد اُز٢  إٔ اُلوك ٣وّٞ ثبُزلهط ك٢ اشجبع -ٖ

 ر٤ِٜب.

 إٔ اُلوك هل ٣ظبة ثب٩ؽجبؽ ٗز٤غخ ُٔؾبُٝخ اشجبع ثؼغ اُؾبعبد ؿ٤و أُشجؼخ ُٔلح ؽ٣ِٞخ.    -ٗ

ٝٝكوبً ُٔوزؼ٠ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ، كبٗٚ ًِٔب رْ اشجبع اُؾبعبد اُقٌٔ اُٞاهكح ك٤ٜب ىاك َٓزٟٞ 

اُلوك، ٝك٢ أُوبثَ، كبٕ ػلّ اشجبع ٛنٙ اُؾبعبد ٣ئك١ ا٠ُ ؽبُخ ٖٓ ػلّ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ 

 اُوػب.

 َظشٚخ انحبربد انخلاث نًبكهٛلاَذ:  -ة

عبء ٓب٬٤ًِٗل ث٘ظو٣خ )اُلاكغ ُ٪ٗغبى( اَُبثن مًوٛب، اُز٢ هًيد ػ٠ِ ص٬س ؽبعبد 

ٗزٔبء، ٝاُؾبعخ ُِوٞح. أٍب٤ٍخ ُلٟ ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ؛ ٢ٛ: اُؾبعخ ا٠ُ ا٩ٗغبى، ٝاُؾبعخ ا٠ُ ا٫

: ٕٔٔٓٝرٞػؼ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ عٞاٗت أًضو كهخ ٝرؾل٣لاً ُِلاكؼ٤خ؛ ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ اُغٞاٗت )ًوك١ 

ٖٖ :) 

 اُؾبعخ ُ٪ٗغبى: ٢ٛٝ رٔضَ ؽبعخ اُلوك ا٠ُ إٔ ٣٘غي ٣ٝئك١ ػِٔٚ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُ٘غبػ أُطِٞة. -

 ا٧كواك ا٥فو٣ٖ ك٢ اُؼَٔ. اُؾبعخ ٬ُٗزٔبء: ٢ٛٝ رٔضَ اُؾبعخ ُِظلاهبد ٝاُؼ٬هبد ٓغ -

 اُؾبعخ ُِوٞح: ام رٔضَ ؽبعخ ا٧كواك ُِزؤص٤و ك٢ ا٥فو٣ٖ ٝعؼِْٜ ٣زظوكٕٞ ٝكوبً ُوؿجبرْٜ. -

ٝٝعل ٓب٬٤ًِٗل إٔ ا٧كواك اُؼب٤ِٖٓ م١ٝ ا٧كاء اُؼب٢ُ ٣وؿجٕٞ ك٢ ر٤٤ٔي أٗلَْٜ ػٖ ا٧كواك 

ئ٤ُٝبد اُلوك٣خ، ٣ٝؾبُٕٝٞ ٝػغ ا٥فو٣ٖ، ٝمُي ثؼَٔ أش٤بء أكؼَ، ُٝنُي كْٜ ٣جؾضٕٞ ػٖ أَُ

 ؽٍِٞ ُِٔشبًَ اُز٢ رٞاعْٜٜ. 

ٝػ٤ِٚ ثؾَت ٗظو٣خ ٓب٬٤ًِٗل، كبٕ أُٞظق اُن١ ٣ز٤ٔي ثؤٕ ُل٣ٚ كاكؼبً ه٣ٞبً ُ٪ٗغبى ٤ٌٍٕٞ 

أًضو هػب ػ٘ل رؾو٤ن ٗزبئظ ٗبعؾخ ٖٓ مُي أُٞظق اُن١ ٣ز٤ٔي ثؤٕ ُل٣ٚ كاكغ اٗغبى ػؼ٤لبً. ًنُي 

ٕ ُل٣ٚ كاكؼبً ه٣ٞبً ٬ُٗزٔبء ٤ٌٍٕٞ أًضو هػب ٖٓ أُٞظق اُن١ ٣ز٤ٔي ثؤٕ كبٕ أُٞظق اُن١ ٣ز٤ٔي ثؤ

 (.٘ٗٙ، ٙٗٙ: ُٕٗٓٓل٣ٚ كاكؼبً ػؼ٤لبً ٬ُٗزٔبء )ٍِطبٕ، 

ٝأْٛ ا٫ٗزوبكاد اُز٢ ٝعٜذ ُٜنٙ اُ٘ظو٣خ ٢ٛ رو٤ًيٛب ػ٠ِ اُؾبعخ ا٠ُ ا٩ٗغبى، ٢ٛٝ 

أٍب٢ٍ ُلاكؼ٤خ أُٞظق ٧كاء  اُؾبعخ ا٤َُٔطوح ُل٣ٚ ػ٠ِ اُؾبعبد ا٧فوٟ، ٖٝٓ صْ ك٢ٜ ٓؾوى

 (.2ٖٙ: 1ٕٓٓػِٔٚ )كهح، اُظجبؽ، 
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ٝثبٍزوواء ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ٗغل إٔ ا٧كواك اُن٣ٖ ُل٣ْٜ هؿجخ أػ٠ِ ك٢ اُز٤ٔي، أٝ ا٩ٗغبى، أٝ 

ْٛ ا٧كواك ا٧ًضو ٝط٫ًٞ ُِوػب اُٞظ٤ل٢ اما ٓب أشجؼذ رِي اُؾبعبد ُل٣ْٜ،  -اَُِطخ، أٝ ا٫ٗزٔبء 

ُ٘ظو٣خ ٖٓ ٛنٙ اُؾبعبد اُض٬س ٓلف٬ً ُزؾو٤ن اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٨ُكواك ٝثبُزب٢ُ كول عؼِذ ا

 أُٜز٤ٖٔ ثٜب.

 َظشٚخ انحبربد نفشٔو:  -د 

روٟ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ إٔ كاكؼ٤خ اُلوك ٧كاء ػَٔ ٓؼ٤ٖ ٢ٛ ٓؾظِخ ُِؼٞائل اُز٢ ٤ٍؾظَ 

 (.1٘: ٕٔٔٓػ٤ِٜب، ٖٝٓ صْ شؼٞهٙ ٝاػزوبكٙ ثبٌٓب٤ٗخ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٛنٙ اُؼٞائل )اُشب٣ٝش ، 

كَو كوّٝ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ أٍبً إٔ ػ٤ِٔخ اُوػب أٝ ػلّ اُوػب رؾلس ٗز٤غخ 

ُِٔوبهٗخ اُز٢ ٣غو٣ٜب اُلوك ث٤ٖ ٓب ًبٕ ٣زٞهؼٚ ٖٓ ػٞائل اَُِٞى اُن١ ٣زجؼٚ ٝأُ٘لؼخ اُشقظ٤خ اُز٢ 

؛ ٫فز٤به ٣ؾووٜب ثبُلؼَ، ٖٝٓ صْ كبٕ ٛنٙ أُوبهٗخ رئك١ ثبُلوك ا٠ُ أُلبػِخ ث٤ٖ ػلح ثلائَ ٓقزِلخ

ٗشبؽ ٓؼ٤ٖ ٣ؾون اُؼبئل أُزٞهغ، ثؾ٤ش رزطبثن ٓغ أُ٘لؼخ اُز٢ ٣غ٤ٜ٘ب ثبُلؼَ، ٝٛنٙ أُ٘لؼخ رؼْ 

اُغبٗج٤ٖ أُبك١ ٝأُؼ١ٞ٘ ٓؼبً. ٝرلزوع ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ك٢ رل٤َوٛب ُِوػب اُٞظ٤ل٢ إٔ اُلوك ٣ؾبٍٝ 

اُؼبئل اُن١ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُؼبئل أص٘بء ه٤بٓٚ ثؼَٔ ٓب، ٣ٝزٞهق هػبٙ ػ٠ِ ٓلٟ ارلبم 

 (.1ٙٙ: 1ٕٖٓٓٓ ػِٔٚ ٓغ ٓب ٣ؼزول أٗٚ ٣َزؾوٚ )اُش٤ـ ف٤َِ، شو٣و، 

 (: 2ٕٕ:  ٣ٌٕٖٝٓٔٓٔ ا٣غبى ػ٘بطو ٗظو٣خ كوّٝ ك٤ٔب ٢ِ٣ )اُؼ٤ٔبٕ، 

اُزٞهغ: ٝٛٞ رول٣و اُلوك ُوٞح اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓب ٣جنُٚ ٝا٧كاء أُطِٞة اُٞطٍٞ ا٤ُٚ؛ كبما ًبٕ  – ٔ

ٔب ثنٍ ٖٓ ٓغٜٞك كبٗٚ ٤ٍؼ٤غ ٍلٟ ُٖٝ ٣ئك١ ا٠ُ ا٧كاء أُطِٞة، كبٕ اُؼ٬هخ رول٣و اُلوك أٗٚ ٜٓ

رٌٕٞ ػؼ٤لخ، ٝػ٠ِ اُؼٌٌ أٗٚ اما ًبٕ رول٣و اُلوك أٗٚ ًِٔب ثنٍ ٓغٜٞكاً أكٟ ا٠ُ ا٧كاء أُطِٞة، 

 كبٕ اُؼ٬هخ رٌٕٞ ٝاػؾخ ٝه٣ٞخ.

٤ٍِخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ػٞائل ا٤ٍُِٞخ: ٝٛ٘ب ٣زَبءٍ اُلوك ا٠ُ أ١ ٓلٟ ٣ٌٖٔ اػزجبه ا٧كاء ٝ – ٕ

ٓؼ٤٘خ، كول ٣ؼزول اُلوك إٔ ا٧كاء اُؼب٢ُ ٛٞ ا٤ٍُِٞخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أٌُبكآد اُؼب٤ُخ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣شؼو 

اُجؼغ أٗٚ ٤ٌُ ٛ٘بى ػ٬هخ أ٤ًلح ث٤ٖ ا٧كاء ٝاُؼٞائل، كؼ٠ِ أ١ هبئل إٔ ٣ٞػؼ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٧كاء 

 ٝاُؼٞائل ُِٔوإ٤ٍٖٝ ؽز٠ ٣وكغ ٖٓ كاكؼ٤زْٜ ٨ُكاء. 

ٓ٘لؼخ اُؼٞائل: رش٤و ٓ٘لؼخ اُؼٞائل ا٠ُ اُو٤ٔخ اُز٢ رؼٞك ػ٠ِ اُلوك ٖٓ ػبئل ٓؼ٤ٖ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ.  – ٖ

كو٤ٔخ اُؼبئل رقزِق ٖٓ كوك ٥فو؛ كبُشٌو هل ٣ٌٕٞ مٝ ه٤ٔخ ٝٓ٘لؼخ ُلٟ اُجؼغ، ٝهل ٫ ٣ٔضَ أ١ 

ٓغ  ه٤ٔخ ػ٘ل اُجؼغ ا٥فو، ٝػ٠ِ ٛنا ري٣ل كاكؼ٤خ اُلوك ؽ٤٘ٔب ٣ؾظَ ػ٠ِ ػٞائل رز٘بٍت

اؽز٤بعبرٚ. ٣ٌٖٝٔ رٔض٤َ اُؼ٘بطو اَُبثوخ )اُز٢ رؼزجو عٞٛو كاكؼ٤خ اُلوك( ك٢ أُؼبكُخ اُزب٤ُخ: 

 ٓ٘لؼخ اُؼٞائل.× ا٤ٍُِٞخ × اُلاكؼ٤خ = اُزٞهغ 

ٝاٍز٘بكاً ا٠ُ ٓب ٍجن، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ: إ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ هًيد ػ٠ِ اُؼبئل ٖٓ اُؼَٔ، ٝعؼِذ 

ٌِٔب ارلن اُؼبئل ٓغ ؽٔٞؽبد اُلوك ىاك هػبٙ اُٞظ٤ل٢، ٓ٘ٚ ٓؼ٤بهاً ُزؾو٤ن اُوػب اُٞظ٤ل٢، ك

 ًِٝٔب ًبٕ اُؼبئل ٓق٤جبً ُطٔٞػ اُلوك ؽلصذ ُل٣ٚ ؽبُخ ٖٓ ػلّ اُوػب اُٞظ٤ل٢. 

 : حبَٛبً: َظشٚخ راد انؼبيهٍٛ ٔتفغٛش انشضب انٕظٛفٙ

هجَ ظٜٞه ٗظو٣خ ٤ٛوىث٤وط ًبٕ اُوأ١ اُشبئغ ٛٞ اُ٘ظو ا٠ُ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثبػزجبهٙ ما 

ؼل ٝاؽل كوؾ؛ أ١ اُؼٞآَ أُئك٣خ ا٠ُ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٢ٛ ٗلَٜب اُؼٞآَ اُز٢ رئك١ ا٠ُ ػلّ ث

 (. ٘ٗٙ، ٙٗٙ: ٕٗٓٓاُوػب اُٞظ٤ل٢ )ٍِطبٕ، 

( ٓؾبٍت ٜٝٓ٘لً؛ ؽ٤ش ٕٓٓطبؽ ٛوىثوط ٗظو٣زٚ ٛنٙ ث٘بء ػ٠ِ كهاٍخ أعواٛب ػ٠ِ )

ػب، ٝاُلزواد اُز٢ ًبٕ ٤َ٣طو ؽِت ْٜٓ٘ رنًو اُلزواد اُز٢ ًبٕ ٤َ٣طو ػ٤ِْٜ ك٤ٜب اُشؼٞه ثبُو

ك٤ٜب اُشؼٞه ثؼلّ اُوػب، ٝٓب ا٧ٍجبة اُز٢ أكد ا٠ُ ٛنا اُشؼٞه، ٖٝٓ ف٬ٍ ٛنٙ اُلهاٍخ ٝعل إٔ 

ٛ٘بى ػٞآَ ٣ٌٖٔ إٔ رظ٘ق ػٖٔ ٓغٔٞػز٤ٖ؛ ا٠ُٝ٧ ٍٔبٛب اُؼٞآَ اُلاكؼخ: اُز٢ رئك١ ا٠ُ 

ك٢ٜ اُؼٞآَ اُٞهبئ٤خ: ٢ٛٝ ٓورجطخ  اُشؼٞه ثبُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝرزؼِن ثٔؾزٟٞ اُٞظ٤لخ. أٓب اُضب٤ٗخ
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: ٕٗٓٓثبُظوٝف أُؾ٤طخ ثبُٞظ٤لخ اُز٢ ٣٘زظ ك٢ ؽبُخ ؿ٤بثٜب ػلّ اُوػب اُٞظ٤ل٢ )ع٤واُل، 

ٕٓ1 .) 

 (: 1ٕٓ: ٕٗٓٓٝرؾز١ٞ ٗظو٣خ ٤ٛوىث٤وط ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ ٖٓ اُؼٞآَ؛ ٛٔب )ع٤واُل، 

ز٢ ٣ئك١ رٞكوٛب ا٠ُ ككغ _أُغٔٞػخ ا٠ُٝ٧ "اُؼٞآَ اُلاكؼخ": ٢ٛٝ ٓغٔٞػخ اُؼٞآَ اُ ٔ

أُٞظق ُ٪ٗغبى، ٝاُشؼٞه ثبُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝأٓب ك٢ ؽبُخ ؿ٤بثٜب كبٜٗب ٫ رئك١ ا٠ُ ا٣غبك ؽبُخ 

ٖٓ اُشؼٞه ثؼلّ اُوػب، ٝاٗٔب ػ٠ِ اُؾ٤بك ث٤ٖ اُوػب ٝػلٓٚ، ٝرٞعل أٓضِخ ػل٣لح ُٜنٙ اُؼٞآَ، 

٤ٔخ اُٞظ٤لخ، ٝاُ٘ٔٞ اُشقظ٢، ٓضَ: ا٩ٗغبى، ٝأَُئ٤ُٝخ، ٝاُزول٣و، ٝاُزولّ اُٞظ٤ل٢، ٝأٛ

 ٝٓؾزٟٞ اُؼَٔ.

أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ "اُؼٞآَ اُٞهبئ٤خ": ٢ٛٝ ٓغٔٞػخ اُؼٞآَ اُز٢ ٣ئك١ ػلّ رٞكوٛب ا٠ُ ا٣غبك  -ٕ

اُشؼٞه ثؼلّ اُوػب اُٞظ٤ل٢، أٓب ك٢ ؽبُخ ٝعٞكٛب كبٜٗب ٫ رئك١ ا٠ُ اُشؼٞه ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ 

لح ُٜب، ٓضَ: ظوٝف اُؼَٔ، ٝاُؼ٬هبد ٓغ ا٥فو٣ٖ، ٝاٗٔب رئك١ ا٠ُ اُؾ٤بك، ٝرٞعل أٓضِخ ػل٣

ٝا٤َُبٍبد ٝهٞاػل اُؼَٔ، ٝا٩شواف، ٝا٧عو. ٝػ٠ِ ا٩كاهح إٔ رٜزْ ثٌِزب أُغٔٞػز٤ٖ، ٝرلهى 

 اُزؤص٤و اٌُج٤و ٌَُ ٜٓ٘ٔب ػ٠ِ اُوػب أٝ ػلّ اُوػب اُٞظ٤ل٢.

ا٫ٍز٤بء اُؼبّ، رٍٞغ ٤ٛوىثوط ك٢ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ػ٘لٓب أٝػؼ إٔ اُوػب اُؼبّ ػٖ اُؼَٔ، ٝ

ٛٔب ثؼلإ َٓزو٬ٕ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ػٌٌ ا٫ٍز٤بء اُؼبّ ٛٞ ػلّ ٝعٞك اٍز٤بء، ٤ٌُٝ )هػب(، ًٔب 

إٔ اُؼٞآَ اُز٢ رَجت اُشؼٞه ثبُوػب اُزبّ ػٖ اُؼَٔ ٫ رَجت ا٫ٍز٤بء اُشل٣ل ٓ٘ٚ، ٝاُؼٌٌ 

َ اُلاكؼخ (. أٓب طؾ٤ؼ؛ ٧ٕ اُؼٞآَ اُز٢ رَجت اُشؼٞه ثبُوػب اُزبّ ػٖ اُؼَٔ ٢ٛ )اُؼٞآ

اُؼٞآَ اُز٢ رَجت اُشؼٞه ثب٫ٍز٤بء اُشل٣ل ٖٓ اُؼَٔ ك٢ٜ )اُؼٞآَ اُٞهبئ٤خ(، ٝػ٘لٓب ريكاك كهعخ 

اشجبع اُؼٞآَ اُظؾ٤خ ٣وَ اُشؼٞه ثب٫ٍز٤بء ا٠ُ اُ٘وطخ اُز٢ ٣ظَ ك٤ٜب ٛنا اُشؼٞه ا٠ُ كهعخ 

ريكاك كهعخ اشجبع اُؼٞآَ اُلاكؼخ اُؾ٤بك أٝ اُظلو، ٝاُز٢ ٫ ٣ٞعل ك٤ٜب شؼٞه ثب٫ٍز٤بء، ٝػ٘لٓب 

 (.ٖٙ، ٗٙ: ٣ٕٓٓ٘يكاك اُشؼٞه ثبُوػب، ٣ٝظَ ا٠ُ ؽبُخ اُوػب اُزبّ )اُؾ٤له ٝثٖ ؽبُت، 

٣زج٤ٖ ٖٓ ػوع ٛنٙ اُ٘ظو٣خ أٜٗب ٤ٓيد ث٤ٖ ؽبُز٢ اُوػب ٝػلّ اُوػب، ٝعؼِذ ٌَُ 

٣خ ٢ٛ ا٠ُٝ٧ ك٢ رل٤َو ٜٓ٘ٔب ػٞآِٚ أَُزوِخ، اُز٢ رئك١ ا٠ُ ًَ ؽبُخ ٜٓ٘ٔب، ٝهل ًبٗذ ٛنٙ اُ٘ظو

 اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظق، ٝاُز٢ هثطزٚ ثظوٝف اُؼَٔ ٝكهعخ اصوائٚ. 

 حبنخبً: َظشٚخ انمًٛخ ٔتفغٛش انشضب انٕظٛفٙ: 

( ٖٓ أْٛ Edwin Lockeّ )21ٙٔرؼُل ٗظو٣خ اُو٤ٔخ اُز٢ هلٜٓب اك٣ٖٝ ُٞى ػبّ 

ُِوػب اُٞظ٤ل٢ ٢ٛ هلهح مُي  اُ٘ظو٣بد أُلَوح ُِوػب اُٞظ٤ل٢؛ ام ٣ئًل إٔ أَُججبد اُوئ٤َخ

اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و اُؼٞائل ماد اُو٤ٔخ ٝأُ٘لؼخ اُؼب٤ُخ ٌَُ كوك ػ٠ِ ؽلح، ًِٝٔب اٍزطبع رٞك٤و ػٞائل 

ماد ه٤ٔخ ُِلوك ًبٕ هاػ٤ب ػٖ ػِٔٚ، كوجَ ًَ ش٢ء ٣وّٞ ثزؾل٣ل اُلوم ث٤ٖ ٓب ٣ؾزبعٚ ٝٓب ٣زؾظَ 

 (.ٕٔٓ: ُٕٗٓٓز٢ ٣و٣لٛب )ٍِطبٕ، ػ٤ِٚ كؼ٬ً، صْ ٣ؾلك اُو٤ٔخ أٝ ا٤ٔٛ٧خ ُِؾبعبد ا

٣ٝش٤و ُٞى ك٢ ٗظو٣زٚ ا٠ُ إٔ كهعخ هػب أُٞظق ػٖ أؽل ػ٘بطو ٝظ٤لزٚ رؾلكٛب ص٬صخ 

 (: ٕٕ: ٕٕٔٓأثؼبك هئ٤َخ؛ ٢ٛ )ثِق٤و، 

 ٓولاه ٓب ٣وؿت أُٞظق ك٢ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ػٞائل ُؼ٘ظو ٖٓ ػ٘بطو اُوػب اُٞظ٤ل٢.  -

 ُٜنا اُؼ٘ظو. ٓولاه ٓب ٣ؾظَ ػ٤ِٚ كؼ٬ً ثبَُ٘جخ  -

 أ٤ٔٛخ ٛنا اُؼ٘ظو ثبَُ٘جخ ا٤ُٚ.  -

ٝاُ٘ول أُٞعٚ ُٜنٙ اُ٘ظو٣خ أٜٗب اػزٔلد ػ٠ِ اُلوم ث٤ٖ ٓب ٣و٣لٙ أُٞظق ٝٓب ٣ؾظَ 

ػ٤ِٚ كؼ٬ً، ك٢ٜ رغبِٛذ اُغبٗت اُلاف٢ِ ُِٔٞظق، كول رؾوًٚ ٓشبػو كاف٤ِخ ٫ ػ٬هخ ُٜب ثبُٔؾ٤ؾ 

ػ٘ل اٗغبى أُٜبّ أًُِٞخ ا٤ُٚ، ًٝؤٗٚ ٫ ٣ؾوًٚ ا٫ اُقبهع٢؛ ًؾجٚ ٧كاء ػِٔٚ، ٝشؼٞهٙ ثبُوػب 

اُؼٞائل، ٫ٝ ٣شؼوٙ ثبُوػب ا٫ ٝعٞك رَب١ٝ ث٤ٖ ٓب ٣و٣ل ٝٓب ٣ؾظَ ػ٤ِٚ كؼ٬ً، أٝ إٔ ٓب ٣ؾظَ 

ػ٤ِٚ أًجو ٓٔب ٣و٣ل. ٣ٝوٍٞ اك٣ٖٝ ُٞى: إ ًَ ػ٘ظو ٣ٌٕٞ ما ه٤ٔخ ٝأ٤ٔٛخ ًج٤وح ُِٔٞظق كبٗٚ 

 (.ٖٕ: ٕٕٔٓثِق٤و، ٣ئك١ ا٠ُ اُشؼٞه ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ )
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 ساثؼبً: َظشٚخ انؼذانخ ٔتفغٛش انشضب انٕظٛفٙ: 

ّ، ٝروّٞ ٛنٙ 2ٙ٘ٔ( ٝمُي ػبّ Stacy Adamsرَُ٘ت ٗظو٣خ اُؼلاُخ ٌُِبرت آكٓي )

اُ٘ظو٣خ ك٢ رل٤َوٛب ُِوػب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ كوػ٤خ هئ٤َخ؛ ٢ٛ إٔ كهعخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظق 

أُغٜٞكاد اُز٢ ٣ولٜٓب ُٞظ٤لزٚ، ٓوبهٗخ ثبُؼٞائل اُز٢  رزٞهق ػ٠ِ ٓولاه ٓب ٣شؼو ثٚ ٖٓ ػلاُخ ث٤ٖ

٣ؾظَ ػ٤ِٜب ٗز٤غخ ٛنٙ أُغٜٞكاد. ٝؽَت آكٓي كبٕ أُٞظق ٫ ٣وظو ػ٤ِٔخ أُوبهٗخ ػ٠ِ ٗلَٚ 

كوؾ، ثَ ٣وبهٕ أ٣ؼبً ث٤ٖ أُغٜٞكاد اُز٢ ٣ولٜٓب ا٥فوٕٝ ٝٓب ٣ؾظِٕٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ػٞائل عواء 

ػبكُخ ىاك َٓزٟٞ شؼٞه أُٞظق ثبُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝاُؼٌٌ  مُي، ًِٝٔب ًبٗذ ٗز٤غخ ٛنٙ أُوبهٗخ

 (.2ٖٓ: صٕ٘ٓٓطؾ٤ؼ )اٌُزج٢، 

ٝاػزٔل آكٓي ك٢ رل٤َوٙ ُؼ٤ِٔخ اكهاى اُؼلاُخ ػ٠ِ أُغٜٞكاد ٝاُؼٞائل؛ ؽ٤ش رٔضَ 

أُغٜٞكاد ٓقزِق ا٩ٌٓب٤ٗبد اُز٢ ٣ؼؼٜب أُٞظق رؾذ رظوف ٝظ٤لزٚ؛ ٓضَ: اُزؼ٤ِْ، ٝاُقجوح. 

اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب أُٞظق ٓوبثَ ٓب هلٓٚ ٖٓ ٓغٜٞكاد؛ ٍٞاء ًبٗذ ٛنٙ اُؼٞائل  أٓب اُؼٞائل، ك٢ٜ

 ٓبك٣خ ٓضَ: ا٧عٞه، ٝاُؼ٬ٝاد، أٝ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓضَ: اُزول٣و، ٝاُشٌو ٝاُزٌو٣ْ.

( إٔ ػ٤ِٔخ اكهاى أُٞظق ُِؼلاُخ رجلأ ثبُقطٞح ٕٙٔ:  ٣ٕٝٓٓ1وٟ ؿوث٢ ٝآفوٕٝ )

اد أُٞظق ٝاُؼٞائل ٓوبثَ ٛنٙ أُغٜٞكاد، ٤ُؤر٢ ك٢ ا٠ُٝ٧ اُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب أُوبهٗخ ث٤ٖ ٓغٜٞك

اُقطٞح اُضب٤ٗخ رو٤٤ْ ا٥فو٣ٖ ػ٠ِ أٍبً أُوبهٗخ ث٤ٖ ٓغٜٞكارْٜ ٝػٞائلْٛ اُز٢ ٣ؾظِٕٞ ػ٤ِٜب،  

ٝػ٠ِ أٍبً ٛنٙ أُوبهٗخ ٣زؾلك ٍِٞى أُٞظق؛ أ١ إٔ اُقطٞح ا٧ف٤وح ٢ٛ اُشؼٞه ثبُؼلاُخ أٝ 

 ػلّ اُؼلاُخ. 

اما ًبٕ ٛ٘بى شؼٞه ثبُؼلاُخ كبٗٚ ٣َزٔو ثزول٣ْ ٗلٌ أُغٜٞكاد ُٔئٍَزٚ ثظلخ ػبٓخ، 

ُٝٞظ٤لزٚ ثظلخ فبطخ، ٝٛنا ؽبُٔب إٔ ػٞائلٙ ػ٠ِ ا٧هَ ُْ رزـ٤و، ًٔب إٔ ٓغٜٞكاد ٝػٞائل 

ا٥فو٣ٖ ًنُي ُْ رزـ٤و. أٓب اما ًبٕ ٛ٘بى شؼٞه ثؼلّ اُؼلاُخ، كبٕ أُٞظق ٣َؼ٠ ا٠ُ رغبٝىٙ 

 ٤ًَُِٞبد اُزب٤ُخ: ثبرجبػٚ ا

 رو٤ِض ٓغٜٞكارٚ ك٢ اُؼَٔ. .ٔ

 رـ٤٤و اُ٘ٞارظ، ٝٛنا ٖٓ ف٬ٍ أُطبُجخ ثبُوكغ ٖٓ اُؼٞائل. .ٕ

رـ٤٤و اكهاًٚ ٦ُفو٣ٖ، ٝٛنا ٖٓ ف٬ٍ رـ٤٤و رو٤٤ٔٚ، كٜ٘ب ٣وعؼ أُٞظق إٔ ػ٤ِٔخ رو٤٤ٔٚ  .ٖ

 ٦ُفو٣ٖ ًبٗذ فبؽئخ.

، كبُٔٞظق هل ٣وعؼ إٔ ػ٤ِٔخ رـ٤٤و ا٩كهاى اُنار٢، ٝٛنا ٖٓ ف٬ٍ رـ٤٤و رو٤٤ٔٚ اُنار٢ .ٗ

 رو٤٤ٔٚ ُ٘لَٚ ًبٗذ فبؽئخ.

ٖٝٓ ٛ٘ب، كبٕ ٝاعت ا٩كاهح إٔ رٜزْ ثزٞك٤و ٓجلأ اُؼلاُخ اُن١ ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح َٓزٟٞ 

اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أُٞظق؛ ٧ٕ اُؼلاُخ رئك١ ا٠ُ رؾل٤ي أُٞظل٤ٖ، ٝاصبهح كاكؼ٤زْٜ ُٔي٣ل ٖٓ 

ب اُشؼٞه ثؼلّ اُؼلاُخ، كبٗٚ ٣ئك١ ا٠ُ ػلّ اُوػب اُٞظ٤ل٢ اُؼَٔ ٝى٣بكح َٓزٟٞ ا٧كاء ٝعٞكرٚ. أٓ

 (.1ٙ: 2ٕٓٓٝاُن١ ٣٘ؼٌٌ ٍِجبً ػ٠ِ أُئٍَخ، ٓضَ: اُزـ٤ت ػٖ اُؼَٔ )اُوو٣ٞر٢، 

٣زج٤ٖ ٖٓ ػوع ٛنٙ اُ٘ظو٣خ أ٤ٔٛخ ٓجلأ اُؼلاُخ اُن١ ٣وَِ ٖٓ اُظواػبد ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ، 

 ٟٞ ع٤ل ٖٓ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ك٢ أُ٘ظٔخ.٣ٝٞعل عٞ ر٘ظ٢ٔ٤ ٤ٍِْ رَٞكٙ اُضوخ ٝاُزؼبٕٝ، َٝٓز

ٝهل اهزظود اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘ظو٣بد ثبػزجبهٛب أْٛ اُ٘ظو٣بد اُز٢ كهط 

اٍزقلآٜب ُزل٤َو اُوػب اُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓؼظْ اُلهاٍبد؛ ٝمُي ٧ٜٗب ارلوذ ع٤ٔؼٜب ػ٠ِ إٔ اشجبع 

ػبٙ اُٞظ٤ل٢، ٝكاكؼ٤زٚ ٗؾٞ ؽبعبد اُلوك ػ٠ِ ٓقزِق َٓز٣ٞبرٜب ٢ٛ اُطو٣وخ أُض٠ِ ُي٣بكح ه

 اُؼَٔ.

 ص: لٛبط انشضب انٕظٛفٙ: 
ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أُوب٤٣ٌ اُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ُو٤بً اُوػب اُٞظ٤ل٢؛ ٜٓ٘ب ٓب ٝهك ك٢ 

 (، ؛٢ٛٝ: 2ٕٙ، ٖٕٔٓ)ػ٤ِٔبد ٝػو٤َ، 
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أُوب٤٣ٌ أُٞػٞػ٤خ: ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ه٤بً ارغبٛبد اُؼب٤ِٖٓ ٝهػبْٛ ػٖ ؽو٣ن اٍزقلاّ  .ٔ

ٓؼ٤٘خ، ٓضَ ٓؼلٍ اُـ٤بة، ٝٓؼلٍ روى اُقلٓخ، ٝٓؼلٍ اُؾٞاكس ك٢ اُؼَٔ،  أٍب٤ُت ه٤بً

 ٝٓؼلٍ اُشٌب١ٝ، َٝٓزٟٞ اٗزبط أُٞظق.

أُوب٤٣ٌ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ عٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ أُٞظل٤ٖ: ٝمُي ثبٍزقلاّ ٍٝبئَ، ٓضَ:  .ٕ

خ ا٫ٍزجبٗخ اُز٢ رؼْ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٍئِخ اُقبطخ ثبُوػب اُٞظ٤ل٢، أٝ ثبٍزقلاّ ؽو٣و

 أُوبث٬د اُشقظ٤خ اُز٢ ٣غو٣ٜب اُجبؽضٕٞ ٓغ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُ٘ظٔخ.

ٝٗظواً ٧ٕ ؽو٣وز٢ أُوبثِخ ٝا٬ُٔؽظخ رَزـوهبٕ ٝهزبً ًج٤واً، كبٕ ا٫ٍزجبٗخ ٢ٛ أًضو 

اُطوم اٍزؼٔب٫ً ُو٤بً اُوػب اُٞظ٤ل٢، ثبُوؿْ ٖٓ إٔ ثؼغ ا٫ٍزجبٗبد ٫ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب، ا٫ إٔ  

ٝاٛزْ ثزظ٤ٜٔٔب ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ا٫ػزٔبك ػ٤ِٜب ًٔو٤بً ٬ٓئْ ُِوػب  اُجؼغ ا٥فو هل ؽٞهٛب

 (.ٖٕ: ٕٗٓٓاُٞظ٤ل٢)ا١ٍُٞٞٔ،  

ٝثؼل ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ ؽوم ه٤بً اُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝث٘بء ػ٠ِ ؽغْ ٝؽج٤ؼخ ٓغزٔغ اُلهاٍخ، 

كول رْ ه٤بً َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى ثبٍزقلاّ 

 جبٗخ؛ ٧ٜٗب رز٬ءّ ٓغ ؽغْ اُؼ٤٘خ، ٝٛٞ ٓب ٤ٍوك مًوٙ ثبُزلظ٤َ ػ٘ل اُؾل٣ش ػٖ أكاح اُلهاٍخ.ا٫ٍز

 يؤششاد انشضب ٔػذو انشضب انٕظٛفٙ:  -س

 أٔلاً: يؤششاد انشضب انٕظٛفٙ: 

ٖٓ أثوى أُئشواد ٝأٜٛٔب ػ٠ِ اهرلبع َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٛٞ ٓئشو ا٧كاء؛ ؽ٤ش 

بً ٝٗٞػبً ػ٠ِ اُٞعٚ أُطِٞة". ٣وظل ثب٧كاء " ه٤بّ اُشقض  ّٔ ثبُٜٔبّ أُقزِلخ أٌُٞٗخ ُِؼَٔ ً

كٌِٔب ىاك َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُلوك رٔذ ٬ٓؽظخ مُي ػ٠ِ أكائٚ ٝاٗغبىٙ ٨ُػٔبٍ 

 (.ٖٓ: 1ٕٓٓأُ٘ٞؽخ ثٚ ٝاهرلبع اٗزبع٤زٚ. )ػ٣ٞؼخ،  

 ( ٓئشواد ُٞعٞك اُوػب اُٞظ٤ل٢؛ ٢ٛٝ: 2ٖ: 1ٕٓٓٝأػبف أثٞ كِج٤ٖ )

 اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُٞظق ٝى٬ٓئٚ ك٢ اُؼَٔ. -

 ٗٔٞ اُؼ٬هبد اُشقظ٤خ اُٞظ٤ل٤خ ا٣غبث٤بً. -

 اُشؼٞه ثب٫ٗزٔبء ُِؼَٔ ٝا٫ُٞء ُٔغٔٞػخ اُؼَٔ. -

 اهرلبع ا٩ٗزبع٤خ ٝعٞكرٜب ُِٔٞظق ٝكو٣ن اُؼَٔ. -

 ٓجبكهح أُٞظق اَُو٣ؼخ ُقلٓخ أُ٘ظٔخ. -

 ا٫ٍزؼلاك اُلائْ ُِزله٣ت ٝاُزـ٤٤و. -

 ؽَبً ثب٧ٖٓ ٝا٫ٍزوواه اُٞظ٤ل٢.ا٩ -

 حبَٛبً: يؤششاد ػذو انشضب انٕظٛفٙ: 

 ( إٔ ٖٓ أثوى ٓئشواد ػلّ اُوػب اُٞظ٤ل٢: ٙٓٔ: ٣ٕٓٓ1نًو ػجل أُبُي )

اُـ٤بة: ٣ؼوف اُـ٤بة ثؤٗٚ ٗوض ا٫ُزياّ ك٢ ػَٔ ٣زطِت اُؾؼٞه ثشٌَ كائْ؛ ؽ٤ش أًلد  .ٔ

ٕ ٛ٘بى ػ٬هخ ث٤ٖ ٓؼل٫د اُـ٤بة كهاٍبد أه٤ٔذ ك٢ شوًخ "ٛبه كَزو اٗزوٗبشٞٗبٍ" أ

َٝٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢، كؼ٘لٓب ٣ٌٕٞ ٓؼلٍ اُـ٤بة ػب٤ُبً ٣ٌٕٞ مُي ك٬٤ًُ ػ٠ِ اٗقلبع 

 َٓزٟٞ اُوػب ُلٟ أُٞظق.

كٝهإ اُؼَٔ: ٣ٝؼ٢٘ كٝهإ اُؼَٔ روًٚ ٝا٫ٍزوبُخ ٖٓ اُؼَٔ؛ ؽ٤ش إ مُي ٣ٌِق أُ٘ظٔخ  .ٕ

ت ٝرٌِلخ اُزؼ٤٤ٖ، ٝكول اُقجواد ٝاٌُلبءاد ػلح رٌب٤ُق؛ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ: اُزله٣

 اُؼب٤ُخ، ًٝنُي رشزذ عٔبػخ اُؼَٔ.

اُزٔبهع: أ١ اكػبء أُوع، ٝمُي ٗبرظ ؿبُجبً ػٖ ػلّ اُوػب اُٞظ٤ل٢؛ ؽ٤ش ٣ِغؤ اُلوك  .ٖ

 ا٠ُ اكػبء مُي ٖٓ ػـٞؽ ٣ٞاعٜٜب ك٢ ٓؾ٤ؾ اُؼَٔ ٍٞاء ٖٓ هجَ ا٩كاهح أٝ ؿ٤وٛب.

ُي ٖٓ أهٟٞ ٓئشواد ػلّ اُوػب؛ ؽ٤ش ٣ظٜو مُي اُشٌبٟٝ ٝا٩ػواة: ؽ٤ش ٣ؼزجو م .ٗ

ًآفو اعواء ُزؼج٤و اُلوك ػٖ ػلّ اُوػب ػٖ اُؼَٔ ٓض٬ً، ٣ٜٝلف ا٠ُ ُلذ ٗظو اُو٤بكح ا٤ُٚ 

 ُِ٘ظو ك٢ ٝػؼٚ. 
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 ( ثؼؼبً ٖٓ ٓظبٛو ػلّ اُوػب؛ ٜٓ٘ب: ٔٗ: 1ٕٓٓٝأػبف اُق٤و١ )

 هِخ ا٩ٗزبع٤خ. .ٔ

 اُؼ٬هبد ا٤َُئخ ٓغ ا٩كاهح ٝاُي٬ٓء. .ٕ

 ُشؼٞه ثب٫ٗزٔبء ُِٔ٘ظٔخ.ػلّ ا .ٖ

 ا٬ُٓجب٫ح ٝاُزٌبٍَ ػٖ اُؼَٔ. .ٗ

ٝثبُزب٢ُ، كبٗٚ ٖٓ اََُٜ ٖٓ ف٬ٍ ا٬ُٔؽظخ اُزؼوف ػ٠ِ ٓشبػو ا٧كواك رغبٙ ٓب ٣ئكٝٗٚ 

رلٍ ػ٠ِ هِخ اُوػب اُٞظ٤ل٢.  -ٖٓ أػٔبٍ، كٌضوح اُـ٤بة ٝاُزؤفو ػٖ اُؼَٔ ٝؿ٤وٛب ٖٓ اُظٞاٛو 

بى أُٜبّ ػ٬هخ ؽوك٣خ، ك٬ٌٛٔب ٣ؾون ا٥فو؛ كبُوػب إ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝاٗغ

اُٞظ٤ل٢ ٣ئك١ ا٠ُ ثنٍ ًبكخ اُغٜٞك ٩ٗغبى ٜٓبّ اُؼَٔ، ًٔب إٔ اٗغبى ٜٓبّ اُؼَٔ ٝٓوٝٗزٚ رئك١ 

 ا٠ُ اُوػب اُٞظ٤ل٢.

 يُٓزٛخ انذساعخ ٔإرشاءاتٓب: 

 يُٓذ انذساعخ: 

ِٞثٚ ا٫هرجبؽ٢ ك٢ ٝطق ارجؼذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثؤٍِٞثٚ أَُؾ٢، ٝأٍ

َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى؛ ٖٓ ؽ٤ش ا٧ثؼبك )ث٤ئخ 

اُؼَٔ، ٝفظبئض اُٞظ٤لخ، ٝاُوٝارت ٝأٌُبكآد، ٝرول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ( ُلٟ هبئلاد أُلاهً 

 ا٫ثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ رجٞى.

 يزتًغ انذساعخ: -ة

ٖ ًبكخ هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ رجٞى، ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٓ

-1ٖٗٔاَُؼٞك٣خ، ٝا٬ُر٢ ٖٛ ػ٠ِ هأً ػِٜٖٔ أص٘بء رطج٤ن اُلهاٍخ ف٬ٍ اُؼبّ اُلها٢ٍ 

( هبئلح ك٢ أُلاهً ماد أُج٠٘ أُِٔٞى ُٞىاهح 1ٙ( هبئلح، ثٞاهغ)ٔٗٔٙ، ٝاُجبُؾ ػلكٖٛ)1ٖٗٔ

ٔجب٢ٗ أَُزؤعوح ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى)ا٩كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ رجٞى، ( هبئلح ك٢ اُ٘ٙاُزؼ٤ِْ، ٝ)

هبئلح ٜٖٓ٘ ًؼ٤٘خ ُِزؾون ٖٓ اعواءاد طلم ٝصجبد أكاح اُلهاٍخ  ٕٕٙ( رْ رقظ٤ض 1ٖٗٔ/1ٖٗٔ

أٓب ػ٤٘خ اُلهاٍخ كول رٌٞٗذ ٖٓ ع٤ٔغ هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى ػلا أكواك اُؼ٤٘خ 

لم ٝاُضجبد ػ٤ِٜب؛ ؽ٤ش رْ رٞى٣غ أكاح اُلهاٍخ)ا٫ٍزجبٗخ( ػ٠ِ اُوبئلاد ٝاُجبُؾ اُز٢ رْ ؽَبة اُظ

% ٖٓ اعٔب٢ُ ٓغزٔغ اُلهاٍخ، 21( اٍزجبٗخ، شٌِٖ ٘ٔٔ( هبئلح، ٝرْ اٍزوعبع )2ٔٔػلكٖٛ )

( ٣ج٤ٖ رٞى٣غ أكواك ٓغزٔغ اُلهاٍخ ؽَت ٓزـ٤واد اُلهاٍخ: ٔٝاُغلٍٝ ههْ)
 

اٍخ ٖٓ هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ رجٞى، ؽَت )ٗٞع ( رٞى٣غ أكواك ٓغزٔغ اُلهٔاُغلٍٝ)

 أُج٠٘، ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح(

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُؼلك كئبد أُزـ٤و أُزـ٤واد أَُزوِخ

 %ٔ، ٙٙ 1ٙ ؽ٢ٌٓٞ ٗٞع أُج٠٘

 2، ٖٖ% 2ٖ َٓزؤعو

 ٓ، ٓٓٔ% ٘ٔٔ أُغٔٞع

 أُئَٛ اُؼ٢ِٔ

 

 1، ٗٔ% 1ٔ أهَ ٖٓ ثٌبُٞه٣ًٞ

 ٙ، 2ٙ% 1ٓ ثٌبُٞه٣ًٞ كوؾ

 1، ٘ٔ% 1ٔ ٓبعَز٤و 

 ٓ، ٓٓٔ% ٘ٔٔ أُغٔٞع

 1، ٘ٔ% 1ٔ أهَ ٖٓ فٌٔ ٍ٘ٞاد ٍ٘ٞاد اُقجوح

 2، ٕٓ% ٕٗ ٍ٘ٞاد ٍٓٔ٘ٞاد _أهَ ٖٓ  ٖ٘ٓ 

 ٘، ٖٙ% 1ٖ ٍ٘ٞاد كؤًضوٓٔ
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 ٓ، ٓٓٔ% ٘ٔٔ أُغٔٞع

اهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ ( إٔ اُلئخ اٌُجوٟ ٖٓ هبئلاد أُل٣ٔزج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

%(، ث٤٘ٔب ثِـذ َٗجخ ٔ.ٙٙأُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُز٢ ٓج٘بٛب أُله٢ٍ ؽ٢ٌٓٞ، ثَ٘جخ ثِـذ )

ًٔب ٣زج٤ٖ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ إٔ اُلئخ اٌُجوٟ  %(.2.ٖٖاُوبئلاد اُِٞار٢ ٣ؼِٖٔ ك٢ ٓج٠٘ َٓزؤعو )

ُٔئَٛ اُجٌبُٞه٣ًٞ كوؾ، ثَ٘جخ ثِـذ ٖٓ هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٣ؾِٖٔ ا

%(، ث٤٘ٔب عبءد َٗجخ اُوبئلاد ٖٓٔ ٣ؾِٖٔ ٓئ٬ًٛ أهَ ٖٓ ثٌبُٞه٣ًٞ أٝ ٓبعَز٤و ٓزوبهثخ؛ ٙ.2ٙ)

%(، ٝثِـذ َٗجخ ٖٓ ٣ؾِٖٔ 1.٘ٔام ثِـذ َٗجخ اُوبئلاد ٖٓٔ ٣ؾِٖٔ ٓئ٬ًٛ ػ٤ِٔبً ٓبعَز٤و )

ٍ اُغلٍٝ إٔ اَُ٘جخ اٌُجوٟ ٝاُجبُـخ %(. ٣ٝظٜو ٖٓ ف1٬.ٗٔٓئ٬ًٛ ػ٤ِٔبً أهَ ٖٓ ثٌبُٞه٣ًٞ )

ٍ٘ٞاد  ٓٔ%( ٖٓ هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى ٖٛ ٖٓ مٝاد اُقجوح اُط٣ِٞخ )٘.ٖٙ)

 ٓٔأهَ ٖٓ  –ٍ٘ٞاد  ٘كؤًضو(، ر٤ِٜٖ اُوبئلاد ٖٓ مٝاد اُقجوح أُزٍٞطخ ك٢ ٓغبٍ اُو٤بكح )ٖٓ 

ٍ٘ٞاد(  ٘ٝاد اُقجوح اُو٤ِِخ )أهَ ٖٓ %(، ٝعبءد اُوبئلاد ٖٓ م2.ٍٕٓ٘ٞاد( ثَ٘جخ ثِـذ )

 %(.1.٘ٔثبُٔورجخ ا٧ف٤وح َٗجخ ثِـذ )

اٍزجبٗخ ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثٜلف رؼوف ٝاهغ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبكاد أُلاهً أداح انذساعخ: 

 ا٫ثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ رجٞى ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ.

د روبثَ ًَ كووح رْ ث٘بء كوواد أُو٤بً ٝكن ٓو٤بً ٤ٌُبهد اُقٔب٢ٍ: ٢ٛٝ ػلح كووأ

فَٔخ رول٣واد )أٝاكن ثشلح، أٝاكن، ٓؾب٣ل، ٫ أٝاكن، ٫ أٝاكن ثشلح( رٔضَ ٝعٜبد ٗظو هبئلاد 

أُلاهً ؽٍٞ ٝاهغ أثؼبك اُوػب اُٞظ٤ل٢ )ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝفظبئض اُٞظ٤لخ، ٝاُوٝارت ٝأٌُبكآد، 

ى. ٝهل هاػذ اُجبؽضخ ػ٘ل ٝرول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ(، ُلٟ هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞ

 ث٘بء ٝط٤بؿخ كوواد ا٫ٍزجبٗخ اُشوٝؽ اُزب٤ُخ: 

 .رغ٘ت اٍزقلاّ ط٤ؾ اُ٘ل٢ أٝ اُ٘ل٢ أُيكٝط ك٢ ط٤بؿخ اُلوواد 

 .فِٞ اُلووح ٖٓ أ١ اشبهاد أٝ ر٤ِٔؼ ٣ٞعٚ أٝ ٣ؾلك اٍزغبثخ أُلؾٞص 

 .ط٤بؿخ اُلوواد ثؾ٤ش رقِٞ ٖٓ اُغَٔ ا٫ػزواػ٤خ 

 ستٓب الأٔنٛخ: إػذاد الاعتجبَخ فٙ صٕ

رْ اػلاك اُظٞهح ا٤ُٝ٧خ ٬ٍُزجبٗخ ك٢ ػٞء ا٧كة اُزوث١ٞ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ رٔذ 

ا٩شبهح ا٤ُٜب ك٢ اُقطٞح ا٠ُٝ٧ ٖٓ فطٞاد ث٘بء ا٫ٍزجبٗخ، ٝرٌٞٗذ ٖٓ عيأ٣ٖ: ا٧ٍٝ ُزَغ٤َ 

ٗخ، ٝاُز٢ اُقظبئض اُل٣ٔٞؿواك٤خ ٧كواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝاُغيء اُضب٢ٗ فظض كوواد ا٫ٍزجب

 ( كووح، رٞىػذ ػ٠ِ فَٔخ أثؼبك ًٔب ٢ِ٣: ٕٕرٌٞٗذ ثظٞهرٜب ا٤ُٝ٧خ ٖٓ )

 ( كوواد.ٙاُجؼل ا٧ٍٝ: "ث٤ئخ اُؼَٔ"، ٝػلك كووارٚ )-

 ( كوواد.ٙاُجؼل اُضب٢ٗ: "فظبئض اُٞظ٤لخ"، ٝػلك كووارٚ )-

 ( كوواد.٘اُجؼل اُضبُش: "اُوٝارت ٝأٌُبكآد"، ٝػلك كووارٚ )-

 ( كوواد.٘"رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ"، ٝػلك كووارٚ ) اُجؼل اُواثغ:-

 صذق أداح انذساعخ: 

 (: (face Validityانصذق انظبْش٘: صذق انًحكًٍّٛ

( ٓؾٌٔبً ك٢ ُِ٘ٔزؾون ٖٓ اُظلم اُظبٛو١ ٨ُكاح ثظٞهرٜب ا٤ُٝ٧خ، ػوػذ ػ٠ِ )

وث٣ٞخ، ؽ٤ش ؽُِت اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝاُؼوث٤خ ٖٓ م١ٝ اُقجوح ٝا٫فزظبص ك٢ ٓغبٍ ا٩كاهح اُز

ْٜٓ٘ رؾ٤ٌْ ا٫ٍزجبٗخ ًٔب ٝهك ك٢ فطبة اُزؾ٤ٌْ أُٞعٚ ا٤ُْٜ، ٝثؼل اػبكح َُٗـ ا٧كاح ٖٓ 

أُؾ٤ٌٖٔ، هبٓذ اُجبؽضخ ثلهاٍخ اهزواؽبرْٜ ٝرؼل٬٣رْٜ؛ ًٔب أٍلو ٛنا ا٩عواء ػٖ ارلبم َٗجخ ٫ 

 %( ْٜٓ٘ ػ٠ِ ػجبهاد ا٧كاح1ٓروَ ػٖ )
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 (: Constructive Validityَخ: صذق انجُبء )صذق الاتغبق انذاخهٙ نلاعتجب

( هبئلح، ٖٝٓ صْ ُِٕٕزؤًل ٖٓ طلم اُج٘بء اُز٢٘٣ٌٞ ٬ٍُزجبٗخ ؽجُوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ )

اٍزقوط ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ ًَ كووح ٖٓ كوواد ا٫ٍزجبٗخ ٝاُجؼل اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، ٝمُي 

 ارَبم اُلوواد ٓغ اُجؼل اُٞاهكح ك٤ٚ. (؛ ٝمُي ٩ظٜبه ٓلSPSSٟثبٍزقلاّ اُجوآظ ا٩ؽظبئ٤خ)

 انًحٕس انخبَٙ )يغتٕٖ انشضب انٕظٛفٙ(: اتغبق فمشاد أداح انذساعخ فٙ 

ُِزؾون ٖٓ ارَبم كوواد أكاح اُلهاٍخ، رْ ؽَبة ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ ًَ كووح 

 بٕ ٛنٙ اُ٘زبئظ: ( ٣ج٤ٖ٘(، ٝ )ٕٝاُجؼل اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، ٝث٤ٖ ًَ ثؼل ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ، ٝاُغل٫ٕٝ )

 (ٕٕ( ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ث٤ٖ ًَ كووح ٝاُجؼل اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ )ٕ=ٕاُغلٍٝ)

 ث٤ئخ اُؼَٔ فظبئض اُٞظ٤لخ اُوٝارت ٝأٌُبكئبد رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ

 ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبؽ

 ههْ 

 اُلووح 

 ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبؽ

 ههْ 

 اُلووح 

 ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبؽ

 ههْ 

 اُلووح 

 ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبؽ

 ههْ 

 اُلووح 

ٓ ،ٖٕٙ(**) ٔ ٓ ،1٘ٙ(**) ٔ ٓ ،ٙ1ٖ(**) ٔ ٓ ،1ٙٙ(**) ٔ 

ٓ ،1ٔٓ(**) ٕ .ٓ ،12ٖ(**) ٕ ٓ ،1٘ٔ(**) ٕ ٓ ،1ٓ1(**) ٕ 

ٓ ،ٕٙ1(**) ٖ ٓ ،1ٖٓ(**) ٖ ٓ ،٘٘2(**) ٖ ٓ ،ٕٙٔ(**) ٖ 

ٓ ،ٙٙ1(**) ٗ ٓ ،٘2ٔ(**) ٗ ٓ ،12٘(**) ٗ ٓ ،ٙٗ1(**) ٗ 

ٓ ،ٙ11(**) ٘   ٓ ،1٘ٔ(**) ٘ ٓ ،ٙ1ٗ(**) ٘ 

ٓ ،111(**) ٙ ٓ ،٘2ٔ(**) ٙ 

 (ٔٓ، ٓ==ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ كاٍ اؽظبئ٤بً ػ٘ل )**

 (ٕٕ( ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ث٤ٖ ًَ ثؼل ٖٓ أثؼبك أُؾٞه ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ )ٕ=ٖاُغلٍٝ)

 اُجؼل ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه 

 ث٤ئخ اُؼَٔ (**)1ٙ1، ٓ

 لخفظبئض اُٞظ٤ (**)1ٕٙ، ٓ

 اُوٝارت ٝأٌُبكآد (**)ٖ٘ٙ، ٓ

 رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ (**)ٕٙٙ، ٓ

 (ٔٓ.ٓ==ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ كاٍ اؽظبئ٤بً ػ٘ل ) **

(، ٣زج٤ٖ إٔ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ث٤ٖ ػجبهاد ٕثبٍزوواء اُ٘زبئظ أُٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ)

)اُجؼل ًٌَ( رواٝؽذ ٓب  )َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢( ٝاُجؼل اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل

(؛ ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ ٓ٘بٍجخ ٛنٙ اُلوواد ٨ُثؼبك ٔٓ، ٓ(، ٝثل٫ُخ اؽظبئ٤خ )12ٖ، ٓ -2ٔ٘، ٓث٤ٖ)

( إٔ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبؽ ث٤ٖ ًَ ثؼل ٖٓ أثؼبك َٓزٟٞ ٖاُز٢ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٜب. ًٔب ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ)

(، ٝعبءد ع٤ٔؼٜب كاُخ 1ٙ1، ٓ -ٕٙٙ، ٓاُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ)

 (؛ ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ ٓ٘بٍجخ ٛنٙ ا٧ثؼبك َُٔزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢.ٔٓ، ٓاؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )

 حجبد أداح انذساعخ: 

(إٔ اُضجبد ٣ش٤و ا٠ُ كهعخ ا٫ٍزوواه أٝ ا٫رَبم ٖٗٔ:  1ٕٓٓأٝهك اُجطش ٝأثٞ ى٣٘خ )

يٖٓ، ثؾ٤ش رٌٕٞ اُلهعبد ػ٤ِٚ َٓزووح ك٢ اُلهعبد أُزؾووخ ٖٓ رطج٤ن أكاح اُو٤بً ٓغ اُ

ٝٓزَوخ، ٝرؼغ اُلوك ك٢ ٗلٌ اُلئخ ٖٓ اُزظ٤٘ق. ٝهل رؾووذ اُجبؽضخ ٖٓ صجبد ا٧كاح ثطو٣وز٤ٖ؛ 

 ٛٔب: 

 (: Cronbach's Alphaيؼبيم أنفب كشَٔجبخ ) - أ

هبئلح ك٢ أُلاهً ا٤ِٛ٧خ(، ٝرلو٣ؾ  ٕٕرْ رطج٤ن ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ا٫ٍزط٬ػ٤خ )

"؛ ُِزؼوف ػ٠ِ Cronbach's Alphaبد ؽَت اُضجبد ثبٍزقلاّ ٓؼبكُخ أُلب ًوٝٗجبؿ "ا٫ٍزغبث

 ( ٣ٞػؼ مُي: ٗصجبد ٓؾبٝه ا٫ٍزجبٗخ ٝا٧ثؼبك اُلوػ٤خ أُزؼٔ٘خ، ٝاُغلٍٝ )
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 ( ه٤ْ ٓؼب٬ٓد اُضجبد ُٔؾبٝه ا٫ٍزجبٗخ ٝا٧ثؼبك اُلوػ٤خ ثطو٣وخ أُلبًوٝٗجبؿٗاُغلٍٝ)

 اُجؼل ػلك اُلوواد ه٤ْ ٓؼبَٓ اُضجبد

 ث٤ئخ اُؼَٔ ٙ 1ٕٖ، ٓ

 فظبئض اُٞظ٤لخ ٙ 12ٓ، ٓ

 اُوٝارت ٝأٌُبكآد ٗ 1ٔ1، ٓ

 رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ ٘ 1ٓٗ، ٓ

 َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٕٔ 1ٖٗ، ٓ

( إٔ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد صجبد أثؼبك )َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢( رواٝؽذ ٓب ٣ٗزج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

(. ًٔب ٣زج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ 1ٖٗ.ُٓوػب اُٞظ٤ل٢ ًٌَ )(، ٝثِـذ َُٔزٟٞ ا12ٓ، ٓ-1ٓٗ، ٓث٤ٖ )

 ٓؼبَٓ صجبد ا٫ٍزجبٗخ ًٌَ.

ٝٓٔب ٍجن، ٬٣ؽع إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد اُضجبد ٓورلؼخ، ٝهل رغبٝىد اُؾل أُوجٍٞ 

(؛ ؽ٤ش ٣وٟ ًض٤و ٖٓ أُقزظ٤ٖ، ٝاُجبؽض٤ٖ إٔ أُؾي ُِؾٌْ 1ٓ، ًٓٔؼ٤به ُوجٍٞ اُضجبد ٝٛٞ)

(؛ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ إٔ ٖٗٔ: 1ٕٓٓاُجطش ٝأثٞ ى٣٘خ، ) (1ٓ، ٓٛٞ) ػ٠ِ ًلب٣خ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ

اٍزجبٗخ اُلهاٍخ رزٔزغ ثٔؼبَٓ صجبد ٓوجٍٞ، ٣ٌٖٝٔ اُٞصٞم ثضجبد اُ٘زبئظ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَلو ػٜ٘ب 

 .ا٫ٍزجبٗخ ػ٘ل رطج٤وٜب

 (: Index -Validatingيؤشش انصذق )انصذق انزاتٙ( ) - ة

ٍ اؽزَبة اُغنه اُزوث٤ؼ٢ ُٔؼبَٓ اُضجبد رْ ؽَبة ٓئشو اُظلم اُنار٢؛ ٝمُي ٖٓ ف٬

(، ٝهل ثِـذ ه٤ْ ٓئشو اُظلم اُنار٢ ٧ثؼبك ٝٓؾبٝه ا٫ٍزجبٗخ ٝا٫ٍزجبٗخ ًٌَ 1اُٞاهك ك٢ اُغلٍٝ)

 (: ً٘ٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ)

 ٓئشو اُظلم)اُضوخ( ُٔؾبٝه ٝأثؼبك ا٫ٍزجبٗخ (٘اُغلٍٝ)

 اُجؼل ػلك اُلوواد ه٤ْ ٓؼبَٓ اُضجبد

 اُؼَٔ ث٤ئخ ٙ 1٘، ٓ

 فظبئض اُٞظ٤لخ ٙ 12، ٓ

 اُوٝارت ٝأٌُبكئبد ٗ 1٘، ٓ

 رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ ٘ 1ٗ، ٓ

 * اُظلم اُنار٢= اُغنه اُزوث٤ؼ٢ أُٞعت ُِضجبد

( إٔ ٓئشواد اُظلم رٔزِي ع٤ٔؼٜب ٓؼل٫د صجبد ػب٤ُخ، رواٝؽذ ٓب ٣٘زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ)

٫ػزجبه أكاح اُلهاٍخ )ا٫ٍزجبٗخ( صبثزخ. ٖٝٓ ٛ٘ب  (، ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ رؼُل ٓوجُٞخ12، ٓ-1ٗ، ٓث٤ٖ )

َّْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب  ٣ٌٖٔ ٝطق أكاح اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ )ا٫ٍزجبٗخ( ثبُضجبد اُؼب٢ُ، ٝإٔ اُج٤بٗبد اُز٢ ر

ٖٓ ف٬ٍ رطج٤ن أكاح اُلهاٍخ)ا٫ٍزجبٗخ( رقؼغ ُلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ ا٫ػزٔبك٣خ، ٣ٌٖٝٔ اُٞصٞم 

 ثظؾزٜب.

 ب: َتبئذ انذساعخ ٔيُبلشتٓ

"ٓب ٣٘ض ػ٠ِ: ػوع اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثب٩عبثخ ػٖ اَُئاٍ اُوئ٢َ٤ ٖٓ أٍئِخ اُلهاٍخ؛ ٝاُن١ 

َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى ك٢ ثؼل )ث٤ئخ اُؼَٔ، 

 فظبئض اُٞظ٤لخ، اُوٝارت ٝأٌُبكآد، رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ(؟"

َجذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، ٝاُورجخ، ُ٪عبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ ؽُ 

ٝث٤بٕ كهعخ اُزول٣و، ٝمُي رجؼبً ٫ٍزغبثخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُؾٞه اُضب٢ٗ)َٓزٟٞ اُوػب 

 اُٞظ٤ل٢(، ٝأثؼبكٙ ا٧هثؼخ ثشٌَ ػبّ، صْ ُؼجبهاد ًَ ثؼل ٖٓ ا٧ثؼبك اُز٢ ر٘بُٜٝب ٛنا أُؾٞه: 
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اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝاُزور٤ت ٝث٤بٕ كهعخ اُزول٣و، ٝمُي رجؼبً  ( أُزٍٞطبدٙاُغلٍٝ)

٫ٍزغبثخ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُؾٞه اُضب٢ٗ )َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢( ٝأثؼبكٙ ا٧هثؼخ ثشٌَ 

 (٘ٔٔػبّ)ٕ=

رور٤ت 

 اُجؼل
 اُزول٣و

 ا٫ٗؾواف

 أُؼ٤به١

 أُزٍٞؾ

 اُؾَبث٢
 ّ اُجؼل

 ٗ ل٣و اُناد ٝا٫ؽزواّرو ٗٔ، ٗ ٗٙ، ٓ ػب٢ُ ٔ

 ٕ فظبئض اُٞظ٤لخ 1ٕ، ٖ 2٘، ٓ ػب٢ُ ٕ

 ٔ ث٤ئخ اُؼَٔ 1ٕ، ٖ ٖٙ، ٓ ػب٢ُ ٖ

 ٖ اُوٝارت ٝأٌُبكآد 1ٔ، ٖ 11، ٓ ٓزٍٞؾ ٗ

 40، 9 04، 4 ػبنٙ
انذسرخ انكهٛخ نهًحٕس انخبَٙ: 

 انشضب انٕظٛفٙ

ُورجخ ُزول٣واد هبئلاد ( أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، ٝا٣ٙج٤ُٖ اُغلٍٝ )

أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ رجٞى َُٔزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝاُن١ ٣ش٤و ا٠ُ إٔ أُزٍٞؾ اُؼبّ ػ٠ِ 

(، ٝثلهعخ رول٣و ػب٤ُخ. ًٔب ٣زج٤ٖ إٔ ٘ٗ، ٓ( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )1ٗ، ٖأُؾٞه ًٌَ ثِؾ)

(، ٝاٗؾواف ٗٔ، ٗثؼل"رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ" اؽزَ أُورجخ ا٠ُٝ٧، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢)

(، ٝثلهعخ رول٣و ػب٤ُخ، ر٬ٙ ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثؼل"فظبئض اُٞظ٤لخ"، ام ثِؾ ٗٙ، ٓٓؼ٤به١)

 (، ٝثلهعخ رول٣و ػب٤ُخ.2٘، ٓ(، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١)1ٕ، ٖٓزٍٞؾ اٍزغبثبد اُوبئلاد )

(، 1ٕ، ٖٝعبء ك٢ أُورجخ اُضبُضخ ثؼل "ث٤ئخ اُؼَٔ"، ام ثِؾ ٓزٍٞؾ اٍزغبثبد اُوبئلاد )

 (، ٝثلهعخ رول٣و ػب٤ُخ.ٖٙ، ٓٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

(، 1ٔ، ٖٝعبء ك٢ أُورجخ اُواثؼخ ٝا٧ف٤وح ثؼل"اُوٝارت ٝأٌُبكآد" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢)

 (، ٝثلهعخ رول٣و ٓزٍٞطخ.11، ٓٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

ٝرش٤ُو اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ا٠ُ رؾون َٓزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبئلاد أُلاهً  

خ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى، ٝؽٍِٞ ثؼل رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ ثبُٔورجخ ا٠ُٝ٧، صْ فظبئض ا٫ثزلائ٤

اُٞظ٤لخ، ٝر٬ٙ ثؼل ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝع٤ٔؼٜب ثلهعخ رول٣و ػب٤ُخ، ٝرؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ اربؽخ 

أَُئ٤ُٖٞ اُؾو٣خ، ٝكوص أُجبكهح ُِوبئلاد ك٢ ارقبم اُوواهاد، ٝاؽ٬ػٜٖ ػ٠ِ ٗزبئظ رو٤٤ٜٖٔ، 

أٍْٜ مُي ك٢  -ٗوبؽ اُوٞح ُل٣ٜٖ، ٓٔب ٣شؼوٖٛ ثزول٣و ػِٜٖٔ ٖٓ هجَ هإٍبئٜٖ ٝى٬٤ٓرٜٖ ٝرؼي٣ي 

رش٤ٌَ ه٘بػخ ُل٣ٜٖ ثؤ٤ٔٛخ ٝظ٤لخ هبئلح أُلهٍخ؛ ا٧ٓو اُن١ اٗؼٌٌ ا٣غبثبً ػ٠ِ أكائٜٖ ٝثلهعخ 

 ػب٤ُخ.

ٔلاهً، ٣ٌُٖٝٔ رل٤َو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثبٛزٔبّ أُشوكبد ا٩كاه٣بد ثبُ٘بؽ٤خ اُ٘ل٤َخ ُوبئلاد اُ

ٝاُ٘بؽ٤ز٤ٖ ا٤ٌُٔخ ٝا٤ٌُل٤خ ُِؼَٔ، ٝٛنا ٣ئك١ ا٠ُ اهرلبع َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ. 

٣ٌٖٝٔ رل٤َو ؽٍِٞ ثؼل اُوٝارت ٝأٌُبكآد ك٢ أُورجخ ا٧ف٤وح ٝثلهعخ ٓزٍٞطخ ا٠ُ ؿ٤بة ٗظبّ 

 ٖ أُبػ٤٤ٖ.ٓؼِٖ ٝٝاػؼ ُِؾٞاكي، ٝا٠ُ ٤ٍبٍخ اُزوشق اُز٢ ارجؼزٜب ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼب٤ٓ

(؛ ؽ٤ش أظٜود رٔزغ أُشوك٤ٖ 2ٕٓٓٝعبءد ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓزٞاكوخ ٓغ كهاٍخ كِٔجبٕ )

 ٝأُشوكبد ثَٔزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُوػب اُٞظ٤ل٢.

(، ٕ٘ٔٓ(، ٝكهاٍخ اُيا٢ِٓ )ًٕٔٔٓنُي ارلوذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ٓوشل )

اُز٢ أظٜود إٔ َٓزٟٞ ؛ ٝSung et al.( ،2009)، ٝكهاٍخ Crossman (2004ٝكهاٍخ )

(؛ٝاُز٢ أظٜود اهرلبع َٓزٟٞ اُوػب ٕ٘ٔٓاُوػب اُٞظ٤ل٢ عبء ثلهعخ ػب٤ُخ. ٝكهاٍخ ٓؾٔل )

 اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أفظبئ٢ ا٩ػ٬ّ اُزوث١ٞ ثٔلاهً م١ٝ ا٫ؽز٤بعبد اُقبطخ.

(؛ اُز٢ أظٜود إٔ رول٣واد أكواك 1ٕٓٓٝعبءد ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓقزِلخ ٓغ كهاٍخ عواكاد)

هػبْٛ اُٞظ٤ل٢ ثشٌَ ػبّ ًبٕ ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝإٔ رور٤ت ا٧ثؼبك أُشزوًخ  اُلهاٍخ َُٔزٟٞ
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ٓغ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ عبءد ًٔب ٢ِ٣: )فظبئض اُٞظ٤لخ، اُؼ٬هخ ٓغ اُي٬ٓء ٝٓغ ا٩كاهح، ث٤ئخ 

 اُؼَٔ، اُؾٞاكي ٝأٌُبكآد(.

ٟ (؛ اُز٢ أظٜود إٔ َٓزًٕٞٙٔٓٔب عبءد ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓقزِلخ ٓغ كهاٍخ ط٬ػ اُل٣ٖ )

اُوػب اُٞظ٤ل٢ ا٢ٌُِ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ عبء ٓ٘قلؼبً، ًٔب إٔ ع٤ٔغ أثؼبكٙ اُلوػ٤خ ٓ٘قلؼخ أ٣ؼبً، ٝهل 

٣ٌٕٞ اَُجت ك٢ مُي افز٬ف اُج٤ئخ ث٤ٖ كُٝخ ٓظو ٝأٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٝؽج٤ؼخ أُش٬ٌد 

٤ٖ ك٢ أُلهٍخ. أُله٤ٍخ، ٝؽغْ ا٧ػجبء أُ٘بؽخ ثٌَ كوك ك٢ أُلهٍخ رجؼبً ُؼلك اُط٬ة ٝأُؼِٔ

(؛ ؽ٤ش ًبٕ ا٫رغبٙ اُؼبّ ُِوػب اُٞظ٤ل٢ ُٔل٣و١ ًٕٕٓٓنُي افزِلذ ٓغ كهاٍخ اُؼ٘ي١ )

(، ٝأثٞ ٕٕٔٓٝٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ٓزٍٞطبً. ٝافزِلذ أ٣ؼبً ٓغ كهاٍخ ًَ ٖٓ: اُجبثط٤ٖ )

 Westhuizen(، ٝكهاٍخ ٕٗٔٓ(، ٝكهاٍخ اُوو٢ٗ)ٕٙٔٓ(، ٝكهاٍخ رٞاد )ٕٕٔٓهؽٔخ )

 ؛ ؽ٤ش ًبٕ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثشٌَ ػبّ ٓزٍٞطبً.(2012)

يب يغتٕٖ انشضب انٕظٛفٙ نذٖ لبئذاد َتبئذ الإربثخ ػٍ انغؤال الأٔل انز٘ َص ػهٗ يب ٚهٙ: 

 انًذاسط الاثتذائٛخ فٙ يذُٚخ تجٕن ثؼذ )ثٛئخ انؼًم(؟

ل٣واد ( أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، ٝاُورجخ ُزو٣ٔ1ج٤ٖ اُغلٍٝ )

اُوبئلاد ػ٠ِ كوواد اُجؼل ا٧ٍٝ )ث٤ئخ اُؼَٔ( ٖٓ أثؼبك َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

 .( ػجبهادٙاُوبئلاد، ٝهل رْ ه٤بٍٚ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ )

( أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝاُزور٤ت ٝاُلهعخ، ٝمُي رجؼبً ٫ٍزغبثخ 1اُغلٍٝ)

 (٘ٔٔاُؼَٔ ٓورجخ رور٤جبً ر٘بى٤ُبً)ٕ= اُوبئلاد ػ٠ِ كوواد ثؼل ث٤ئخ

 اُلهعخ اُزور٤ت
 ا٫ٗؾواف

 أُؼ٤به١

 أُزٍٞؾ

 اُؾَبث٢
 اُلوواد

ّ 

 ٙ ٣َٞك اُزلبْٛ ث٢٘٤ ٝث٤ٖ ٓوإٍٝبر٢. 1ٖ، ٗ 1ٕ، ٓ ػب٤ُخ علاً  ٔ

 ٘ ٣زؼبَٓ هإٍبئ٢ ٓؼ٢ ثبؽزواّ. ٖٙ، ٗ 1٘، ٓ ػب٤ُخ علاً  ٕ

 ٖ ُٜلٝء٣زَْ أُ٘بؿ أُله٢ٍ ثب 2٘، ٖ 1ٓ، ٓ ػب٤ُخً  ٖ

 ٗ ٣ز٤ؼ ٢ُ ػ٢ِٔ كوطخ ر٣ٌٖٞ طلاهبد. 2ٕ، ٖ 21، ٓ ػب٤ُخً  ٗ

 ٔ رز٘بٍت ث٤ئخ ػ٢ِٔ ٝأُٜبّ أُ٘ٞؽخ ث٢. ٙ٘، ٖ ٕٔ، ٔ ػب٤ُخً  ٘

 ٕ رزٞاكو ا٩ٌٓبٗبد أُبك٣خ ا٬ُىٓخ ثبُٔلهٍخ. 12، ٕ ٖٖ، ٔ ٓزٍٞطخ ٙ

 انؼًم انذسرخ انكهٛخ نجؼذ ثٛئخ 44، 9 49، 4 ػبنٛخ

( ا٠ُ إٔ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ أُوله ٖٓ ف٬ٍ كوواد ثؼل 1ك٢ اُغلٍٝ )رش٤ُو اُ٘زبئظ 

عبء ثشٌَ ػبّ ثلهعخ ػب٤ُخ،  -"ث٤ئخ اُؼَٔ" ٖٓ ٝعٜخ ٗظو هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ رجٞى 

، ٗ-12، ٕ(؛ ؽ٤ش رواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُؼجبهاد ٛنا اُجؼل ٓب ث٤ٖ )1ٕ، ٖٝثٔزٍٞؾ )

(، ٝعبءد ثلهعخ ث٤ٖ ٖٖ، ٔ(، ٝ)1ٕ، ٓؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُِؼجبهاد ٓب ث٤ٖ )(، ٝرواٝؽذ ا1ٗ٫ٖ

 اُؼب٤ُخ علاً ٝأُزٍٞطخ. 

( "٣َٞك اُزلبْٛ ث٢٘٤ ٝث٤ٖ ٓوإٍٝبر٢" ك٢ اُزور٤ت ا٧ٍٝ ثٔزٍٞؾ ٙٝؽِذّ اُؼجبهح ههْ )

(، ٝثلهعخ رول٣و ػب٤ُخ علا؛ً ؽ٤ش رلػْ هبئلاد 1ٕ، ٓ(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )1ٖ، ٗؽَبث٢)

اهً ٓجلأ ا٫ؽزواّ أُزجبكٍ ث٤ٖ هبئلح أُلهٍخ ٝاُؼب٬ٓد ك٤ٜب، ٝٛنا ٣ؼٌٌ صوزٜٖ ثٖٔ ؽُٜٖٞ أُل

ٖٓ أُٞظلبد، ٓٔب ٣وكغ ٓؼ٣ٞ٘برٜٖ، ٣ٝي٣ل اٗزبع٤زٜٖ، ًٔب ٣ؼٌٌ ؽج٤ؼخ اُ٘ٔؾ اُل٣ٔوواؽ٢ اُـبُت 

 ػ٠ِ هبئلاد أُلاهً. 

ثبؽزواّ" ثٔزٍٞؾ ( "٣زؼبَٓ هإٍبئ٢ ٓؼ٢ ٘ٝك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ عبءد اُؼجبهح ههْ )

(، ٝثلهعخ رول٣و ػب٤ُخ علاً، ٝرلَو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ 1٘، ٓ(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )ٖٙ، ٗؽَبث٢ )

ثبُؼ٬هخ اُط٤جخ اُز٢ رَٞك ث٤ٖ اكاهح اُزؼ٤ِْ ٝهبئلاد أُلاهً، ٝاُز٢ روّٞ ػ٠ِ اُضوخ ٝا٫ؽزواّ، 

بئلح أُلهٍخ؛ ا٧ٓو ٝٛنا ظبٛو ٖٓ ف٬ٍ ٠َٔٓ اُٞظ٤لخ اُن١ اٍزجلٍ ٖٓ ٓل٣وح أُلهٍخ ا٠ُ ه

 اُن١ اٗؼٌٌ ا٣غبثب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبئلح أُلهٍخ. 
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، ٖ( "٣زَْ أُ٘بؿ أُله٢ٍ ثبُٜلٝء" ثبُٔورجخ اُضبُضخ ثٔزٍٞؾ )ٖٝعبءد اُؼجبهح ههْ )

(، ٝثلهعخ رول٣و ػب٤ُخ. ٝٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓ٘طو٤خ ٝٓورجطخ ثٔب هجِٜب؛ 1ٓ، ٓ(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )2٘

اُؼ٬هبد اُز٢ ٣َٞكٛب ا٫ؽزواّ أُزجبكٍ، ٝاُزلْٜ ُطج٤ؼخ اُؼَٔ ٍزئك١ ا٠ُ ارَبّ ث٤ئخ اُؼَٔ  كؾزٔبً 

 ثبُٜلٝء.

( " رز٘بٍت ث٤ئخ ػ٢ِٔ ٔأٓب اُؼجبهاد اُز٢ ؽبىد ػ٠ِ أهَ اُورت، كول ؽِذ ػجبهح ههْ ) 

ك٢ اُزور٤ت  -( ٕٔ، ٔ(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )ٙ٘، ٖٝأُٜبّ أُ٘ٞؽخ ث٢" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

اُقبٌٓ ٝهجَ ا٧ف٤و، ٝثلهعخ رول٣و ػب٤ُخ. ٝرش٤و ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ أُٜبّ أَُ٘لح ا٠ُ هبئلح 

أُلهٍخ رزَن ٝثلهعخ ػب٤ُخ ٓغ ؽج٤ؼخ ػِٜٔب ًوبئلح ٝٓٞعٜخ ٤َُو اُؼَٔ، ٝٛنا ٓب ٣شٌَ ُل٣ٜب 

 ارغبٛب ا٣غبث٤بً ٗؾٞ اُٞظ٤لخ.

ا٩ٌٓبٗبد أُبك٣خ ا٬ُىٓخ  ( "رزٞاكوٕٝك٢ اُزور٤ت اَُبكً ٝا٧ف٤و عبءد اُؼجبهح )

(، ٝثلهعخ رول٣و ٓزٍٞطخ. ٖٖ، ٔ(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )12، ٕثبُٔلهٍخ" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

اُظوٝف ا٫هزظبك٣خ اُز٢ رٔو ثٜب أٌُِٔخ ك٢ ا٥ٝٗخ ا٧ف٤وح، ثب٩ػبكخ ٝرلَو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثبػزجبه 

رٞكو ا٩ٌٓبٗبد أُبك٣خ ا٬ُىٓخ  ا٠ُ ٝعٞك َٗجخ ًج٤وح ٖٓ أُجب٢ٗ أَُزؤعوح، ٓٔب أصو ٍِجبً ػ٠ِ

ثبُٔلهٍخ؛ ا٧ٓو اُن١ اٗؼٌٌ ػ٠ِ اعبثبد اُوبئلاد ؽُٜٞب؛ كغبءد رول٣وارٜٖ ثلهعخ ٓزٍٞطخ، 

 ٝك٢ أُورجخ ا٧ف٤وح.

؛ ٝاُز٢ Platisidou & Agaliotis (2008)عبءد ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓزٞاكوخ ٓغ كهاٍخ 

رواٝػ ث٤ٖ ٓزٍٞؾ ٝٓورلغ. ٝعبءد ٛنٙ أظٜود إٔ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓغبٍ ث٤ئخ اُؼَٔ 

(؛ ؽ٤ش أظٜود إٔ ث٤ئخ اُؼَٔ رٞكو اُواؽخ ٝا٫ٍزوواه 1ٕٓٓاُ٘ز٤غخ ٓقزِلخ ٓغ كهاٍخ عواكاد )

(؛ ؽ٤ش أظٜود إٔ َٓزٟٞ ٕٔٔٓثلهعخ ٓزٍٞطخ. ٝافزِلذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ أ٣ؼبً ٓغ كهاٍخ ٓوشل )

 -%٘، 1ٖت ٓئ٣ٞخ رواٝؽذ ث٤ٖ )اُوػب اُٞظ٤ل٢ أُزؼِن ثجؼل ث٤ئخ اُؼَٔ عبء ٓزٍٞطبً، ٝثَ٘

ٗٙ ،ٕ.)% 

يب يغتٕٖ انشضب انٕظٛفٙ نذٖ لبئذاد َتبئذ الإربثخ ػٍ انغؤال انخبَٙ انز٘ َص ػهٗ يب ٚهٙ: 

 انًذاسط الاثتذائٛخ فٙ يذُٚخ تجٕن ثؼذ )خصبئص انٕظٛفخ(؟

ئلاد ( أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، ٝاُورجخ ُزول٣واد اُوب٣1ج٤ٖ اُغلٍٝ )

" ٖٓ ٝعٜخ ٗظو هبئلاد ٓلاهً أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ خصبئص انٕظٛفخػ٠ِ ًَ كووح ٖٓ كوواد ثؼل "

 ( ػجبهاد.ٙك٢ ٓل٣٘خ رجٞى، ٝهل رْ ه٤بٍٚ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ )

( أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝاُزور٤ت ٝاُلهعخ، ٝمُي رجؼبً ٫ٍزغبثخ 1اُغلٍٝ )

 (٘ٔٔفظبئض اُٞظ٤لخ ٓورجخ رور٤جب ر٘بى٤ُبً )ٕ= اُوبئلاد ػ٠ِ كوواد ثؼل

 اُلهعخ اُزور٤ت
 ا٫ٗؾواف

 أُؼ٤به١

 أُزٍٞؾ

 اُؾَبث٢
 اُلوواد

ّ 

 ٕ أُزؾن ثلٝهاد رز٘بٍت ٝاؽز٤بعبر٢ اُلؼ٤ِخ. ٕٕ، ٗ 12، ٓ ػب٤ُخ علاً  ٔ

 ٔ ٤٣َو ٝػٞػ ا٩عواءاد ك٢ ػ٢ِٔ أكائ٢ اُغ٤ل. ٕٓ، ٗ 2ٙ، ٓ ػب٤ُخ علاً  ٕ

 ٘ رلكؼ٢٘ ٓزطِجبد ٝظ٤لز٢ ا٠ُ رط٣ٞو مار٢ ٤ٜ٘ٓبً. 2ٔ، ٗ 11، ٓ ػب٤ُخ ٖ

 2ٙ، ٖ 1ٕ، ٓ ػب٤ُخ ٗ
٣ز٤ؼ ٢ُ ػ٢ِٔ أُشبهًخ ك٢ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ أُقزِلخ.

ٖ 

 ٙ رٞكو ٝظ٤لز٢ ٢ُ اُجوآظ ا٬ُىٓخ ُوػب٣ز٢. ٖٓ، ٖ 1ٓ، ٔ ٓزٍٞطخ ٘

 ٙٓ، ٖ 2ٔ، ٔ ٓزٍٞطخ ٙ
جبر٢ رٔ٘ؾ٢٘ ٝظ٤لز٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٧كاء ٝاع

 ا٧ٍو٣خ.

ٗ 

 اُٞظ٤لخ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُجؼل فظبئض 1ٕ، ٖ 2٘، ٓ ػبنٛخ

( ا٠ُ إٔ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ أُوله ٖٓ ف٬ٍ كوواد ثؼل 1رش٤ُو اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ )

عبء ثشٌَ ػبّ  -اُٞظ٤لخ" ٖٓ ٝعٜخ ٗظو هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ رجٞى  "فظبئض
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(، ًٔب ٬٣ؽع إٔ ه٤ْ 2٘، ٓ(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١)1ٕ، ٖ) ثلهعخ ػب٤ُخ، ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢

(، ٝرواٝؽذ ا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٕٕ، ٗ-ٙٓ، ٖأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُِؼجبهاد رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

 (، ٝعبءد ث٤ٖ اُلهعخ ػب٤ُخ علاً ٝأُزٍٞطخ. 2ٔ، ٔ(، ٝ)2ٙ، ُِٓؼجبهاد ٓب ث٤ٖ )

ز٤بعبر٢ اُلؼ٤ِخ" ك٢ اُزور٤ت ا٧ٍٝ ( "اُزؾن ثلٝهاد رز٘بٍت ٝاؽٕٝؽِذّ اُؼجبهح ههْ)

(، ٝثلهعخ رول٣و ػب٤ُخ علاً. رؼٌٌ ٛنٙ 12، ٓ(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )ٕٕ، ٗثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

اُ٘ز٤غخ اكهاى اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ك٢ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ثؤ٤ٔٛخ هثؾ ٛنٙ اُلٝهاد 

 لح ُٜٖ. ثب٫ؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ ُِوبئلاد ك٢ ٤ٓلإ اُؼَٔ، ؽز٠ رٌٕٞ ٓل٤

( "٤٣َو ٝػٞػ ا٩عواءاد ك٢ ػ٢ِٔ أكائ٢ ٔٝك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ عبءد اُؼجبهح ههْ )

(، ٝثلهعخ رول٣و ػب٤ُخ علاً. ٝرؼٌٌ 2ٙ، ٓ(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )ٕٓ، ٗاُغ٤ل" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ثٜٖ، ٛنٙ اُ٘ز٤غخ اكهاى اُوبئلاد اُزوث٣ٞبد ُِؼ٬هخ ث٤ٖ ٝػٞػ ا٩عواءاد ٝاروبٜٖٗ ُِٜٔبّ أُ٘ٞؽخ 

ٝعبءد ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓزٞاكوخ ٓغ ٓؾٞه ا٩صواء اُٞظ٤ل٢، ٝثؼُل رؾل٣ل أُٜٔخ رؾل٣لاً، ٝاُن١ عبء 

ثلهعخ رول٣و ػب٤ُخ، رلٍ ػ٠ِ إٔ ٜٓبّ اُوبئلح ٓؾلكح ٝٝاػؾخ، ٝٛنا ٓٔب ٣ي٣ل عٞكح ا٧كاء ٣ٝقزظو 

 اُغٜٞك. 

ا٠ُ رط٣ٞو مار٢ ( "رلكؼ٢٘ ٓزطِجبد ٝظ٤لز٢ ٘ٝك٢ اُزور٤ت اُضبُش عبءد اُؼجبهح ههْ )

(، ٝثلهعخ رول٣و ػب٤ُخ. ٣ٌٖٝٔ رل٤َو 11، ٓ(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )2ٔ، ٤ٜ٘ٓٗبً" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٖٓ ف٬ٍ اُ٘زبئظ اَُبثوخ؛ كول أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ثوآظ اُزله٣ت رورجؾ ثشٌَ ٓجبشو 

٣و أكائٜٖ ٜٝٓبهرٜٖ ٖٓ ف٬ٍ ثبُؾبعبد اُلؼ٤ِخ ُوبئلاد أُلاهً؛ ٓٔب ٣شٌَ ُل٣ٜٖ ؽبكياً ه٣ٞبً ُزطٞ

ٝظ٤لزٜٖ ًوبئلاد ُِٔلاهً. ًنُي رزٞاكن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓؾٞه ا٩صواء اُٞظ٤ل٢ ك٢ ثؼل ر٘ٞع 

أُٜبهاد، ٝاُن١ عبء ثلهعخ رول٣و ػب٤ُخ علا؛ً ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ًضوح أُٜبهاد اُز٢ رؾزبعٜب هبئلح 

 ِٜب.أُلهٍخ، ٝٛنا ٣زطِت ٜٓ٘ب رط٣ٞو مارٜب ُٔٞاًجخ ٓزطِجبد ػٔ

أٓب اُؼجبهاد اُز٢ ؽبىد ػ٠ِ أهَ اُورت، ٝعبءد ثلهعخ رول٣و ٓزٍٞطخ، كول ؽِذ ػجبهح 

(، ٝاٗؾواف ٖٓ، ٖ( "رٞكو ٝظ٤لز٢ ٢ُ اُجوآظ ا٬ُىٓخ ُوػب٣ز٢" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )ٙههْ )

ك٢ اُزور٤ت اُقبٌٓ ٝهجَ ا٧ف٤و، ٝثلهعخ رول٣و ٓزٍٞطخ، ٝرؼٌٌ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ  -. )1ٓ.ٔٓؼ٤به١ )

كو ثوآظ اُوػب٣خ ٝاُزوك٤ٚ ُوبئلاد أُلاهً؛ ٓٔب ٣ئصو ٍِجبً ػ٠ِ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُل٣ٜٖ، ٝ هِخ رٞا

 رؾزبط ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ اػبكح اُ٘ظو ك٢ اُجوآظ أُٞعٜخ ُوػب٣خ هبئلاد أُلاهً. 

( "رٔ٘ؾ٢٘ ٝظ٤لز٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٗٝك٢ اُزور٤ت اَُبكً ٝا٧ف٤و عبءد اُؼجبهح ههْ )

(، ٝثلهعخ رول٣و 2ٔ، ٔ(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١)ٙٓ، ٍٖو٣خ" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )٧كاء ٝاعجبر٢ ا٧

ٓزٍٞطخ. ٝرؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ اَُِج٤خ ا٠ُ إٔ ؽغْ اُؼَٔ اٌُج٤و أُ٘بؽ ثوبئلح أُلهٍخ ٣ئصو ٍِجبً 

ػ٠ِ ٝهزٜب ثؼل اٗزٜبء اُؼَٔ؛ ٓٔب ٫ ٣ٞكو ُٜب اُٞهذ اٌُبك٢ ٧كاء ٝاعجبرٜب ا٧ٍو٣خ، ٝهل ٣ٌٕٞ ٓوك 

 ز٤غخ ا٠ُ ػلّ رٞى٣غ أُٜبّ ثشٌَ ٓ٘بٍت ػ٠ِ ا٤ًُِٞخ، ٝثو٤خ اُؼب٬ٓد ك٢ أُلهٍخ.ٛنٙ اُ٘

؛ اُز٢ أظٜود إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ Wilson (2ٕٓٓعبءد ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓزٞاكوخ ٓغ كهاٍخ )

ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝأثؼبك اُؼَٔ، ٓضَ: فظبئض اُؼَٔ. ٝعبءد ٛنٙ اُ٘ز٤غخ 

(؛ ام أظٜود إٔ ٖٓ فظبئض اُٞظ٤لخ إٔ رلػْ اُلوص 1ٕٓٓاد )ٓقزِلخ ٓغ كهاٍخ عوك

(؛ ام أظٜود ٕٔٔٓأُ٘بٍجخ ُزؾو٤ن ا٩ٗغبىاد ٝثلهعخ ٓزٍٞطخ. ًنُي رقزِق ٓغ كهاٍخ ٓوشل )

% ٖٓ أكواك اُلهاٍخ ٣وٕٝ إٔ اُٞظ٤لخ رز٤ؼ ُْٜ كوطخ اصواء فجوارْٜ ٝرط٣ٞوٛب. ًنُي ٗ.ٔٗإٔ 

٢ أظٜود إٔ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ػٖ اُلوص (؛ اُزٖٕٓٓرقزِق ٓغ كهاٍخ ا٧ؿجو١ )

 أُزبؽخ ُِ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزوه٢ اُٞظ٤ل٢ ًبٕ ٓ٘قلؼبً ُلٟ أكواك اُؼ٤٘خ. 

يب يغتٕٖ انشضب انٕظٛفٙ نذٖ لبئذاد َتبئذ الإربثخ ػٍ انغؤال انخبنج انز٘ َص ػهٗ يب ٚهٙ: 

 انًذاسط الاثتذائٛخ فٙ يذُٚخ تجٕن ثؼذ )انشٔاتت ٔانًكبفآد(؟
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( أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، ٝاُورجخ ُزول٣واد اُوبئلاد 2اُغلٍٝ )٣ج٤ٖ 

ػ٠ِ ًَ كووح ٖٓ كوواد ثؼل اُوٝارت ٝأٌُبكآد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو هبئلاد ٓلاهً أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ 

 .( ػجبهادٗك٢ ٓل٣٘خ رجٞى، ٝهل رْ ه٤بٍٚ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ )

ؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝاُزور٤ت ٝاُلهعخ، ٝمُي رجؼبً ٫ٍزغبثخ ( أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا2ٗ٫اُغلٍٝ )

 (٘ٔٔاُوبئلاد ػ٠ِ كوواد ثؼل اُوٝارت ٝأٌُبكآد ٓورجخ رور٤جب ر٘بى٤ُبً )ٕ=

 اُلهعخ اُزور٤ت
 ا٫ٗؾواف

 أُؼ٤به١

 أُزٍٞؾ

 اُؾَبث٢
 اُلوواد

ّ 

 ٗ ري٣ل اٗزبع٤ز٢ ػ٘لٓب أؽظَ ػ٠ِ ٌٓبكآد. 2ٕ، ٖ ٗٓ، ٔ ػب٤ُخ ٔ

 ٔ ٣َل اُوارت اُن١ أؽظَ ػ٤ِٚ اؽز٤بعبر٢. ٗٔ، ٖ ٕٔ، ٔ ٓزٍٞطخ ٕ

 ٕ ٣ز٘بٍت هارج٢ ٓغ ٓب أثنُٚ ٖٓ عٜل. 12، ٕ 1ٕ، ٔ ٓزٍٞطخ ٖ

 3 رزَْ اُؼ٬ٝاد اُز٢ أؽظَ ػ٤ِٜب ثؤٜٗب ٓغي٣خ. 1ٕ، ٕ ٓٔ، ٔ ٓزٍٞطخ ٗ

 انذسرخ انكهٛخ نجؼذ انشٔاتت ٔانًكبفآد 44، 9 44، 4 خيتٕعط

( ا٠ُ إٔ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ أُوله ٖٓ ف٬ٍ كوواد ثؼل 2)رش٤ُو اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ 

عبء ثشٌَ ػبّ  -"اُوٝارت ٝأٌُبكآد" ٖٓ ٝعٜخ ٗظو هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ رجٞى 

(، ًٔب ٬٣ؽع إٔ ه٤ْ 11، ٓ(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )1ٔ، ٖثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

(، ٝرواٝؽذ ا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ 2ٕ، ٖ-1ٕ، ٕث٤ٖ ) أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُِؼجبهاد رواٝؽذ ٓب

( ٗ(، ٝعبءد ع٤ٔؼٜب ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ثبٍزض٘بء اُؼجبهح ههْ )1ٕ، ٔ(، ٝ)ٗٓ، ُِٔؼجبهاد ٓب ث٤ٖ )

 اُز٢ عبءد ثلهعخ ػب٤ُخ.

( "ري٣ل اٗزبع٤ز٢ ػ٘لٓب أؽظَ ػ٠ِ ٌٓبكآد" ك٢ اُزور٤ت ا٧ٍٝ ٗٝؽِذّ اُؼجبهح ههْ )

(، ٝثلهعخ رول٣و ػب٤ُخ. ٝرلَو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٗٓ، ٔ، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )(2ٕ، ٖثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ثؤٕ أٌُبكآد أُبك٣خ ٓؾلي ه١ٞ ُِؼَٔ، كبُؾبعخ ا٠ُ أُبٍ رؼل ٖٓ أثوى اُلٝاكغ ُِؼَٔ، ٝرؼٌٌ ٛنٙ 

اُ٘ز٤غخ ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ٝؽوك٣خ ث٤ٖ أٌُبكآد أُب٤ُخ ٝى٣بكح ا٩ٗزبع٤خ، ٝٛنا ٣زٔبش٠ ٓغ اُلٌو 

 ظو٣خ اُؼ٤ِٔخ. ا٩كاه١ ُِ٘

( "٣َل اُوارت اُن١ أؽظَ ػ٤ِٚ اؽز٤بعبر٢" ٔٝك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ عبءد اُؼجبهح ههْ )

(، ٝثلهعخ رول٣و ٓزٍٞطخ. ٝرؼٌٌ ٛنٙ ٕٔ، ٔ(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )ٗٔ، ٖثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

 اُ٘ز٤غخ هظٞهاً ك٢ ٍِْ اُوٝارت ك٢ ٝظ٤لخ هبئلح أُلهٍخ، ٝك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ ثشٌَ ػبّ، فظٞطب

 ػ٘ل ٓوبهٗزٜب ثَِْ اُوٝارت ك٢ أُٜٖ ا٧فوٟ ػ٘ل رَب١ٝ اُلهعخ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح. 

(؛ ٝٗظٜب "٣ز٘بٍت هارج٢ ٓغ ٓب ٕٝك٢ اُزور٤ت اُضبُش ٝهجَ ا٧ف٤و عبءد اُؼجبهح ههْ )

(، ٝثلهعخ رول٣و ٓزٍٞطخ. 1ٕ، ٔ(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )12، ٕأثنُٚ ٖٓ عٜل" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

خ ػلّ اُزٞاىٕ ث٤ٖ ؽغْ ا٧ػٔبٍ ٝأُٜبّ ٝأُٜبهاد أُطِٞثخ ٖٓ اُوبئلح ٖٓ ٝرؼٌٌ ٛنٙ اُ٘ز٤غ

عٜخ، َٝٓزٟٞ اُوارت اُن١ رزوبػبٙ ٖٓ عٜخ أفوٟ، ٝٛنا ٣لػٞ ط٘بع اُوواه ك٢ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ 

ا٠ُ اػبكح اُ٘ظو ك٢ ٍِْ هٝارت ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ، ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ٓغ ؿ٤وٛب ٖٓ اُٞظبئق ك٢ 

 اُلُٝخ. 

( "رزَْ اُؼ٬ٝاد اُز٢ أؽظَ ػ٤ِٜب ثؤٜٗب ٓغي٣خ" ثبُٔورجخ ٖٔب عبءد اُؼجبهح ههْ )ً

، ٝثلهعخ رول٣و ٓزٍٞطخ. )ٓٔ، ٔ(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )1ٕ، ٕاُواثؼخ ٝا٧ف٤وح ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٝرلَو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثؤٕ ٗظبّ اُؼ٬ٝاد أُؾلك َٓجوبً ٫ ٣ز٘بٍت ٓغ ؽج٤ؼخ ا٧ػٔبٍ ٝاُ٘غبؽبد ك٢ 

إ، كٜٞ ٫ ٣ؾلي اُوبئلاد ػ٠ِ ى٣بكح ا٩ٗزبع٤خ؛ ؽ٤ش رزَبٟٝ اُوبئلح ٓغ أُؼِٔبد ك٢ اُؼ٬ٝح ا٤ُٔل

 ا٣َُٞ٘خ ثـغ اُ٘ظو ػٖ أُٜبّ أًُِٞخ ٌَُ ٜٖٓ٘.

(؛ ؽ٤ش أظٜود إٔ اُوارت اُن١ 2ٕٓٓٝعبءد ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓزٞاكوخ ٓغ كهاٍخ كِجٔبٕ )

ٍٞطخ، ٝإٔ ؽغْ اُؼَٔ ٣ز٘بٍت ٓغ اُوارت ٣ؾظَ ػ٤ِٚ أُشوف اُزوث١ٞ ٣َل اؽز٤بعبرٚ ثلهعخ ٓز

 اُن١ ٣ؾظَ ػ٤ِٚ ثلهعخ ٓزٍٞطخ. 
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(؛ ٝاُز٢ رش٤و ا٠ُ إٔ اُوػب اُٞظ٤ل٢ 1ٕٔٓٝافزِلذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ أُؼب٣طخ )

 ًبٕ ٓزل٤ٗبً ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد؛ ٫ػزوبكْٛ إٔ اُؼبئل أُبك١ ُٜٔ٘خ اُزله٣ٌ ؿ٤و ًبف. 

؛ ٝاُز٢ أظٜود رل٤ٗبً ك٢ Platisidou & Agaliotis (2008)ًنُي افزِلذ ٓغ كهاٍخ 

 اُوػب اُٞظ٤ل٢ ك٢ ثؼل اُوٝارت ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُزوث٤خ اُقبطخ.

يب يغتٕٖ انشضب انٕظٛفٙ نذٖ لبئذاد َتبئذ الإربثخ ػٍ انغؤال انشاثغ انز٘ َص ػهٗ يب ٚهٙ: 

 انًذاسط الاثتذائٛخ فٙ يذُٚخ تجٕن فٙ ثؼذ )تمذٚش انزاد ٔالاحتشاو(؟

( أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، ٝاُورجخ ُزول٣واد ٕٓج٤ٖ اُغلٍٝ )٣

اُوبئلاد ػ٠ِ ًَ كووح ٖٓ كوواد ثؼل رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو هبئلاد ٓلاهً 

 . ( ػجبهاد٘أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى، ٝهل رْ ه٤بٍٚ ثب٫ػزٔبك ػ٠ِ )

 

ؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝاُزور٤ت ٝاُلهعخ، ٝمُي رجؼبً ٫ٍزغبثخ أُزٍٞطبد اُ (ٓٔاُغلٍٝ )

 (٘ٔٔاُوبئلاد ُلوواد ثؼل رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ ٓورجخ رور٤جب ر٘بى٤ُبً )ٕ=

 اُلهعخ اُزور٤ت
 ا٫ٗؾواف

 أُؼ٤به١

 أُزٍٞؾ

 اُؾَبث٢
 اُلوواد

ّ 

 ٕ ٍخ.٣لزقو أكواك أٍور٢ ثؼ٢ِٔ ك٢ أُله ٖ٘، ٗ 1ٔ، ٓ ػب٤ُخ علاً  ٔ

 ٔ .أػزي ث٢ٌٗٞ هبئلح ُٔلهٍخ ٖٓ، ٗ 1ٗ، ٓ ػب٤ُخ علاً  ٕ

 ٖٕ، ٗ 1ٔ، ٓ ػب٤ُخ علا ٖ
٣ٌَج٢٘ ػ٢ِٔ اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد 

 اُظؾ٤ؾخ.

ٗ 

 ٘ ٣وله أُؾ٤طٕٞ ث٢ اٗغبى١ ُؼ٢ِٔ. ٕٓ، ٗ 11، ٓ ػب٤ُخ علا ٗ

 ٖ ٣ٔ٘ؾ٢٘ ػ٢ِٔ ٓيا٣ب ػٖ ا٥فو٣ٖ. ٖٙ، ٖ 2ٔ، ٔ ػب٤ُخ ٘

 ٔالاحتشاو. انزاد انذسرخ انكهٛخ نجؼذ تمذٚش 40، 0 40، 4 ػبنٛخ

( ا٠ُ إٔ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ أُوله ٖٓ ف٬ٍ كوواد ثؼل ٓٔرش٤ُو اُ٘زبئظ ك٢ اُغلٍٝ )

عبء ثشٌَ ػبّ  -"رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ" ٖٓ ٝعٜخ ٗظو هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ رجٞى 

(، ًٔب ٬٣ؽع إٔ ه٤ْ ٗٙ، ٓٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )(، ٗٔ، ٗثلهعخ ػب٤ُخ، ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

(، ٝرواٝؽذ ا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٖ٘، ٗ-ٖٙ، ٖأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُِؼجبهاد رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

 (، ٝعبءد ع٤ٔؼٜب ثلهعخ ث٤ٖ اُؼب٤ُخ علاً ٝاُؼب٤ُخ. 2ٔ، ٔ(، ٝ)1ٔ، ُِٓؼجبهاد ٓب ث٤ٖ )

ك٢ أُلهٍخ" ك٢ اُزور٤ت ا٧ٍٝ ( "٣لزقو أكواك أٍور٢ ثؼ٢ِٔ ٕٝؽِذّ اُؼجبهح ههْ )

(، ٝثلهعخ رول٣و ػب٤ُخ علاً. رؼٌٌ ٛنٙ 1ٔ، ٓ(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )ٖ٘، ٗثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

اُ٘ز٤غخ رلْٜ أٍو هبئلاد أُلاهً ُطج٤ؼخ ػِٜٖٔ ٝرول٣وٛب ُٜنا اُؼَٔ، ٝاؽزواّ ا٧ٍوح ٨ُّ اُؼبِٓخ، 

ٕٝ ٝا٫ؽزواّ ٝاُزشغ٤غ، ًنُي كبٕ َٓبٛٔخ ٝاُن١ ٣٘جغ ٖٓ ا٣ٔبٜٗب ثؤٕ اُؾ٤بح ا٧ٍو٣خ رزطِت اُزؼب

اُوبئلح ك٢ رؾ٤َٖ اُٞػغ ا٫هزظبك١ ٨ٍُوح رغؼِٜب عل٣وح ثبُزول٣و ٝا٫ؽزواّ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ أٜٗب 

رٌزَت ٛنا اُزول٣و ٖٓ عبٗت رؼب٤ُْ اُل٣ٖ ا٢ٓ٬ٍ٩، اُز٢ رؾش ػ٠ِ ػوٝهح اؽزواّ ٝرول٣و ا٧ّ 

 ٍٞاء أًبٗذ ػبِٓخ أّ ؿ٤و ػبِٓخ.

( "أػزي ث٢ٌٗٞ هبئلح ُٔلهٍخ" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ٔر٤ت اُضب٢ٗ عبءد اُؼجبهح ههْ )ٝك٢ اُزو

(، ٝثلهعخ رول٣و ػب٤ُخ علاً. ٝرلٍ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ إٔ ٝظ٤لخ 1ٗ، ٓ(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )ٖٓ، ٗ)

( ٗهبئلح أُلهٍخ رَبػلٛب ػ٠ِ رؾو٤ن مارٜب ثلهعخ ًج٤وح. ٝك٢ اُزور٤ت اُضبُش عبءد اُؼجبهح )

(، ٝاٗؾواف ٖٕ، ٢ِٗ اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد اُظؾ٤ؾخ" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )"٣ٌَج٢٘ ػٔ

ََّو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثٞعٞك ٍِطخ ُِوبئلح ػ٠ِ ًبكخ (، ٝثلهعخ رول٣و ػب٤ُخ علاً. 1ٔ، ٓٓؼ٤به١ ) ٝرل

اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔلهٍخ، ٝهلهرٜب ػ٠ِ رؾل٤يْٛ ثلؼَ فظبئظٜب ٜٝٓبهارٜب اُشقظ٤خ، ٝاُز٢ رغؼَ ٜٓ٘ب 

ػ٠ِ ًَت اؽزواّ أُؼِٔبد، ٝرٞع٤ٚ ٤ٍو اُؼَٔ، ثب٩ػبكخ ُنُي، كبٕ اُوبئلح رَزٔل  شقظبً هبكهاً 
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اؽزوآٜب ٖٓ اؽزواّ أُغزٔغ ُٜٔ٘خ اُزؼ٤ِْ، ٌَُٝ ٓب ٣َْٜ ك٢ ى٣بكح صوبكخ أث٘بئٚ، ٝرؼ٤ِْٜٔ، 

 ٝاُٜ٘ٞع ثب٧ٓخ.

لاً أٓب اُؼجبهاد اُز٢ ؽبىد ػ٠ِ أهَ اُورت، ٝعبءد أ٣ؼبً ثلهعخ رول٣و ث٤ٖ اُؼب٤ُخ ع

(، ٕٓ، ٗ( "٣وله أُؾ٤طٕٞ ث٢ اٗغبى١ ُؼ٢ِٔ" ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )٘ٝاُؼب٤ُخ، كول ؽِذ ػجبهح ههْ )

ك٢ اُزور٤ت اُواثغ ٝهجَ ا٧ف٤و، ثلهعخ رول٣و ػب٤ُخ علاً. ًٝٔب ٗوٟ  - )11، ٓٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )

ٝرول٣و أكواك كبٕ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓ٘طو٤خ ٝٓزَوخ ٓغ ٓب ٍجوٜب ٖٓ ٗزبئظ ٖٓ اػزياى اُوبئلح ثؼِٜٔب، 

أٍورٜب ُٜب، ٝثبُزب٢ُ رول٣و أُؾ٤ط٤ٖ ثٜب، ٝمُي ثظلزٜب طبؽجخ هٍبُخ، ًٜٝٞٗب ػ٘ظو كؼبٍ ٣َبْٛ 

 ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُغزٔغ. 

( "٣ٔ٘ؾ٢٘ ػ٢ِٔ ٓيا٣ب ػٖ ا٥فو٣ٖ" ٖٝك٢ اُزور٤ت اُقبٌٓ ٝا٧ف٤و عبءد اُؼجبهح)

ل٣و ػب٤ُخ. ٝرؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ (، ٝثلهعخ رو2ٔ، ٔ(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )ٖٙ، ٖثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ا٠ُ إٔ اُوبئلح رؤر٢ ك٢ هٔخ اُٜوّ كافَ أُلهٍخ، ًٔب ٣ٌٖٔ رل٤َو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٖٓ ف٬ٍ ؽج٤ؼخ 

أُٜبّ ٝأَُئ٤ُٝبد اُز٢ ر٘بؽ ثوبئلح أُلهٍخ؛ ا٧ٓو اُن١ ٣زطِت ٓ٘ؾٜب ٓيا٣ب ٓقزِلخ ػٖ ثبه٢ 

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُلهٍخ.

(؛ ؽ٤ش أظٜود إٔ أُشوك٤ٖ 2ٕٓٓكهاٍخ كِٔجبٕ )ٝعبءد ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓزٞاكوخ ٓغ 

٣ؾظِٕٞ ػ٠ِ ٓب ٣َزؾوٕٞ ٖٓ رول٣و، ٣ٝٞكو ُْٜ اُؼَٔ ٓوًياً اعزٔبػ٤بً ٓوٓٞهبً، ٝاُزول٣و ٖٓ 

 . ى٬ٓئْٜ، ٝإٔ اُؼَٔ ا٩شواك٢ ٣شٌَ ُْٜ ٓظله كقو ٝرول٣و ٖٓ اُؼبئِخ، ٝثلهعخ رول٣و ٓورلؼخ

أظٜود إٔ رول٣واد أكواك اُلهاٍخ ػ٠ِ (؛ اُز٢ ًٕٕٔٓٔب رزلن ٓغ كهاٍخ أثٞ هؽٔخ )

عبءد ٓورلؼخ، ٝإٔ أثوى ٓئشواد ٛنا اُزول٣و ػ٠ِ  -ع٤ٔغ كوواد ثؼل رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ 

اُزور٤ت ٢ٛ: أشؼو إٔ اُؼَٔ اُن١ أهّٞ ثٚ ٣ؾون ٢ُ ا٫ؽزواّ ٝرول٣و اُناد، أشؼو ثزول٣و ى٬ٓئ٢ 

 اً اعزٔبػ٤بً ٓوػ٤بً. ُغٜٞك١ أُجنُٝخ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ، ٣ٞكو ٢ُ ػ٢ِٔ ٓوًي

(؛ ؽ٤ش أظٜود إٔ أػؼبء ٤ٛئخ ٕ٘ٔٓرقزِق ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ؽ٤به )

اُزله٣ٌ ٣وٕٝ إٔ اُٞظ٤لخ رؾون ُْٜ ٌٓبٗخ ٝٓ٘يُخ اعزٔبػ٤خ ع٤لح، رز٘بٍت ٓغ ؽٔٞؽبرْٜ ٝثلهعخ 

و ا٠ُ ػلّ هػب (؛ اُز٢ رش1٤ٕٔٓٓزٍٞطخ. ًٔب افزِلذ ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ أُؼب٣طخ )

أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثٜٔ٘خ اُزله٣ٌ؛ ًٜٞٗب ٫ رِج٢ ؽبعبد ٝهؿجبد ثلافِْٜ، ٝإٔ أثوى ٓئشواد 

ٛنا اُزول٣و: ٜٓ٘خ اُزله٣ٌ رِج٢ ؽبعبد ٝهؿجبد ٝؽٔٞؽبد ثلاف٢ِ؛ ؽ٤ش عبءد ثبُزور٤ت اُضبٖٓ، 

 ٝثَٔزٟٞ هػب ٓزٍٞؾ.

َٛ رٞعل انذساعخ؛ ٔانز٘ ُٚص ػهٗ:  انُتبئذ انًتؼهمخ ثبلإربثخ ػٍ انغؤال انخبيظ يٍ أعئهخ

كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد كهعبد اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ َٓزٟٞ 

اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ رجٞى رؼيٟ ُٔزـ٤واد )ٗٞع أُج٠٘، أُئَٛ 

 اُؼ٢ِٔ، ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح(؟.

 نًجُٗ: أٔلاً: ثبنغُخ نًتغٛش َٕع ا

ُِزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ رول٣وٖٛ َُٔزٟٞ اُوػب 

اُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ رجؼبً ُٔزـ٤و ٗٞع أُج٠٘، رْ اعواء 

 (، ٣ج٤ٖ مُي: ٔٔافزجبه )د( ُؼ٤٘ز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ، ٝاُغلٍٝ)
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ث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝٗزبئظ افزجبه )د(، ٝمُي رجؼبً ( أُزٍٞطبد اُؾَبٔٔاُغلٍٝ)

فظبئض -٫ٍزغبثبد اُوبئلاد ػ٠ِ ٓؾٞه َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝأثؼبكٙ ا٧هثؼخ )ث٤ئخ اُؼَٔ

 رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ( رجؼب ُٔزـ٤و ٗٞع أُج٠٘ )ؽ٢ٌٓٞ، َٓزؤعو(-اُوٝارت ٝأٌُبكآد-اُٞظ٤لخ

اُل٫ُخ 

 ا٩ؽظبئ٤خ
 ه٤ٔخ )د(

 بدكهع

 اُؾو٣خ

 ا٫ٗؾواف

 أُؼ٤به١

 أُزٍٞؾ

 اُؾَبث٢

 اُؼلك
 أُغبٍ أُزـ٤و

ٓ ،ٓٓٔ 

 كاُخ

 ؽ٢ٌٓٞ 1ٙ 2ٙٗ2، ٖ 2٘ٔٙ٘، ٓ ٖٔٔ ٖٙ٘، ٖ
 اُؼَٔ ث٤ئخ

 َٓزؤعو 2ٖ 1ٓٗ٘، ٖ 11ٓٙٙ، ٓ

ٓ ،ٓٔ2 

 كاُخ
ٕ ،ٖ1٘ 

 فظبئض ؽ٢ٌٓٞ 1ٙ 2ٔٗ٘، ٖ 2ٖٙٓ٘، ٓ ٖٔٔ

 َٓزؤعو 2ٖ ٓٔٗٙ، ٖ 1ٔٔ11، ٓ اُٞظ٤لخ

ٓ ،ٓ22 

 ؿ٤و كاُخ
ٔ ،ٙٙ٘ 

 اُوٝارت ؽ٢ٌٓٞ 1ٙ ٖٖٕ٘، ٖ 121ٖٗ، ٓ ٖٔٔ

 َٓزؤعو 2ٖ ٓٓٓٓ، ٖ 1ٔ1ٙٗ، ٓ ٝأٌُبكآد

ٓ ،ٗ2ٙ 

 ؿ٤و كاُخ
ٓ ،ٙ٘2 

 اُناد رول٣و ؽ٢ٌٓٞ 1ٙ 1ٔٔٔ، ٗ 1ٓٙ1ٙ، ٓ ٖٔٔ

 َٓزؤعو 2ٖ 11ٕٓ، ٗ 2ٕٙٔ٘، ٓ ٝا٫ؽزواّ

ٓ ،ٓٓٗ 

 كاُخ
ٕ ،21ٖ 

 َٓزٟٞ اُوػب ٢ٓٞؽٌ 1ٙ 1ٕ٘2، ٖ ٓ٘ٗٔٗ، ٓ ٖٔٔ

 َٓزؤعو 2ٖ 11ٙ٘، ٖ 1ٖ1ٕٗ، ٓ اُٞظ٤ل٢ ًٌَ

 ( ٓب ٣ٔٔ:٢ِ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

( ك٢ اٍزغبثبد اُوبئلاد ؽٍٞ َٓزٟٞ اُوػب α=  ٘ٓ.ٓٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ )

اُٞظ٤ل٢ ًٌَ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى؛ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ 

(، ٢ٛٝ أهَ ٖٓ ٗٓٓ، ٓ(، ٝك٫ُزٜب ا٩ؽظبئ٤خ )21ٖ، ٕ( ػ٠ِ اُ٘ٔؾ اُو٤بك١ ًٌَ )ا٩ؽظبئ٢ )د

 (، ُٝظبُؼ اُوبئلاد ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ماد أُج٠٘ اُؾ٢ٌٓٞ.٘ٓ.ٓ= αَٓزٟٞ اُل٫ُخ )

( ك٢ اٍزغبثبد اُوبئلاد ؽٍٞ أثؼبك اُوػب ٘ٓ.ٓ= αٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ )

، ٖاُٞظ٤لخ(؛ ام ًبٗذ ه٤ٔخ )د( أُؾَٞثخ ػ٘ل ثؼل ث٤ئخ اُؼَٔ )فظبئض -اُٞظ٤ل٢ )ث٤ئخ اُؼَٔ

، ٕ(. ٝثِـذ ه٤ٔخ )د( أُؾَٞثخ ػ٘ل ثؼل فظبئض اُٞظ٤لخ )ٔٓٓ.ٓ(، ٝك٫ُزٜب ا٩ؽظبئ٤خ )ٖٙ٘

(، ُٝظبُؼ ٘ٓ.ٓ= α(، ٢ٛٝ ه٤ْ أهَ ٖٓ َٓزٟٞ اُل٫ُخ )2ٔٓ، ٓ(، ٝك٫ُزٜب ا٩ؽظبئ٤خ )1ٖ٘

 د أُج٠٘ اُؾ٢ٌٓٞ.اُوبئلاد ك٢ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ما

أثؼبد ( ك٢ اٍزغبثبد اُوبئلاد ؽٍٞ ٘ٓ.ٓ= αػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ) 

ثؼل١ )اُوٝارت ٝأٌُبكآد، رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ(؛ ام ًبٗذ ه٤ٔخ )د(  انشضب انٕظٛفٙ ػُذ

٤ٔخ (، ًٝبٗذ ه22ٓ، ٓ( ٝك٫ُزٜب ا٩ؽظبئ٤خ )٘ٙٙ، ٔأُؾَٞثخ ػ٘ل ثؼل اُوٝارت ٝأٌُبكآد )

(، ٢ٛٝ 2ٙٗ، ٓ(، ٝك٫ُزٜب ا٩ؽظبئ٤خ )2٘ٙ، ٓ)د( أُؾَٞثخ ػ٘ل ثؼل رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ )

  (.٘ٓ، ٓأًجو ٖٓ )

ٝرؼٌٌ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ رلٞم أُلاهً ماد أُج٠٘ اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ماد 

فظبئض  أُج٠٘ أَُزؤعو ك٢ رؾو٤ن اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثشٌَ ػبّ، ٝك٢ ا٧ثؼبك )ث٤ئخ اُؼَٔ،

اُٞظ٤لخ(، ٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي ثؤٕ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ماد أُج٠٘ اُؾ٢ٌٓٞ َٓبؽزٜب أًجو، ٝٓغٜيح 

ُٜنٙ اُـب٣خ؛ ٓٔب ٣ٞكو ؿوكبً ُِٔؼِٔبد، ٝٓواكوبً ُغ٤ٔغ ٓ٘بشؾ أُلهٍخ؛ ا٧ٓو اُن١ ٣شؼو اُطبُجبد 

هػبٛب ٖٓ هػب ٝأُؼِٔبد ثبُوػب ػٖ أُلهٍخ، ٝٛنا ثلٝهٙ ٣٘زوَ ا٠ُ اُوبئلح اُز٢ رَزٔل 

اُطبُجبد ٝأُؼِٔبد. ٣ٌٖٝٔ رل٤َو ػلّ ٝعٞك كوٝم ك٢ ثؼل١ )اُوٝارت ٝ أٌُبكآد، رول٣و اُناد 

ٝا٫ؽزواّ( ثزَب١ٝ اُوٝارت ٝأٌُبكآد ُلٟ اُوبئلاد ثـغ اُ٘ظو ػٖ ٗٞع أُج٠٘ ًنُي كبٕ رول٣و 

 ٬هخ ث٘ٞع أُج٠٘.اُناد ٝا٫ؽزواّ ُٚ ػ٬هخ ثشقض اُوبئلح ٖٝٓ ؽُٜٞب ٖٓ ا٧شقبص ٤ٌُٝ ُٚ ػ

(؛ اُز٢ أظٜود أٗٚ رٞعل ػ٬هخ اهرجبؽ كاُخ ٖٕٓٓٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ ا٧ؿجو١ )

اؽظبئ٤بً ث٤ٖ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝأُزـ٤واد أَُزوِخ ُِلهاٍخ )ٗٞع أُج٠٘، أُوؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

ز٢ ًشلذ ػٖ كوٝم ؛ ٝاWilson (2009ٍُ٘ٞاد اُقجوح، ٝػبَٓ اَُٖ(. ًنُي رزلن ٓغ كهاٍخ )
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ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ؽٍٞ كهعخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝكوبً ُٔزـ٤واد )اُغٌ٘، ٝاُؼٔو، ٌٝٓبٕ أُلهٍخ، 

؛ ٝاُز٢ أظٜود إٔ ٛ٘بى كوٝهبً ك٢ Crossman (2004ٝٗٞع أُلهٍخ(. ٝرزلن أ٣ؼبً ٓغ كهاٍخ )

(؛ ٝاُز٢ ٕٕٔٓكهعبد اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝكوبً ُ٘ٞع أُلهٍخ. ٝرقزِق ٓغ كهاٍخ أثٞ هؽٔخ )

 أظٜود ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ رجؼبً ُٔزـ٤و ٗٞع أُلهٍخ.

 حبَٛبً: ثبنُغجخ نًتغٛش انًؤْم انؼهًٙ: 

ُِزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد اُوبئلاد )ػ٤٘خ اُلهاٍخ( ؽٍٞ رول٣وٖٛ َُٔزٟٞ اُوػب 

خ رجٞى رجؼبً ُٔزـ٤و ٗٞع أُئَٛ اُٞظ٤ل٢ ُلٟ هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔل٣٘

( ػٞػبً ػٖ افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ؛ Kruskal-Wallisرْ اٍزقلاّ افزجبه ًوٌٍٝبٍ ٣ِٝي) -اُؼ٢ِٔ 

 (، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رٞػ٤ؼ ُٜنٙ اُ٘زبئظ: ٖٓٗظواً ٧ٕ ؽغْ اُؼ٤٘خ ك٢ ثؼغ كئبد أُزـ٤و أهَ ٖٓ )

ُل٫ُخ اُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك  (Kruskal-Wallis( ٗزبئظ افزجبه ًوٌٍٝبٍ ٣ِٝي)ٕٔاُغلٍٝ )

 اُلهاٍخ ُٔؾٞه َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ رجؼبً ُٔزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ

اُل٫ُخ 

 ا٩ؽظبئ٤خ

ه٤ٔخ ٓوثغ 

 ًب١

)ًب
ٕ

) 

ٓزٍٞؾ 

 اُورت
 اُؼلك

 كئخ أُزـ٤و

 أُزـ٤و اُزبثغ

ٓ ،121 

 ؿ٤و كاُخ
ٓ ،ٖٗ٘ 

 أهَ ٖٓ ثٌبُٞه٣ًٞ 1ٔ ٓ٘، ٕٙ

 ُٞه٣ًٞثٌب 1ٓ 1ٙ، 1٘ ث٤ئخ اُؼَٔ

 ٓبعَز٤و 1ٔ 1ٔ، ٘٘

ٓ ،ٙٔٔ 

 ؿ٤و كاُخ
ٓ ،21ٙ 

 أهَ ٖٓ ثٌبُٞه٣ًٞ 1ٔ 2ٔ، ٕٙ

 ثٌبُٞه٣ًٞ 1ٓ ٖٔ، 1٘ فظبئض اُٞظ٤لخ

 ٓبعَز٤و 1ٔ 21، ٔ٘

ٓ ،ٙٓٓ 

 ؿ٤و كاُخ
ٔ ،ٕٖٓ 

 اُوٝارت ٝأٌُبكآد أهَ ٖٓ ثٌبُٞه٣ًٞ 1ٔ ٖ٘، ٔ٘

 ثٌبُٞه٣ًٞ 1ٓ ٔٗ، 1٘

 ٓبعَز٤و 1ٔ ٗٗ، ٕٙ

 

ٓ ،ٖٔ1 

 ؿ٤و كاُخ

ٖ ،21ٓ 

 رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ أهَ ٖٓ ثٌبُٞه٣ًٞ 1ٔ ٕٖ، 1ٙ

 ثٌبُٞه٣ًٞ 1ٓ ٖٗ، 1٘

 ٓبعَز٤و 1ٔ ٖٙ، ٙٗ

 

ٓ ،ٕٙٗ 

 ؿ٤و كاُخ

ٓ ،2ٗٗ 

 أهَ ٖٓ ثٌبُٞه٣ًٞ 1ٔ 1ٗ، ٓٙ

 ثٌبُٞه٣ًٞ 1ٓ 2ٙ، 1٘ ًٌَ اُوػب اُٞظ٤ل٢

 ٓبعَز٤و 1ٔ ٗٔ، ٔ٘

( ث٤ٖ α=  ٘ٓ، ٓ( ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ )٣ٕٔزج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓؾٞه َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ًٌَ ٝػ٘ل ع٤ٔغ أثؼبكٙ اُلوػ٤خ )ث٤ئخ اٍزغبثبد أكواك 

رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ( رجؼبً ُٔزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ؛ -اُوٝارت ٝأٌُبكآد-فظبئض اُٞظ٤لخ-اُؼَٔ

١)ًبؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ا٩ؽظبئ٢ ٓوثغ ًب
ٕ

(، ٝك٫ُزٜب ا٩ؽظبئ٤خ ٖ٘ٗ، ٓ( ػ٘ل ثؼل ث٤ئخ اُؼَٔ )

(. ٝثِـذ ه٤ٔخ )ًب٘ٓ، ٓ==(، ٢ٛٝ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ اُل٫ُخ )121، ٓ)
ٕ

( ػ٘ل ثؼل فظبئض 

(. ٘ٓ، ٓ==(، ٢ٛٝ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ اُل٫ُخ )ٔٔٙ، ٓ(، ٝثل٫ُخ اؽظبئ٤خ)21ٙ، ٓاُٞظ٤لخ )

ٝثِـذ ه٤ٔخ )ًب
ٕ

(، ٢ٛٝ ٓٓٙ، ٓ(، ٝثل٫ُخ اؽظبئ٤خ )ٖٕٓ، ٔ)( ػ٘ل ثؼل اُوٝارت ٝأٌُبكآد 

(. ٝثِـذ ه٤ٔخ )ًب٘ٓ.ٓ==أًجو ٖٓ َٓزٟٞ اُل٫ُخ )
ٕ

(، 21ٓ، ٖ( ػ٘ل ثؼل رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ )

(. ٝثِـذ ه٤ٔخ )ًب٘ٓ، ٓ==(، ٢ٛٝ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ اُل٫ُخ )1ٖٔ، ٓٝثل٫ُخ اؽظبئ٤خ )
ٕ

( ػ٘ل 

(، ٢ٛٝ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ ٕٗٙ، ٓؽظبئ٤خ)(، ٝثل٫ُخ ا2ٗٗ، َٓٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ًٌَ )

 (.٘ٓ، ٓ==اُل٫ُخ )
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ٝرؼٌٌ اُ٘زبئظ اَُبثوخ ارلبم هبئلاد أُلاهً ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُل٣ٜٖ ثشٌَ 

ػبّ، ٝػ٠ِ ا٧ثؼبك )ث٤ئخ اُؼَٔ، فظبئض اُٞظ٤لخ، اُوٝارت ٝأٌُبكآد، رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ( 

٤و مُي ثؤٕ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُوبئلح ٣ورجؾ ثؼ٘بطو ثـغ اُ٘ظو ػٖ ٓئِٜٖٛ اُؼ٢ِٔ، ٣ٌٖٝٔ رلَ

 ا٩صواء اُٞظ٤ل٢، ٝث٤ئخ اُؼَٔ أًضو ٖٓ اهرجبؽٚ ثٔئَٛ اُوبئلح.

(، ٝكهاٍخ ٕ٘ٔٓ(، ٝكهاٍخ ؽ٤به )ٕٙٔٓاُظوؼٞة )ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ 

ط٤ٖ (، ٝكهاٍخ اُجبثٕٕٔٓ(، ٝكهاٍخ أثٞ هؽٔخ )ٕ٘ٔٓ(، ٝكهاٍخ اُيا٢ِٓ )1ٕٔٓأُؼب٣طخ )

(؛ ا٦ُئ٢ أظٜوٕ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞؾ كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ ٕٕٔٓ)

(؛ اُز٢ ٕٕٓٓع٤ٔغ أثؼبك اُوػب اُٞظ٤ل٢ رؼيٟ ُٔزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ. ٝأ٣ؼبً ٓغ كهاٍخ اُؼ٘ي١ )

، أظٜود ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ كهعخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ رؼيٟ ُٔزـ٤و١ )اُغٌ٘

أُئَٛ اُؼ٢ِٔ(، ٝمُي ك٢ ع٤ٔغ أثؼبك أُو٤بً، ًٝنُي ك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ. ًٔب رزلن ٓغ كهاٍخ 

(؛ ؽ٤ش أظٜود ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓل٣و١ أُلاهً ٕٕٔٓ)اُجبثط٤ٖ، 

أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ك٢ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُغ٤ٔغ ٓؾبٝه اُلهاٍخ اُقَٔخ ٝكوبً ُٔزـ٤واد 

 خ )أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، اُزله٣ت، ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح(.اُلهاٍ

 حبنخبً: ثبنُغجخ نًتغٛش ػذد عُٕاد انخجشح: 

ُِزؼوف ػ٠ِ اُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد اُوبئلاد )ػ٤٘خ اُلهاٍخ( ؽٍٞ رول٣وٖٛ َُٔزٟٞ اُوػب 

ك ٍ٘ٞاد اُٞظ٤ل٢،  ُلٟ هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔل٣٘خ رجٞى رجؼبً ُٔزـ٤و ػل

( ػٞػبً ػٖ افزجبه رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ؛ Kruskal-Wallisرْ اٍزقلاّ افزجبه ًوٌٍٝبٍ ٣ِٝي) -اُقجوح 

 ( ٣ج٤ٖ مُي.2ٕ(، ٝاُغلٍٝ )ٖٓٗظواً ٧ٕ ؽغْ اُؼ٤٘خ ك٢ ثؼغ كئبد أُزـ٤و أهَ ٖٓ )

اُضب٢ٗ ( ٗزبئظ افزجبه ًوٌٍٝبٍ ٣ِٝي ُل٫ُخ اُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد اُوبئلاد ػ٠ِ أُؾٞه ٖٔاُغلٍٝ)

 )َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢( رجؼب ُٔزـ٤و ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح

اُل٫ُخ 

 ا٩ؽظبئ٤خ

 ٓوثغ ًب١ ه٤ٔخ

)ًب
ٕ

) 
 اُؼلك ٓزٍٞؾ اُورت

أُزـ٤و  كئخ أُزـ٤و

 اُزبثغ

ٓ ،ٙ٘1 

 ؿ٤و كاُخ
ٓ ،1ٖ1 

 اُؼَٔ ث٤ئخ أهَ ٖٓ فٌٔ ٍ٘ٞاد  1ٔ 1ٕ، ٘٘

 ٍ٘ٞاد ٓٔأهَ ٖٓ  -ٍ٘ٞاد  ٖ٘ٓ  ٕٗ ٖٙ، ٖ٘

 ٍ٘ٞاد كؤًضوٓٔ 1ٖ ٔٔ، ٓٙ

 أُغٔٞع ٘ٔٔ  

ٓ ،ٕ11 

 ؿ٤و كاُخ
ٕ ،٘1ٓ 

 فظبئض أهَ ٖٓ فٌٔ ٍ٘ٞاد  1ٔ ٔٙ، 2ٗ

 ٍ٘ٞاد ٓٔأهَ ٖٓ  -ٍ٘ٞاد  ٖ٘ٓ  ٕٗ 2ٔ، ٖ٘ اُٞظ٤لخ

 ٍ٘ٞاد كؤًضوٓٔ 1ٖ ٘ٙ، ٔٙ

 أُغٔٞع ٘ٔٔ  

ٓ ،2ٙ2 

 ؿ٤و كاُخ
ٓ ،ٖٓٙ 

 اُوٝارت أهَ ٖٓ فٌٔ ٍ٘ٞاد  1ٔ 1ٕ، 2٘

 ٍ٘ٞاد ٓٔأهَ ٖٓ  -ٍ٘ٞاد  ٖ٘ٓ  ٕٗ 12، 1٘ ٌبكآدٝأُ

 ٍ٘ٞاد كؤًضوٓٔ 1ٖ ٕٗ، 1٘

 أُغٔٞع ٘ٔٔ  

ٓ ،ٔٗ1 

 ؿ٤و كاُخ
ٖ ،1ٖٔ 

 رول٣و ٍ٘خ ا٠ُ ٍ٘ز٤ٖ 1ٔ 12، ٘ٗ

 اُناد

 ٝا٫ؽزواّ
 ٍ٘خ ٘ٔ-ٓٔ ٕٗ 2ٙ، ٗ٘

 ٍ٘خ ٘ٔأًضو ٖٓ  1ٖ 1ٓ، ٕٙ

 أُغٔٞع ٘ٔٔ  

ٓ ،ٖٔٔ 

 ؿ٤و كاُخ
ٕ ،ٖٖٙ 

اُوػب  ٍ٘خ ا٠ُ ٍ٘ز٤ٖ 1ٔ ٖ٘، ٔ٘

اُٞظ٤ل٢ 

ًٌَ 

 ٍ٘خ ٘ٔ-ٓٔ ٕٗ 2ٓ، ٔ٘

 ٍ٘خ ٘ٔأًضو ٖٓ  1ٖ ٓٙ، ٔٙ
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اُل٫ُخ 

 ا٩ؽظبئ٤خ

 ٓوثغ ًب١ ه٤ٔخ

)ًب
ٕ

) 
 اُؼلك ٓزٍٞؾ اُورت

أُزـ٤و  كئخ أُزـ٤و

 اُزبثغ

 أُغٔٞع ٘ٔٔ  

( ث٤ٖ α=  ٘ٓ، ٓ( ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ )٣ٖٔزج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

ُل٣ٜٖ رجؼبً ُٔزـ٤و  اٍزغبثبد هبئلاد أُلاهً ا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓل٣٘خ رجٞى َُٔزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢

ٍ٘ٞاد اُقجوح، مُي ػ٠ِ ع٤ٔغ أثؼبك أُؾٞه اُضب٢ٗ )َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢(، ٝػ٠ِ أُؾٞه 

ًٌَ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ا٩ؽظبئ٢ ٓوثغ ًب١)ًب
ٕ

(، ٝك٫ُزٜب 1ٖ1.ٓ( ػ٘ل ثؼل ث٤ئخ اُؼَٔ )

(. ٝثِـذ ه٤ٔخ )ًب٘ٓ، ٓ==(، ٢ٛٝ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ اُل٫ُخ )1٘ٙ، ٓا٩ؽظبئ٤خ )
ٕ

٘ل ثؼل ( ػ

، ٓ==(، ٢ٛٝ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ اُل٫ُخ )11ٕ، ٓ(، ٝثل٫ُخ اؽظبئ٤خ )1ٓ٘، ٕفظبئض اُٞظ٤لخ )

(. ٝثِـذ ه٤ٔخ )ًب٘ٓ
ٕ

(، 2ٙ2، ٓ(، ٝثل٫ُخ اؽظبئ٤خ )ٖٙٓ، ٓ( ػ٘ل ثؼل اُوٝارت ٝأٌُبكآد )

(. ٝثِـذ ه٤ٔخ )ًب٘ٓ، ٓ==٢ٛٝ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ اُل٫ُخ )
ٕ

، ٖ) ( ػ٘ل ثؼل رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ

 (. ٘ٓ، ٓ==(، ٢ٛٝ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ اُل٫ُخ )1ٗٔ، ٓ(، ٝك٫ُزٜب ا٩ؽظبئ٤خ )1ٖٔ

ٝثِـذ ه٤ٔخ )ًب 
ٕ

(، ٖٔٔ، ٓ(، ٝثل٫ُخ اؽظبئ٤خ )ٖٖٙ، ٕ( ػ٘ل َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ًٌَ )

 (.٘ٓ.ٓ==٢ٛٝ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ اُل٫ُخ )

ٌَ ػبّ، ٝػ٘ل ع٤ٔغ ٝرؼٌٌ اُ٘زبئظ اَُبثوخ روبهة اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُوبئلاد أُلاهً ثش

أثؼبكٙ اُلوػ٤خ )ث٤ئخ اُؼَٔ، فظبئض اُٞظ٤لخ، اُوٝارت ٝأٌُبكآد، اُزول٣و ٝا٫ؽزواّ( ثظوف 

اُ٘ظو ػٖ ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ اُؼَٔ ا٩كاه١، ٝرلَو ٛنٙ اُ٘زبئظ ثَؼ٢ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُلائْ 

٘ن رؼ٤٤ٜٖ٘ ك٢ ٛنا أُٞهغ ُزؤ٤َٛ هبئلاد أُلاهً، ٝاػلاك فجواد رز٘بٍت ٓغ اؽز٤بعبرٜٖ، ٝمُي ٓ

أُْٜ ثؾ٤ش رَبٝد اُوبئلاد اُغل٣لاد ٓغ ى٬٤ٓرٜٖ ٖٓ مٝاد اُقجوح اُط٣ِٞخ ك٢ ًبكخ اُغٞاٗت. 

( ا٠ُ إٔ هبئلاد أُلاهً "٣ِزؾوٖ ثلٝهاد رز٘بٍت 1ٔكول أشبهد اُ٘زبئظ أُٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ )

ب٤ُخ علاً، ٝإٔ ٛنٙ اُلٝهاد (، ٝثلهعخ رول٣و ػٕٕ، ٗٝاؽز٤بعبرٜٖ اُلؼ٤ِخ"، ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

رزؼوع ُٜب ع٤ٔغ اُوبئلاد؛ ٍٞاء ًٖ ؽل٣ضبد اُزؼ٤٤ٖ ك٢ ٓ٘ظت هبئلح أُلهٍخ، أٝ ٣ٔبهٍٖ ٛنا 

 اُؼَٔ ٖٓ كزوح ؽ٣ِٞخ؛ ا٧ٓو اُن١ أٍْٜ ك٢ رؼي٣ي اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ع٤ٔغ اُوبئلاد.

خ اؽظبئ٤خ (؛ ؽ٤ش أظٜود ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُٕٕٔٓرزلن ٓغ كهاٍخ )اُجبثط٤ٖ، ٝ

ث٤ٖ ٓل٣و١ أُلاهً أُزٍٞطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ك٢ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُغ٤ٔغ ٓؾبٝه اُلهاٍخ 

اُقَٔخ ٝكوبً ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ )أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، اُزله٣ت، ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح(. ًٔب رزلن ٓغ 

؛ اُز٢ أشبهد ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٤ٔب Wilson (2009كهاٍخ ٣َِٕٝٞ )

٣زؼِن ثٔزـ٤واد )اُؾبُخ ا٫عزٔبػ٤خ، اُقجوح ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ٌ(. ٝرزلن أ٣ؼبً ٓغ كهاٍخ 

Westhuizen(2012)( اُِز٤ٖ أظٜورب ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كاُخ ٕ٘ٔٓ؛ ٝكهاٍخ ؽ٤به )

 Platisidouرؼيٟ ُٔزـ٤و اُقجوح. ٝرزلن أ٣ؼبً ٓغ كهاٍخ ) اؽظبئ٤خ ك٢ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ 

& Agaliotis (2008 ،؛ اُز٢ ث٤٘ذ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ ٓزـ٤واد )اُؼٔو

 Crossmanٝاُغٌ٘، ٝاُقجوح( ك٢ رؾل٣ل َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢. ٝرزلن ًنُي ٓغ كهاٍخ )

 ؛ ؽ٤ش ُْ رظٜو أ١ كوٝم كاُخ اؽظبئ٤بً ك٢ َٓزٟٞ اُوػب ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔلح اُقلٓخ. 2004)

، ٝكهاٍخ أُؼب٣طخ Sung et al.( ،2009)اٍخ ٝرقزِق ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ كه

(؛ ٝا٬ُر٢ أظٜوٕ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ك٢ ٖٕٓٓ(، ٝكهاٍخ ا٧ؿجو١ )1ٕٔٓ)

(؛ َٕ٘ٔٓٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُل٣ْٜ رؼيٟ ُٔزـ٤و ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح. ًنُي كهاٍخ اُيا٢ِٓ )

ٍ٘ٞاد. ًنُي  ُٓٔؼ ا٧ًضو ٖٓ اُز٢ أظٜود ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ َُ٘ٞاد اُقلٓخ ُظب

(؛ اُز٢ أظٜود ٝعٞك ػ٬هخ اهرجبؽ٤خ ث٤ٖ َٓزٟٞ فجوح اُؼب٤ِٖٓ ٕٔٔٓرقزِق ٓغ كهاٍخ ٓوشل )

 ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢. 
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 انتٕصٛبد: 

رؼي٣ي اُ٘وبؽ ا٣٩غبث٤خ اُز٢ أظٜورٜب اُلهاٍخ ك٤ٔب ٣قض رول٣و اُناد ٝا٫ؽزواّ ُلٟ هبئلح  -ٔ

ٗظبّ اُزؼ٤ِْ، ٝفلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ُِٔلهٍخ، ٝمُي أُلهٍخ ثظلزٜب هبكهح ػ٠ِ رٞع٤ٚ 

 ثٔ٘ؾٜب ٓيا٣ب اػبك٤خ، ٝٝػغ ثوآظ رٌو٣ْ ٣ٍٞ٘خ ُِٔز٤ٔياد ٖٓ هبئلاد أُلاهً.

ػوٝهح ٝػغ ثوآظ ُوػب٣خ هبئلاد أُلاهً؛ُزشغ٤ؼٜٖ ٝى٣بكح اُلاكؼ٤خ ُل٣ٜٖ، ٝرلؼ٤َ  -ٕ

 أُشبه٣غ أُؾليح، ٓضَ: ٓشوٝع ثلٍ اُو٤بكح.

خ اُؼَٔ ثٌَ ٓب ٖٓ شؤٗٚ ى٣بكح اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُوبئلح أُلهٍخ ٖٓ كػْ ػوٝهح ري٣ٝل ث٤ئ -ٖ

 ٓبك١ ٝٓؼ١ٞ٘.

رٌض٤ق اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ أُورجطخ ثبُؾبعبد اُلؼ٤ِخ ُوبئلاد أُلاهً، ٓٔب ٣ٔ٘ؾٜٖ ؽبكياً  -ٗ

 ه٣ٞبً ُزط٣ٞو ٜٓبهارٜٖ اُٞظ٤ل٤خ.

ٜب ٖٓ أصو ًج٤و ػ٠ِ اُوػب ؽش ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ اػبكح اُ٘ظو ثَِْ اُوٝارت ٝأٌُبكآد ُٔب ُ -٘

اُٞظ٤ل٢ ُوبئلاد أُلاهً؛ ام عبءد اُزول٣واد ػ٠ِ ع٤ٔغ أُئشواد اُلاُخ ػ٠ِ اُوػب 

 اُٞظ٤ل٢ أُزؼِوخ ثجؼل اُوٝارت ٝأٌُبكآد ثلهعخ ٓزٍٞطخ.

 

 انًمتشحبد: 

اعواء كهاٍبد رَزٜلف ث٘بء ٗظبّ ؽٞاكي ٓبك٣خ ُوكغ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُوبئلاد  -ٔ

 ٣بد.اُزوثٞ

 اعواء كهاٍبد ٤ٓلا٤ٗخ ٓشبثٜخ ػ٠ِ ٓلاهً اُج٤ٖ٘، ٝٓوبهٗخ ٗزبئغٜب ٓغ ٛنٙ اُلهاٍخ. -ٕ

اعواء كهاٍبد ػ٠ِ اُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝهثطٚ ثٔزـ٤واد ًلؼب٤ُخ ا٧كاء، ٝاُلاكؼ٤خ، ٝاُز٤ٌٖٔ،  -ٖ

 ٝاُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤. 

 

 

 

 

 انًشارغ
 –ه عو٣و ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ ( ا٩كاهح أُله٤ٍخ أُؼبطوح، كإٙٓٓأثٞ اٌُشي، ٓؾٔل ٗب٣ق. ) .ٔ

 ا٧هكٕ.  

(. ا٩كاهح ثبُؾٞاكي أٍب٤ُت اُزؾل٤ي اُٞظ٤ل٢ اُلؼبٍ. اُوبٛوح. 2ٕٓٓأثٞ اُ٘ظو، ٓلؽذ ٓؾٔل. ) .ٕ

 أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ. 

(. ػـٞؽ اُؼَٔ ٝػ٬هزٜب ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ٕٕٔٓأثٞ هؽٔخ، ٓؾٔل ) .ٖ

 ٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح. اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ. ؿيح. ٤ًِخ اُزوث٤خ. ثٔؾبكظخ ؿيح. ه

(. اُوػب اُٞظ٤ل٢ ؽو٤وخ ٝٝاهغ أّ ف٤بٍ ٍٝواة. ٓغِخ اُزله٣ت ٝاُزو٤٘خ. 1ٕٓٓأثٞ كِج٤ٖ، ٓؾٔل. ) .ٗ

 . 2ٖ-1ٖ(. ص صٗٔٔأٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. اُؼلك)

ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبُٔ٘طوخ (. اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ٖٕٓٓا٧ؿجو١، ػجل اُظٔل. ) .٘

. عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ. 2ٓٔاُشوه٤خ)كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ (. ٓغِخ كهاٍبد اُق٤ِظ ٝاُغي٣وح اُؼوث٤خ. اُؼلك 

 . 21ٔ-2ٙٔا٣ٌُٞذ. ص ص 

(. َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُٔل٣و١ أُلاهً أُزٍٞطخ ٕٕٔٓاُجبثط٤ٖ، ػجل اُوؽٖٔ ػجل اُٞٛبة. ) .ٙ

ٙ.  ٖٖٗٔشٞاٍ  ٕ٘وٝؽخ كًزٞهاٙ. ٓغِخ اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ. عٝاُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ اُو٣بع. أؽ

 . 1٘-1ٔص ص 

(. اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝكٖ اُزؼبَٓ ٓغ اُوإٍبء ٝأُوإ٤ٍٖٝ. اُوبٛوح. ٕ٘ٔٓاُجبهٝك١، ٓ٘بٍ أؽٔل. ) .1

 أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُ٘شو. 

رظ٤ْٔ اُجؾش ٝاُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢، (. ٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ: 1ٕٓٓاُجطش ٤ُٝل؛ ٝأثٞ ى٣٘خ، كو٣ل. ) .1

بٕ: كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ.  ّٔ  ػ
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(. اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُٔل٣و١ أُلاهً أُزٍٞطخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ أٌُوٓخ ٖٓ ٕٓٔٓاُج٬ك١، طبُؼ ٓط٤و. ) .2

 ٝعٜخ ٗظوْٛ. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح. عبٓؼخ أّ اُووٟ. ٌٓخ أٌُوٓخ. ٤ًِخ اُزوث٤خ. 

. أصو اُوػب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ أكاء أُٞظل٤ٖ ك٢ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ كهاٍخ ؽبُخ (ٕٕٔٓثِق٤و، ٍٜبّ. ) .ٓٔ

عبٓؼخ اُج٣ٞوح.  هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح.  ٓؼٜل اُؼِّٞ ا٫هزظبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو.  

 ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ. اُغيائو. 

ُلٟ أُٞظلبد ا٩كاه٣بد ك٢ عبٓؼخ ا٤ٓ٧وح (. َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٕٗٔٓاُج٤ِٜل، ٗٞهح ٓؾٔل. ) .ٔٔ

ٗٞهح ث٘ذ ػجل اُوؽٖٔ ٝػ٬هزٚ ثجؼغ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ، أُغِخ اُل٤ُٝخ اُزوث٣ٞخ أُزقظظخ. 

 . ٖٙٔ_1ٗٔ. ص ص ٓٔ. عّٖ

(. اُلؼب٤ُخ اُنار٤خ ٝػ٬هزٜب ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ُل١ ٓله٢ٍ اُطٞه ا٫ثزلائ٢ ٕٙٔٓرٞاد، ػلٗبٕ. ) .ٕٔ

ٓوًي ع٤َ اُجؾش اُؼ٢ِٔ،  -ثٔل٣٘خ أُل٣خ، ٓغِخ ع٤َ اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خكهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ 

 . 1ٔٔ-٘ٙٔ، ص ص ٙٔاُغيائو، ػلك

(. اكاهح اَُِٞى ك٢ أُ٘ظٔبد. " روعٔخ هكبػ٢ ٓؾٔل هكبػ٢؛ ٝأٍبػ٤َ ٕٗٓٓع٤واُل، عوٗجوط. ) .ٖٔ

 ػ٢ِ ث٢ٗٞ٤َ" كاه أُو٣ـ. اُو٣بع. 

٬هخ ث٤ٖ أثؼبك ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ٝكهعبد اُوػب اُٞظ٤ل٢. هٍبُخ (. اُؼٕٓٓٓؽَٖ، ٍب٢ُ ػ٢ِ ٓؾٔل. ) .ٗٔ

 ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح. عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ،. اُوبٛوح. 

(. اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝٓؼ٢ِٔ اُلئبد 2ٕٓٓؽ٤ٌْ، ػجل اُؾ٤ٔل ثٖ ػجل أُغ٤ل. ) .٘ٔ

عبٓؼخ أّ اُووٟ. ٌٓخ أٌُوٓخ.  اُقبطخ ٖٓ اُغ٤َٖ٘ كهاٍخ ٓوبهٗخ.  هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح.  

 ٤ًِخ اُزوث٤خ. 

(. اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع ٕ٘ٓٓاُؾ٤له، ػجل أُؾَٖ؛ ٝثٖ ؽبُت، اثوا٤ْٛ. ) .ٙٔ

 اُظؾ٢ ك٢ ٓل٣٘خ اُو٣بع )ثؾش ٤ٓلا٢ٗ (. ٓؼٜل ا٩كاهح اُؼبٓخ.  ثلٕٝ كاه ٗشو. 

عبٓؼخ أُِي ك٤ظَ ك٢ أٌُِٔخ (.  ٓلٟ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓٞظل٢ ٕٗٔٓاُقياػِخ، ٓؾٔل. ) .1ٔ

 .  1ٖٗ -ٖٔٓ/ ة(.  ص ص ٔ. ع. )ٕٓاُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.  ٓغِخ أُ٘بهح.  ّ

(. اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝكاكؼ٤خ ا٩ٗغبى ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ أُله٤ٍٖ ثٔواؽَ 1ٕٓٓاُق٤و١، ؽَٖ ؽ٤َٖ. ) .1ٔ

ووٟ. ٌٓخ أٌُوٓخ. اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔؾبكظز٢ ا٤ُِش ٝاُو٘لنح. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح.  عبٓؼخ أّ اُ

 أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. 

(. اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝػ٬هزٚ ثب٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٔؼ٢ِٔ ٓلاً ٕ٘ٔٓكاٝك، ػجل اُؼي٣ي أؽٔل ٓؾٔل. ) .2ٔ

، ص ص ٔ. ط 2ٖاُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ ًلو اُش٤ـ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ. ع 

ٔ21-ٕ1ٗ . 

(. اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ اُووٕ اُٞاؽل 1ٕٓٓاُظجبؽ، ى٤ٛو ٗؼ٤ْ )كهح، ػجل اُجبه١ اثوا٤ْٛ؛ ٝ .ٕٓ

 ٝاُؼشو٣ٖ، كاه ٝائَ ُِ٘شو، ػٔبٕ. 

(. كهعخ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ ط٘ؼبء ٖٓ ٕٙٔٓاُلػ٤ٌ، ٓؾٔل ٗبع٢. ) .ٕٔ

 . ٙٙٔ-ٖٕٗ. ص ص ٖٕ،ع2ٝعٜخ ٗظوْٛ. أُغِخ اُؼوث٤خ ُؼٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢. ّ

(. رؤص٤و اُوػب اُٞظ٤ل٢ ك٢ ٗغبػ ٕ٘ٔٓهكش، شٜبة اُل٣ٖ ؽٔل، ٝاُوث٤ؼ٢، ٓؾٔل ػجبً ف٤َِ. ) .ٕٕ

 ثؾش رطج٤و٢ ك٢ ٤ٛؤح اُ٘ياٛخ، ٌٓبرت رؾو٤وبد اُلواد ا٧ٍٝؾ.  –أُ٘ظٔبد 

(.  كهعخ اُز٤ٌٖٔ ا٩كاه١ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظبد ٕ٘ٔٓاُيا٢ِٓ، ٓؾٔل ٣ٍٞق. ) .ٖٕ

َزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُل٣ْٜ.  هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح. اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ.  ؿيح ٝػ٬هزٜب ثٔ

 ؿيح. 

(. ث٤ئخ اُؼَٔ ٝػ٬هزٜب ثبُوػب اُٞظ٤ل٢. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح. عبٓؼخ ٕ٘ٓٓاُيا٣ل، ػجل الله. ) .ٕٗ

 ٗب٣ق اُؾوث٤خ ُِؼِّٞ ا٤٘ٓ٧خ. اُو٣بع. 

 أُ٘ظٔبد. كاه اُغبٓؼخ اُغل٣لح. ا٩ٌٍ٘له٣خ. (. اَُِٞى ا٩َٗب٢ٗ ك٢ ٍِٕٗٓٓطبٕ، ٓؾٔل ٍؼ٤ل. ) .ٕ٘

(. ػٞآَ ػـٞؽ اُؼَٔ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝػ٬هزٜب ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔشوكبد ٖٕٓٓاَُِّٞ، ٍؼبك. ) .ٕٙ

 ا٩كاه٣بد. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح. عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك. اُو٣بع. 

 ه اُشوٝم. (.  اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ.  ا٧هكٕ.  كإٔٔٓاُشب٣ٝش، ٓظطل٠ ٗغ٤ت. )  .1ٕ
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(. اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝػ٬هزٚ ثجؼغ 1ٕٓٓاُش٤ـ ف٤َِ، عٞاك ٓؾٔل؛ ٝ شو٣و، ػي٣يح ػجل الله. ) .1ٕ

أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ.  ٓغِخ اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ.  ٍَِِخ اُلهاٍبد ا٩َٗب٤ٗخ.  أُغِل 

 . 11ٕ_1٘ٔاَُبكً ػشو. اُؼلك ا٧ٍٝ. ص ص

 .http://wwwٖٓ:  1ٕٔٓأؿَطٌ ٖٔ( رْ اٍزوعبػٜب ثزبه٣ـ ٕٙٔٓطؾ٤لخ ػبعَ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ. ) .2ٕ

ajel. sa/local/1701876 

(. اُزلبإٍ ٝاُزشبإّ ٝػ٬هزٜٔب ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ ٕٙٔٓاُظوؼٞة، ػجل الله ثٖ ؽٔل. ) .ٖٓ

و ؿ٤و ٓ٘شٞهح. هَْ ػِْ اُ٘لٌ. ٤ًِخ اُزوث٤خ. عبٓؼخ أّ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔل٣٘خ ثو٣لح. هٍبُخ ٓبعَز٤

 اُووٟ. 

(.  اُو٤بكح اُقبكٓخ ُٔل٣و١ أُلاهً ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ٕٙٔٓط٬ػ اُل٣ٖ، َٗو٣ٖ طبُؼ ٓؾٔل. ) .ٖٔ

ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓظو: ٗٔٞمط ث٘بئ٢ ٓوزوػ".  ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ. ٤ًِخ اُزوث٤خ. عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ. ٓغِل 

 . ٙٙٔ -٘ٙ. ص ص ٔ. ػلك ٓٗ

(. اَُِٞى ا٩كاه١ ٝاُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ. ا٩ٌٍ٘له٣خ.  كاه اُٞكبء ُِطجبػخ 1ٕٓٓاُظ٤وك٢، ٓؾٔل. ) .ٕٖ

 ٝاُ٘شو. 

أٝد ٕٓ(. اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ك٢ عبٓؼخ  ٕ٘ٔٓؽ٤به، أؽَٖ ؽ٤به. ) .ٖٖ

٘غبػ ٨ُثؾبس ٤ٌٌٍلح ك٢ اُغيائو ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.  ٓغِخ عبٓؼخ ا2ُ٘٘ٔ

 (. ٙ)2ٕ)اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ (. ٓغِل 

(. أصو أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ك٢ شوًخ ا٫رظب٫د 1ٕٓٓاُط٤ت، ا٣ٜبة ٓؾٔٞك. ) .ٖٗ

 اُلَِط٤٘٤خ.  هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح.  اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ.  ؿيح. 

 غبٓؼ٤خ. ا٩ٌٍ٘له٣خ. (. اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤، اُلاه ا2ُٕٓٓػجل اُوؽ٤ْ، ػبؽق عبثو ؽٚ. ) .ٖ٘

(. ٗٔؾ اُو٤بكح ك٢ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٝػ٬هزٚ ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ٧ٍبرنح  1ٕٓٓػجل أُبُي، ٌٓلٌ. ) .ٖٙ

 اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ.  هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح.  عبٓؼخ اُؾبط. اُغيائو. هَْ ػِْ اُ٘لٌ.  

ب٤ِٖٓ كهاٍخ ؽبُخ ٓوًت (. كٝه اُوػب اُٞظ٤ل٢ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء اُؼٕٙٔٓػجٞك، ٛبش٢ٔ أؽٔل. ) .1ٖ

. ص ص ٔ،ِٓؾنٖٗرٌو٣و أُِؼ ثٔ٘طوخ اُٞؽب٣خ ثجٌَوح. اُغيائو. ٓغِخ كهاٍبد اُؼِّٞ ا٩كاه٣خ. ّ

ٗٓ2-ٕٗ2 . 

(. اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼِٔبد ه٣بع ا٧ؽلبٍ ك٢ أُلاهً ٖٕٔٓػ٤ِٔبد، طبُؼ؛ ٝػو٤َ، ٓؾٔل ) .1ٖ

 . 1ٕ٘_1ٕٙ/ة. ص ص ٕ. عٕٓاُؾ٤ٌٓٞخ ثبه٤ِْ اٍُٞؾ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٖٛ. ٓغِخ أُ٘بهح. ّ

.  كاه ٝائَ ُِ٘شو.   ّ٘(. اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ.  ؽ ٕٓٔٓاُؼ٤ٔبٕ، ٓؾٔٞك ٍِٔبٕ. ) .2ٖ

 ا٧هكٕ. 

(. اُؼ٬هخ ث٤ٖ كهعخ ا٧كاء اُٞظ٤ل٢ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ٕٕٓٓاُؼ٘ي١، ػطب الله كبؽٌ هاػ٢. ) .ٓٗ

ب٤ُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح. ُٔل٣و١ ٝٓل٣واد أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔ٘طوخ اُؾلٝك اُشٔ

 عبٓؼخ أّ اُووٟ.  ٌٓخ. ٤ًِخ اُزوث٤خ. 

(. أصو اُزؾل٤ي ٝكٝهٙ ك٢ رؾو٤ن اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ٖٕٔٓػٞع الله، ٤ٓوكذ رٞك٤ن اثوا٤ْٛ. ) .ٔٗ

ُؼ٤ِٔخ ثبكاهح ؽَبثبد أُشزو٤ًٖ ك٢ ثِل٣خ ؿيح، هٍبُخ ٓبعَز٤و، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، ا٧ًبك٤ٔ٣خ ا

 ثبُلٗٔبهى.

(. أصو اُوػب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ا٫ُٞء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔبد 1ٕٓٓػ٣ٞؼخ، ا٣ٜبة. ) .ٕٗ

 ا٤ِٛ٧خ ك٢ ؿيح.  هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح.  اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ. كَِط٤ٖ .  ٤ًِخ اُزوث٤خ. 

ٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.  (. رطٞه ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ إٔٔٓاُـبٓل١، ؽٔلإ؛ ٝػجل اُغٞاك، ٓؾٔل. ) .ٖٗ

 ٛـ. اُو٣بع.  ٌٖٔٗٔٓزجخ اُوشل، 

 (. ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ، كاه اُلغو ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ، اُوبٛوح. 1ٕٓٓؿوث٢، ػ٢ِ ٝآفوٕٝ. ) .ٗٗ

(. اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝػ٬هزٚ ثب٫ُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ 2ٕٓٓكِٔجبٕ، ا٣٘بً كئاك. ) .٘ٗ

كاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔل٣٘خ ٌٓخ أٌُوٓخ. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح. ٝأُشوكبد اُزوث٣ٞبد ثب

 عبٓؼخ أّ اُووٟ. ٤ًِخ اُزوث٤خ. 

(. اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اكاهح أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. كاه ٕٗٔٓك٤ِٚ، كبهٝم؛ ٝ ػجل أُغ٤ل، ا٤َُل. ) .ٙٗ

 ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ. ػٔبٕ. 

http://www.ajel.sa/local/1701876
http://www.ajel.sa/local/1701876
http://www.ajel.sa/local/1701876
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٬ُٓوًي٣خ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبُؼبطٔخ أُولٍخ (. َٓزٟٞ رطج٤ن إٗٔٓاُووش٢، رو٢ً. ) .1ٗ

ٝػ٬هزٜب ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح. عبٓؼخ أّ 

 اُووٟ. ٌٓخ أٌُوٓخ. ٤ًِخ اُزوث٤خ. 

خ علح (. أُٔبهٍبد ا٩كاه٣خ اَُبئلح ُلٟ ٓل٣و١ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔؾبكظٕٗٔٓاُوو٢ٗ، ٍؼل. ) .1ٗ

ٝكٝهٛب ك٢ رؾو٤ن اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح. عبٓؼخ أّ 

 اُووٟ. ٌٓخ أٌُوٓخ. ٤ًِخ اُزوث٤خ. 

(. اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ كهاٍخ اَُِٞى ا٩َٗب٢ٗ اُلوك١ ٝاُغٔبػ٢ ك٢ 2ٕٓٓاُوو٣ٞر٢، ٓؾٔل هبٍْ. ) .2ٗ

 ِ٘شو، ػٔبٕ. ٓ٘ظٔبد ا٧ػٔبٍ، اُطجؼخ اُقبَٓخ، كاه ٝائَ ُ

(. اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن. أٌُزجخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ. ٕ٘ٓٓاٌُزج٢، ٓؾَٖ ػ٢ِ. ) .ٓ٘

 ا٩ٍٔبػ٤ِ٤خ. 

(.  رؤص٤و ا٧ٗٔبؽ اُو٤بك٣خ ا٩كاه٣خ ػ٠ِ اُوػب اُٞظ٤ل٢.  كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ًٕٔٔٓوك١، ٓؾٔل ػ٬ء. ) .ٔ٘

عبٓؼخ ٍٞه٣ب.  كٓشن. ٤ًِخ اكاهح ػ٠ِ شوًخ ٍور٤َ ٬ُرظب٫د.  هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح. 

 ا٧ػٔبٍ. 

(.  اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝػ٬هزٚ ثلاكؼ٤خ ا٩ٗغبى.  هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٕٓٔٓٓؾٔل، ؽ٘بٕ ٗٞه اُل٣ٖ. ) .ٕ٘

 ٓ٘شٞهح.  عبٓؼخ أّ كهٓبٕ.  اَُٞكإ.  ٤ًِخ ا٥كاة. 

ظوف (. أصو اُوػب اُٞظ٤ل٢ ك٢ رؾ٤َِ ٝرظ٤ْٔ اُؼَٔ. ثؾش رطج٤و٢ ك٢ 2ٕٓٓٓٓؾٔل، ٝكبء. ) .ٖ٘

 . 2ٔاُوش٤ل. ٤ًِخ ثـلاك ُِؼِّٞ ا٫هزظبك٣خ اُغبٓؼخ. ع

ّ(. أصو ا٩صواء اُٞظ٤ل٢ ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ ث٤ٖ ر٤ٔ٘خ اُولهاد ا٫ثزٌبه٣خ ٝعٞكح ٕ٘ٔٓٓؾٔل، أؽٔل ٤ٍل. ) .ٗ٘

 –اُقلٓخ اُج٤ٌ٘خ: كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ هطبع اُج٘ٞى اُؾ٤ٌٓٞخ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٬ُهزظبك ٝاُزغبهح 

 . ٕٙٔ -12ٔ. ص ص ٗٓظو. ع 

(. اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد ٓوؽِخ ٓب ثؼل اُزؼ٤ِْ 1ٕٔٓأُؼب٣طخ، ػجل اُؼي٣ي ػطب الله. ) .٘٘

ا٧ٍب٢ٍ ك٢ ُٞاء اُوط٤لخ ك٢ ٓؾبكظخ اُيههبء ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ.  ٓغِخ كهاٍبد ُغبٓؼخ ػٔبه ص٤ِغ٢ 

 . ٕٗٙ-1ٕٗ.  ص ص ٘ٔاُغيائو.  ع –ا٧ؿٞاؽ 
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وك٢ ؽ٬ة اُزوث٤خ ا٤ُٔلا٤ٗخ ػٖ ػِْٜٔ ك٢ ا٩شواف. ٓغِخ (.  ٓلٟ هػب ٓشٖٕٓٓا٤ُؾ٠٤، ؽ٬ٍ. ) .ٓٙ
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