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   انزًهُذ نهذساسخ:

كجٛوح كبٌ نٓب رأصٛو كجٛو عهٗ عًٛع عٕاَت انؾٛبح .ٔقل كبٌ لاثل ٚعِٛ انعبنى رطٕهاد عهًٛخ 

يٍ  انزًُٛخ انًُٓٛخ انزٙ رعل ٙرؤهح لا نُرٗ عُٓرب نهغًٛرعل ٔمنرا نًٕاعٓرخ انزوٛرواد ٔانزطرٕهاد 

انًزَبهعخ فٙ ّرزٗ يغربلاد انؾٛربحل ؽٛرش رعرل انًإٍَربد انزعهًٛٛرخ يرٍ ؤكضرو انًإٍَربد عوٙرخ 

ٚغعم انزًُٛخ انًُٓٛرخ نهًعهًرٍٛ ثٖرعخ عبيرخ ٔيعهًربد انزوثٛرخ انقبٕرخ نهزوٛو ٔانزطٕهل الأيو انن٘ 

 ثٖعخ فبٕخ ؤيو ٙؤه٘ نًَبٚوح ْنا انزوٛو.

ٔٚقزهررد كٔه انًعهررى عًررب كرربٌ يررٍ قجررمل ٔمنررا ثرربفزيا ؤكٔاهِ ٔيَررإٔنٛبرّ يررٍ رٕٕررٛم 

فهى ٚعل انًعهى ْٕ انًعوفخ ئنٗ رًُٛخ انًٓبهاد الأٍبٍٛخل ٔئكَبة انطبنت انقلهح عهٗ ؤٌ ٚزعهى مارٛبًل 

انُبقررم نهًعوفررخ ٔانًٖررله انٕؽٛررل نٓرربل ثررم انًٕعررّ ٔانًْرربهت نطيثررّ فررٙ هؽهررخ رعهررًٛٓى ٔرعهًٓررى 

انًَزًول فقل ؤٕجؾذ يُٓخ انزلهٌٚ نهًعهى ييٚغًب يٍ يٓبو انقبئلل ٔيرلٚو انًْرؤا انجؾضرٙ ٔانُبقرل 

ٔانزًُٛررخ انًُٓٛرخ نهًعهررىل  ٔانًَزْربهل نرنا فُٓرربت ؽبعرخ يبٍرخ ئنررٗ روٛٛرو عرنه٘ فررٙ ٍٛبٍرخ انزأْٛرم

ٔانرزقهٔ يرٍ الأٍربنٛت انقبئًرخ عهرٗ انزهقرٍٛل ٔاٍرزجلانٓب ثأٍربنٛت انزعهرٛى ثبلاكزْربال ٔانزعهرٛى يررٍ 

ول ٓ 2102فيل انزغوثخ ٔانقطأ ٔانقلهح عهٗ ؽم انًْكيدل ٔئكاهح انًْبهٚع انجؾضٛرخ خفهٛعرخل 

262.) 

 يرٍ انزرلهٌٚ يغربل فرٙ انيىيرخ نزوثٕٚرخانكعربااد ا ٔئكَربثٍٓ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ نهًعهًربد ئٌ

 يوكريًا انًعهًرخ رؾزرم ؽٛرش ؤعٛبنٓربل يَرزقجم فرٙ ؤصرو يرٍ نرّ نًب انْعٕةل ثٓب رٓزى انزٙ الأٔنٕٚبد

انُظربول  منرا ؤْرلاا رؾقٛر  فٙ ٔانًإصوح انعُبٕو انعبعهخ ؤؽل ثٕٕعٓب رعهًٛٙل َظبو ؤ٘ فٙ هئَٛٛبً

 انزرأصٛو يؾلٔكح رجقٗ انزعهًٛٛخ كعبٚزٓب انعُبٕو ثهوذ ٔالإٕيػل يًٓب انزطٕٚو فٙ الأٔنٗ ٔانقبعلح

 ٔعهًٛرًبل ثبلإٙربفخ ئنرٗ ٔاعزًبعٛبً ٔصقبفٛبً ٔفُٛبً روثٕٚبً ئعلاكًا ؤعلد انغٛلح انزٙ انًعهًخ رٕعل نى ئما

 ٔرؾرلٚش مارٓرب ٔرًُٛرخ انزوثٕٚرخل انًَرزؾلصبد يرع انزكٛد يٍ رًكُٓب فيقخ ًٍٔبد ثقلهاد رًزعٓب

 لا انًعهًبد لإعلاك انزٖٕه ثُغبػل ْٔنا انًُٓٙ ثلٔهْب انقٛبو يٍ رزًكٍ اه ؽزٗثبٍزًو يعهٕيبرٓب

 ثاًٚربٌ انًعهًربد رعًرم نرى ئََبَٛخل فاما عًهٛخ آنٛبًل فبنزعهٛى ٔانزعهى ؽوفٛبً ؤٕجؾذ انًعهًخ ؤٌ ٚعُٙ

انُجٛهرخ  هٍربنزٍٓ عًهٓرٍ ٔٚؾققرٍ ٚرإكٍٚ ؤٌ نرٍ َٚرزطعٍ فرآٍَ انًُٓرخل ٚعْرٍ رغعهٓرٍ عهٛرب ٔقرٛى

 (.01ل و ٓ 2102خانؾَُبدل 

فبنزًُٛررخ انًُٓٛررخ رٓررلا ئنررٗ رؾقٛرر  انًُررٕ انًَررزًو نغًٛررع الأفررواك فررٙ انًغزًررع انًلهٍررٙ 

ٔالاهرقرربا ثًَررزٕاْى الأكرربكًٚٙ ٔانًُٓررٙ ٔانضقرربفٙ يررٍ فرريل رُعٛررن ثرروايظ رطهعٓررى عهررٗ ؤؽررلس 

جؾرش ٔؽرم انًْركيدل انُظوٚبد انزوثٕٚخ ٔانُعَٛخ ٔرطجٛقبرٓب انًقزهعخل ٔررلهٚجٓى عهرٗ يٓربهاد ان

ٔعهررٗ اٍررزقلاو ٔرٕاٛررد انزكُٕنٕعٛررب فررٙ الإكاهح ٔانزررلهٌٚل ٔئربؽررخ انعرروٓ نزغوٚررت الأفكرربه 

انغلٚلحل الأيو انن٘ َٚبعل انًعهًٍٛ عهٗ انزقطرٜٛ ٔانزُعٛرن ٔانزقرٕٚى انٖرؾٛؼ ثكرم يرب ٚقرٕو ثرّ يرٍ 

نم نغًٛرع الأفرواك فرٙ يٓبو ٔؤكٔاهل ٔيٍ صى رٖرجؼ عًهٛرخ الاهرقربا ثربنًُٕ انًُٓرٙ ْرٙ انْروم انْرب

 (.242ول ٓ 2106انًلهٍخ خؤؽًلل 

ٔرظررم انًررلاهً ئؽررلٖ يإٍَرربد انًغزًررع انزررٙ رزررأصو ثرربنزطٕهاد ٔانزوٛررواد انزررٙ ْٚررٓلْب 

انعرربنى ثٖررٕهح يزَرربهعخل نررنا رْررٓل انًررلاهً روٛررواد عْٕوٚررخ فررٙ ؤْررلافٓب ٔثوايغٓررب ٍٔٛبٍرربرٓب 

لٚبً نغًٛع الأفواك فرٙ انًغزًرع انًلهٍرٙل ْٔرٕ ٔؤكٔاهْب ثم ٔفٙ ْٛكهٓب انزُظًٛٙل ْٕٔ يب ًٚضم رؾ

يب ؽرزى ٙرؤهح الأفرن ثبنزًُٛرخ انًُٓٛرخ نًٕاعٓرخ ْرنِ انزؾرلٚبدل ثؾٛرش رْرًم عًٛرع عٕاَرت يُٓرخ 

 (.064ول ٓ 2102انزعهٛى رقٖٖٛخ كبَذ ؤٔ يُٓٛخ ؤٔ صقبفٛخ خانيعٛٛول 

يٓبيّ انٕاٛعٛخل ٔننا  ٔرعل انًلهٍخ يغزًعًب نهزعهى انًُٓٙ انن٘ ٚعِٛ فّٛ انًعهى ؽٛش ًٚبهً

فٓررٙ يكرربٌ عٛررل نًًبهٍررخ ؤَْررطخ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ انًقزهعررخل فُٓرربت ئكاهح ٔاعٛررخ نررلٔهْب فررٙ رًُٛررخ 

يوؤٍٔررٛٓبل كًررب ٕٚعررل ىيرريا قررلايٗ يزُٕعررٕ انقجرروحل فٚرريً عررٍ ىائررو٘ انًلهٍررخ يررٍ يررٕعٍٓٛ 

هٍررخ ؤَْررطخ ٔيزربثعٍٛ يررٍ عٓرربد ٔرقٖٖرربد يزعررلكحل كًررب رٕعرل ئيكبَرربد ٔيٖرربكه يقزهعررخ نًًب

انًُٕ انًُٓٙ اننارٙ يضم الإَزوَذ ٔانزهٛعيٌٕٚ انزعهًٛرٙ ٔؤعٓريح انؾبٍرت اٜنرٙ ٔانًكزجرخ انًلهٍرٛخ 
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ٔنٛوْبل ٔؽزٗ رُغؼ انًلهٍخ فٙ رؾقٛ  هؤٚزٓب ٔؤكاا هٍبنزٓب ٔانٕٕرٕل ئنرٗ ؤْرلافٓب ٔنبٚبرٓرب لا 

ا يُٓٛرًب عرٍ ٛوٚر  ئكاهح  ًٕ ٔاعٛرخ ٔيعهرى ؽروٚٔ عهرٗ ثل ؤٌ ٚزطٕه فٛٓب ؤٍرهٕة انزعهرٛى يُٓغًرب ًَٔر

 (.66ول ٓ 2101انزًُٛخ انًُٓٛخ اننارٛخ يإيٍ ثوٍبنزّ ٔيهى ثأكٔاهِ ٔيَإٔنٛبرّ خانطبْول 

ٔاَعكَررذ يظرربْو ْررنِ انزوٛررواد عهررٗ انعًهٛررخ انزعهًٛٛررخ ثٖررعخ عبيررخ ٔعهررٗ انًعهررى ثٖررعخ 

لافٓبل ٔيرٍ ؤعرم فبٕخل ثبعزجبهِ يٍ انوكبئي الأٍبٍٛخ انًًٓرخ نُغربػ انعًهٛرخ انزعهًٛٛرخ ٔرؾقٛر  ؤْر

ْنا ٚؾزى عهٗ كم ؤيرخ ؤٌ ررإيٍ ثبنرلٔه انقٛربك٘ نهًعهرىل ٔؤٌ رعٛرل انُظرو فرٙ عًهٛرخ ئعرلاكِ ٔرًُٛزرّ 

يُٓٛرًب  ؽزرٗ ٚرزًكٍ يرٍ يٕاعرحٓخ رؾرلٚبد انعٖرو ٔٚقرٕو ثبنًٓربو انقطٛروح انًهقربح عهرٗ عبرقرّ رغربِ 

د الاعزًبعٛخ ٔانَٛبٍرٛخ عهرٗ يزطهجبد انًغزًع انن٘ َعِٛ فّٛل ؽٛش رزع  انزوثٛخ انؾلٚضخ ٔانعهَعب

ؽرر  كررم فرروك فررٙ الاَزعرربا ثبنقررحليبد انزوثٕٚررخ انزررٙ رَرربعلِ عهررٗ انًُررٕ ئنررٗ ؤقٖررٗ ؽررل فررٙ رأْٛررم 

ئيكبَبرّ ٔقلهارّل ؽٛش ارَعذ نزْحًم الأٛعبل مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخ ثغبَت ؤقوآَى الأٍرٕٚبال 

ٙ رَبعلْى عهرٗ اٍزضرحًبه يرب نلٚٓرحى يرٍ ٔمنا ثزقلٚى فليبرٓحب انزوثٕٚخ فٙ ئٛبه انزوثٛخ انقبٕخ انز

 (.24ول ٓ 2104ئيكبَبد نزؾقٛ  انًُٕ انَهٛى ٔانْبيم انًإك٘ ئنٗ رؾقٛح  انناد خفهدل 

-011( ٔيرٍ خ26-24ٔاَطيقب يٍ ٍٛبٍخ انزعهٛى فٙ انًًهكخ ٔانزٙ َٖرذ فرٙ يٕاكْرب يرٍ خ

ؤ يررٍ انُظرربو انزعهًٛررٙ ( عهررٗ ؤٌ رعهررٛى انًزعررٕقٍٛ ٔمٔ٘ الاؽزٛبعرربد انقبٕررخ  عرريا لا ٚزغرري094

ثبنًًهكخل ٔيٕاكجخ نهزطٕهاد انزٙ ْٚٓلْب يغربل انزوثٛرخ انقبٕرخ فرٙ انًًهكرخل ٔئكهاكرب يرٍ ٔىاهح 

%( يرٍ رييٛرن انًرلاهً انعبكٚرخ قرل ٚؾزربعٌٕ 21انزعهٛى نؾغى انًْكهخ ٔانزٙ رزًضم فٙ ؤٌ ؽٕانٙ خ

نرٕىاهح ثأًْٛرخ رقرلٚى فرليبد نقليبد انزوثٛخ انقبٕخ ؽَت يب ْٕ يعرؤا عبنًٛربل ٔاقزُبعرب يرٍ ا

نزها انعئبد ٔيب قل ُٚزظ عُٓب يٍ َقهخ َٕعٛخ فٙ انعًهٛخ انزوثٕٚخل فقل ٔٙعذ الأيبَخ انعبيرخ نهزوثٛرخ 

انقبٕررخ ثرربنٕىاهح عْرروح يؾرربٔه رُطهرر  يررٍ اٍررزوارٛغٛخ روثٕٚررخ رٓررلا ئنررٗ رععٛررم كٔه انًررلاهً 

رٍٕٛع َطبق كٔه يعبْل انزوثٛخ انقبٕخ انعبكٚخ فٙ يغبل روثٛخ ٔرعهٛى  مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخ ٔ

 نزٚطهع ثأكٔاه ؤفوٖ نٛو انزٙ كبَذ رإكٚٓب ٍبثقب. 

ٔرٚطهع انًًهكخ انعوثٛخ انَعٕكٚخ ثلٔه هٚبك٘ فٙ يغبل رعهٛى مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخ فٙ 

انًلاهً انعبكٚخل ٔثبنونى يٍ قٖو عًو رغوثخ ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزعهٛى فٙ ْنا انًغبلل ؽٛش ثهوذ 

(ل ئلا ؤَٓرب 099( يلهٍرخ  ٔنهجُرٍٛ خ016لهاً مٔ٘ الاؽزٛبعربد نهجُربد عهرٗ يَرزٕٖ انوٚربٗ خي

اٍررزطبعذ ؤٌ رقطررع فٛررّ ّررٕٛبً كجٛررواً َُٚررغى يررع انزطررٕه انَرروٚع انررن٘ رْررٓلِ انًًهكررخ فررٙ كبفررخ 

 انًغبلاد.

 يشكهخ انجحش:

ٔاؽرلح ْٔرٙ ؤٌ رزعلك يلافم انزًُٛخ انًُٓٛخ فٙ انًلاهً ٔئٌ كبَذ عًٛعٓب رلٔه ؽٕل فكروح 

ٚزؾٕل الأفواك كافرم انًغزًرع انًلهٍرٙ ئنرٙ يزعهًرٍٛ كائًرٙ انرزعهى فٛرزعهى الأفرواك يرٍ ؤَعَرٓى ؽرٍٛ 

ٚزأيهٌٕ ٔٚعكؤٌ فٙ يًبهٍبرٓى ٔؽٍٛ ٚكٌَٕٕ فٙ ٍعٙ كائى َؾٕ انزًُٛخ انًُٓٛخ اننارٛخل ٔٚزعهًٌٕ 

قررد ٔانًْرركيد ؽررٍٛ يررٍ ىييئٓررى ؽررٍٛ ٚيؽظررٌٕ ؤكائٓررى َٔٚررزقٌٕ فجرروارٓى ٔٚزعهًررٌٕ يررٍ انًٕا

ًٚبهٍررٌٕ انجؾررش الإعوائررٙ ٔٚزعهًررٌٕ يررٍ ؤٔنٛرربا الأيررٕه ؽررٍٛ ُٚبقْررَٕٓى َٔٚررزًعٌٕ نًيؽظرربرٓى 

ٔٚزعهًررٌٕ يررٍ انًغرريد ٔالأثؾرربس انزررٙ رُْررو انقجررواد انزوثٕٚررخ انُبعًررخ ٔٚزعهًررٌٕ يررٍ ّررجكبد 

ًؾٕهٚرخ انزرٙ ررلٔه انًعهٕيبد يؾهٛخ كبَذ ؤٔ عبنًٛخل ْٔكنا فاٌ فكوح انزعهى انًَزًو ْٙ انعكروح ان

 (.16ول ٓ 2102ؽٕنٓب كبفخ يلافم انزًُٛخ انًُٓٛخ. خعجل انًعطٙل ٔىاهال 

ٔنى ٚعل انزعهٛى فٙ عٖوَب انؾبٙو يٕعٓب ننٔ٘ انقلهاد انعقهٛخ انعبنٛخ ٔانًزٍٕطخ كًب كربٌ 

انؾبل فٙ انًبٙٙل ٔئًَب ؤٕجؾذ انغٕٓك انزوثٕٚخ ٔانزعهًٛٛخ رَرزٓلا عًٛرع انُبّرئخ ثور٘ انُظرو 

عٍ يَزٕٚبرٓى انعقهٛخ ٔقلهارٓى الاٍزٛعبثٛخ . ٔعهّٛ فهرى ٚعرل انُظرو ئنرٗ نرنٔ٘ الاؽزٛبعربد انقبٕرخ 

عهٗ ؤَّ ًٕٔخ عبه ٔؤَٓى كى ثْو٘ ٚغرت ئًْبنرّ ٔئنعربل روثٛزرّ ٔرعهًٛرّ ٔرًُٛرخ يٓبهاررّل  ٔئًَرب 

ٚغبثٛرخ ؤٕجؼ ُٚظو ئنٗ ننٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕرخ عهرٗ ؤَرّ اربْوح ٛجٛعٛرخ رزطهرت انزعبيرم يعرّ ثا
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كجٛرروح ٔعهررٗ ؤَٓررى ؤفررواك ئََرربٌَٕٛ َٚررزؾقٌٕ ايررزيت انقررلهح عهررٗ انزكٛررد يررع يطبنررت انؾٛرربح ّٔرر  

 .ٛوٚقٓى

َظوًا لأًْٛخ يكبَخ يعهًربد مٔ٘ الاؽزٛبعربد انقبٕرخ ٔكٔهْرٍ فرٙ َغربػ انعًهٛرخ انزعهًٛٛرخ 

خ انًُٓٛخ نًعهًبد كافم انعٖم ٔفبهعّل ٔالاْزًبو انيائل ثزعهٛى ْنِ انعئخل فقل آود انؾبعخ نهزًُٛ

مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخ فٙ ٕٙا الارغبْربد انًعبٕروح ؽزرٗ ركرٌٕ ُْربت عرٕكح فرٙ انًقوعربد 

ٔيزًْٛبً يع ٍٕق ٍٕق انعًمل  ٔمنا يرٍ فريل رؾهٛرم الارغبْربد 2101ٔٚكٌٕ منا يؾققب نؤٚخ 

ٔهح ٔيزررٕنٙ انزوثٕٚررخ انًعبٕرروح نهزًُٛررخ انًُٓٛررخ نًعهًرربد مٔ٘ الاؽزٛبعرربد انقبٕررخل ٔقررل ؤكررل انررن

و(  ٙررؤهح رُبٍررت يؾزررٕٖ ثرروايظ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ لاؽزٛبعرربد انًعهًررٍٛ ٔٙررؤهح ؤٌ 2106خ

ٚزًٍٚ يؾزٕٖ انجوايظ انزلهٚجٛرخ نًعهًرٙ انزوثٛرخ انقبٕرخ عهرٗ الأٍربنٛت انؾلٚضرخ فرٙ انزعبيرم يرع 

نزوثٛرخ مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخ ٔ ٙرؤهح رٕاٛرد انزكُٕنٕعٛرب انًزقليرخ فرٙ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ فرٙ ا

و( انزعوا عهٗ ٕعٕثبد ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ فٙ 2104انقبٕخل ٔؤكلد كهاٍخ َبكٚخ انلٍٔو٘ خ

 انَٛبق انزوثٕ٘ انَعٕك٘.

 أسئهخ انجحش:

نًعهًربد مٔ٘ الاؽزٛبعربد انقبٕرخ يرٍ ٔعٓرخ َظرو  يب ٔاقع ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ انًقليرخ -0

 انًعهًبد؟

 نًعهًبد مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخ؟ انًقليخ يب يعٕقبد رُعٛن ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ -2

 نًعهًبد مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخ؟ رععٛم ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ انًقليخ يب آنٛبد -0

 ؤْلاا انجؾش:

 نًعهًبد مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخ. انكْد عٍ ٔاقع ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ انًقليخ -0

نًعهًبد مٔ٘ الاؽزٛبعبد  خانزعوا عهٗ يعٕقبد رُعٛن ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ انًقلي -2

 انقبٕخ.

 .نًعهًبد مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخ رععٛم ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ انًقليخ رؾلٚل آنٛبد -0

 أهًُخ انجحش:

: الأهًُخ انُظشَخ:  أولاا

 ؤًْٛخ انلهاٍخ انؾبنٛخ نزُبٔنٓب انزًُٛخ انًُٓٛخ نًعهًبد مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخ.رجوى  -0

نٛخ فٙ افزٛبه يعهًبد مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخل ٔمنرا لأٌ رعهرٛى رزًضم ؤًْٛخ انلهاٍخ انؾب -2

مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخ ٚكزَت ؤًْٛخ كجوٖ نرلٔهِ فرٙ ئعرلاك مٔ٘ الاؽزٛبعربد انقبٕرخ 

 اننٍٚ ًٚضهٌٕ ّوٚؾخ كجوٖ فٙ انًغزًع.

روعع ؤًْٛرخ انلهاٍرخ انؾبنٛرخ نُرلهح انلهاٍربد انعوثٛرخ انزرٙ رُبٔنرذ ثروايظ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ  -0

نًقليررخ نًعهًرربد مٔ٘ الاؽزٛبعرربد انقبٕخلٔٚزٚررؼ منررا ثوعررٕا انجبؽضررّ نهًكزجرربد فررٙ ا

انًًهكررخ انعوثٛررخ انَررعٕكٚخل ٔانًكزجرربد انعوثٛررخ انًزبؽررخ عررٍ ٛوٚرر  الاَزوَررذل  ٔقٕاعررل 

 .انجٛبَبد الانكزؤَٛخ 

قررل رعررزؼ ْررنِ انلهاٍررخ انًغرربل نلهاٍرربد ؤفرروٖ فررٙ يغرربل ثرروايظ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ انًقليررخ  -4

 ًبد مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخ.نًعه

 صبَُاب: الأهًُخ انزطجُمُخ:

ب يٍ انُزبئظ فٙ رطجٛ  ثوايظ روثٕٚخ فٙ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ نًعهًربد مٔ٘  -0 ًٚ ًٚكٍ الاٍزعبكح ؤٚ

 الاؽزٛبعبد انقبٕخ.

قررل رَررٓى ْررنِ انلهاٍررخ فررٙ رطررٕٚو رعهررٛى مٔ٘ الاؽزٛبعرربد انقبٕررخ فررٙ انًًهكررخ انعوثٛررخ  -2

 انَعٕكٚخ.
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 حذود انجحش:

انؾلٔك انًٕٕٙعٛخ: ْٔٙ يب ٍززُبٔنّ انلهاٍخيٍ انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًربد ؽَرت يغربلاد  -0

انزعبيرم  –الإكاهح انًلهٍرٛخ –انزعهرٛى  –انجؾٕصبنعهًٛرخ انًلهٍرٛخ  –انزًُٛخ انًُٓٛخ خانزرلهٌٚ

 يع انجٛئخ انًؾٛطخ ٔفليخ انًغزًع انًؾهٙ (.

 ْ.0409انلهاٍٙ الأٔل نهعبو  انؾلٔك انييبَٛخ: رى رطجٛ  ؤكاح انلهاٍخ فٙ انعٖم -2

انؾلٔك انًكبَٛخ: رى رطجٛ  ؤكاح انلهاٍخ انًٛلاَٛخ ثًلاهً مٔ٘ الاؽزٛبعربد انقبٕرخ ثًلُٚرخ  -0

 انوٚبٗ.

يرٍ يعهًربد مٔ٘  عُٛرخ َظرو ٔعٓربد اٍرزطيا عهرٗ انلهاٍرخ انؾرلٔك انجْروٚخ: ٍزقزٖرو -4

 الاؽزٛبعبد انقبٕخ ثًلُٚخ انوٚبٗ.

 يصطهحبد انجحش:

 :انزًُُخ انًهُُخ (2)

و(ل ثأَٓرررب عانعًهٛرررخ انزرررٙ ٚرررزى فٛٓرررب رئٚرررل انقررربئى ثبنزرررلهٌٚ 2101رعوفٓرررب هّرررٛلح انطررربْو خ

ثبنًعبها ٔانًٓبهاد ٔانقلهاد انيىيخ نزعهًّ فٙ يُٓزّ ٔٔاٛعزّ يع ئربؽرخ انظرؤا انًُبٍرجخ نرّل 

يرخل ثٓلا رؾٍَٛ ٔرطٕٚو يٓبهارّ ٔفجوارّ يلٖ انؾٛربح انًُٓٛرخ يرؤهًا ثبنًواؽرم اٜرٛرخ: قجرم انقل

ٔانزعٛررٍٛل ٔالانزؾرربق ثبنقليررخل ٔانًُررٕ فررٙ انًُٓررخل ٔانكعررباح انًُٓٛررخل ٔانقررؤط يررٍ انقليررخل يررع 

 (.02ٙؤهح ؤٌ ُٚزظ عُٓب رؾٍَ فٙ رعهى انًزعهًٍٛ خٓ 

ٔرعوا انزًُٛخ انًُٓٛخ ئعوائٛبً فٙ ْنا انجؾرشل ثأَٓرب يعٓرٕو كُٚربيٛكٙ ؽوكرٙ رعُرٙ انزرلهٚت 

ٔرؾَررٍٛ كعررباح يعهًررخ مٔ٘ الاؽزٛبعرربد انقبٕررخ انًُٓٛررخ انًَررزًو يررلٖ انؾٛرربحل ثٓررلا رطررٕٚو 

ٔالأكبكًٚٛررخ ٔهفرررع يَرررزٕٖ ؤكائٓرربل ثٓرررلا رؾَرررٍٛ انعًهٛررخ انزعهًٛٛرررخل ٔمنرررا يررٍ فررريل انُرررلٔاد 

ٔانًررإرًواد ٔٔهُ انعًررم ٔانزررلهٚجبد ٔانجرروايظ ٔالأَْررطخ انًزبؽررخ نٓررب كافررم ٔفرربهط انًإٍَررخ 

َررٓب ثُعَررٓبل ٔمنررا يررٍ فرريل رقًٕٚٓررب ننارررّ ٔرأيررم انزعهًٛٛررخل عهررٗ ؤٌ رزرربػ نٓررب انعوٕررخ نزًُٛررخ َع

 ؤعًبنٓب.

 يعهًبد روٌ الاحزُبعبد انخبصخ: (9)

 رعوّا يعهًبد مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخ ئعوائٛبً فٙ ْنا انجؾشل ثأٍَٓ انًعهًبد انًرإْيد

 يرع انغٛرل نهزعبعرم يرب ٚرإْهٍٓ انًَرزًو نهزطرٕٚو انقبثهرخ ٔانطبقربد انًٓربهاد ًٔٚهكٍ ٔفُٛبً ؤكبكًٚٛبً

 ٔانزوثٕٚرخ انزعهًٛٛرخ الأْرلاا نزؾقٛر  عهرٗ رعهرًٛٓى ٔهعربٚزٓى ٔانعًرم الأٛعربل مٔ٘ الاؽزٛبعربد

 انَعٕك٘. نهطعم ٔالاهرقبا انًُٕ كهعبد ٔؤقٖٗ

 

 انذساسبد انسبثمخ:

( ْرلفذ ئنرٗ رقٛرٛى ثروايظ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ فرٙ انًرلاهً 2005ل Christineكهاٍخ كوٍزُٛب خ

ٛى ثروايظ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ انًقليرخ نهًعهًرٍٛ ٔؤصوْرب عهرٗ رؾَرٍ يَرزٕٖ انعبيخل ٔمنا يٍ فيل رقٛر

انطيةل ٔاعزًلد انلهاٍخ عهٗ انًُٓظ انٕٕرعٙ انًَرؾٙل ٔكبَرذ ؤثروى َزربئظ انلهاٍرخ ؤٌ ثروايظ 

انزًُٛخ انًُٓٛخ انععبنخ يًٓخ علًا نزًُٛخ انعبيهٍٛ عًعٛرًب يُٓٛرًبل ٔثبنزربنٙ ٚظٓرو ؤصرو منرا ئٚغبثٛرًب عهرٗ 

طرريةل كًررب ؤكررلد انلهاٍررخ عهررٗ ؤًْٛررخ ٔعررٕك ؤْررلاا ٔاٙررؾخ ٔيؾررلكح نجرروايظ انزًُٛررخ يَررزٕٖ ان

انًُٓٛخل ٔكننا ؤًْٛخ ٔعٕك فطخ نجوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ رزع  يع هؤٚخ ٔهٍبنخ انًلهٍخل ٔؤٌ ُْبت 

  اهرجبٛبً قٕٚبً ثٍٛ رطجٛ  انًعهى نهًعبها ٔانًٓبهاد انغلٚلح ٔرؾٖٛم انطية.

ْرررلفذ ئنرررٗ رؾلٚرررل انزًُٛرررخ انًُٓٛرررخ نهًعهرررى يرررٍ ؽٛرررش خانًعٓرررٕول و( 2102كهاٍرررخ فرررواط خ

ٔالأْلاال ٔالأٍبنٛت(ل ٔرعوا رؾلٚبد يغزًع انًعوفخ ٔاَعكبٍربرٓب عهرٗ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ نًعهًرٙ 

يؾٕ ؤيٛخ انكجبهل ٔرعروا يرلٖ افرزيا انزًُٛرخ انًُٓٛرخ نًعهًرٙ يؾرٕ ؤيٛرخ انكجربه ثربفزيا انُرٕا 

عخ ْنِ انلهاٍخ اٍزقلاو انًُٓظ انٕٕعٙ انًَؾٙل ؽٛش رىّ اٍزقلاو ٔانًإْم انلهاٍٙل اقزٚذ ٛجٛ

ب يٍ يعهًٙ انكجبه ثعوا انٓٛئخ انعبيخ نزعهٛى انكجربه 61اٍزجبَخ فبٕخ ٔىّعذ عهٗ عُٛخ يٍ خ ًً ( يعه
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فٙ انغٛيحل كًب اٍزقليذ انًقبثهخ انًقُُخ انزٙ ٔعٓذ ئنٗ انًَئٕنٍٛ فرٙ انٓٛئرخ انعبيرخل ثُّٛرذ َزربئظ 

يررب ٚهررٙ: لا رٕعررل فررؤق ماد كلانررخ ئؽٖرربئٛخ ثررٍٛ اٍررزغبثبد عُٛررخ انلهاٍررخ ؽررٕل انزًُٛررخ  الاٍررزجبَخ

نًعهًٙ يؾٕ الأيٛخ ؽَت يزوٛو٘ خانُٕال ٔانزأْٛم انلهاٍٙ(ل ؤّربهد انُزربئظ ئنرٗ ؤٌ انعُٛرخ عهرٗ 

ٕرم ئنرٗ ٔٙرع رٖرٕه يقزروػ نزًُٛرخ يعهًرٙ يؾرٕ ؤيٛرخ  ّٕ ٔعٙ ثًعٓرٕو انزًُٛرخ انًُٓٛرخل ٔقرل ررىّ انز

ه يُٓٛبً فٙ ٕٙا رؾلٚبد يغزًع انًعوفخ انزٙ آود يٍ فيل انًقبثيد انًقُُخ انزٙ ؤعوٚرذ انكجب

 يع انًَئٕنٍٛ. 

و( ْررلفذ انلهاٍرخ انؾبنٛرخ ئنررٗ انزعروا عهرٗ ٔاقررع اٍرزقلاو انٓٛئررخ 2100كهاٍرخ انقؾطربَٙ خ

ٛرخ انًُٓٛرخ انرن٘ انزعهًٛٛخ نزكُٕنٕعٛب الارٖبلاد ٔانًعهٕيبد ٔرٕاٛعٓبل ٔارغبْبرٓى َؾرٕ ئكاهح انزًُ

رقليّ انقٛبكاد الإكاهٚخ انًلهٍٛخ نٓى ثٓنا انقٖٕٓل ٔاعزًلد انلهاٍخ انًرُٓظ انٕٕرعٙ انًَرؾٙ 

ربل ٔثبٍرزقلاو الأكٔاد الإؽٖربئٛخ 626ثبٍزقلاو اٍزجبَخ ٛجقذ عهٗ عُٛرخ عْرٕائٛخ قٕايٓرب خ ًً ( يعه

ُٕنٕعٛرررب انًعهٕيررربد انًُبٍرررجخل كنرررذ انُزررربئظ عهرررٗ ؤٌ اٍرررزقلايبد ؤعٚررربا انٓٛئرررخ انزعهًٛٛرررخ نزك

ٔالارٖرربلاد ؤقررم يررٍ انًزٍٕررٜ ُٔٚؾٖررو فررٙ انزطجٛقرربد انزقهٛلٚررخل ٔؤٌ رٖررٕهارٓى نررلٔه انقٛرربكح 

الإكاهٚررخ انًلهٍررٛخ َؾررٕ كعًٓررى ثٓررنا انقٖررٕٓ نررٌٛ فررٙ يغًهررّ ئٚغبثٛرًربل كًررب فوعررذ انلهاٍررخل 

خ عهررٗ ٔاقررع منررا ثبٍررزقلاو افزجرربه الاَؾررلاه انًزعررلكل ثًُررٕمط صيصررٙ انعٕايررم نررّ قررلهح رُجإٚررخ عبنٛرر

الاٍزقلاول ٔكبَذ انعٕايم: رٕفٛو انجٛئخ انزكُٕنٕعٛرخل ٔانزْرغٛع ٔانزرلهٚتل ٔاٍرزقلاو الإكاهح نٓرنِ 

 انزكُٕنٕعٛبل ٔفوعذ انلهاٍخ ثعلك يٍ انزٕٕٛبد ماد انٖهخ. 

و(: ْلفذ انلهاٍخ ئنٗ قٛبً كهعخ فبعهٛخ ؤٍبنٛت ثروايظ انزًُٛرخ 2100كهاٍخ عجل انوؽًٍ خ

ْوفٍٛ انزوثٍٕٚٛ فٙ ٔىاهح انزوثٛخ ٔانزعهٛى الأهكَٛخ يٍ ٔعٓخ َظو انًْوفٍٛ انزوثٍٕٚٛل انًُٓٛخ نهً

ٔنزؾقٛ  ْلا انلهاٍخ رى ثُبا اٍزجبَخ نقٛبً كهعخ فبعهٛخ ؤٍبنٛت ثروايظ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ نهًْروفٍٛ 

خ يٍ انزوثٍٕٚٛ يٍ ٔعٓخ َظوْىل ٔاٍزقليذ انلهاٍخ انًُٓظ انٕٕعٙ انًَؾٙل ركَٕذ ؤكاح انلهاٍ

( فقوح ٔىعذ فٙ ٍجعخ يغبلادل ٔثعل انزأكل يٍ ٕلقٓب ٔصجبرٓب رىّ رطجٛقٓب عهٗ عُٛرخ انلهاٍرخ 62خ

( يْوفبً ٔيْوفخ فٙ عًٛع يُبٛ  انًًهكخل ٔرىّ افزٛبهْى ثبنطوٚقخ انطجقٛخ انعْٕائٛخل 269انجبنوخ خ

نٛت ثروايظ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ صى رى رؾهٛم انجٛبَبد انزٙ عًعذل ٔقل ثُّٛذ َزبئظ انلهاٍرخ ؤٌ فبعهٛرخ ؤٍرب

ثْرركم عرربو كًررب ٚواْررب انًْرروفٌٕ انزوثٕٚررٌٕ كبَررذ ثلهعررخ خيزٍٕررطخ( فررٙ عًٛررع يغبلارٓررب ٔيعظررى 

فقوارٓبل كًب ؤآود انلهاٍخ ٔعٕك فؤق ماد كلانخ ئؽٖبئٛخ ؽَت يزوٛو انغٌُ نٖبنؼ اننكٕهل 

 ٍُٕاد. 01ٔؽَت يزوٛو ٍُٕاد انقجوح نٖبنؼ انًْوفٍٛ مٔ٘ انقجواد الأكضو يٍ 

ْررح( ْررلفذ ئنررٗ انزعرروا عهررٗ ؤصررو ثوَرربيظ رررلهٚجٙ يقزرروػ نهزًُٛررخ 0404كهاٍررخ انْررًو٘ خ

انًُٓٛخ فرٙ ٙرٕا الارغبْربد انعبنًٛرخ انًعبٕروح عهرٗ ؤكاا يعهًرٙ انعهرٕو فرٙ انًوؽهرخ انًزٍٕرطخل 

ٔاٍررزقليذ انلهاٍررخ انًررُٓظ ّررجّ انزغوٚجررٙ م٘ انًغًٕعررخ انٕاؽررلحل عهررٗ عُٛررخ يررٍ يعهًررٙ انعهررٕو 

انؾلٔك انًْبنٛخل ٔرٕٕرهذ انلهاٍرخ ئنرٗ ٔعرٕك فرؤق ماد كلانرخ ئؽٖربئٛخ ثرٍٛ يزٍٕرطبد  ثًُطقخ

كهعبد يعهًٙ انعهٕو فٙ يٓبهاد انزقطٜٛ نهزلهٌٚ فرٙ ٙرٕا الارغبْربد انعبنًٛرخ انًعبٕروح قجرم 

 ٔثعل رطجٛ  انجوَبيظ انزلهٚجٙ نٖبنؼ انزطجٛ  انجعل٘.

ا عهٗ يلٖ ررٕافو انكعبٚربد انًُٓٛرخ نرلٖ و( ْلفذ انلهاٍخ ئنٗ انزعو2104كهاٍخ ئثواْٛى خ

عُٛخ يٍ يعهًبد انؤٙخ فٙ ٕٙا ٔصٛقخ انًعربٚٛو انقٕيٛرخ نوٚربٗ الأٛعربل فرٙ يٖرول ثبلإٙربفخ 

ئنٗ ئثواى َقربٛ انقرٕح ٔانٚرعدل ٔمنرا نزطرٕٚو ؤكاا يعهًرخ انؤٙرخ نًٕاكجرخ انًزوٛرواد ٔاٍرزضًبه 

ا ٚررزى رؾلٚررل الاؽزٛبعرربد انزلهٚجٛررخ انيىيررخ انًَررزؾلصبد فررٙ عًهٛررخ انزعهررٛى ٔانررزعهىل ٔثُررباً عهررٗ منرر

نهًعهًخل ركَٕذ عُٛخ انلهاٍخ يٍ يغًٕعخ يٍ يعهًبد انؤٙخ انًزقٖٖبدل ٔررى رطجٛر  ؤكٔاد 

( يعهًرخ يرٍ 41انلهاٍخ خثطبقخ ييؽظخل ٔاٍرزًبهح اٍرزطيا هؤ٘( عهرٗ عُٛرخ عْرٕائٛخ عرلكٍْ خ

ٛررع انكعبٚرربد انًُٓٛررخ نًعهًررخ انؤٙررخ يعهًربد انؤٙررخل ٔرْررٛو َزرربئظ ثطبقررخ انًيؽظررخ ئنررٗ ؤٌ عً

%(ل ٔقرل رٖرم فرٙ ثعر٘ انجُرٕك ئنرٗ 90-62روأؽذ ََرجخ رٕافوْرب نرلٖ عُٛرخ انلهاٍرخ يرب ثرٍٛ خ

%( ْٔٙ ََجخ يورععخل ٔيع منا فُٓبت قٖٕه فٙ يًبهٍخ ثع٘ انكعبٚبد ٔانزٙ رؾزبط فٛٓب 011خ
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نعٕائر  ٔانٖرعٕثبدل ٔقرل ررىّ يعهًخ انؤٙخ ئنٗ رؾٍَٛ كعبٚبرٓب انًُٓٛخ ٔفبٕخ يع ٔعٕك ثعر٘ ا

رؾلٚررل َقرربٛ انقررٕح ٔانٚررعد فررٙ ؤكاا انًعهًررخ يررٍ فرريل اٍررزطيا آهاا يعهًرربد انؤٙررخل ٔمنررا 

نهٕقٕا عهرٗ َقربٛ انقرٕح ٔررلعًٛٓب ٔيعوفرخ َقربٛ انٚرعد ٔعيعٓربل ٔاٍرزقليذ انلهاٍرخ انًرُٓظ 

 انٕٕعٙ انًَؾٙ.

ذ ئنٗ انزعروا عهرٗ يعٓرٕو ( ْلف2014ل Sonia Bland fordكهاٍخ ٍُٕٚٗ ثيَل فٕهك خ 

انزًُٛررخ انًُٓٛررخ نهًعهررى ٔؤْررلافٓب ٔؤًْٛزٓررب ٔيغبلارٓرربل ٔانكْررد عررٍ كٔه انًعهررى فررٙ رععٛررم انعًهٛررخ 

انزعهًٛٛررخل ٔانٕقررٕا عهررٗ الارغبْرربد انعبنًٛررخ انًعبٕرروح فررٙ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ نهًعهًررٍٛل اٍررزقليذ 

يقزوؽخ ًٚكٍ ؤٌ رَٓى فٙ رؾَرٍٛ  انلهاٍخ انًُٓظ انٕٕعٙ انًَؾٙ ثٓلا انقؤط ثوؤٚخ يَزقجهٛخ

ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًرٍٛ فرٙ ٙرٕا الارغبْربد انعبنًٛرخ انًعبٕروحل ؽٛرش ررىّ رؾلٚرل يُظٕيرخ 

ئعوائٛخ رَبعل فٙ رؾلٚل ٔثهٕهح ئٍزوارٛغٛخ ُٔٛٛرخ نزطرٕٚو ثروايظ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ نهًعهًرٍٛ رزًضرم 

آهاا انقجواا ٔانًزقٍٖٖٛل ٔفرٙ الاٛريا فٙ: ئقبيخ يإرًو روثٕ٘ كٔنٙ َٚبعل فٙ انٕقٕا عهٗ 

عهررٗ انًعرربها ٔانًعهٕيرربد ركررٍٕٚ ْٛئررخ ُٔٛٛررخ رعٓررل ئنٛٓررب يَررإٔنٛخ انزقطررٜٛ نهزررلهٚت فررٙ ؤصُرربا 

انعًررمل ٔٔٙررع ٍٛبٍرربرّ ٔرؾلٚررل آنٛررخ رُعٛررنِ ٔٛرروق رقًٕٚررّل ٔئَْرربا يعٓررل ُٔٛررٙ نزقطررٜٛ انزعهررٛى 

ًُطهقرخ يرٍ انٕاقرع الاعزًربعٙ ٔالاؽزٛبعربد ٔانزلهٚت ٚٓزى ثبنزقطٜٛ ٔانزطٕٚو ٔانجويغخ انعهًٛخ ان

 انععهٛخ نهًغزًع ٔانًعهى.

و( ْلفذ ئنٗ انزعوا عهٗ كهعخ رٕافو آنٛبد انزًُٛخ انًُٓٛخ ٔعيقزٓب 2102كهاٍخ كواّٙ خ

ثعبعهٛخ ارقبم انقواه نلٖ يلٚو٘ انًلاهً الاثزلائٛخ ثلٔنخ انكٕٚذل ٔنزؾقٛ  ؤْلاا انلهاٍخ اٍزقلو 

ٕرعٙ انًَرؾٙ الاهرجربٛٙ َظروًا نًيايزرّ نطجٛعرخ ٔؤْرلاا انلهاٍرخل رًضهرذ ؤكاح انجبؽش انًُٓظ انٕ

( 046انلهاٍخ ثبلاٍزجبَخل ٔقل قبو انجبؽش ثبنزأكل يٍ ٕرلقٓب ٔصجبرٓربل ٔركَٕرذ عُٛرخ انلهاٍرخ يرٍ خ

( يلهٍخل رٕٕهذ 240يلٚوًا ٔيَبعلٚٓى فٙ عًٛع انًلاهً الاثزلائٛخ ثلٔنخ انكٕٚذ انجبنغ علكْب خ

ئنٗ ؤٌ كهعخ رٕافو آنٛبد انزًُٛخ انًُٓٛخ فٙ انًلاهً الاثزلائٛخ ثلٔنخ انكٕٚذ عباد ثلهعخ  انلهاٍخ

 عبنٛخل ٔؤٌ كهعخ فبعهٛخ ارقبم انقواه نلٖ يلٚو٘ انًلاهً الاثزلائٛخ فٙ كٔنخ انكٕٚذ عباد عبنٛخ.

( ْرلفذ 2016ل alل etل Watcharaporn Khuanwangكهاٍرخ ٔارْربهاثٌٕ فٕإَاَرغ خ

ٚو يعبٚٛو انزقٛٛى ٔانًإّواد انقبٕخ ثزقٛٛى ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ ٔانزلهٚت انًُٓٙ نهطبنت ئنٗ رطٕ

انًعهىل ٔقرل اعزًرلد عًهٛرخ رطرٕٚو ْرنِ انًعربٚٛو عهرٗ انًعربْٛى انؾلٚضرخ انقبٕرخ ثزٕعٓربد انزًُٛرخ 

خ انًُٓٛرخ انًُٓٛخ نهًعهىل ثبلإٙبفخ ئنٗ انُظوٚبد ٔانلهاٍبد ٔانجؾٕس انزٙ ؤعوٚذ فٙ يغربل انزًُٛر

نهًعهىل ٔقرل ررى الاعزًربك فرٙ انلهاٍرخ عهرٗ اٍرزًبهح رقٛرٛىل ٔيرٍ صرى ؤيكرٍ ٔٙرع يرب ٚهرٙ:  انًعربٚٛو 

ٔانًإّواد انقبٕخ ثجروايظ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ نهًعهًرٍٛ فرٙ ربٚيَرلل انًعربٚٛو انلٔنٛرخ نهزًُٛرخ انًُٓٛرخ 

 هى انًُٓٙ.نهًعهًٍٛل يٓبهاد يعهى انقوٌ انؾبك٘ ٔانعْوٍٚل يعبْٛى يغزًعبد انزع

 انزعهُك عهً انذساسبد انسبثمخ:

نهجؾٕس انزٙ رُبٔنذ يزوٛواد انلهاٍخ انؾبنٛخ ًٚكٍ ييؽظخ ؤٔعّ  انَبث يٍ فيل انعوٗ 

 انْجّ ٔالافزيال ٔيب ًٚٛي انلهاٍخ عٍ انلهاٍبد انَبثقخل ًٔٚكٍ عوٙٓب عهٗ انُؾٕ انزبنٙ:

عُٛرربد يقزهعررخ ؽَررت ٛجٛعررخ  اعزًررلد انلهاٍرربد انَرربثقخ فررٙ انٕٕررٕل ئنررٗ َزبئغٓررب عهررٗ -

انلهاٍررخل ٔقررل رُٕعررذ انعُٛرربد انًَررزقليخ فررٙ انلهاٍرربد انَرربثقخ يررٍ ؽٛررش انعررلك ٔانغررٌُ 

 ٔٛجٛعخ انعُٛخ.

رُٕعذ ؤكٔاد انلهاٍخ انًَزقليخ فٙ انلهاٍبد انَبثقخ يب ثرٍٛ اٍرزجبَبد ٔيقربٌٚٛ عربْيح  -

 ٔؤفوٖ يٍ ئعلاك انجبؽضٍٛ.

ثرأٌ ؤنهرت انلهاٍربد اْزًرذ ثبنزًُٛرخ انًُٓٛرخل ٔنكرٍ  انلهاٍخ انؾبنٛخ عٍ انلهاٍبد انَبثقخ -

 يٍ عٕاَت يقزهعخ.

انلهاٍخ انؾبنٛرخ رقزهرد عرٍ انلهاٍربد انَربثقخ فرٙ انعزروح انييُٛرخ انزرٙ ررى رطجٛر  انلهاٍرخ  -

 فٛٓبل ٔفٙ انعُٛخ انًطج  عهٛٓب انلهاٍخ.
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يبو انجبؽضخ فرٙ كبٌ نٓنِ انًغًٕعخ يٍ انجؾٕس ٔانلهاٍبد انَبثقخ ؤصوْب فٙ رٕٙٛؼ انوؤٚخ ؤ

عًٛع انًواؽم ٔئعواااد انجؾش انؾبنٙل ٔرًضهذ ؤٔعّ الاٍزعبكح نهجبؽش فرٙ انلهاٍربد انَربثقخ فرٙ 

 -علح يٍ الأيٕه:

اٍررزعبكد انلهاٍررخ انؾبنٛررخ يررٍ انلهاٍرربد انَرربثقخ فررٙ ثُرربا الإٛرربه انُظررو٘ل ٔفررٙ افزٛرربه  -

 الأٍبنٛت الإؽٖبئٛخ.

 بثقخ فٙ رؾلٚل انًُٓظ انًزجع فٙ انلهاٍخ.اٍزعبكد انلهاٍخ انؾبنٛخ يٍ انلهاٍبد انَ -

 رٕعّٛ انجبؽضخ ئنٗ ثع٘ انًواعع ماد انعيقخ ٔانٖهخ ثبنجؾش انؾبنٙ. -

فرٙ رعَرٛو َزربئظ انلهاٍرخ ٔررلعًٛٓب ثُزربئظ  انلهاٍربد انَربثقخ يرٍ انؾبنٛخ انلهاٍخ اٍزعبكد -

 انلهاٍبد انَبثقخل ٔكننا فٙ ؽغى َٕٔا انعُٛخ انًَزقليخ فٙ انلهاٍخ.

 بس انًفبهًٍُ نهجحش:الإط

 يفهىو انزًُُخ انًهُُخ:

ٚعلّ يعٕٓو انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًٍٛ يٍ انًعبْٛى انؾلٚضخ ََجٛبً فٙ يغزًعبرُب انعوثٛخل ؽٛش ثرلؤ 

اٍزقلايّ يع ثلاٚبد انزَعُٛٛبد كًواكا نهزلهٚت فٗ ؤصُبا انقليخل ؽٛش ئٌ يَزٕٖ الإعرلاك نًُٓرخ 

انُٚظ ٔانزًكٍّ انًُٓٙل ثم ٚٚعّ ثْركم كجٛرو عهرٗ ؤٔل انطوٚر  انزلهٌٚ لا ٖٚم ثبنًعهى ئنٗ قًخ 

انَهٛىل ٔيٍ صىَّ فاٌ كضٛوًا يٍ انًعهًرٍٛ ٚزرأصوّ يَرزٕاْى انًُٓرٙ ثطرٕل يًبهٍرخ انزعهرٛىل ٔمنرا رؾرذ 

ارؤا نٛرو ييئًررخ نعثرلاا ٔالاثزكربه ؤٔ ثَررجت انزوٛرّواد انًقزهعرخ ٔانًزَرربهعخ انزرٙ رطروؤ عهررٗ 

ًررٙ ٔالاَعغرربه انًعوفررٙ انررن٘ َٚررٛو ثَرروعخ يزيؽقررخل ْٔررنا ٚعرروٗ عهررٗ انًغزًررع ؤٔ انزقررلو انعه

انًعهًررٍٛ ٙررؤهح يًبهٍررخ ؤَْررطخ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ انًقزهعررخ ٔعررلو الاكزعرربا ثبنزررلهٚت فقررٜ خعهررٙل 

 (.206ول ٓ 2112

ب ثأَٓب عرها انغٕٓك انزٙ رأرٙ قٖلًا ؽٛش رقٕو ثٓب انًإٍَخ انزعهًٛٛخ ؤٔ انًُٓٛرخ  ًٚ ٔرعوا ؤٚ

انًعهى يُٓٛرًبل ٔروٛرو يٓبهاررّ ٍٔرهٕكّ ثًرب ًٚكُرّ يرٍ رؾقٛر  ٔاربئد انًإٍَرخ انزعهًٛٛرخ فرٙ نزًُٛخ 

يقبثم رهجٛرخ اؽزٛبعبررّ انًُٓٛرخل ْٔرٙ رجرلؤ يُرن ّروهّ انًُٓرخ ٔرَرزًو ئنرٗ اَزٓربا فليزرّ يرٍ انعًرمع 

(UNESSCO ل 2003لp.1.) 
نعًررم انًُٓررٙل ْٔررنِ ٔرعرروا انزًُٛررخ انًُٓٛررخ نهًعهًررٍٛل ثأَٓررب يغًررم الأَْررطخ انزررٙ رضررو٘ ا

الأَْطخ رْزًم عهٗ انًُٕ انعوك٘ ٔانزعهٛى انًَزًو ٔانزلهٚت فٙ ؤصُبا انقليخل ثبلإٙبفخ ئنٗ رعبٌٔ 

انعوٚرر  ٔانغًبعرربد انلهاٍررٛخ ٔرررلهٚت انعوٚرر ل ٔثًعُررٗ ؤٍٔررع كررم فجررواد انزعهررٛى انوٍررًٛخ ٔنٛررو 

ٕعٛرربل ْٔٚرًم انًُررٕ انًُٓررٙ انوٍرًٛخ يررٍ ئعرلاك انًعهررى قجرم انقليررخ ؽزررٗ انزقبعرل ٔفررٙ ىيرٍ انزكُٕن

اٍررزقلاو انزكُٕنٕعٛررب نززكعررم ْررٙ ثًُررٕ انًعهررى يُٓٛرًرب خانًوكرري انقررٕيٙ نهجؾررٕس انزوثٕٚررخ ٔانزًُٛررخل 

 (.9ول ٓ 2110

كًررب رعرروا ثأَٓررب عٍهَررهخ يررٍ الأَْررطخ انزررٙ رٓررلا ئنررٗ ىٚرربكح انًٓرربهاد ٔانًعوفررخ ؤٔ انعٓررى 

يٍ يٍ فيل يلفيد انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًٍٛ  نهًعهًٍٛل ٔؤٌ ْنِ انعًهٛخ يَزًوح رًُٕ عهٗ يو اني

 &ل Rhodesيٍ ؤعم رغلٚل ٔرطٕٚو يٓبهارٓى ٔانؾعبا عهٗ يَزٕٖ يعٍٛ يٍ كعبارٓى انًُٓٛخع خ

Hampton لG ل 2004لp3.) 

كًب ُٚظو نهزًُٛخ انًُٓٛخل عهٗ ؤَٓرب عكرم فجرواد انزعهرٛى انزرٙ ٚرئك ثٓرب انًزعهًرٌٕ يرٍ ؤعرم 

إكٖ ئنٗ رؾقٛ  ؤْلاا انًُْأحل ْٕٔ عًهٛرخ يَرزًوح ٔيُظًرخ ْبكفرخ رزربػ ئؽلاس روٛو فٙ انَهٕت ٚ

نلأفواك نيَزقبل ثٓرى يرٍ يَرزٕاْى انؾربنٙ ئنرٗ يَرزٕٖ ؤفٚرم ثْروٛ ؤٌ ٚزرٕفو نرلٖ انًعهرى عُٖرو 

 (.p.3ل 2005ل Speck)انقلهح ٔانونجخع 

ًقطرٜ و(ل ؤٌ انزًُٛخ انًُٓٛخ ْرٙ الإعرواااد انوٍرًٛخ ان2116فٙ ؽٍٛ روٖ ًٍؾٛخ َٖو خ

نٓب انزٙ ٚقٕو ثٓب انًعهى نزؾٍَٛ ؤكائّ كافم انٖد فرٙ يغربلاد الاٍزقٖربا ٔئكاهح انعٖرم ٔانزًُٛرخ 

انًَزًوح نهًعهىل ٔيعوفخ انقهعٛرخ انُظوٚرخ نزًُٛرخ ارغبْربد ٛيثرّ ٔرؾَرٍٛ ؤكائٓرى ٔيٓربهارٓى خٓ 

261.) 
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و( ْررٙ 2101خ ٔرزررأند انزًُٛررخ انًُٓٛررخ نهًعهًررٍٛ يررٍ صيصررخ يكَٕرربد رررنكوْب هّررٛلح انطرربْو

 كبنزبنٙ:

انزلهٚت انًُٓٙ ٔٚٓلا ئنٗ ئكَبة انًعهًٍٛ انًٓبهاد انٚرؤهٚخ نوفرع كعربٚزٓى انًُٓٛرخ ثًرب  -

 ًٚكُٓى يٍ رؾقٛ  انًعبٚٛو انًعًٕل ثٓب.

انًُٓٛخ ٔرٓلا ئنٗ رعلٚم ؤفكبه انًعهًرٍٛ ؤٔ رطرٕٚو يعزقرلارٓى رغربِ عًهٓرى ٍٔرهٕكٓى  انزوثٛخ -

ٚٓى عٍ ٛوٚ  انلٔهاد انزلهٚجٛخ ٔانًْربهكخ فرٙ انهقربااد ٔفرٙ انًُٓٙل ٔكعى انقٛى انًُٓٛخ نل

 انؾهقبد انُقبّٛخ ٔانقواااد.

الاٍزقواه انٕاٛعٙ ٔانزرٍٕٛٛ كافرم انًلهٍرخ نعزروح كبفٛرخ  رٕفٛوانًَبَلح انًُٓٛخ ٔرٓلا ئنٗ  -

 (.21خٓ 

و (ل ثأَٓررب ععًهٛررخ يقٖررٕكح رزٚررًٍ يغًٕعررخ يررٍ الإعررواااد 2106كًررب ٚعوفٓررب انعُرري٘ خ

طرررخ ٔانًُظًرررخ ٚرررزى فٛٓرررب رئٚرررل انًعهرررى ثبنًعررربها ٔانًٓررربهاد ٔانقرررلهاد انًزعهقرررخ ثعًهرررّ انًقط

ٔيَإٔنٛبرّ انًُٓٛخل ثٓلا رؾٍَٛ ٔرطٕٚو يٓبهارّ ٔفجوارّ يرلٖ ؽٛبررّ انًُٓٛرخل يرع ٙرؤهح ؤٌ 

 (.224خٓ ُٚزظ يُٓب رؾٍَٛ فٙ رعهى انًزعهىع 

عًهٛخ يَزًوح ٔيقطٜ نٓب يٍ قجم  ٔيٍ فيل عًهخ ْنِ انزعوٚعبدل ٚزٚؼ ؤٌ انزًُٛخ انًُٓٛخ

انًإٍَبد ٔانزُظًٛبد انزوثٕٚخ يٍ ؤعرم ىٚربكح يَرزٕٖ انًعهرى يُٓٛرًب ؤٔ ؤَٓرب رَرزٓلا رؾَرٍٛ ؤكاا 

انًعهى فٙ عًٛع انغٕاَت انًعوفٛخ ٔانًٓبهٚخ ٔانٕعلاَٛخل ْٔٙ رؾرلٚش ٔرطرٕٚو انًعهرى فرٙ ؤٍربنٛت 

نزلهٌٚ ٔانكعباح ٔىٚبكح انًعوفرخ ثبنًْركيد عًهّ ٔؤكائّ ٔٛوقّ انزلهَٚٛخل ٔرعُٙ ىٚبكح يٓبهاد ا

انزعهًٛٛخل نننا رَعٗ عًٛع انلٔل ئنٗ رطرٕٚو ؤكاا انًإٍَربد انزوثٕٚرخ نيهرقربا ثبنًَرزٕٖ انًُٓرٙ 

 نهًعهًٍٛ.

ُْٔبت افزيا ثٍٛ يعٕٓو انزًُٛخ انًُٓٛرخ ٔثعر٘ انًعربْٛى الأفروٖ ماد انعيقرخ يضرم يعٓرٕو 

قليخل ٔانزٙ رُبٔنزٓب ثع٘ الأكثٛبد كًزواكفربد نْرٙا ٔاؽرل ْرٕ انًُٕ انًُٓٙ ٔانزلهٚت فٙ ؤصُبا ان

انزطٕٚو انًُٓٙ نهًعهىل ئلا ؤٌ انزلقٛ  فٙ رعوٚد كم يُٓب ٚجٍٛ انعوق ثُٛٓب فٙ َٕاؽٙ يقزهعرخ ررنكو 

 و( يُٓب: 2101هّٛلح انطبْو خ

ىٚربكح نهًعهرى ٚقٖرل ثرّ ىٚربكح فرٙ يعوفزرّ ٔيٓبهاررّ انزلهَٚرٛخ ٔكعباررّ ٔ انًُٓٙانًُٕ  يعٕٓو -

رجٖوِ ثبنًْكيد انزعهًٛٛخ انزٙ رٖبؽجٓب ىٚبكح فٙ َغبؽّ كًعهىل ْٕٔ عًهٛخ ٛجٛعٛخ رهقبئٛخ 

 رؾلس يٍ كٌٔ قٖل ؤٔ رلفم يٍ انعوك ٔرإك٘ ئنٗ رؾٍَ فٙ ؤكائّ.

انًُٓٙ نهًعهى ٔرًُٛزّ يُٓٛبًل ؽٛش ئٌ انًُٕ انًُٓٙ ٚزى ثْكم رهقبئٙ نٛرو  انًُُْٕبت فوق ثٍٛ  -

انزًُٛخ انًُٓٛخ عًهٛخ يقٖٕكح رزى يرٍ قجرم يُظًربد ٔيإٍَربد روثٕٚرخ يقٖٕكل فٙ ؽٍٛ ؤٌ 

ٔرعهًٛٛخ رعًم عهٗ ٔٙع ثوايغٓب يٍ ؤعم ىٚبكح انًُٕ انًُٓٙ نهًعهىل كًرب ؤٌ عًهٛرخ انزًُٛرخ 

انًُٓٛرخ نهًعهرى رزٚرًٍ يغًٕعرخ يرٍ الإعررواااد انًقططرخ ٔانًُظًرخ انزرٙ ُٚرزظ عُٓرب انًُررٕ 

رؾَرٍٛ يرب نلٚرّ يرٍ يعربها ٔيعربْٛى ٔيٓربهاد رزعهر  ثعًهرّ  انًُٓٙ نّ يزًضيً منا فٙ ىٚبكح

 ٔيَإٔنٛبرّ انًُٓٛخ. 

يرٍ قجرم انًعهرى َعَرّ ثرلافع ّقٖرٙ يُرّ نزًُٛرخ َعَرّل فزعروا ُْرب  انًُٓٛرخقل رؾلس انزًُٛرخ  -

ثبنزًُٛخ اننارٛخ نهًعهىل ْٔٙ انعًهٛخ انزٙ ٚزى فٛٓب انزُبو نهعوٓ انًزبؽخ نزقليّ ًَِٕٔ انًُٓٙل 

رب ثبلأفكربه ٔانزطرٕهاد فرٙ ٔيٍ صى فٓ ًً ٙ رؾلس ثععم انرلافع انْقٖرٙ نرّ ٔركرٌٕ يزٖرهخ كائ

يغرربل عًهررّل ْررنا فٚرريً عررٍ اهرجبٛٓررب فررٙ ؤؽررل عٕاَجٓررب ثرربنزعهى انررنارٙ ُٔٚررزظ عُٓررب رؾررلٚضبً 

نًعهٕيبد انًعهى ٔيٓبهارّ ٔارغبْبررّ انيىيرخ نيٚربكح كعباررّ يرٍ انُبؽٛرخ انعهًٛرخ ٔالأكبكًٚٛرخ 

 ٚخ.ٔانًُٓٛخ ٔانزوثٕ

رعزًل انزًُٛخ انًُٓٛخ اننارٛخ عهٗ انًجبكهح انعوكٚخ يٍ انًعهى َعَّ  لأَٓرب عجربهح عرٍ يغًٕعرخ  -

يٍ انغٕٓك ٚقٕو ثٓب انًعهى نيهرقبا ثًعهٕيبرّ ٔيٓبهارّ ٔؤٍبنٛجّ يعزًلًا ٔثٖعخ ؤٍبٍٛخ عهرٗ 

ٍ ؤٌ انزًُٛرخ مارّل ٔٚكٌٕ ثُباً عهٗ هنجخ ؽقٛقٛخ َبثعخ يٍ ئًٚبَّ ثأًْٛرخ ْرنِ انزًُٛرخل فرٙ ؽرٛ
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انًُٓٛررخ رررزى يررٍ فرريل يغًٕعررخ يررٍ الأَْررطخ ٔانجرروايظ انزررٙ روعبْررب يإٍَرربد ؤكبكًٚٛررخ ؤٔ 

 ٍهطبد رعهًٛٛخ يوكيٚخ ؤٔ يؾهٛخ.

فٙ ؤصُبا انقليخ عجربهح عرٍ يغًٕعرخ يرٍ انجروايظ ٔانلهاٍربد انًٕقٕررخ انًعهى يعٕٓو رلهٚت  -

ب ّرربثّ منررال ٔانزررٙ رٓررلا فررٙ انطٕٚهررخ ؤٔ انقٖررٛوح انزررٙ رُزٓررٙ ثًررُؼ ّررٓبكاد اعزٛرربى ؤٔ يرر

 يغًٕعٓب ئنٗ هفع يَزٕٖ انًعهى فٙ َبؽٛخ ؤٔ ؤكضو يٍ َٕاؽٙ انًُٓخ. 

عٍ انزًُٛخ انًُٓٛخل ؽٛش ٚعل انزلهٚت فٙ ؤصُبا انقليخ ْبكفرًب  انقليخٚقزهد انزلهٚت فٙ ؤصُبا  -

ثُزرربئظ ٔيٕعٓرًب ٔيقٖرٕكًا نزؾقٛرر  َزربئظ ٔفجررواد ثرنارٓبل فرٙ ؽررٍٛ ؤٌ انزًُٛرخ انًُٓٛررخ يعُٛرخ 

ٔفجررواد رٓررلا ثْرركم عرربو نزؾَررٍٛ يٓرربهاد ٔفجررواد انًعهررى ككررمل كًررب ؤٌ انزررلهٚت ٚعُررٙ 

ثرربنًعهًٍٛ انررنٍٚ ٍررج  ئعررلاكْى نهًُٓررخل فررٙ ؽررٍٛ رٓررزى انزًُٛررخ انًُٓٛررخ ثغًٛررع انًعهًررٍٛ يُررن 

 انزؾبقٓى ثًإٍَبد الإعلاك ٔثعل رقوعٓى يُٓب ٔقجم رعُٛٛٓى ٔفٙ ؤصُبا فليزٓى.

قليخ يٕقٕد ٔيؾلك ثعزوح ىيُٛخل ُٚزٓرٙ انزرلهٚت ثبَزٓبئٓربل فرٙ ؽرٍٛ ؤٌ انزلهٚت فٙ ؤصُبا ان -

انزًُٛخ انًُٓٛخ عًهٛخ يَزًوح ٕٔٛٚهرخ انًرلٖ رجرلؤ يُرن انزؾربق انًعهرى ثبنًُٓرخ ٔرُزٓرٙ ثبَزٓربا 

 (.21-06فليزّ خٓ ٓ 

ٔيًررب ٍررج  ًٚكرررٍ انقررٕل ؤٌ يعٓررٕو انزًُٛرررخ انًُٓٛررخ نهًعهًررٍٛ ُٚطرررٕ٘ عهررٗ يغًٕعررخ يرررٍ 

 ٓب: انقٖبئٔ يُ

يعٓررٕو انزًُٛررخ انًُٓٛررخ ٚزَررى ثبنْررًٕل ٔالارَرربا ٔالاٍررزًواهٚخ ٔيَرربٚوح ؤؽررلس الارغبْرربد  -

 انزوثٕٚخ.

انًُٓٛخ نهًعهًٍٛ لا ٚقزٖو عهرٗ رؾَرٍٛ ٛروائقٓى فرٙ انزرلهٌٚ ٔرعربيهٓى يرع  انزًُٛخؤٌ كٔه  -

انًررُٓظ ٔهفررع يَررزٕٖ ؤكائٓررى فررٙ انًررٕاك انزررٙ ٚقٕيررٌٕ ثزلهَٚررٓبل ثررم ًٚزررل نْٛررًم رًُٛررخ 

 ًإٍَخ انزعهًٛٛخ ثًٍ فٛٓب يٍ قبكح ٔئكاهٍٚٛ ٔعبيهٍٛ ٔيَئٕنٍٛ عٍ انعًهٛخ انزعهًٛٛخ.ان

ؤٌ انزًُٛخ انًُٓٛخ رزؾق  ثًجبكهح انًعهًٍٛ ٔاْزًبيٓى ثزًُٛخ ؤَعَٓى ؤكبكًٚٛبً ٔيُٓٛرًب ؤٔ ثاربؽرخ  -

 انًإٍَخ انزعهًٛٛخ انعوٓ نٓى نزًُٛخ ؤَعَٓى.

إٍَبد ٔانزُظًٛبد انزوثٕٚخ يٍ ؤعم ىٚربكح ًَرٕ ؤَٓب عًهٛخ يقٖٕكح ٔيقطٜ نٓب يٍ قجم انً -

 .يُٓٛبًانًعهى 

 ؤَٓب رَزٓلا رؾٍَٛ ؤكاا انًعهى فٙ عًٛع انغٕاَت انًعوفٛخ ٔانًٓبهٚخ ٔانَهٕكٛخ. -

يُن رقوط انًعهى ٔانزؾبقّ ثبنًُٓخ ٔرُزٓٙ ثعرل اَزٓربا فليزرّ فٛٓرب ْٔرٙ ثرننا ٕٛٚهرخ  رجلؤؤَٓب  -

 بح ٔنَٛذ يٕقٕرخ ثًلح ىيُٛخ يؾلكح.انًلٖ رقٕو عهٗ فكوح انزعهى يلٖ انؾٛ

ؤَٓررب رًررل انًعهررى ثكررم يررب ْررٕ علٚررل فررٙ يغرربل رقٖٖررّ ٔرًُررٙ يٓبهارررّ انزلهَٚررٛخ ٔرإْهررّ  -

 نًٕاعٓخ يب َٚزؾلس يٍ رطٕهاد روثٕٚخل ٔثننا فٓٙ عًهٛخ يكًهخ نععلاك قجم انقليخ.

 اا انًلهٍٙ.ؤَٓب لا ثل ؤٌ رُعكٌ عهٗ انًُزظ انزعهًٛٙ انًزًضم فٙ انطية ٔعٕكح الأك -

ٔيررٍ فرريل يررب رقررلو ٔيررب رررى عوٙررّ يررٍ رعوٚعرربد نهزًُٛررخ انًُٓٛررخ ٔثعرر٘ الافزيفرربد عررٍ 

انًٖطهؾبد الأفوٖ ماد انعيقخل روٖ انلاهٍخ انؾبنٛخ ؤَّ ًٚكٍ رعوٚرد انزًُٛرخ انًُٓٛرخ نهًعهًرٍٛ 

ظ ثأَٓب ععًهٛخ يقٖٕكح رزى يرٍ قجرم يُظًربد ٔيإٍَربد روثٕٚرخ ٔرعهًٛٛرخ رعًرم عهرٗ ٔٙرع ثرواي

رلهٚجٛخ يقطرٜ نٓرب لإكَربة انًعهًرٍٛ يغًٕعرخ يرٍ انقجرواد ٔانًٓربهاد ٔالأٍربنٛت ٔانًًبهٍربد 

ٔانًعبها انزٙ رَرٓى فرٙ ىٚربكح فبعهٛرخ عًرم انًعهًرٍٛ يرٍ فريل رؾَرٍٛ كعبٚربرٓى الإَزبعٛرخ ٔهفرع 

 يَررزٕٖ ؤكائٓررى انررٕاٛعٙ ٔرًُٛررخ قررلهارٓى ٔئيكبَرربرٓى ٔئصررواا يعهٕيرربرٓى ٔرغلٚررل فجرروارٓى نًٕاعٓررخ

انًٕاقد انزعهًٛٛخ ٔالإٍٓبو فٙ َغبػ انعًهٛخ انزعهًٛٛخ ثبنًلهٍخ ٔرؾقٛ  انغٕكح انْبيهخل ٔقل رؾرلس 

انزًُٛخ انًُٓٛخ يٍ قجم انًعهى َعَّ ثلافع ّقٖٙ يُّ نزًُٛخ َعَّ فزعوا ُْب ثبنزًُٛرخ اننارٛرخ نهًعهرى 

Self Development. 
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 أهذاف انزًُُخ انًهُُخ نهًعهى:

الأٍبٍرٛخ ٔانلعبيرخ انوئَٛرٛخ نعٕريػ ٔانزطرٕٚو انًلهٍرٙ ٔانًغزًعرٙل  انًعهى ْٕ انوكٛريح

ٔيٍ ُْب كبٌ اْزًبو عٕكح انزعهٛى ثبنزًُٛخ انًُٓٛرخ نهًعهًرٍٛل فٕٙرعذ ثعر٘ انًعربٚٛو ٔانًًبهٍربد 

ضهرٗل ْٔرٙ روكري عهرٗ ئنًربو انًعهرى ثرلٔهِ ٔيَرإٔنٛبرّ  انزٙ رَٓى فرٙ رععٛرم كٔه انًعهرى ثٖرٕهح ي،

ب ٔانزطٕٚو انًَزًو نهًعهى فٙ اٍزقلاو انزكُٕنٕعٛب انؾلٚضخ ٔيٖبكهْب انًقزهعخل ٔانعًم عهٗ رُعٛنْ

ٔالاٍزعبكح يٍ انزونٚخ انواععخ انزٙ رٕعّّ ئنّٛ يٍ قجم انغٓبد انقبهعٛخ ؤٔ انلافهٛخ انزٙ رزربثع ٍرٛو 

 انعًهٛخ انزعهًٛٛخ كافم انًلهٍخ ؤٔ ؽزٗ يٍ فيل رقًّٛٛ نُعَّ ٔؤكائّ انٕٛيٙ.

الإٕررريػ ٔانزطرررٕٚو انًُْرررٕك ثبنًرررلاهً ٔرَرررزطٛع ْرررنِ انًرررلاهً انٕفررربا  ٔنكرررٙ ٚزؾقررر 

ثبنًزطهجبد انًغزًعٛخ فٙ ام انًزوٛواد انعبنًٛخ ٔانًؾهٛخ انًزَبهعخل فاٌ منا ٚزطهت ؽْرل عٓرٕك 

ٔفجررواد عًٛررع انعرربيهٍٛ ثبنًلهٍررخ ٔانًْرربهكٍٛ يررٍ انًغزًررع انًؾهررٙ ٔثقبٕررخ عٓررٕك ٔفجررواد 

ًرإصو فرٙ كرم يواؽرم ٔفطرٕاد الإٕريػل ٔمنرا يرٍ فريل رًُٛزرّ انًعهًٍٛ ٔكٔهْرى انوئَٛرٙ ٔان

يُٓٛبً ثٓلا ئؽلاس رعلٚم فٙ ٍهٕكّ فٙ يغبل انًعهٕيبد ٔانقجواد ٔانًٓربهاد ٔالأكٔاه انًزغرلكح 

 (.291ول ٓ 2102ثًب َٚٓى فٙ رؾٍَٛ ؤكائّ ٔهفع كعبٚبرّ خانًْو٘ل انهٕقبٌل 

نهًرٕاهك انجْروٚخ ٚهريو ؤٌ رُجرع ؤْرلافٓب يرٍ ٔنكٙ رٖجؼ انزًُٛخ انًُٓٛخ عًهٛرخ اٍرزضًبه فعربل 

الاؽزٛبعبد انععهٛخ نكم يوؽهخ يٍ يواؽم انًُٕ انًُٓرٙ نهًعهرىل ٔثٕعرّ عربو ًٚكرٍ رؾلٚرل يغًٕعرخ 

 و(: 2119يٍ ؤْلاا انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًٍٛ انزٙ ؤّبه ئنٛٓب ُّٕكح خ

ٕا يررٍ انزعيٚرري ريفررٙ ؤٔعررّ انقٖررٕه فررٙ ئعررلاك انًعهررى قجررم انزؾبقررّ ثبنًُٓررخل ٔئعطرربا َرر -

نًإٍَبد الإعلاك عرٍ َٕعٛرخ ٔكعرباح انًعهًرٍٛ انقروٚغٍٛ يُٓربل ؽزرٗ ٚزَرُٗ نٓرب يواععرخ 

 فطٜ ٔثوايظ الإعلاك.

ئربؽخ انعوٕخ لإقبيخ ؽٕاه ثٍٛ يعهًٙ انًعهًٍٛ اننٍٚ ؤّوفٕا عهٗ ئعرلاكْى ٔانًعهًرٍٛ فرٙ  -

 انًٛلاٌ خثٍٛ انُظوٚخ ٔانزطجٛ (.

 انًعهًٍٛ َؾٕ يُٓخ انزلهٌٚ.روٛو الارغبْبد انَهجٛخ نلٖ ثع٘  -

يَبعلح انًعهًٍٛ انغلك فٙ انًُٓرخ نزَٛرٛو اَزظربيٓى ٔرعيٚري صقرزٓى ثأَعَرٓىل يرع رجٖرٛوْى  -

 ثبنًْكيد انزٙ قل رٕاعٓٓى ٍٔجم يٕاعٓزٓب. 

ؽرم انًْرركيد انزررٙ رٕاعررّ انًعهًررٍٛ انقرلايٗل ٔاٛيعٓررى عهررٗ ؤؽررلس انُظوٚرربد انزوثٕٚررخ  -

 انزلهٌٚ ٔرقُٛبد انزعهٛى انؾلٚضخل ٔاٍزقلاو الأٍبنٛت انغلٚلح.ٔانُعَٛخ ٔانطوائ  انععبنخ فٙ 

رؾَررٍٛ عررٕكح ؤكاا عًٛررع انعرربيهٍٛ ثبنًلهٍررخ يررٍ فرريل رًُٛررخ يٓرربهاد انًعهًررٍٛ انعوكٚررخل  -

ٔيَبعلرٓى عهٗ يٕاعٓخ يزطهجبد انعًم انًزغلكحل ٔؽرضٓى عهرٗ ًَرْٕى انْقٖرٙ ٔانرنارٙ 

 فٙ انًُٓخ.

خ انزررلهٌٚ ثاىانررخ ٔرقعٛررد ثعرر٘ انًعٕقرربد انزررٙ رٕاعررّ هفررع يعرربٚٛو الأكاا انًزٕقعررخ نًُٓرر -

 انًعهًٍٛ فٙ عًهٓى.

ثُبا ثوايظ رًُٕٚخ يزكبيهخ ٔفعبنخ نهًعهًٍٛ رَعٗ ئنٗ رًُٛزٓى كافم انًلهٍخل يع رجٖٛوْى  -

 ثجوايظ ٔفطٜ انلٔنخ نزطٕٚو انزعهٛى ٔكهاٍخ ؤْلاا انًغزًع ٔيْكيرّ.

 هًٍٛ يُٓٛبً ٔرٕفٛو انعوٓ نننا.رلعٛى كٔه الإكاهح انًلهٍٛخ فٙ رًُٛخ انًع -

رؾقٛ  الأيبٌ انٕاٛعٙ نهًعهًرٍٛ يرٍ فريل يَربعلرٓى فرٙ رؾقٛر  انزوقرٙ ٔانزقرلو انرٕاٛعٙ  -

 ٔرأْٛهٓى نزؾٍَٛ كفهٓى ٔىٚبكح يورجبرٓى.

رًكٍٛ انًعهًٍٛ يرٍ يًبهٍرخ انزعهرٛى ٔانرزعهى انًَرزًوٍٚ ٔيرٍ يَربٚوح انزطرٕه انزكُٕنرٕعٙ  -

 ٔانضٕهح انًعوفٛخ.

ًعهًٍٛ عهٗ رًُٛخ عيقبرٓى الإََبَٛخ ٔرٕصٛ  انٖهخ ثُٛٓى ٔثٍٛ انجٛئخ ٔعهٗ ىٚبكح يَبعلح ان -

انزعبٌٔ ثٍٛ انًلهٍخ ٔانًغزًع ٔانقٛبو ثأَْطخ رعبَٔٛخ فربهط انعٖرم ٔانًلهٍرخ ثًرب ٚغعرم 

 (. 24-20انًلهٍخ يوكي ئّعبا نهجٛئخ انًؾٛطخ خٓ ٓ 
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ًٓبهاد نهًعهًرٍٛ فؾَرتل ٔئًَرب نروً ئٌ انٓلا يٍ انزًُٛخ انًُٓٛخ نٌٛ رٕفٛو انقجواد ٔان

انْعٕه فٙ ؤَعَٓى ثبنونجرخ فرٙ رؾَرٍٛ قرلهارٓى ٔيٓربهارٓى رجعًرب نًزوٛرواد انعٖرول ًٔٚكرٍ رؾلٚرل 

 و(: 2106ؤْلاا انزًُٛخ انًُٓٛخ كًب ٚنكوْب ؤؽًل خ

رعلٚم انًًبهٍبد انًُٓٛخ نهًعهى ٔانًعبْٛى انقبٕخ ثبنعبيهٍٛ ثبنًلهٍخ َؾرٕ نبٚرخ يقٖرٕكح  -

 ٍَٛ ٔرًُٛخ ٔرعهٛى انطبنت.ثقٖل رؾ

 ئؽلاس انزوٛواد انزٙ رٕٕٙ ثّ انٓٛئبد ٔانَهطبد انزعهًٛٛخ. -

ئؽلاس روٛواد نكم يْكهخ كهاٍٛخ ٚزطهت ؽهٓب ئعرواا رعرلٚم فرٙ انجروايظ انزلهٚجٛرخ ْٔكرنا  -

 ٚإكٖ انًُٕ انًُٓٙ كٔهِ فٙ يَبعلح انًعهًٍٛ عهٗ رُعٛن منا انزعلٚم. 

يَزٕٖ آفو ؤعهٗل ٔرقٕو الإكاهاد انزعهًٛٛخ انًْوفخ عهرٗ  انونجخ فٙ انزوقٙ ئنٗ كهعخ ؤٔ -

 انزعهٛى ثٕٙع انجوايظ انقبٕخ نهًعهًٍٛ انًإْهٍٛ نْوم ْنِ انٕابئد. 

رأْٛم انًعهًٍٛ نٛو انًإْهٍٛ عًهٛرًب ٔروثٕٚرًب فبٕرخ نًرٍ نرى ٚعرلٔا ؤٕريً نًُٓرخ انزرلهٌٚل  -

ٚعًم ثٓب  يب ٚغعم يٍ رلهٚجٓى  ُْٔبت ثعٚٓى كٌٔ انًَزٕٖ انًيئى نهًوؽهخ انزعهًٛٛخ انزٙ

ب ٔٙؤهٚبً نيهرعبا ثًَزٕاْى.  ًً  فٙ ؤصُبا انقليخ ؤيوًا يٓ

رٓررلا انزًُٛررخ انًُٓٛررخ نهًعهررى ئنررٗ هفررع يَررزٕٖ ؤكائررّ ٔىٚرربكح قلهرررّ عهررٗ انزعكٛررو انًجررلال  -

ٔرًُٛررخ الارغبْرربد الإٚغبثٛررخ نلٚررّ َؾررٕ رقررلٚو عًهررّ ٔكٔهِ فررٙ ىٚرربكح الاٍررزقواه انزُظًٛررٙ 

انععبنٛررخ انزُظًٛٛرررخل ٔروٍررٛـ يجررلؤ انوقبثرررخ اننارٛررخ ٔرًُٛررخ الارغبْررربد َؾررٕ يُٓرررخ ٔىٚرربكح 

 انزلهٌٚ.

رٓرلا انزًُٛرخ انًُٓٛررخ نهًعهرى ئنررٗ رًُٛرخ انًعهرى ّقٖررٛبً ٔرطرٕه قلهارررّ ٔكعبٚزرّ الأكبكًٚٛررخ  -

ٔانَهٕكٛخ ٔانعهًٛخ ٔانزٙ رورجٜ ثرأكٔاهِ ٔيٓبيرّ ٔيَرإٔنٛبرّ انزعهًٛٛرخ ٔالإكاهٚرخ انًَربَلح 

 (.229-221هٛبد انزعهى خٓ ٓ نعً

و(ل ؤٌ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ نهًعهًررٍٛ رٓررلا ئنررٗ 2102ٔررروٖ ََرروٍٚ عجررل انوُررٙ ٔيُرربل يؾًررل خ

رررٕفٛو انقجررواد ٔانًٓرربهاد نلأفررواكل ٔنرروً انْررعٕه فررٙ ؤَعَررٓى ثبنونجررخ فررٙ رؾَررٍٛ قررلهارٓى 

 هٙ:ٔيٓبهارٓى رجعًب نًزوٛواد انعٖول ًٔٚكٍ رؾلٚل ؤْلاا انزًُٛخ انًُٓٛخ كًب ٚ

رؾقٛ  انًُٕ انًَزًو نهًعهى نوفع يَزٕٖ ؤكائّ انًُٓٙل ٔرؾَرٍٛ ارغبْبررّ ٕٔرقم يٓبهاررّ  -

 ٔىٚبكح يعبهفّل ٔيٍ صى الاهرقبا ثبنًَزٕٖ انعهًٙ ٔانًُٓٙ ٔانضقبفٙ نهًعهى.

ٕررٛبنخ انقررواهاد ٔئثررلاا انرروؤ٘ ثٖررٕهح فٛٓررب انعقيَٛررخ ٔانزعكٛررو انَررهٛى  لأَررّ عُررليب ًُٚررٕ  -

كاك فجوارررّ ٔيًبهٍرربرّ ٚزٚررؼ رعكٛرروِ ٔٚكررٌٕ قرربكهًا عهررٗ ارقرربم قررواهاد انًعهررى يُٓٛرًرب ٔررري

 رزٖد ثبنعقيَٛخ ٔانؾكى انَهٛى. 

 رعًٛ  الإٕٔل انًُٓٛخ عٍ ٛوٚ  ىٚبكح فعبنٛخ انًعهى ٔهفع كعبٚزّ الإَزبعٛخ. -

رغلٚررل ٔرًُٛررخ يعهٕيرربد ٔيعرربها انًعهررى ٔيعوفزررّ ثأؽررلس انزطررٕهاد فررٙ رقُٛرربد انزعهررٛى  -

  ٔٛوق انزلهٌٚ.

 يَبعلح انًعهى عهٗ انوثٜ ثٍٛ انُظوٚخ ٔانزطجٛ .  -

 الاٛيا عهٗ ؤؽلس انُظوٚبد انزوثٕٚخ ٔانُعَٛخ ٔالأٍبنٛت انزلهَٚٛخ انغلٚلح. -

 يَبعلح انًعهى عهٗ ايزيت يٓبهاد انزعهى ٔانجؾش ٔانزعكٛو. -

نعبئرلح هفع يَزٕٖ ؤكاا انًعهًٍٛ ٔىٚبكح فجوارٓى ٔيٓربهارٓى انزعهًٛٛرخ ثًرب ًٚكرٍ ؤٌ رعرٕك ثب -

عهررٛٓىل ٔيَرربعلرٓى عهررٗ الاهرقرربا ثًًبهٍررزٓى انًُٓٛررخ ٔرْررغعٛٓى عهررٗ انقررواااد انؾرروحل 

ثبلإٙربفخ ئنرٗ رعهررٛى ئٍرزوارٛغٛبد ٔٛروق رلهَٚررٛخ فعبنرخ ٔررلهٚت انًعهًررٍٛ عهرٗ اٍررزقلاو 

 (.09-01ؤٍبنٛت رًُٕٚخ علٚلح فٙ رقٛٛى يَزٕٖ ٛيثٓى خٓ ٓ 

زًُٛخ انًُٓٛرخ نهًعهًرٍٛ رقزهرد ثربفزيا الأْرلاا ٔيٍ فيل يب رقلو ًٚكٍ انقٕل ؤٌ ثوايظ ان

 انًوعٕح يٍ عًهٛخ انزًُٛخ انًُٓٛخل ًٔٚكٍ رقَٛى ْنِ الأْلاا كبٜرٙ: 
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ؤْلاا رأْٛهٛخ: ٔرٕٙع نزأْٛم انًعهًٍٛ انرنٍٚ ٚؾًهرٌٕ يرإْيد يزٍٕرطخ ؤٔ نٛرو روثٕٚرخ  -

ع الأكٔاه لاٍررزكًبل رررأْٛهٓى ٔانٕٕررٕل ئنررٗ انًَررزٕٖ انعهًررٙ ٔانزوثررٕ٘ انررن٘ ٚزُبٍررت يرر

 انغلٚلح نهًعهى ٔيزوٛواد انعٖو انًعوفٛخ ٔانزكُٕنٕعٛخ.

ؤْلاا عيعٛخ: ٔانزٙ رٕعّ نعريط عٕاَرت َٔرٕاؽٙ انقٖرٕه فرٙ ؤكاا انًعهًرٍٛ ٍرٕاا يرٍ  -

 انُبؽٛخ انزقٖٖٛخ ؤٔ انزوثٕٚخ.

ؤْلاا نًٕاكجخ انزغلٚل: ٔانزرٙ رعقرل ثْركم كٔه٘ نزعوٚرد انًعهرى ؤؽرلس انًعربها ٔانعهرٕو  -

د ؤٔ عُررل انْررؤا فررٙ رطجٛرر  يقرروهاد علٚررلح ؤٔ َظررى ئكاهٚررخ نزعوٚررد انًعهًررٍٛ ٔانُظوٚررب

 ثأكٔاهْى ٔيَإٔنٛبرٓى.

ؤْلاا انزوقرٙ انرٕاٛعٙ: ٔركرٌٕ يرٍ ؤعرم ؽٖرٕل انًعهًرٍٛ عهرٗ ؽرٕافي ؤٔ نزروقٛزٓى ئنرٗ  -

 يُبٕت ئكاهٚخ ؤعهٗ ثٓلا رعوٚعٓى ثًزطهجبد انعًم انغلٚل.

 أهًُخ انزًُُخ انًهُُخ نهًعهى:

ًٛخ انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًٍٛل ٔانزرٙ ؤٕرجؾذ ٙرؤهح ؤٍبٍرٛخ ثبنَُرجخ نٓرىل يرٍ ؤٌ عباد ؤْ

انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًٍٛ انزٙ رعزًل عهٗ انزقطٜٛ انعهًرٙ ٔانزُبٍر  انًُٓغرٙ ٔانًْربهكخ انًغزًعٛرخ 

وٛٛرو انععبنخل ٔرورجٜ ثبنًْكيد انًلهٍٛخ انٕٛيٛخ انزٙ رٕاعٓٓى فٙ عًهٓىل رعل انلعبيخ انؾقٛقٛخ نهز

انعهًٙ ٔانزوثٕ٘ ٔالإٕيػ انًُْرٕك نًُظٕيرخ انزعهرٛىل فبٕرخ ؤَُرب َعرِٛ فرٙ عربنى ٕروٛو ٚزطرٕه 

ثَرروعخ ّررلٚلح رزَرربها فٛررّ يغرربلاد انًعوفررخ ٔانًعهٕيرربدل ٔرزَرربها فٛررّ الاثزكرربهاد ٔركُٕنٕعٛررب 

 انًعهٕيبد  يب َٚزلعٙ ٔعٕك ئََبٌ علٚرل ٔفكرو علٚرل ٚزٕاكرت يرع كرم ْرنِ انزوٛٛرواد انزرٙ ؤاهرذ

 (.02ول ٓ 2102ثظينٓب عهٗ انًعهًٍٛ ٔيُٓخ انزعهٛى خانًطٛو٘ل 

ْنا ئنٗ عبَت ؤٌ يًبهٍخ يُٓخ انزعهٛى رزطهرت كهعرخ عبنٛرخ يرٍ انًٓربهاد انًُٓٛرخ ٔانعًهٛرخل 

كًب ؤٌ ُْبت اهرجبٛبً ٔصٛقبً ثٍٛ انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًٍٛل ٔانزُعٛن انُبعؼ نعًهٛبد الإٕيػ ٔانزطٕٚو 

ًُٛخ انًُٓٛخ رًضم انعًٕك انعقو٘ فٙ َغبػ انًلهٍرخ فرٙ ؤكاا هٍربنزٓب ثٖرٕهح فعبنرخ  ثبنًلاهًل فبنز

لأٌ انًعهًٍٛ ْى انًؾوت الأٍبٍٙ لأ٘ َْبٛ روثٕ٘ ؤٔ رعهًٛٙ كافم انًلهٍرخ خانْرًو٘ل انهٕقربٌل 

 (.216ول ٓ 2102

و الأكاا رطرٕٚنهًعهًرٍٛ فرٙ ٔقل ؤكلد انلهاٍربد عهرٗ الأًْٛرخ انجبنورخ نعًهٛرخ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ 

انًلهٍٙل كًب عبا فٙ ئؽلٖ ْنِ انلهاٍبدل فاٌ ؤًْٛخ انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًٍٛ روعع ئنٗ يغًٕعخ 

 و( عهٗ انُؾٕ انزبنٙ: 2119يٍ الأٍجبة انزٙ مكوْب ُّٕكح خ

الاَعغرربه انًعوفررٙ ٔانزطررٕه انزكُٕنررٕعٙ انررن٘ ْٚررٓلِ انعٖررو انؾرربنٙ ٔانررن٘ ْٚررًم ّررزٗ  -

بئقرخل َزٛغرخ نهًُرٕ انًزياٚرل فرٙ انًعوفرخ ثعؤعٓرب انًقزهعرخ يغبلاد انؾٛبح َٔٚرٛو ثَروعخ ف

ٔرواكًٓبل يب فوٗ عهٗ انًعهًٍٛ ٙؤهح انجؾش عٍ ْٛبكرم روثٕٚرخ علٚرلح نًٕاعٓرخ ْرنا 

انزطٕه ٔانزوٛول يب ٚزطهرت رًُٛرخ انًعهًرٍٛ يُٓٛرًب نًٕاعٓزرّ ٔانزعبيرم يعرّل ثؾٛرش ٚكَٕرٌٕ 

اٛعٓررب فررٙ عًهٛررخ انزعهررٛى ٔانررزعهى كافررم عهررٗ ٔعررٙ ثزكُٕنٕعٛررب انًعهٕيرربد ٔاٍررزقلايٓب ٔرٕ

 انًلهٍخ ٔفبهعٓب.

انعٕنًخ ٔرؾلٚبرٓب انزٙ ؤكد ئنٗ ععم انعبنى ْٚكم قوٚخ ٕروٛوح فرٙ ارم صرٕهرٙ انًعهٕيربد   -

ٔالارٖبلاد ٔرؾوٚو انزغبهح انزٙ ؤٕجؾذ رقٚع نقبٌَٕ انعوٗ ٔانطهتل ٔرعوٗ عهرٗ 

َرزطٛع انزعبيرم يرع آنٛربد انعٖرو ؤ٘ َظبو رعهًٛٙ انزَهؼ ثقجواد ٔقلهاد يزًٛيحل ؽزرٗ ٚ

ٔانزعبعم يع اؤفّ ٔالاَزعبا ثبنغلٚل فّٛل ٔٚعوٗ عهرٗ انًعهًرٍٛ انرنٍٚ ٚقرع عهرٗ عربرقٓى 

ؤكضو يٍ نٛوْى ثُبا انًغزًعربد انًزعهًرخ رؾرلٚبد يقزهعرخ ٚؾزربط انزعبيرم يعٓرب ئنرٗ ىٚربكح 

 عٓب ثاٚغبثٛخ.ٔعٛٓى ٔرًُٛزٓى يُٓٛبً ؽزٗ ًٚكُٓى يٕاعٓخ رؾلٚبد انعٕنًخ ٔانزعبيم ي

انًعهى قجم انقليخل َزٛغرخ نٚرعد انٖرهخ ثرٍٛ انطبنرت/ انًعهرى ٔالأٍرزبم  ئعلاكقٖٕه ثوايظ   -

ٔٙعد انزجبكل انعكو٘ ثًُٛٓبل ٔرلَٙ يؾزٕٖ َٕٔعٛخ انًقوهاد انلهاٍٛخ ثكهٛربد ٔيعبْرل 

الإعرررلاكل ٔعرررلو الاٍرررزعبَخ ثزكُٕنٕعٛرررب انًعهٕيررربد ٔانؾبٍرررجبدل ٔٙرررعد ثررروايظ انزوثٛرررخ 
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خل ٔافزقبه يكزجبد كهٛربد ٔيعبْرل الإعرلاك نهًواعرع ٔانكزرت انؾلٚضرخ ٔانرلٔهٚبدل كرم انعًهٛ

منا ؤكٖ ئنٗ رلَٙ يَزٕٖ انقوٚغٍٛل ٚقد ئنٗ عبَت منا إٓه ؤٍبنٛت علٚلح فرٙ انزعهرٛى 

ٔانزعهى قبئًخ عهٙ انزعهى انُْٜ انعوك٘ ٔانزعهى انزعبَٔٙل كم منا ؤكٖ ئنٗ ؤًْٛرخ ٔٙرؤهح 

ُٛرًرب ؽزررٗ ًٚكررُٓى انزوهررت عهررٗ َررٕاؽٙ انقٖررٕه فررٙ الإعررلاك ٔيٕاعٓررخ رًُٛررخ انًعهًررٍٛ يٓ

 انزطٕهاد انؾلٚضخ فٙ ؤٍبنٛت انزعهٛى ٔانزعهى.

ٔرطررٕٚو انزعهررٛى ثبرغرربِ يعرربٚٛو انغررٕكح انزررٙ ؤٕررجؾذ يررٍ الأيررٕه  ئٕرريػرؾقٛرر  ؤْررلاا  -

نٛرخ انٚؤهٚخ نهزطٕه انًَزًو ٔانْبيم نهُظبو انزعهًٛٙل ٍٔل انعغرٕح ثرٍٛ انًًبهٍربد انؾب

نهًعهًررٍٛ ٔانًَررزؾلصبد انزوثٕٚررخ انًعبٕرروح  يررب َٚررزلعٙ ئربؽررخ فرروٓ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ 

 (. 20-20انًزكبفئخ نغًٛع انًعهًٍٛ ٔرٍٕٛع يغبلارٓب ٔرٕىٚع يٖبكهْب ٔؤٍبنٛجٓب خٓ ٓ

ئٌ ؤًْٛررخ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ نهًعهًررٍٛ رُجررع يررٍ ارَرربقٓب فررٙ ؤْررلافٓب ٔيؾزٕاْررب يررع انًزطهجرربد 

ى الأكربكًٚٙ ٔرٕقعربد انطريةل ٔيرٍ صرى ٚزعرٍٛ رٖرًٛى ثروايظ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ ثؾٛرش الأٍبٍٛخ نهزعه

رررئك انًعهًررٍٛ ثبنًٓرربهاد ٔانقجررواد ٔانًعهٕيرربد انٚررؤهٚخ نًَرربعلح كررم انطررية عهررٗ انٕفرربا 

 (.202ول ٓ 2112ثبنًعبٚٛو الأكبكًٚٛخ خانْوثُٛٙل 

ًررٍٛ روعررع ئنررٗ يررب مكرروِ فهٛررم ٔثبلإٙرربفخ ئنررٗ يررب ٍررج ل فرراٌ ؤًْٛررخ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ نهًعه

 و( يًب ٚهٙ:2119خ

ؤٌ ٛجٛعررخ ٔيزطهجرربد انٕارربئد مارٓررب رزوٛررو ْٔررٕ يررب ُٚطجرر  عهررٗ يُٓررخ انزعهررٛىل كررننا فرراٌ  -

انًعهًررٍٛ لا ٚقٕيررٌٕ ثررلٔه ٔاؽررل فقررٜ ثررم ُٚزقهررٌٕ ثررٍٛ عررلح ؤكٔاه فرريل فزرروح ٔعررٕكْى 

 ثبنًلهٍخ.

نقٛبو ثزطٕٚو ؤْرى انوكربئي ثٓرب ؤلا ْٔرى انزًُٛخ انًُٓٛخ ٙؤهح يطهقخ ئما يب ؤهاكد انًلاهً ا -

 انعبيهٌٕ ثٓب. 

ؤٌ ئَْرربا ؤعٓرريح ٔؤقَرربو ٔئكاهاد كافررم انًإٍَررخ انزعهًٛٛررخ ٚزطهررت رررٕافو يٓرربهاد يعُٛررخ لا  -

ًٚكٍ انؾٖٕل عهٛٓب عٍ ٛوٚ  اٍزقلاو الأفواك انؾربنٍٛٛ يًٓرب ثهورٕا يرٍ انًٓربهاد ئلا ئما 

ب عهٗ الأعًبل انغلٚلح. ًٕ  يبهٍٕا رلهٚجبً فب

 ٔروعع ؤًْٛخ انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًٍٛ فٗ ؤَٓب رعٕك ثبنعلٚل يٍ انًياٚب ٔانعٕائل يُٓب:

ركَت انًعهى يعبها ٔيٓبهاد ٔارغبْبد ماد عيقخ يجبّوح ثبنعًرم  يرب ٚرإكٖ ئنرٗ رطرٕٚو  -

 ؤكٔاهِ. 

 رًُٙ نلٚٓى انًؤَخ ٔانقلهح عهٗ انزكٛد فٙ ؽٛبرٍٓ انعًهٛخ. -

رب يقططرًب روركري عهرٗ رؾَرٍٛ الأكاال ٔركَرت انًعهًرٍٛ انزًُٛخ انًُٓٛرخ ثٕٕرعٓب عٓرلً  - ًً ا يُظ

 فجواد علٚلح رإْهٓى نيهرقبا ٔرؾًم يَإٔنٛبد ؤكجول ٔهثًب قل ركٌٕ يَإٔنٛبد قٛبكٚخ.

 (. 011رؾٍَٛ انًًبهٍبد انزلهَٚٛخ نهًعهى ٔىٚبكح رؾٖٛم انطية خٓ  -

رًُٛخ انقرٛى ٔالأفريق انلائًرخ  ئٙبفخ يعبها علٚلح نهًعهًٍٛ ٔرًُٛخ يٓبهارٓى انًُٓٛخل ٔرأكٛل -

نَهٕكٓىل ٔئكَبة انًعهًٍٛ قٕح مارٛخ ٔيؤَخ فٙ يعبنغخ الأيرٕه انًزعهقرخ ثبنعًرم انٛرٕيٙل 

 (.20ول ٓ 2111ثبلإٙبفخ ئنٗ رؾٍَٛ ؤكائٓى انزلهَٚٙ خيؾًلل ٔآفؤٌل 

 هفع يعُٕٚبرٓى انٕاٛعٛخ ٔانزٙ رزًضم فٙ ئٚغبك يُبؿ ئٚغبثٙ فٙ انجٛئخ انًلهٍٛخ.  -

 ع فطخ نزعيٚي َٕاؽٙ انقٕح ٔانزوهت عهٗ َٕاؽٙ انٚعد نلٖ انًعهى. ٔٙ -

يٕاكجررخ انعٖررو فررٙ كهًررب ْررٕ علٚررل فررٙ انًغرربلاد انعهًٛررخ ٔانزوثٕٚررخ ٔرْررغٛعٓى عهررٗ ئقبيررخ  -

 انًهزقٛبد انزوثٕٚخ ٔانضقبفٛخ ٔٔهُ انعًم.

ؾخ فرٙ ارم نى رعل روفبً ًٚكٍ الاٍزوُبا عُّل ثم ؤٕجؾذ ٙؤهح يه نهًعهًٍٛانزًُٛخ انًُٓٛخ  -

عبنى ًٕٚط ثبنزوٛواد انَوٚعخ انًزيؽقرخل ٔانزرٙ فوٙرذ ؤكٔاهًا علٚرلح نهًعهًرٍٛ ٔاقزٚرذ 

يَإٔنٛبد فوٙزٓب ٛجٛعخ انعٖو ٔرؾلٚبرّل ننا لا ثل يٍ الاْزًبو ثبنزًُٛخ انًُٓٛخ انًَزًوح 
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 نهًعهًٍٛل ٔانزٙ ؤٕجؾذ انٍٕٛهخ الأٍبٍرٛخ لإكَربثٓى انعلٚرل يرٍ انكعبٚربد ٔانًٓربهاد انزرٙ

 رًكُٓى يٍ انقٛبو ثأكٔاهْى ٔيٓبهارٓى ثُْبٛ ٔفبعهٛخ.

رعل انزًُٛخ انًُٓٛخ يلفيً ؤٍبٍٛبً اٍزهييزّ انزطٕهاد انَوٚعخ انًزيؽقخ عهٗ انَبؽخ انلٔنٛخل  -

ؽٛش انزلف  انًعوفٙ انًزَبها ٔصٕهح انًعهٕيبد ٔانزقلو انعهًٙ ٔانزكُٕنٕعٙل الأيو انرن٘ 

يرو ثٓرب انًعهًرٌٕ فرٙ ؤصُربا ئعرلاكْى نٛرو يُبٍرت ثعرل ٚغعم يٍ انًعبها ٔانقجرواد انزرٙ 

فزوح ىيُٛخ قٖٛوح  يب ٚزطهت رًُٛخ انًعهى يٍ ؤعم ؤٌ ٚوفرع يرٍ يَرزٕٖ يٓبهاررّ ٔكعباررّ 

الإَزبعٛخ ثًب َٚبٚو يزطهجبد انعٖول فبٕرخ ؤٌ ؤٍربً انزقرلو فرٙ انعربنى انًعبٕرو ٚرزى يرٍ 

 (.02ول ٓ 2119فيل انزوثٛخ ٔانزعهٛى خكبيمل 

 انزًُُخ انًهُُخ نهًعهى: يغبلاد

رزعلك ٔرزُٕا يغبلاد انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًرٍٛ ثزعرلك ٔرُرٕا ؤكٔاه ٔيٓربو انًعهًرٍٛ ٔانزرٙ لا 

رقد عُل ؽل انزلهٌٚل ٔئًَرب رًزرل نزْرًم انعلٚرل يرٍ انًٓربو ٔالأكٔاه الأفروٖ الإكاهٚرخ ٔانزُظًٛٛرخ 

ًلهٍرٛخ انلافهٛرخل ٔئًَرب رًزرل ئنرٗ انًغزًرع ٔالإهّبكٚخ ٔانزٕعٛٓٛخل كًب ؤَٓب لا رقزٖو عهٗ انجٛئخ ان

انقبهعٙ نهًلهٍخ يٍ فيل عًهٛخ انًْبهكخ ٔانزعبٌٔ يع ؤٔنٛبا الأيٕه ٔانًغزًرع انًؾهرٙ ثرأفواكِ 

ٔيإٍَبرّل ٔرؾقٛ  ؤكجو اٍزعبكح يٍ ئيكبَبد انًغزًع انًؾهٙ فٙ فليرخ انًلهٍرخ ٔفرٙ ماد انٕقرذ 

ل ٓ 2119د انًغزًعٛررخ خٙررؾبٔ٘ ٔؽَررٍٛل يْرربهكخ انًلهٍررخ فررٙ رطررٕٚو انجٛئررخ ٔؽررم انًْرركي

241.) 

 ًٔٚكٍ رقَٛى يغبلاد انزًُٛخ انًُٓٛخ انًَزلًٚخ نهًعهًٍٛ ئنٗ انًغبلاد اٜرٛخ: 

َٔٚعٗ ئنٗ رؾقٛر  انزًُٛرخ انًُٓٛرخ نهًعهًرٍٛ فرٙ يغربل انزقٖرٔل يرٍ فريل  يغبل انزذسَس: -0

لاو انٍٕرربئم ٔانزكُٕنٕعٛررب رقررلٚى انطوائرر  انغلٚررلح فررٙ يغرربل انزررلهٌٚ ٔرعهررٛى انزييٛررنل ٔاٍررزق

انؾلٚضخ فٙ انزعهٛىل ٔىٚبكح يعوفخ انًعهًٍٛ ثقٖبئٔ ّٔقٖٛبد انزييٛن ٍٔهٕكٛبرٓىل ٔكرننا 

يواععخ انجوايظ ٔانًقوهاد انلهاٍٛخ يٍ ؽٛش الأْلاا ٔانًؾزٕٖ ٔٛوائ  انزلهٌٚ ٔؤٍربنٛت 

 انزقٕٚىل ٔٚزى منا يٍ فيل يب ٚهٙ: 

 هًْبهكخ فٙ عًهٛبد الإٕيػ انًلهٍٙ.ئكَبة انًعهى انًٓبهاد انيىيخ ن -

 رًُٛخ انًٓبهاد ٔالإيكبَبد انعوكٚخ. -

اكزَرربة انًعهٕيرربد ٔانًٓرربهاد انقرربكهح عهررٗ رطررٕٚو عًهٛرربد انزقررٕٚى ٔثُرربا الافزجرربهاد  -

 ثبنًٕإعبد انزوثٕٚخ انؾلٚضخ.

اكزَبة انًٓبهاد ٔانًعهٕيبد انزٙ رًكٍ انًعهى يٍ انًْبهكخ فٙ ٔٙع ٔيواععرخ انًُربْظ  -

 (.94ول ٓ 2112خيٖطعٗل نلهاٍٛخ ٔافزٛبه ٛوائ  انزلهٌٚ انًُبٍجخ ا

ٔٚٓرلا ْرنا انًغربل ئنرٗ هفرع انًَرزٕٖ انعهًرٙ ٔالأكربكًٚٙ  يغبل انجحىس انعهًُةخ انًذسسةُخ: -2

نهًعهررى يررٍ فرريل انقٛرربو ثأثؾرربس عهًٛررخ رقررلو يغرربل انزقٖررٔل ٔكررننا اٍررزقلاو انزكُٕنٕعٛررب 

انعهًٙ ٔالاْزًبو ثربنجؾٕس انعوكٚرخ ٔانغًبعٛرخل ٔٚرزى  ٔثقبٕخ ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد فٙ انجؾش

 منا يٍ فيل يب ٚهٙ: 

 ئكَبة انًعهى يٓبهاد انجؾش انعهًٙ الإعوائٙ ماد الأًْٛخ فٙ يغبل رقّٖٖ.  -

اكزَرربة يٓرربهاد رؾلٚررل انًْرركيد ٔكٛعٛررخ انؾٖررٕل عهررٗ انًعهٕيرربد ٔانجٛبَرربد انيىيررخ  -

 نلهاٍزٓب ٔانعًم عهٗ ؽهٓب.

انُقررل ٔانزؾهٛررم ٔاٍررزقيٓ انُزرربئظ ٔكزبثررخ انزقرربهٚو انعهًٛررخ خٍرركواٌل اكزَرربة يٓرربهاد  -

 (.66ول ٓ 2112

ٔٚٓررلا ْررنا انًغرربل ئنررٗ رؾقٛرر  ؤكجررو قررله يررٍ انزعرربْى ٔانزٕإررم ثررٍٛ انًعهررى  انًةةزعهى: يغةةبل -0

 ٔانًزعهىل ٔٚزى منا يٍ فيل يب ٚهٙ: 

 ئنًبو انًعهى ثُعَّ ثطجبئع انًزعهًٍٛ ؤفواكًا ٔعًبعبد. -

 ثضقبفخ انًزعهى ٔاؤفّ الاعزًبعٛخ ٔالأٍوٚخ.الإنًبو  -
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 اكزَبة يٓبهاد اكزْبا انًْٕٕثٍٛ ٔانًزأفوٍٚ كهاٍٛبً. -

 يواعبح انعؤق انعوكٚخ فٙ انقلهاد ثٍٛ انًزعهًٍٛ. -

يعبنغخ يْركيد انًزعهًرٍٛ انٕٛيٛرخ ثؾكًرخ ٔيواعربح الاؽزٛبعربد انْقٖرٛخ ٔانُعَرٛخ نكرم  -

 (.062ول ٓ 2111يزعهى عهٗ ؽلح خئيبول 

ٔمنررا رهجٛررخ نهؾبعررخ انًبٍررخ لاكزْرربا انقٛرربكاد انْرربثخ يررٍ انًعهًررٍٛ  يغةةبل الإداسح انًذسسةةُخ: -4

ٔيْررربهكزٓى فرررٙ عًهٛررربد ٕرررُع ٔارقررربم انقرررواه عهرررٗ يَرررزٕٖ انًلهٍرررخل ٔررررلهٚجٓى عهرررٗ 

ئٍزوارٛغٛبد الإكاهح انؾلٚضخل ٔكٛعٛخ ثُبا َظى يعهٕيبد ٔئَْبا قٕاعرل ٔيعهٕيربد رَربعل عهرٗ 

 اه٘ نهًلهٍخل ٔٚزى منا يٍ فيل يب ٚهٙ:رطٕٚو الأكاا الإك

اكزَرربة انًعهررى يٓرربهاد ٕررُع انقررواهاد ٔانؾٖررٕل عهررٗ انًعهٕيرربد ٔانجٛبَرربد انيىيررخ  -

 نُٖعّ.

 ئرقبٌ ؤٍبنٛت ٔئٍزوارٛغٛبد الإكاهح انًلهٍٛخ انؾلٚضخ. -

 ئرقبٌ ؤٍبنٛت ئكاهح انعٖم ٔكٛعٛخ انزعبيم يع انًْكيد انٖعٛخ. -

ٔٚعل انٓلا انًزعه  ثقليخ انًغزًع  ًحُطخ وخذيخ انًغزًع انًحهٍ:يغبل انزعبيم يع انجُئخ ان -2

َزبعًب نيْزًبو ثعًهٛبد انزلهٌٚ ٔانجؾش انعهًٙل ؽٛرش رزٚرًٍ ثروايظ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ فرٙ ْرنا 

انًغرربل اْزًبيًررب يزياٚررلًا ثكٛعٛررخ هثررٜ ؤْررلاا انًلهٍررخ ثقليررخ انًغزًررعل ٔكٛعٛررخ انزعرروا عهررٗ 

م يعٓررب ٔيقبٛجررخ انغًٓررٕهل ٔاٍررزقلاو الأٍرربنٛت انعهًٛررخ فررٙ انًإٍَرربد انًغزًعٛررخ ٔانزٕإرر

رقطررٜٛ ٔئعررلاك يْررؤعبد فليررخ انًغزًررع ٔانجٛئررخل ٔرقررلٚى الاٍزْرربهاد نهًإٍَرربد ٔانٓٛئرربد 

 و(: 2112ٔانًُظًبد انًقزهعخل ٔٚزى رععٛم ثوايظ ْنا انًغبل يٍ فيل يب ٚنكوِ ٍكواٌ خ

 جٛئخ انًؾٛطخ ثبنًلهٍخ.اكزَبة يٓبهاد عًع انًعهٕيبد ٔانجٛبَبد عٍ ان -

اكزَبة يٓبهاد انزعوا عهٗ يْركيد انجٛئرخ ٔكٛعٛرخ انًْربهكخ فرٙ انزوهرت عهٛٓرب ٔٔٙرع  -

 انؾهٕل انيىيخ نٓب.

اكزَبة يٓبهاد رٕاٛد انجٛئخ انًؾهٛخ ٔئيكبَبرٓب فٙ فليخ انعًهٛخ انزعهًٛٛخ ثبنًلهٍخ خٓ  -

66.) 

 أسبنُت انزًُُخ انًهُُخ:

خ انًُٓٛخ ٔرُٕعٓبل فاٌ منا ٚزطهت فٙ انًقبثرم رعرلك ٔرُرٕا انٍٕربئم َظوًا نزعلك ؤْلاا انزًُٛ

ٔالأٍبنٛت انزٙ رعًم عهٗ رؾقٛقٓبل ٔرًضم ْنِ انٍٕربئم ٔالأٍربنٛت عُبٕرو فرٙ انًُظٕيرخ انعوعٛرخ 

 نعًهٛخ انزًُٛخ انًُٓٛخ ْٔٙ رزكبيم فًٛب ثُٛٓب نزؾقٛ  الأْلاا انًوعٕح.

ٍرربد انَرربثقخ ٔالأكة انزوثررٕ٘ ٕررُعذ ؤٍرربنٛت و(ل ؤٌ انلها2119ٔرررنكو عْٛررخ انًُْرربٔ٘ خ

انزًُٛخ انًُٓٛخ ئنٗ رُٖٛعبد علٚلحل فًُٓب يب ُٕعٓب ؽَت انًكبٌ انن٘ رزى فّٛ ئنٗ ؤٍبنٛت فٙ يكبٌ 

انعًم ٔؤٍبنٛت رزى فبهط يكبٌ انعًمل ٔيُٓب يب ُٕعٓب ئنٗ ؤٍبنٛت َظوٚخ خانًُبقْخل ٔانًؾبٙروحل 

نزلهٌٚ انًٖوول ٔؤٍهٕة انزعهى انزعبَٔٙل ٔٔهُ انعًمل ٔانًإرًواد(ل ٔؤٍبنٛت عًهٛخ خؤٍهٕة ا

ٔانيٚبهاد انًٛلاَٛخل ٔرًضٛم الأكٔاهل ٔكهاٍخ انؾبنخ(ل ٔيُٓب يب ؤٙبا ؤٍهٕة انزًُٛخ انًُٓٛرخ ماد 

انطبثع اننارٙل يضم: انًٕكٕٚلاد انزعهًٛٛخل ٔانزعهٛى انًجويظل ٔانؾقبئت انزعهًٛٛرخل ٔانزعهرٛى ثًَربعلح 

ٕٚ انزعرربعهٙل ٔؤٍرهٕة انجؾرش ٔانزغوٚررت الإَزوَرذ(ل ٔفًٛرب ٚهررٙ عروٗ لأٍرربنٛت انؾبٍرٕةل ٔانعٛرل

 انزًُٛخ انًُٓٛخ انًزجعخ فٙ رقلٚى ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًٍٛ كًب ٚهٙ: 

 الأسبنُت انُظشَخ: -1

رعل ئؽلٖ انطوق انزقهٛلٚخ فرٙ ثروايظ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ ٔؤكضوْرب ّرٕٛعًب فرٙ انًحبضشاد:  -أ 

ؾقربئ  َٔقرم انًعهٕيربد ٔانًعربْٛى انًورجطرخ ثًٕٙرٕا انًؾبٙروح الاٍرزقلاو نعروٗ ان

 ئنٗ علك كجٛو يٍ انًزلهثٍٛ فٙ رٕقٛذ ٔاؽلل ٔنكٍ كٌٔ يْبهكزٓى فٙ انُقبُ.
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انًْبهكٍٛ عهٗ عوٗ ؤفكبهْى ؽٕل يٕٕٙا يعٍٛ فٙ  ٚؾشؤٍهٕة انعصف انزهٍُ:  -ة 

كٛرد ثٓرلا رٕنٛرل ام يجلؤٍٚ ؤٍبٍرٍٛٛل ًْرب: رأعٛرم انؾكرى عهرٗ الأفكربهل ٔانكرى ٕٚنرل ان

 الأفكبه انًجلعخ.

ٚزى افزٛبه انًْبهكٍٛ فٙ انُلٔح عهرٗ ؤٍربً رْربثّ انًْركيد انزرٙ ٕٚاعَٕٓٓرب  انُذواد:  -ط 

 يب َٚبعل عهٗ رجبكل الأفكبه ٔانقجواد انًْزوكخ.

ٚقٖل ثٓب انًُبقْخ انغًبعٛخل ٔرلٔه ؽٕل رؾلٚل يعٕٓو ؤٔ ؽم يْركهخ انًُبلشخ وانحىاس:  -د 

ٕول ٔمنا عٍ ٛوٚ  رجبكل الأفكربه ٔانًعهٕيربد ٔالأكاا ٔانقجروادل يعُٛخ رلٔه ؽٕل يعٓ

ٔعرروا ثأَٓررب ٛوٚقررخ يررٍ ٛرروق انزررلهٌٚ انعبعهررخ ٔانزررٙ ٚزرربػ فٛٓررب نهطررية فوٕررخ ؤكجررو 

نهًْبهكخ ٔانزعبعم يع انًعهىل ٔٚقزٖو فٛٓب كٔه انًعهى عهٗ ئكاهح انؾرٕاه ٔرٕعٛٓرّ َؾرٕ 

 (.061بد انًعبٕوح نهًعهًٍٛ  خٓ رؾقٛ  انٓلا انزوثٕ٘ انًُْٕك فٙ ٕٙا الارغبْ

 أسبنُت انزًُُخ انًهُُخ انعًهُخ: -2

 يٍ ؤْى الأٍبنٛت انعًهٛخ انًزجعخ فٙ انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًٍٛ يب ٚهٙ:

ًَٕمط نزلهٚت انًغًٕعبد انٖوٛوح ٚزى فٛٓب انعًم ثْكم رعبَٔٙ وسش انعًم انزذسَجُخ:  -أ 

ئٛربه عربو نهعًرم ؤٔ ؤكٔاد  ٔعبك لإَغبى يْرؤا يعرٍٛ ٔفر  عرلٔل عًرم يرُظى  نٕٙرع

رعهًٛٛخ َٚزعبك يُٓرب فرٙ انعًهٛرخ انزعهًٛٛرخل فٚريً عرٍ انًزوٛرواد انزرٙ رؾرلس نلأفرواك فرٙ 

 ؤصُبا عًهٓى ثبنٕهّخل ٔيٍ صى انٕٕٕل ئنٗ انؾهٕل انًُبٍجخ نهًْكيد انزعهًٛٛخ. 

ًهٛرربد رٓررلا ئنررٗ ئربؽررخ انعوٕررخ نهًزررلهثٍٛ نهًْرربْلح انًجبّرروح نهعانزَةةبساد انًُذاَُةةخ:  -ة 

ٔانًٕاقد انزٙ لا ًٚكٍ اٍرزعبكرٓب ؤٔ ئَزبعٓرب فرٙ يٕقرع انزرلهٚتل ٔثرننا ركرٌٕ انيٚربهاد 

انًٛلاَٛخ ثًضبثخ عٕنخ يقطٜ نٓب ثطوٚقخ عًهٛخ فبهط َطبق يكبٌ انزلهٚت الأٍبٍرٗل كًرب 

رزوأػ يلرٓب ٔفقرًب لأْرلافٓبل فقرل ركرٌٕ نًرلح ٍربعخ ٔاؽرلح ؤٔ ؤقرمل ٔقرل رًزرل نعرلح ؤٚربو ؤٔ 

ل يغًٕعبد انعًم: ؤٍهٕة ٚٓزى ثزقَٛى انًزلهثٍٛ عهرٗ يغًٕعربد فوعٛرخ نوروٗ ؤٍبثٛع

انزعبعم يع يْبكهٓى ؤٔ رًوُٚٓى عهٗ يٓربهح ؤٔ يٕقرد يرٍ يٕاقرد انزرلهٌٚ ؤٔ الإكاهح ؤٔ 

ؽبنخ يٍ رها انؾبلادل ٔرقٕو كم يغًٕعخ ثبفزٛبه يَُقٓبل ٔثعل الاَزٓبا يٍ انعًرم رعرٕك 

 خ نًُبقْخ قواهارٓب ثٖٕهح عًبعٛخ.انًغًٕعبد ئنٗ انقبعخ انلهاٍٛ

ٚعزجو ْنا الأٍهٕة ؤٍهٕثبً يعًهٛبً نزرلهٚت انًزرلهثٍٛ عهرٗ الأكٔاه ٔانًٓربو رًضُم الأدواس:  -ط 

ٔانًَإٔنٛبد ٔانًٕاقد انًٕعٕكح فٙ ثٛئرخ الأعًربل انؾقٛقٛرخ ؤٔ ؤَرّ َٚرًؼ ثقٛربو انًزرلهة 

ؤكائررّ نررننا  ثزًضٛررم كٔه ّررقٔ يررب ٚزٖرروا كًررب ٚعزقررل ثررأٌ منررا انْررقٔ ٚزٖرروا فررٙ

انلٔهل ٔٚقٕو انًزلهة ثبنًْبهكخ فٙ ؤكاا انلٔه يرع ثعر٘ ىييئرّ ؤٔ يرع ثقٛرخ انًزرلهثٍٛ 

اننٍٚ ٚقٕيٌٕ ثًزبثعخ رًضٛهّ يٍ فيل انًيؽظخ انعًهٛخ نزٕفٛو انزونٚخ انواععرخ خؽَرَٕخل 

 (.24ول ٓ 2112

ًررذ ثررٍ ٍررعٕك ٔرْررٛو َعأسةةبنُت انزًُُةةخ انًهُُةةخ راد انطةةبثع انةةزارٍ )انزةةذسَت عةةٍ ثعةةذ(  -3

 و(:2101خ

ٚزى فيل قٛبو انعوك ثزلهٚت َعَّ ثلاًا ثبنزقطٜٛ نهزرلهٚت يرؤهًا انزًُُخ انًهُُخ انزارُخ:  -أ 

 ثبنزُعٛن ٔانزقٕٚى اننارٙ ٔاَزٓباً ثبنًزبثعخ لأصو انزلهٚت عهٗ ؤكائّ رؾَُٛبً ٔرطٕٚوًا.

زررلهة يَررإٔنٛبد ٚكوٍررٓب ؤٍررهٕة يعٓررٕو انررزعهى انررنارٙل ؽٛررش ٚزؾًررم انًانزعهةةُى انًجةةشيظ:  -ة 

ؤٍبٍٛخ فٙ رًُٛخ َعَّ ٔٚكزَت انًعبها ٔانًٓبهاد ٔالارغبْبد انيىيخ نزًُٛرخ ٔرطرٕٚو 

 ؤكائّ يٍ فيل قٛبيّ ثًغًٕعخ يٍ انقطٕاد انًورجخ ٔانزٙ فططذ ثعُبٚخ ثْكم يَج .

ٚعزًرررل عهررٗ اعزًرربا انًرررلهثٍٛ ثبنًزررلهثٍٛ يررٍ فررريل ركُىنىعُةةب انًةةارًشاد انًش ُةةخ:  -ط 

إرًواد انًوئٛخل فبنًلهة ٚقٕو ثعًهٛخ انزًُٛخ انًُٓٛخ يٍ فريل ثوَربيظ ٚرزى ركُٕنٕعٛب انً

ثضررّ ثْرركم يجبّررو نًغًٕعررخ يررٍ انًزررلهثٍٛ انًُزْرروٍٚ فررٙ ؤيرربكٍ يزجبعررلحل ٔٚررزى انؾررٕاه 
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ٔانًُبقْررخ ٔرقرررلٚى الإعبثررربد عهررٗ عًٛرررع اٍزعَررربهاد ٔرَرربؤلاد انًزرررلهثٍٛ يرررٍ فررريل 

 .(019-011رطجٛقبد يٖبؽجخ نٓنِ انزكُٕنٕعٛب خٓ ٓ 

 يمىيبد انزًُُخ انًهُُخ نهًعهى:

و(ل ئنٗ ؤًْٛخ انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهى ٔٙؤهرٓبل فآَب ٚغت ؤلا رزى 2106ْٔٚٛو عجل انقٕ٘ خ

كوك فعم نٕعٕك ؽبعبد يعُٛرخ ؤٔ يْركيد يعُٛرخ نرلٖ انًعهًرٍٛل ٔئًَرب ٚغرت ؤٌ ررزى ثْركم كٔه٘ 

 نًقٕيبد يٍ ؤًْٓب:ٔيَزًول ٔنزؾقٛ  منا فاَّ ٚغت رٕافو يغًٕعخ يٍ ا

الاْزًبو ثٕٙع انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهى كجعل ؤٍبٍٙ يٍ ؤثعربك ؤ٘ ئٍرزوارٛغٛخ نزطرٕٚو انزعهرٛى  -

 كٛعٛبً كبٌ ؤو َٕعٛبً. 

ٔعٕك يإٍَبد يُٓٛرخ يزقٖٖرخ روعرٗ يٖربنؼ انًعهًرٍٛ ٔرٓرزى ثقٚرٛخ ًَرْٕى انًُٓرٙل  -

وايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ انزرٙ ٔرؾلك اؽزٛبعبرٓىل ٔرٚع انًعبٚٛو انٕاعت رٕافوْب نلٚٓى ٔفٙ ث

رقلو نٓىل يضم: الأكبكًٚٛخ انًُٓٛخ نهًعهًٍٛل ْٔٛئرخ انغرٕكح ٔالاعزًربكل ٔارؾربكاد َٔقبثربد 

 انًعهًٍٛ.

اَزْرربه صقبفررخ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ نهًعهًررٍٛ ثؾٛررش ٚزقجهررٌٕ فكرروح انزًُٛررخ انًُٓٛررخ ٔٚكررٌٕ نررلٚٓى  -

ًُٛرخ انًُٓٛرخ انًقزهعرخل ٔٚكَٕرٌٕ انؾًبً انكربفٙ ٔالإٚغبثٛرخ انيىيرخ نًًبهٍرخ ؤٍربنٛت انز

عهٗ اٍزعلاك نُقل يًبهٍزٓى َقلًا مارٛبًل ٔرقجم ييؽظبد ىييئٓرى ٔرجربكل انقجرواد يعٓرىل 

ب ئنٗ انزوٛٛو ٔانزغلٚل فٙ انًًبهٍربد  ًً ٔانزقهٙ عٍ ؤٍبنٛت انزلهٌٚ انزقهٛلٚخل ٔانزطهع كائ

 انزوثٕٚخ انًقزهعخ.

وا انزوثررٕ٘ل ٔانعًررم عهررٗ رأْٛررم انًررٕعٍٓٛ الاْزًرربو ثبنررلٔه انزررلهٚجٙ نهًٕعررّ ٔانًْرر -

 ٔانًْوفٍٛ نهقٛبو ثٓنا انلٔه ثْكم عٛل. 

رٕفٛو انٕقذ انيىو نهزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًٍٛ يٍ عبَت ئكاهاد انًلاهً ٔانرلعى انًربك٘  -

 ٔانًعُٕ٘ نزْغٛعٓى عهٗ الاَقواٛ فٙ ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ انًقزهعخ. 

 ًهٛبد انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًٍٛ.انًْبهكخ انًغزًعٛخ انععبنخ فٙ ع -

رؾلٚررل يعرربٚٛو ٔاٙررؾخ ٔيَررزٕٚبد يؾررلكح لأكاا انًعهًررٍٛ ٔيًبهٍررزٓى انًُٓٛررخ رعًررم عهررٗ  -

انزقٛٛى انًٕٕٙعٙ لأكائٓى ٔانُقل اننارٙ لأَعَٓىل ٔرؾلٚل ؤْلاا انزًُٛخ انًُٓٛخ يْزقخ يٍ 

 (.02ْنِ انًعبٚٛو خٓ 

 يُهغُخ انذساسخ وإعشاءارهب:

 ثُباً عهٗ يْكهخ انلهاٍخ ٔؤٍئهزٓبل فاٌ انًُٓظ انًيئى نهلهاٍخ ْٕ انًُٓظ انٕٕعٙ.يُهظ انذساسخ: 

ركٌٕ يغزًع انلهاٍخ يٍ يعهًبد مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخ ثًلُٚخ انوٚبٗ انجبنغ يغزًع انذساسخ: 

( يعهًخل ؽَت الإؽٖبئٛخ انٖبكهح يٍ يٕقع ٔىاهح انزعهٛى خٔىاهح انزعهٛىل 0902علكٍْ خ

 ْح(.0409

رى رؾلٚل ؽغى عُٛخ انجؾش ٔف  انًعبنى انزٙ رى رؾلٚلْب فٙ ٕٙا ؽغى انًغزًع ُُخ انذساسخ: ع

%(ل ََجخ انقطأ انًًَٕػ ثّ ثؾلٔك 92( يعهًخل ؽٛش كهعخ انضقخ خ0902يؾم انجؾش ٔعلكٍْ خ

مٔ٘  يعهًبد %(ل ٔقل ؤٍعود انُزبئظ عٍ ؤٌ ؽغى انعُٛخ ي2ٍ%(ل ٔكهعخ انٖيؽٛخ خ2خ

 ( يعهًخ.021ثبنًغزًع يؾم انجؾش ٚغت ؤلا ٚقم عٍ خ ٕخ ثًلُٚخ انوٚبٗالاؽزٛبعبد انقب

نهٕٕٕل ئنٗ رٖٕه يقزوػ نهزًُٛخ  ؤكاح الاٍزجبَخ انجبؽضخ اٍزقليذأدواد انذساسخ وإعشاءارهب: 

 انًُٓٛخ نًعهًبد مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخ فٙ ٕٙا الارغبْبد انًعبٕوح.

 :الأداح رصًُى

ٕس ٔانلهاٍربد انَربثقخل ٔعهرٗ ئصرو منرا قبيرذ ثاعرلاك اٍرزجبَخ ثعل اٛريا انجبؽضرخ عهرٗ انجؾر

 يُبٍجخ لأْلاا ٔؤٍئهخ ٔعُٛخ انلهاٍخ ٔانزٙ اّزًهذ عهٗ انًؾبٔه انزبنٛخ:

 نًعهًبد مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخ. انًؾٕه الأٔل: ٔاقع ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ انًقليخ 
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 نًعهًرربد مٔ٘ الاؽزٛبعرربد  ًقليررخانًؾررٕه انضرربَٙ: يعٕقرربد رُعٛررن ثرروايظ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ ان

 انقبٕخ.

 نًعهًرربد مٔ٘ الاؽزٛبعرربد  انًؾررٕه انضبنررش: آنٛرربد رععٛررم ثرروايظ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ انًقليررخ

 انقبٕخ.

(ل 0هقرى خ يهؾر  ( عجبهحل اَظرو26يٍ خ انًجلئٛخ ٕٕهرٓب فٙ الاٍزجبَخ عجبهاد ركَٕذ ٔنقل

 %( يرٍ انًؾكًرٍٛ عهٛٓربل ٔئٙربفخ61خ ؤعًرع انزرٙ انعجربهاد ثعر٘ ؽنا رى الاٍزجبَخ رؾكٛى ٔثعل

 منا. عهٗ انَُجخ َعٌ ئعًبا عهٗ ثُباً  انعجبهاد ثع٘ ٔرعلٚم

 انزبنٛخ: انًؾبٔه عهٗ يٕىعخ ( عجبهحل21انُٓبئٛخ خ ٕٕهرٓب فٙ الاٍزجبَخ عجبهاد ثهوذ ٔقل

 نًعهًبد مٔ٘ الاؽزٛبعبد ثهوذ عجبهاد انًؾٕه الأٔل: ٔاقع ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ انًقليخ 

 ( عجبهح. 01انقبٕخ خ

 نًعهًربد مٔ٘  ثهوذ عجبهاد انًؾٕه انضبَٙ: يعٕقربد رُعٛرن ثروايظ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ انًقليرخ

 ( عجبهح.06الاؽزٛبعبد انقبٕخ خ

 نًعهًرربد مٔ٘  ثهورذ عجرربهاد انًؾرٕه انضبنررش: آنٛربد رععٛررم ثروايظ انزًُٛررخ انًُٓٛرخ انًقليررخ

 ( عجبهح.06الاؽزٛبعبد انقبٕخ خ

 الاٍزجبَخل ثؾٛش فقواد عهٗ انعُٛخ ؤفواك ئعبثبد نزقٛٛى انضيصٙ نٛكود يقٛبً اواٍزقل رى ٔقل

 ( كهعخل ٔكهعخ2انًٕافقخ خيؾبٚل( عهٗ خ ٔكهعخ ( كهعبدل0خيٕاف ( عهٗ خ انًٕافقخ كهعخ رأفن

 يزَربٔٚخ يَرزٕٚبد صيصرخ ئنٗ الإعبثبد رُٖٛد ٔرى ( كهعخ ٔاؽلحل0انًٕافقخ خنٛو يٕاف ( عهٗ خ

-0ؤقرم قًٛرخ(/ عرلك ثرلائم الإعبثرخ    -انعئرخ   خؤكجرو قًٛرخ  ٛرٕل :انزبنٛرخ انًعبكنرخ فريل يٍ انًلٖ

 ل نُؾٖم عهٗ انزُٖٛد انًْبه ئنّٛ فٙ انغلٔل انزبنٙ:1666 0/0

 ( دسعخ انًىافمخ2عذول )

 غُش يىافك يحبَذ يىافك دسعخ انًىافمخ

 (0ئنٗ خ (2604يٍ خ انًزٍٕٜ انؾَبثٙ
 ئنٗ  (0666يٍ خ

 (2604ؤقم يٍ خ

 ؤقم  ئنٗ (0يٍ خ

 (0666يٍ خ

 صذق أداح انذساسخ: 

ٚعررل انٖررلق ئؽررلٖ انقٖرربئٔ انًًٓررخ فررٙ انؾكررى عهررٗ ٕرريؽٛخ ؤكاح انلهاٍررخل ْٔررٕ ؤكضررو 

انٖعبد انزٙ ٚغت ؤٌ رزٖد ثٓب الأكاحل ٔٚعُٙ انٖلق عٕكح الأكاح ثٕٕعٓب ؤكاح نقٛبً يرب ٔٙرعذ 

 بً يب ٚهٙ:نقٛبٍّل ٔانًَخ انًواك قٛبٍٓب ٔٚزًٍٚ ٕلق انًقٛ

قبيرذ انجبؽضرخ ثعروٗ ؤكاح الاٍرزجبَخ ثٖرٕهرٓب الأٔنٛرخ عهرٗ يغًٕعرخ يرٍ  صذق انًحكًٍُ: -2

  يرٍ ؤعرم انكْرد عرٍ يرلٖ ٕرلق فقرواد الأكاح ٔؤٍربرنح انغبيعربد انًقزٖرٍٛؤعٚبا ْٛئخ 

 ٔييايزٓب نقٛبً يب ٔٙعذ يٍ ؽٛش:

 .ّٛيلٖ ييايخ انعجبهاد نهًؾٕه انن٘ ٔٙعذ ف 

  نهًَخ انزٙ رقَٛٓب.يلٖ يُبٍجخ انعجبهح 

 .ٍييخ ٕٔٔٙػ انٖٛبنخ انهوٕٚخ نهعقواد 

 ؽٛش رى الأفن ثًيؽظبرٓى ٔآهائٓى فٙ ئعلاك الاٍرزجبَخ فرٙ ٕرٕهرٓب انُٓبئٛرخ ٔرقرلٚو انرٕىٌ

 %( ير61ٍخ ارعربق ََرجخ عهرٗ ؽٖرهذ انزرٙ انعقرواد اعزًربك ررى ٔنقرل نًؾربٔه الاٍرزجبَخل انَُرجٙ

 الارعبق. يٍ انَُجخ ْنِ عهٗ رؾٖم نى انزٙ انعقواد ٔؽنا انًؾكًٍٛ

 انًؾزٕٖل ٔقرل ٕلق ٛوٚقخ اٍزقلاو رى ٕلق عجبهاد الاٍزجبَخ ئنٗ نهٕٕٕل صذق انجُبء: -9

ضهذ ًّ  الاٍرزجبَخ فرٙ عجربهح كرمّ  ثقرلهح عُرّ ٔٚعجرّو انجُبال ٕلق ٔٛوٚقخ آهاا انًؾكًٍٛل فٙ ر

 ثبنلهعرخ انعجربهح اهرجربٛ ثًعبيرم ئؽٖربئٛبً منرا عرٍ انلهعرخ انكهٛرخل ٔٚعجرّو فرٙ الإٍٓبو عهٗ
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ٔاٛعٛبًل ٔرى ؽَبة ٕرلق انعقرواد يرٍ  الاهرجبٛ ْنا يعُٗ عٍ انُظو نيٍزجبَخل ثو٘ انكهٛخ

فيل اٍزقلاو يؾا يعبيم اهرجبٛ نهعٖم ثٍٛ انعجبهاد انزٙ ٍزجقٗ فٙ الاٍزجبَخل ٔرهرا انزرٙ 

ًررلٖ ٚغررت ؤٌ رؾررنال ٔٚررزى رؾلٚررل ْررنا انًؾررا يررٍ قجررم انجبؽضررخ رجعًررب لأْررلاا انقٛرربً ؤٔ ان

انًونٕة نلّٚ فٙ ايزيت انًَخ ثبنَُجخ نهعُٛخل ٔنهؾٖٕل عهٗ ؤكضرو انعجربهاد ٕرلقبً ثُبئٛرًبل 

( 21ٔاعزًلد انجبؽضخ يؾرا كلانرخ يعبيرم نهعٖرم ثرٍٛ انعجربهادل ٔاٍرزقود الاٍرزجبَخ عهرٗ خ

( عجرربهادل ٔانغررلٔل انزرربنٙ ٕٚٙررؼ اهرجرربٛ كهعرربد انعجرربهاد انزررٙ 6عجرربهحل ٔرررى اٍررزجعبك خ

 الاٍزجبَخ ثبنلهعخ انكهٛخ. اٍزقود فٙ

ٔاعزًررلد انجبؽضررخ فررٙ ؽَرربة ٕررلق ؤكاح انجؾررش عهررٗ ؤٍررهٕة انٖررلق انضُرربئٙ انررن٘ ٚٓررلا 

 Pearsonانزعروا عهررٗ يررلٖ الارَرربق انررلافهٙ لأكاح انجؾررش يررٍ فرريل يعبيررم ثٛوٍررٌٕ انررلافهٙ 

Correlation"جبَخ انزرٙ ع ثٍٛ كهعخ كرم عجربهح ٔانلهعرخ انكهٛرخ نجربقٙ انعجربهاد فرٙ فقرواد الاٍرز

رُزًٙ ئنٛٓب  نقٛبً يلٖ ٕريؽٛخ انعجربهاد انًزٚرًُخ فرٙ ؤكاح انجؾرش ثًعُرٗ عٕرلق انًٚرًٌٕعل 

ٔكننا الارَبق ثٍٛ انلهعخ انكهٛخ نيٍزجبَخ ٔكهعخ كم يؾٕه يٍ يؾبٔه الاٍزجبَخ كًب ْرٕ يٕٙرؼ 

 فٙ انغلٔل اٜرٙ:

شايظ انزًُُخ انًهُُخ ( يعبيلاد اسرجبط ثُشسىٌ نعجبساد انًحىس الأول "والع ث9عذول )

 نًعهًبد روٌ الاحزُبعبد انخبصخ" ثبنذسعخ انكهُخ انًمذيخ

 انذلانخ يعبيم الاسرجبط انعجبسح انذلانخ يعبيم الاسرجبط انعجبسح

0 1611 1610 01 1619 1610 

2 1619 1610 00 1612 1610 

0 1614 1610 02 1612 1610 

4 1616 1610 00 1610 1610 

2 1661 1610 04 1614 1610 

6 1612 1610 02 1610 1610 

6 1611 1610 06 1616 1610 

1 1610 1610 06 1612 1610 

9 1610 1610 01 1619 1610 

ٚزٚؼ يٍ انغلٔل انَبث ل اهرجبٛ عًٛع عجبهاد انًؾرٕه الأٔل نيٍرزجبَخ يرع انلهعرخ انكهٛرخ 

ٚعُٙ ؤٌ عًٛع عجبهاد انًؾرٕه  (  يب1610نهًؾٕه ثبهرجبٛبد يٕعجخ ٔكانخ ئؽٖبئٛبً عُل يَزٕٖ خ

 رزًزع ثلهعخ ٕلق يورععخ.

( يعبيلاد اسرجبط ثُشسىٌ نعجبساد انًحىس انضبٍَ "يعىلبد رُفُز ثشايظ انزًُُخ انًهُُخ 2عذول )

 نًعهًبد روٌ الاحزُبعبد انخبصخ" ثبنذسعخ انكهُخ انًمذيخ

 انذلانخ يعبيم الاسرجبط انعجبسح انذلانخ يعبيم الاسرجبط انعجبسح

0 1619 1610 9 1661 1610 

2 1616 1610 01 1612 1610 

0 1614 1610 00 1611 1610 

4 1616 1610 02 1610 1610 
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2 1611 1610 00 1610 1610 

6 1610 1610 04 1611 1610 

6 1616 1610 02 1610 1610 

1 1611 1610 06 1616 1610 

ه انضربَٙ نيٍرزجبَخ يرع انلهعرخ انكهٛرخ ٚزٚؼ يٍ انغلٔل انَبث ل اهرجبٛ عًٛع عجبهاد انًؾٕ

(  يب ٚعُٙ ؤٌ عًٛع عجبهاد انًؾرٕه 1610نهًؾٕه ثبهرجبٛبد يٕعجخ ٔكانخ ئؽٖبئٛبً عُل يَزٕٖ خ

 رزًزع ثلهعخ ٕلق يورععخ.

( يعبيلاد اسرجبط ثُشسىٌ نعجبساد انًحىس انضبنش "آنُبد رفعُم ثشايظ انزًُُخ انًهُُخ 2عذول )

 حزُبعبد انخبصخ" ثبنذسعخ انكهُخنًعهًبد روٌ الا انًمذيخ

 انذلانخ يعبيم الاسرجبط انعجبسح انذلانخ يعبيم الاسرجبط انعجبسح

0 1610 1610 9 1619 1610 

2 1614 1610 01 1612 1610 

0 1610 1610 00 1612 1610 

4 1612 1610 02 1610 1610 

2 1616 1610 00 1610 1610 

6 1669 1610 04 1614 1610 

6 1661 1610 02 1610 1610 

1 1610 1610 06 1669 1610 

ٚزٚؼ يٍ انغلٔل انَبث ل اهرجبٛ عًٛع عجبهاد انًؾٕه انضبنش نيٍرزجبَخ يرع انلهعرخ انكهٛرخ 

(  يب ٚعُٙ ؤٌ عًٛع عجبهاد انًؾرٕه 1610نهًؾٕه ثبهرجبٛبد يٕعجخ ٔكانخ ئؽٖبئٛبً عُل يَزٕٖ خ

 رزًزع ثلهعخ ٕلق يورععخ.

انَرربثقخل ؤٌ قررٛى يعبيررم اهرجرربٛ كررم عجرربهح يررٍ انعجرربهاد يررع يؾٕهْررب ٔٚزٚررؼ يررٍ انغررلأل 

يٕعجخ ٔكانخ ئؽٖبئٛبًل يب ْٚٛو ئنٗ ؤٌ عًٛع انعجبهاد رزًزع ثلهعخ ٕلق يورععخل ٔٚإكل منا قرٕح 

الاهرجبٛ انلافهٙ ثٍٛ عًٛع انعجبهادل كًب قبيذ انجبؽضخ ثؾَبة يلٖ الارَربق انرلافهٙ ثرٍٛ انلهعرخ 

 ٔكهعخ كم يؾٕه يٍ يؾبٔه الاٍزجبَخ كًب ْٙ يٕٙؾخ ثبنغلٔل انزبنٙ:انكهٛخ نيٍزجبَخ 

 ( يعبيلاد اسرجبط ثُشسىٌ نًحبوس الاسزجبَخ ثبنذسعخ انكهُخ نلاسزجبَخ2عذول )

 يسزىي انذلانخ يعبيم الاسرجبط انًحىس و

0 
نًعهًربد مٔ٘ الاؽزٛبعربد  ٔاقع ثروايظ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ انًقليرخ

 انقبٕخ. 
1611 1610 

2 
نًعهًررربد مٔ٘  يعٕقررربد رُعٛرررن ثررروايظ انزًُٛرررخ انًُٓٛرررخ انًقليرررخ

 الاؽزٛبعبد انقبٕخ.
1690 1610 

0 
نًعهًررربد مٔ٘  آنٛررربد رععٛرررم ثررروايظ انزًُٛرررخ انًُٓٛرررخ انًقليرررخ

 الاؽزٛبعبد انقبٕخ.
1616 1610 

(ل ْٔنا ٚعطٙ كلانخ عهٗ 1610(ل ؤٌ عًٛع انًؾبٔه كانخ عُل يَزٕٖ خ2ٚزٚؼ يٍ انغلٔل خ

يعبييد الارَبق انلافهٙل كًب ْٚٛو ئنٗ يإّواد ٕلق يورععرخ ٔكبفٛرخ ًٚكرٍ انٕصرٕق ثٓرب  اهرعبا

 فٙ رطجٛ  انلهاٍخ انؾبنٛخ.

 صجبد أداح انذساسخ: 

 عًلد انجبؽضخ ئنٗ ؽَبة انضجبد ثبٍزقلاو ٛوٚقزٍٛ ًْب: 
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انعبيررخ قبيررذ انجبؽضررخ ثؾَرربة يعبيررم انضجرربد عررٍ ٛوٚرر  يعبيررم الاهرجرربٛ خه(ل ثبٍررزقلاو انًعبكنررخ 

 (Spearman-Brownنيهرجبٛ يعبكنخ ٍجٛويبٌ ثوأٌ خ

( ْٔرٕ كال 1612ٔثزطجٛ  انًعبكنرخ رجرٍّٛ ؤٌ يعبيرم الاهرجربٛ لأكٔاد انلهاٍرخ كبنزربنٙ: ه  خ

 (ل ْٔٙ كهعخ يُبٍجخ رلل عهٗ رًزع الاٍزجبَخ ثًَزٕٖ صجبد يورعع.1610ئؽٖبئٛبً عُل يَزٕٖ خ

( نغًٛررع Cronbach’s Alphaعؤنعررب كؤَجرربؿع خ ٔقبيررذ انجبؽضررخ ثبٍررزقلاو ٛوٚقررخ يعبيررم

 يؾبٔه الاٍزجبَخ ٔانلهعخ انكهٛخ كًب فٙ انغلٔل انزبنٙ:

 (  َىضح يعبيم "أنفب كشوَجبخ" نغًُع يحبوس الاسزجبَخ وانذسعخ انكهُخ6عذول )

 و
عذد  انًحبوس

 انعجبساد

يعبيم 

 انضجبد

0 
ؽزٛبعبد نًعهًبد مٔ٘ الا ٔاقع ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ انًقليخ

 انقبٕخ. 
01 1692 

2 
نًعهًبد مٔ٘  يعٕقبد رُعٛن ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ انًقليخ

 الاؽزٛبعبد انقبٕخ.
06 1690 

0 
نًعهًبد مٔ٘ الاؽزٛبعبد  آنٛبد رععٛم ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ انًقليخ

 انقبٕخ.
06 1691 

 1690 21 يعبيم انضجبد عؤنعبع نهعُٛخ انكهٛخ

( ْٔرٙ قًٛرخ 1690ل ؤٌ قًٛخ يعبيرم انضجربد نهلهعرخ انكهٛرخ نيٍرزجبَخ خ(6ٚزٚؼ يٍ انغلٔل خ

 يورععخ رلل عهٗ صجبد انًقٛبً.

 َزب ظ انذساسخ ويُبلشزهب ورفسُشهب:

 يُبلشخ َزب ظ انساال الأول ورفسُشهب:

ّٔ انًؾررٕه الأٔل عهررٗ: نًعهًرربد مٔ٘ الاؽزٛبعرربد  ٔاقررع ثرروايظ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ انًقليررخ َرر

 انًعٛربه٘ ٔالاَؾرواا ٔانًزٍٕرطبد انؾَربثٛخ انًئٕٚرخ ٔانَُرت انزكرواهاد ةؽَرب ررى: انقبٕرخ

نًعهًربد مٔ٘ الاؽزٛبعربد  ٔاقرع ثروايظ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ انًقليرخانلهاٍرخ ؽرٕل  عُٛرخ ؤفواك لإعبثبد

 ٚهٙ: كًب ٔمنا يُٓبل نكم   انؾَبثٙ انًزٍٕٜ ؽَت انعقواد ْنِ رورٛت رى كًب لانقبٕخ

َُت انًئٕٚخ ٔانًزٍٕطبد انؾَبثٛخ ٔالاَؾواا انًعٛبه٘ لإعبثبد ؤفواك ( انزكواهاد ٔان6علٔل خ

 نًعهًبد مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخ عُٛخ انجؾش ؽٕل ٔاقع ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ انًقليخ

ت
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 غُش يىافك يحبَذ يىافك

 % ن % ن % ن

0 01 

رقطررٜ ثرروايظ 

انزًُٛررخ انًُٓٛررخ 

عهرررررٗ ؤٍررررربً 

انزؾلٚررل انررلقٛ  

نيؽزٛبعرررررررربد 

انزلهٚجٛرررررررررررررررخ 

 انععهٛخ.

416 94640 01 4609 6 0641 2690 16012  

  16012 2692 0662 6 4619 20 90649 412رٕعرررل يعررربٚٛو  0 2
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 % ن % ن % ن

ٔاٙرررررررررررررررررؾخ 

نهًَرربانخ عهررٗ 

رررررررأصٛو َزرررررربئظ 

انزررلهٚت عهررٗ 

يَررررررررررررررررررزٕٖ 

انزييٛررررررررررررررررررن 

ٔعرررررٕكح الأكاا 

 انًلهٍٙ.

0 2 

ررررررررررررلعى ئكاهح 

انًلهٍررررررررررررررررخ 

انزًُٛررخ انًُٓٛررخ 

نًَُررررررررررررٕثبد 

انًلهٍررررخ فررررٙ 

 ؤصُبا انعًم.

411 90612 20 4619 9 2619 2690 16020  

4 00 

رَبعل انًعهًرخ 

عهررررٗ انزكٛررررد 

يررررع ؤكٔاهْرررررب 

انغلٚلح نكَٕٓرب 

ؤٕررررررررررررررررجؾذ 

يٕعٓرررررررررررررررررررخ 

ٔيَٛررررررررررررررررروح 

ٔيؾعررريح عهرررٗ 

انرررررررررررررررررررررررزعهى 

ٔيْرربهكخ فرررٙ 

ٕررررُع انقررررواه 

كافرررررررررررررررررررررررم 

 ب.يلهٍزٓ

 يٕاف  16060 2690 2626 00 0662 06 90662 410

2 2 

ٚقررٕو انزقطررٜٛ 

انييُٙ نجوايظ 

ٔؤَْرررررررررررررررررطخ 

انزًُٛررخ انًُٓٛررخ 

عهررررٗ يواعرررربح 

ٍرررٛو انًُررربْظ 

ٔانًقررررررررروهاد 

انلهاٍٛخ ٔعلو 

 الإفيل ثٓب.

 يٕاف  16064 2691 2619 9 2612 22 92619 096

 يٕاف  16412 2616 2602 01 1660 06 19616 010رٕعرررررل قبعرررررلح  6 6
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 % ن % ن % ن

يعهٕيرربد عررٍ 

ؤعرررررررررررررررررررررررلاك 

انًعهًرررررررررررررربد 

ٔرقٖٖرربرٍٓ 

يررررررررإْيرٍٓ ٔ

ٔاؽزٛبعرررررربرٍٓ 

 انزلهٚجٛخ.

6 0 

رررررورجٜ فطررررخ 

انزًُٛررخ انًُٓٛررخ 

نهًعهًرررررررررررررربد 

ثقطررخ رؾَررٍٛ 

 انًلهٍخ.

 يٕاف  16429 2616 0612 00 1601 06 11661 010

1 6 

رهزررررريو ٔؽرررررلح 

انزررررررررررررررررلهٚت 

ثبنعًررررم عهررررٗ 

رؾقٛرررر  هؤٚررررخ 

انًلهٍررررررررررررررررخ 

 ٔهٍبنزٓب.

 يٕاف  16446 2612 0649 02 1601 06 11600 069

9 1 

رقرررررلو ؽرررررٕافي 

ئصبثرررررررررررررررررررررررررخ 

نهًزًٛياد يرٍ 

انًعهًرررررررررررررربد 

نزْررررررررررررغٛعٍٓ 

عهرررررٗ انزًٛررررري 

ٔالإثررررلاا فررررٙ 

 انعًم.

 يٕاف  16420 2610 0612 00 00606 41 12610 069

01 4 

رعزًررررل عًهٛررررخ 

رٖررًٛى ثرروايظ 

ٔؤَْرررررررررررررررررطخ 

انزًُٛررخ انًُٓٛررخ 

عهرررررررررررررررررررررررررٗ 

الاؽزٛبعرررررررربد 

انزلهٚجٛرررررررررررررررخ 

انععهٛرررررررررررررررررررررخ 

 نهًعهًبد.

 يٕاف  16460 2610 4609 01 1600 02 16661 066

00 9 
رزَرررررى فطرررررٜ 

رقررٕٚى ٔيزبثعررخ 
 يٕاف  16260 2611 6690 04 0696 06 11600 069
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 % ن % ن % ن

ثرروايظ انزًُٛررخ 

انًُٓٛرررررررررررررررررررخ 

ثبنٖررررررررررررررررلق 

ٔانًٕٙررررٕعٛخ 

 ٔانضجبد.

02 04 

رُعررررررن ثرررررروايظ 

انزًُٛررخ انًُٓٛررخ 

ثبٍرررررررررررررررزقلاو 

ؤٍررررررررررررررررررربنٛت 

ٔئٍررزوارٛغٛبد 

ؽلٚضرررررخ قبثهرررررخ 

 نهزطجٛ .

 يٕاف  16209 2669 2621 24 1601 06 16614 061

00 06 

رقرررررٕو ثررررروايظ 

انزًُٛررخ انًُٓٛررخ 

عهررررررٗ ؤٍررررررٌ 

انزعرررررررررررررررررربٌٔ 

ٔانًْرررررررررربهكخ 

ٔانعًررم ثررؤػ 

انعوٚرر  ٔرجرربكل 

انقجرررررررررررررررواد 

 ٔاٜهاا.

 يٕاف  16640 2662 00606 41 0612 00 12610 069

04 01 

رٕعررل يٛياَٛررخ 

يلهٍرررررررررررررررررٛخ 

يقٖٖررررررررررررخ 

نجرروايظ انزًُٛررخ 

انًُٓٛرررررررررررررررررررخ 

 نهًعهًبد.

 يٕاف  16616 2664 1660 06 9616 09 12602 024

02 02 

ررررررررررإيٍّ ئكاهح 

انًلهٍررررررررررررررررخ 

انًررررررررررررررررررٕاهك 

انًبكٚررررررررررررررررررررخ 

ٔانجْوٚخ نلعى 

 انزًُٛخ انًُٓٛخ.

 يٕاف  16602 2660 9616 09 1660 06 12602 024

06 00 

رزَررررى ثررررروايظ 

انزًُٛررخ انًُٓٛررخ 

ثبنًؤَرررررررررررررررخ 

ثؾٛررررش ًٚكررررٍ 

 يٕاف  16609 2660 1600 02 1660 06 10626 021
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 غُش يىافك يحبَذ يىافك

 % ن % ن % ن

ئكفررررررررررررررررررررربل 

رعررلٚيد عهررٗ 

انقطخ انييُٛرخ 

 ؽَت انؾبعخ.

06 02 

رًُررررررٙ قررررررلهح 

انًعهًبد عهرٗ 

رؾًررررررررررررررررررررررم 

انًَررررررررررررإٔنٛخ 

ٔرطجٛررررررررررررررررر  

الإٍزوارٛغٛبد 

انؾلٚضرررررخ فرررررٙ 

 انزلهٌٚ.

 يٕاف  16640 2660 01661 46 2604 20 10696 060

01 06 

رعًرررررم ٔؽرررررلح 

انزررلهٚت عهررٗ 

يَررررررررررررررررربعلح 

انًعهًرررررررررررررربد 

انغررررررلك عهررررررٗ 

انزكٛررررررد يررررررع 

انًُررررررررررررررررررررربؿ 

 انًلهٍٙ.

 يٕاف  16626 2662 9620 40 1610 01 10662 020

 يٕاف  16492 2612 انعبو

 ٚزٚؼ يٍ انغلٔل انَبث  يب ٚهٙ:

نًعهًبد مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخ  رًٍٚ انًؾٕه الأٔل: ٔاقع ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ انًقليخ

( عجرربهحل عررباد عًٛعٓررب رؾررذ كهعررخ خيٕافرر (ل ؽٛررش روأؽررذ 01يررٍ ٔعٓررخ َظررو انًعهًرربد خ

(ل ْٔرنِ انًزٍٕرطبد رقرع ثبنعئرخ الأٔنرٗ يرٍ فئربد 2662 -2690َربثٛخ نٓرب يرب ثرٍٛ خانًزٍٕرطبد انؾ

(ل ٔرْرٛو انُزربئظ انَربثقخ ئنرٗ يٕافقرخ 0ئنرٗ  2604انًقٛبً انًزلهط انضيصٙ ٔانزٙ رزروأػ يرب ثرٍٛ خ

ؤفواك انعُٛخ عهٗ عجبهاد انًؾٕه الأٔل يٍ يؾبٔه الاٍزجبَخ ٔانًزعه  ثٕاقع ثروايظ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ 

 نًعهًبد مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخ. انًقليخ

( فرٙ انزورٛرت الأٔل ٔيؾزٕاْرب: عرقطرٜ 01ٔعهٗ يَزٕٖ انعجبهاد فقل عباد انعجبهح هقى خ

ثرروايظ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ عهررٗ ؤٍرربً انزؾلٚررل انررلقٛ  نيؽزٛبعرربد انزلهٚجٛررخ انععهٛررخع ثررٍٛ انعجرربهاد 

(ل ٔمنرا ٚرلل 16012اَؾواا يعٛبه٘ خ(ل 2690ٔانقبٕخ ثبنًؾٕه الأٔلل ٔمنا ثًزٍٕٜ ؽَبثٙ خ

عهٗ ؤٌ ُْبت يٕافقخ يٍ ؤفواك انعُٛخل ؽٛش ئٌ رؾلٚل الاؽزٛبعبد ْٕ يٍ ؤْى الأٌٍ انزرٙ ٚغرت ؤٌ 

ٚقٕو عهٛٓب انزلهٚت رقطٛطبً ٔرُعٛنًال ٔرزهقٔ ؤًْٛزٓب فٙ اعزجبهْب انهجُخ الأٍبٍٛخ انزٙ ٚقرٕو عهٛٓرب 

ب عهًٛبً ٚعزجو انٍٕرٛهخ انًضهرٗ انزرٙ رَرٓى ؤ٘ َْبٛ رلهٚجٙل ؽٛش ئٌ رؾلٚل الاؽزٛبعبد  ًٍ ٔقٛبٍٓب قٛب

فٙ هفع كعباح انًعهًبد فٙ رأكٚخ يٓبو ٔابئعٍٓ ٔؤعًبنٍٓل ٔٚعزجرو انًُطهر  انرن٘ يرٍ فينرّ ًٚكرٍ 

رٕعٛررّ انزررلهٚت انٕعٓررخ انٖررؾٛؾخل ٔٛبنًررب ؤٌ الاؽزٛبعرربد انزلهٚجٛررخ رزوٛررو ٔرزُررٕا ثزوٛررو ٔرُررٕا 
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ظًخ ٔانًْكيد ٔانًعٕقبد انزٙ رٖبكفٓبل نرنا فراٌ عًهٛرخ رؾلٚرل انًٕاقد ٔانظؤا انًؾٛطخ ثبنًُ

 الاؽزٛبعبد انزلهٚجٛخ عًهٛخ كائًخ ٔيَزًوحل كًب ؤَٓب يًٓخ نعبعهٛخ انجوايظ انزلهٚجٛخ.

( فٙ انزورٛرت انضربَٙ ٔيؾزٕاْرب: عرٕعرل يعربٚٛو ٔاٙرؾخ نهًَربانخ 0كًب عباد انعجبهح هقى خ

انزييٛررن ٔعررٕكح الأكاا انًلهٍررٙع ثررٍٛ انعجرربهاد انقبٕررخ عهررٗ رررأصٛو َزرربئظ انزررلهٚت عهررٗ يَررزٕٖ 

(ل ٔمنرا ٚرلل عهرٗ ؤٌ 16021(ل ٔاَؾواا يعٛبه٘ خ2692ثبنًؾٕه الأٔلل ٔمنا ثًزٍٕٜ ؽَبثٙ خ

ؤفواك انعُٛخ ٚإكلٌ عهٗ ٙؤهح ؤٌ رٚع ئكاهح انًلهٍخ ؤْلافبً ٔاٙؾخ رعًم عهٗ رؾقٛقٓب ٔقٛبٍٓب 

هًربدل ؽٛرش ئٌ نجروايظ انزرلهٚت انزوثرٕ٘ انًقُُرخ ؤصروًا عٍ ٛوٚ  فطخ ٔاٙؾخ نعًهٛخ ررلهٚت انًع

كجٛوًا فٙ انًُٕ انًُٓٙ نهًعهًٍٛ ٚظٓو فرٙ صيصرخ يغربلاد ْرٙ: الارغبْربد ٔانًعهٕيربد ٔانًٓربهاد 

ٔيب رعكَّ يرٍ روٛرو عهرٗ يَرزٕٖ الأكاا َؾرٕ الأفٚرمل ٔيرٍ صرى لا ثرل يرٍ ٔعرٕك يعربٚٛو ٔاٙرؾخ 

جٛ  ٔرُعٛن يب رًُّٚ انزلهٚت ٔررأصٛو منرا عهرٗ يَرزٕٖ ٔيؾلكح نهًَبانخ ٔانًؾبٍجٛخ عهٗ يلٖ رط

 انطية ٔالأكاا انًلهٍٙ ككم.

( ٔانزٙ ؤكلد عهٗ ٙؤهح رقٛٛى 2005ل Christineٔرزع  ْنِ انُزٛغخ يع كهاٍخ كوٍزُٛب خ

ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ فرٙ انًرلاهً انعبيرخل ٔؤًْٛرخ ٔعرٕك ؤْرلاا ٔاٙرؾخ ٔيؾرلكح نجروايظ انزًُٛرخ 

نا ؤًْٛخ ٔعٕك فطخ نجوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ رزع  يع هؤٚخ ٔهٍبنخ انًلهٍخل ٔؤٌ ُْبت انًُٓٛخل ٔكن

 اهرجبٛبً قٕٚبً ثٍٛ رطجٛ  انًعهى نهًعبها ٔانًٓبهاد انغلٚلح ٔرؾٖٛم انطية.

( فٙ انزورٛت انضبنرش ٔيؾزٕاْرب عررلعى ئكاهح انًلهٍرخ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ 2ٔعباد انعجبهح هقى خ

ؤصُبا انعًمع ثٍٛ انعجبهاد انقبٕرخ ثربنًؾٕه الأٔلل ٔمنرا ثًزٍٕرٜ ؽَربثٙ  نًَُٕثبد انًلهٍخ فٙ

(ل ٔمنا ٚلل عهٗ رأكٛرل ؤفرواك انعُٛرخ عهرٗ ؤًْٛرخ كٔه الإكاهح 16020(ل ٔاَؾواا يعٛبه٘ خ2690خ

انًلهٍٛخ فٙ رقلٚى انلعى ٔانًَبَلح نهًعهًبد يرٍ فريل ررٕفٛو ثروايظ ٔؤَْرطخ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ انزرٙ 

ٕٖ انزلهَٚررٙ نهًعهًرربدل ٔيررٍ صررى رزؾًررم الإكاهح انًلهٍررٛخ يَررإٔنٛخ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ رورقررٙ ثبنًَررز

نهًعهًبد كافم انًلهٍخل ٔرزًضم فٙ رؾٍَٛ ارغبْبد انًعهًربد رغربِ انزرلهٌٚ ٔانقجرواد انزعهًٛٛرخ 

ٔرْغٛعٍٓ عهٗ الاّرزوات فرٙ ؤَْرطخ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ انزرٙ رهجرٙ اؽزٛبعربد انًلهٍرخل ٔرًُٛرخ هٔػ 

انغًبعٙ ٔالاْزًبو ثٕٙع انقطٜ انزرٙ ركعرم نهًعهًرخ اٍرزقلاو انزكُٕنٕعٛرب انغلٚرلح ٔركبيهٓرب انعًم 

فٙ انعًهٛخ انزعهًٛٛخل ٔرْغٛعٓب عهرٗ انرزعهى انرنارٙ ٔانًْربهكخ الإٚغبثٛرخ ٔرًُٛرخ يٓربهاد اعزًبعٛرخ 

ٍٓ يضم الارٖبل ٔانزعبٌٔ ٔهٔػ انغًبعخ فٙ انعًمل ٔرْغٛع انًعهًبد عهٗ فؾٔ ٔكهاٍخ رغربهث

ٔرقًٕٚٓرربل ٔئربؽررخ انعوٕررخ نهزعكٛررو فررٙ ؤٍرربنٛت رلهَٚررٍٓ ٔفررٙ رًُٛررخ انًٓرربهاد انزعهًٛٛررخ ٔانجؾضٛررخ 

 نلٍٚٓ.

( فرٙ انزورٛرت انواثرع ٔيؾزٕاْرب: عرَربعل انًعهًرخ عهرٗ انزكٛرد يرع 00ٔعباد انعجبهح هقى خ

نقرواه ؤكٔاهْب انغلٚلح نكَٕٓب ؤٕجؾذ يٕعٓخ ٔيَٛروح ٔيؾعريح عهرٗ انرزعهى ٔانًْربهكخ فرٙ ٕرُع ا

(ل ٔاَؾرواا 2690كافم يلهٍزٓبع ثٍٛ انعجبهاد انقبٕخ ثبنًؾٕه الأٔلل ٔمنا ثًزٍٕرٜ ؽَربثٙ خ

(ل ٔمنررا ٚررلل عهررٗ يٕافقررخ ؤفررواك عُٛررخ انلهاٍررخ عهررٗ ؤًْٛررخ انررلٔه انررن٘ رقررٕو ثررّ 16060يعٛرربه٘ خ

ٛبرٓبل ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ فٙ يَبعلح انًعهًخ عهٗ انزعوا عهٗ ٛجٛعخ ؤكٔاهْب ٔيٓبيٓرب ٔيَرإٔن

فلٔه انًعهًخ انؾبنٙ نى ٚعل ٚقزٖو عهٗ َقم انًعوفخ فقٜ ثم انقلهح عهٗ رٕاٛرد انًعوفرخ ٔيواعربح 

ٍٔربئم  ؽلٚضرخ ٔيزُٕعرخل ٔكرننا اٍرزقلاو ررلهٌٚ ٛجٛعخ ٛيثٓب ٔفؤقٓى انعوكٚرخ ٔاٍرزقلاو ٛروق

رعهًٛٛررخ فررٙ َْرربٛبد يُبٍررجخل ٔرعزًررل انزقررٕٚى انْرربيم انررن٘ ًٚزررل نهُررٕاؽٙ انًٓبهارٛررخ ٔانٕعلاَٛررخ 

هٔػ انعٖرو خ فٙ انعٖو انؾرلٚش عرلح ؤكٔاه اعزًبعٛرخ رَربٚو انًعهً ثبلإٙبفخ نهًعوفٛخل كًب رًضم

جٛروح ٔف نهطريةل يَٛروح نهؾٖرٕل عهرٗ انًعوفرخل ٔهاعٛرخ نهًُرٕ انْربيم انًعهًرخ ٔانزطرٕه ٔيُٓرب

 ٔيبْوح فٙ يُٓخ انزلهٌٚ ٔانزعهٛىل ٔيَئٕنخ عٍ الاَٚجبٛ ٔؽعظ انُظبول ٔيوّلح َعَٛخ.

  Watcharapornٔرزع  انُزٛغخ انَبثقخ يع يب رٕٕهذ ئنّٛ كهاٍخ ٔارْبهاثٕهٌ فٕإَاَغ 

Khuanwang لet al ٔانزٙ ؤكلد كٔه انزًُٛخ انًُٓٛخ فٙ اكزَبة انًعهى نًٓبهاد يعهى (2016ل )

 انؾبك٘ل ٔكعباح انزلهٌٚ ٔانجؾش فٙ انعًم ٔانزًُٛخ اننارٛخ نهزقلو انًُٓٙ. انقوٌ

http://forum.nooor.com/https:/forum.nooor.com/showthread.php?t=8544
http://forum.nooor.com/https:/forum.nooor.com/showthread.php?t=8544
http://forum.nooor.com/https:/forum.nooor.com/showthread.php?t=8544
http://forum.nooor.com/https:/forum.nooor.com/showthread.php?t=8544
http://forum.nooor.com/https:/forum.nooor.com/showthread.php?t=8544
http://forum.nooor.com/https:/forum.nooor.com/showthread.php?t=8544
http://forum.nooor.com/https:/forum.nooor.com/showthread.php?t=8544
http://forum.nooor.com/https:/forum.nooor.com/showthread.php?t=8544
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( فررٙ انزورٛررت انقرربيٌ ٔيؾزٕاْررب: عٚقررٕو انزقطررٜٛ انييُررٙ نجرروايظ 2ٔعررباد انعجرربهح هقررى خ

ٔؤَْطخ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ عهرٗ يواعربح ٍرٛو انًُربْظ ٔانًقروهاد انلهاٍرٛخ ٔعرلو الإفريل ثٓربع ثرٍٛ 

(ل 16064(ل ٔاَؾرواا يعٛربه٘ خ2691ًؾٕه الأٔلل ٔمنا ثًزٍٕرٜ ؽَربثٙ خانعجبهاد انقبٕخ ثبن

ٔمنا ٚلل عهٗ يٕافقرخ ؤفرواك عُٛرخ انلهاٍرخ عهرٗ ٙرؤهح ؤٌ رقرٕو عًهٛرخ انزقطرٜٛ نجروايظ انزًُٛرخ 

انًُٓٛررخ نهًعهًرربد عهررٗ يواعرربح انجٛئررخ انقبٕررخ نزُعٛررن ؤَْررطخ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ ٔرأصٛوْررب عهررٗ الأكاا 

يررلٖ رأصٛوْررب عهررٗ ٍررٛو انًُرربْظ انلهاٍررٛخل ٔمنررا ؽزررٗ لا رررإصوّ ثرروايظ انزًُٛررخ انًُٓررٙ نهًعهًرربد ٔ

انًُٓٛررخ نهًعهًرربد عهررٗ ٍررٛو انًررُٓظ ٔرُعٛررن الأَْررطخ ٔانررلهًٔ انًقرروهح فرريل ؽٚررٕه انًعهًرربد 

 نجوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ.

و( ٔانزرٙ ؤكرلد ؤٌ ؤْرى 2102ٔرزع  ْنِ انُزٛغخ عيئٛرًب يرع يرب رٕٕرهذ ئنٛرّ كهاٍرخ كعكرٙخ 

عٕقبد انزًُٛخ انًُٓٛخ رعربهٗ يٕاعٛرل رُعٛرن انجروايظ انزلهٚجٛرخ يرع انًؾبٙرواد ْٚركم عبئقرًب فرٙ ي

الانزؾرربق ثٓرربل كًررب ؤٌ عررلو رجهٛررغ انًعُٛررٍٛ قجهٓررب ثٕقررذ كررباا ثًٕاعٛررل انجرروايظ انزلهٚجٛررخ ٚؾررل يررٍ 

 انزؾبقٓى ثٓب.

يربد عرٍ ؤعرلاك ( فٙ انزورٛت انَبكً ٔيؾزٕاْرب: عرٕعرل قبعرلح يعه6ٕٔعباد انعجبهح هقى خ

انًعهًبد ٔرقٖٖبرٍٓ ٔيإْيرٍٓ ٔاؽزٛبعبرٍٓ انزلهٚجٛخع ثٍٛ انعجبهاد انقبٕخ ثبنًؾٕه الأٔلل 

(ل ٔمنرا ٚرلل عهرٗ يٕافقرخ ؤفرواك عُٛرخ 16412(ل ٔاَؾواا يعٛبه٘ خ2616ٔمنا ثًزٍٕٜ ؽَبثٙ خ

ؾخ ْرٕ قٛربو انلهاٍخ عهٗ ؤٌ يٍ ؤْى يزطهجبد رُعٛرن ثروايظ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ عهرٗ ؤٍرٌ عهًٛرخ ٕرؾٛ

انًلهٍررخ ثزكررٍٕٚ قبعررلح ثٛبَرربد رَررٓى فررٙ ئعطرربا يعهٕيرربد كبفٛررخ ثأعررلاك انًزررلهثبد يررٍ انًعهًرربد 

ٔرقٖٖبرٍٓ ٔانجوايظ انزلهٚجٛخ انزٙ ٚؾزغُٓب ؽزرٗ ٚزَرُٗ لإكاهح انًلهٍرخ رؾلٚرل عرلك انزرلهٚجبد 

كرم منرا يَرزُلًا  انكبفٛخل ٔكننا رؾلٚل َٕعٛخ انزلهٚت ٔانًلهثٍٛ ٔانٕقرذ انريىو نرننال ؽزرٗ ٚكرٌٕ

 عهٗ يعهٕيبد ٔثٛبَبد ٕؾٛؾخ يٍ انٕاقع انععهٙ كافم انًلهٍخ.

و( يرٍ ؤٌ ؤْرى يعٕقربد رُعٛرن ثروايظ 2101ٔرزع  ْنِ انُزٛغخ يرع يرب ؤكلررّ هّرٛلح انطربْو خ

انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًٍٛ رزًضم فٙ عرلو ررٕافو قٕاعرل ثٛبَربد كقٛقرخ رٕٙرؼ انجروايظ انزلهٚجٛرخ ٔيرلٖ 

 َزعٛلٍٚ يُٓب ٔالاؽزٛبعبد انزلهٚجٛخ.رٕإهٓب ٔانً

( فررٙ انزورٛرررت انَررربثع ٔيؾزٕاْرررب: عرررورجٜ فطرررخ انزًُٛرررخ انًُٓٛرررخ 0ٔعررباد انعجررربهح هقرررى خ

نهًعهًبد ثقطخ رؾَرٍٛ انًلهٍرخع ثرٍٛ انعجربهاد انقبٕرخ ثربنًؾٕه الأٔلل ٔمنرا ثًزٍٕرٜ ؽَربثٙ 

خ انلهاٍرخ عهرٗ ٙرؤهح (ل ٔمنا ٚلل عهٗ يٕافقرخ ؤفرواك عُٛر16429(ل ٔاَؾواا يعٛبه٘ خ2616خ

اهرجرربٛ انقطررخ انًٕٙررٕعخ نهزًُٛررخ انًُٓٛررخ نهًعهًرربد كافررم انًلهٍررخ ثبنقطررخ انوئَٛررٛخ نعٕرريػ 

ٔانزطرٕٚو انًلهٍرٙ انْرربيم ؽزرٗ رزكبيرم عُبٕررو انًُظٕيرخ ٔرزكبيرم عٕاَررت انزؾَرٍٛ انًلهٍررٙل 

ثٜ ثٍٛ ٔؽلاد انزلهٚت ٔثننا لا ثل ؤٌ ركٌٕ انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًبد رعبنظ ْنِ انغٕاَت ٔٚغت انو

 ٔانزًُٛخ انًُٓٛخ ٔعٕاَت الإٕيػ ثبنًلهٍخ.

و( يرٍ ٙرؤهح اهرجربٛ نبٚربد ٔؤْرلاا 2112ٔرزع  ْنِ انُزٛغخ يرع يرب ؤّربه ئنٛرّ ّرؾبرخ خ

َظربو انزًُٛرخ انًُٓٛررخ انًلهٍرٛخ ثوبٚربد ٔؤْررلاا انُظربو انزعهًٛررٙ يرٍ فريل فطررخ يلهٍرٛخ يزكبيهررخ 

 الأهكبٌ.

( فٙ انزورٛرت انضربيٍ ٔيؾزٕاْرب: عرهزريو ٔؽرلح انزرلهٚت ثبنعًرم عهرٗ 6ٔعباد انعجبهح هقى خ

رؾقٛرر  هؤٚررخ انًلهٍررخ ٔهٍرربنزٓبع ثررٍٛ انعجرربهاد انقبٕررخ ثرربنًؾٕه الأٔلل ٔمنررا ثًزٍٕررٜ ؽَرربثٙ 

(ل ٔمنا ٚلل عهٗ يٕافقرخ ؤفرواك عُٛرخ انلهاٍرخ عهرٗ ٙرؤهح 16446(ل ٔاَؾواا يعٛبه٘ خ2612خ

لهٍخ ٔؤْلاا ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًبد ْٔٚزوت انغًٛع ؤٌ ركٌٕ ُْبت هؤٚخ يْزوكخ ثٍٛ انً

فٗ ٔٙعٓبل ٔكننا يزبثعخ هؤٚخ ٔهٍبنخ انًلهٍخ ثٖعخ كٔهٚخ ٔرعلٚهٓب ًٚب ٚزُبٍت يرع انًزوٛرواد 

انًعبٕوح انزٙ رؾٜٛ ثبنًلهٍخل ٔيٍ صى فاٌ يٍ الأْلاا انوئَٛرٛخ انزرٙ رَرعٗ ٔؽرلح انزرلهٚت ئنرٗ 

ًُٛخ انًُٓٛخ انزٙ رقليٓب ْٙ َْرو ٔررلعٛى هؤٚرخ انًلهٍرخ ٔهٍربنزٓب ثرٍٛ رؾقٛقٓب يٍ فيل ثوايظ انز

 انًعهًبد.
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و(ل يرٍ ٙرؤهح ععرم انًلهٍرخ ٔؽرلح نهزًُٛرخ 2112كًب ٚزع  يع يب ؤٔهكِ عًعخ ٔعَٛربٌ خ

انًُٓٛررخ نهًعهًررٍٛ ٚزطهررت ٔٙررع فطررخ عًررم نزؾلٚررل الاؽزٛبعرربد انزلهٚجٛررخ انزررٙ رزعرر  يررع انزًُٛررخ 

لهٍٙل ٔمنا يرٍ فريل هٍرى فطرخ ئٍرزوارٛغٛخ نهًلهٍرخ رزؾرلك يُٓرب انوؤٚرخ انًَزلايخ نهًغزًع انً

ٔانوٍبنخ ٔالإٛبه انًعبًْٛٙ انًَزُل عهٗ رلهٚت انًعهى فٙ ؤصُبا انقليخ فٙ ٕٙا انزًُٛخ انًَزلايخ 

ٔٔٙررع فطررخ رُعٛنٚررخل ٔرؾلٚررل انًررٕاهك انًبنٛررخ ٔانجْرروٚخ انزررٙ رَررٓى فررٙ رؾقٛرر  انوؤٚررخ ٔالإٛرربه 

 انًعبًْٛٙ.

( فرٙ انزورٛرت انزبٍرع ٔيؾزٕاْرب: عرقرلو ؽرٕافي ئصبثرخ نهًزًٛرياد يرٍ 1د انعجربهح هقرى خٔعبا

انًعهًبد نزْغٛعٍٓ عهٗ انزًٛي ٔالإثلاا فٙ انعًمع ثرٍٛ انعجربهاد انقبٕرخ ثربنًؾٕه الأٔلل ٔمنرا 

(ل ٔمنرررا ٚرررلل عهرررٗ يٕافقرررخ ؤفرررواك عُٛرررخ 16420(ل ٔاَؾرررواا يعٛررربه٘ خ2610ثًزٍٕرررٜ ؽَررربثٙ خ

هح انًلهٍٛخ كٔه يٓى فٙ رْغٛع انًعهًربد عهرٗ انرزعهى انًَرزًو انرنارٙ عرٍ ٛوٚر  انلهاٍخل ٔنعكا

انزؾعٛي انًجبّو ثُٖؼ انًعهًبدل كًب ؤٌ انًعهًخ رزؾعي نهزوٛٛو ٔاكزَبة انغلٚل ثبنلٔهاد انزلهٚجٛخ 

ٔانررٕهُ انزررٙ ٚقًٛٓررب انًررلٚو نزطجٛقٓررب كافررم انًلهٍررخ ؤٔ عررٍ ٛوٚرر  ئنؾبقررّ نهًعهًرربد ثبنررلٔهاد 

ٛخل ٔئّوات انًعهًبد ثبقزواػ يٕاٙٛع انٕهُ ٔثبنًَبػ نٓى ثزُعٛن ثعٚرٓب نريييئٍٓل فكرم انقبهع

يب ٍج  ْٚعو انًعهًخ ثأًْٛزّ فٙ انًإٍَخ انزعهًٛٛخ ٔؤَٓب يؾرٜ اْزًربو الإكاهح  يرب ٚرلفعٓب نينزرياو 

ٛىل فبنًعهًخ ثًَإٔنٛبرٓبل ٔيٍ عبَت آفو رهعت انؾٕافي كٔهًا يهؾٕابً فٙ هفع قبثهٛخ انًعهًبد نهزعه

انزٙ رزقبٙٗ ؤعوًا يُبٍجبً يع انعًرم انرن٘ رإكٚرّ رْرعو ثبنوٙرب ؽرٕل ئكاهح انًإٍَرخ  يرب ٚقهرم يرٍ 

 فوٓ انزنيو ٔفقلاٌ انونجخ فٙ انعًم.

و( يٍ ٙؤهح 2102ٔرزع  ْنِ انُزٛغخ يع يب ؤّبهد ئنّٛ ََٛوٍٚ عجل انوُٙ ٔيُبل يؾًل خ

قررٙ انررٕاٛعٙ: ٔركررٌٕ يررٍ ؤعررم ؽٖررٕل انًعهًررٍٛ عهررٗ اهرجرربٛ ثرروايظ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ ثأْررلاا انزو

 ؽٕافي ؤٔ نزوقٛزٓى ئنٗ يُبٕت ئكاهٚخ ؤعهٗ ثٓلا رعوٚعٓى ثًزطهجبد انعًم انغلٚل.

( فرٙ انزورٛرت انضربيٍ عْرو ٔالأفٛرو ٔيؾزٕاْرب: عرعًرم ٔؽرلح 06ثًُٛب عباد انعجربهح هقرى خ

نًُربؿ انًلهٍرٙع ثرٍٛ انعجربهاد انزلهٚت عهٗ يَبعلح انًعهًبد ؽرلٚضبد انزعٛرٍٛ عهرٗ انزكٛرد يرع ا

(ل ٔمنرا ٚرلل 16626(ل ٔاَؾواا يعٛبه٘ خ2662انقبٕخ ثبنًؾٕه الأٔلل ٔمنا ثًزٍٕٜ ؽَبثٙ خ

عهٗ يٕافقخ ؤفواك عُٛخ انلهاٍخ عهٗ ؤًْٛخ انلٔه انن٘ رقٕو ثّ انجوايظ انزلهٚجٛرخ انزرٙ رقرليٓب ٔؽرلح 

ٛئرررخ انًلهٍرررخ ٔالإنًررربو ثبنًٓررربو انزرررلهٚت نهًعهًررربد ؽرررلٚضبد انزعٛرررٍٛ نهزكٛرررد ٔالاَقرررواٛ فرررٙ ث

 ٔانًَإٔنٛبد ٔيعوفخ كٛعٛخ ؤكائٓب عهٗ ؤكًم ٔعّ.

و(ل يرٍ ؤٌ ثروايظ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ رعًرم عهرٗ 2112ٔرزع  ْنِ انُزٛغخ يع يب ؤٔهكِ ّرؾبرخ خ

رؾَررٍٛ ارغبْرربد انًعهًررٍٛ انغررلك َؾررٕ انًُٓررخ ٔالأكاا ٔرًُٛررخ الارغرربِ الإٚغرربثٙ نهْررعٕه ثبلاَزًرربا 

 نوٙب عُٓب ٔيَبعلرٓى عهٗ انزكٛد انًُٓٙ كافم انجٛئخ انًلهٍٛخ.نهًلهٍخ ٔا

و(ل يرٍ ؤٌ انٓرلا يرٍ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ 2106ٔرزع  َزبئظ ْنا انًؾٕه يع يب ؤّبه ئنّٛ ؤؽًل خ

نٌٛ رٕفٛو انقجواد ٔانًٓبهاد نهًعهًٍٛ فؾَت ٔئًَب نوً انْعٕه فٙ ؤَعَٓى ثبنونجخ فٙ رؾٍَٛ 

زوٛرواد انعٖرول ٔرعرلٚم انًًبهٍربد انًُٓٛرخ نهًعهرى ٔانًعربْٛى انقبٕرخ قرلهارٓى ٔيٓربهارٓى رجعًرب نً

ثبنعبيهٍٛ ثبنًلهٍخ َؾٕ نبٚخ يقٖٕكح ثقٖل رؾٍَٛ ٔرًُٛخ ٔرعهرٛى انطبنرتل ٔرأْٛرم انًعهًرٍٛ نٛرو 

انًإْهٍٛ عًهٛرًب ٔروثٕٚرًب فبٕرخ نًرٍ نرى ٚعرلٔا ؤٕريً نًُٓرخ انزرلهٌٚل ٔهفرع يَرزٕٖ ؤكائرّ ٔىٚربكح 

انًجررلال ٔرًُٛررخ الارغبْرربد الإٚغبثٛررخ نلٚررّ َؾررٕ رقررلٚو عًهررّ ٔكٔهِ فررٙ ىٚرربكح  قلهرررّ عهررٗ انزعكٛررو

الاٍزقواه انزُظًٛٙ ٔىٚبكح انععبنٛخ انزُظًٛٛخل ٔروٍٛـ يجرلؤ انوقبثرخ اننارٛرخ ٔرًُٛرخ الارغبْربد َؾرٕ 

ٙ يُٓخ انزلهٌٚل ٔرًُٛخ انًعهى ّقٖٛبً ٔرطٕه قلهارّ ٔكعبٚزرّ الأكبكًٚٛرخ ٔانَرهٕكٛخ ٔانعهًٛرخ ٔانزر

 رورجٜ ثأكٔاهِ ٔيٓبيّ ٔيَإٔنٛبرّ انزعهًٛٛخ ٔالإكاهٚخ انًَبَلح نعًهٛبد انزعهى.

 يُبلشخ َزب ظ انساال انضبٍَ ورفسُشهب:

نًعهًربد مٔ٘ الاؽزٛبعربد  رُبٔل انَإال انضبَٙ: يعٕقبد رُعٛن ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛرخ انًقليرخ

 انًعٛربه٘ ٔالاَؾرواا انؾَربثٛخٔانًزٍٕرطبد  انًئٕٚرخ ٔانَُرت انزكرواهاد ؽَربة انقبٕرخ: ٔررى
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نًعهًرربد مٔ٘  انلهاٍررخ ؽررٕل يعٕقربد رُعٛررن ثروايظ انزًُٛررخ انًُٓٛرخ انًقليررخ عُٛرخ ؤفررواك لإعبثربد

 ٚهٙ: كًب ٔمنا يُٓبل انؾَبثٙ نكم   انًزٍٕٜ ؽَت انعقواد ْنِ رورٛت رى كًب الاؽزٛبعبد انقبٕخل

خ والإَحشاف انًعُبسٌ لإعبثبد أفشاد ( انزكشاساد وانُست انًئىَخ وانًزىسطبد انحسبث2ُعذول )

 نًعهًبد روي الاحزُبعبد انخبصخ عُُخ انجحش حىل يعىلبد رُفُز ثشايظ انزًُُخ انًهُُخ انًمذيخ
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 غُش يىافك يحبَذ يىافك

 % ن % ن % ن

0 1 

ٙعد اْزًربو 

الإكاهح ثعًررررم 

ؽٖرررررررررررررررررررو 

ٔرهقررررررررررررٛٔ 

نيؽزٛبعرررررربد 

انزلهٚجٛررررررررررررررخ 

 نهًعهًٍٛ.  

 يٕاف  16419 2619 0641 02 0696 06 92626 091

2 02 

قٛرربو انزقطررٜٛ 

نهجرروايظ عهررٗ 

انعْررررررررررررٕائٛخ 

َزٛغخ نٚرعد 

ررررٕافو قبعرررلح 

يعهٕيبد عرٍ 

انعًهٛررررررررررررررررررخ 

 انزلهٚجٛخ.

 يٕاف  16420 2616 0622 04 6620 21 91620 011

0 00 

د اهرجبٛ ٙع

انجرررررررررررررررروايظ 

انزلهٚجٛررررررررررررررخ 

انًقليرررررررررررررررررخ 

نهًعهًرررررررررررربد 

ثزقٖٖرربرٍٓ 

 انزٙ ٚ،لهٍُٓب. 

 يٕاف  16416 2612 4640 09 9616 09 16620 062

4 9 

ٙعد اعزًبك 

الإكاهح عهررررررٗ 

انزقطررررررررررررررٜٛ 

ٔانزُظررررررررررررررٛى 

ٔانزُعٛررن انغٛررل 

نهقطرررررررررررررررررٜ 

انًٕٙرررررررٕعخ 

 نهزلهٚت. 

 يٕاف  16202 2612 2610 22 6614 26 11600 069

2 06 

لا رٕعررررررررررررررررل 

عرررررررررررررررررربٚٛو ي

ٔاٙررررؾخ ٚررررزى 

 يٕاف  16216 2610 2600 22 6690 04 16691 064
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 غُش يىافك يحبَذ يىافك

 % ن % ن % ن

فررررٙ ٙررررٕئٓب 

يزبثعرررررررررررررررررررخ 

انًعهًرررررررررررربد 

انيرٙ ؽٖهٍ 

عهرررررررٗ رهرررررررا 

 انلٔهاد.

6 0 

رأصٛو انزرلهٚت 

فرررررررررررررررررررربهط 

انًلهٍخ عهرٗ 

ٍررررٛو انًررررُٓظ 

ٔئٙررررررررررررربعخ 

انٕقرررررررررررررررررررذ 

انًقٖررررررررٔ 

 .نهزلهٌٚ

 يٕاف  16494 2611 4666 21 00606 41 14601 062

6 01 

ٙررررررررررررررررررعد 

يٓررررررررررررررربهاد 

ل انزغلٚررررررررررررررررر

ٔالاثزكبه نلٖ 

انًعهًرربد فررٙ 

اٍررررررررزقلايٍٓ 

نلأعٓرررررررررررررريح 

 انؾلٚضخ. 

 يٕاف  16212 2611 4666 21 01646 42 14611 062

1 02 

قهرررررررخ ؤعرررررررلاك 

انًرررررررررررررلهثٍٛ 

الأكعرررررررررررررررررربا 

انقبكهٍٚ عهرٗ 

رُعٛررن انجرروايظ 

انزلهٚجٛررررررررررررررخ 

 ثُغبػ.   

 يٕاف  16241 2666 6614 26 00606 41 12669 026

9 0 

لا ٕٚعل يكربٌ 

يقٖرررررررررررٔ 

ًُٛررخ نٕؽررلح انز

انًُٓٛرررررخ فرررررٙ 

انًلهٍررررررررررررررخ 

يرررررررررررررررررررررئك 

ثررررررربنزغٓٛياد 

 انيىيخ.

 يٕاف  16610 2664 1660 06 1606 06 10612 026
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 غُش يىافك يحبَذ يىافك

 % ن % ن % ن

01 6 

ٙعد اْزًربو 

انًعهًرررررررررررربد 

ثبلاّزوات فٙ 

ثروايظ انزًُٛررخ 

انًُٓٛرررخ انزرررٙ 

رٕفوْرررررررررررررررررب 

 انًلهٍخ.

 يٕاف  16622 2662 9601 41 9611 09 10662 020

00 00 

ٙررررررررررررررررررعد 

يَررررررررررررررررربٚوح 

انجرررررررررررررررروايظ 

انزلهٚجٛررررررررررررررخ 

قليرررررررررررررررررخ انً

نهًعهًرررررررررررربد 

نهزوٛرررررررررررررواد 

انًعوفٛررررررررررررررخ 

 انًزَبهعخ.

 يٕاف  16629 2661 9601 41 00606 41 69620 042

02 2 

ٙررررررررررررررررررعد 

انًررررررررررررررررٕاهك 

انًبنٛرررررررررررررررررررخ 

انًقٖٖرررررررخ 

نعَعررربق عهرررٗ 

ثررررررررررررررررررروايظ 

ٔؤَْرررررررررررررررطخ 

انزًُٛخ انًُٓٛخ 

 نهًعهًبد.

 يٕاف  16649 2661 01646 42 9601 41 11620 042

00 2 

ٙعد اْزًربو 

الإكاهح 

انًلهٍررررررررررررٛخ 

 ثزرررررررررررررررررررٕفٛو

الاؽزٛبعررررررربد 

انزلهٚجٛررررررررررررررخ 

 نهًعهًبد.

 يٕاف  16620 2661 1606 06 00606 41 11646 046

04 6 

ٔعٕك فجواد 

ٍررررربثقخ نرررررلٖ 

انًعهًبد عرٍ 

ٙعد علٖٔ 

انجرررررررررررررررروايظ 

 يٕاف  16600 2669 9616 09 00622 26 66661 004
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انزلهٚجٛررررررررررررررخ 

 انًقليخ نٍٓ.

02 4 

ٙررررررررررررررررررعد 

يْررررررررررررررربهكخ 

انًعهًرربد فررٙ 

رؾلٚررل ؤَْررطخ 

ٔثرررررررررررررررروايظ 

انزًُٛرررررررررررررررررررخ 

 نًُٓٛخلا

 يٕاف  16662 2661 00606 41 9666 42 69616 041

06 04 

روكٛرري ثرروايظ 

انزًُٛخ انًُٓٛخ 

عهرررٗ انغبَرررت 

انُظرررو٘ كٌٔ 

الاْزًررررررررررررررربو 

ثبنغبَت انعُرٙ 

 ٔانزقُٙ.

 يٕاف  16646 2666 9666 42 00622 26 66696 000

 يٕاف  16266 2666 انعبو

 ٚزٚؼ يٍ انغلٔل انَبث  يب ٚهٙ:

نًعهًبد مٔ٘ الاؽزٛبعربد  َٙ: يعٕقبد رُعٛن ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ انًقليخرًٍٚ انَإال انضب

( عجرربهحل عررباد عًٛعٓررب رؾررذ كهعررخ خيٕافرر (ل ؽٛررش 06انقبٕررخ يررٍ ٔعٓررخ َظررو انًعهًرربد خ

(ل ْٔنِ انًزٍٕطبد رقع ثبنعئخ الأٔنرٗ يرٍ 2666 -2619روأؽذ انًزٍٕطبد انؾَبثٛخ نٓب يب ثٍٛ خ

(ل ٔرْرٛو انُزربئظ انَربثقخ ئنرٗ 0ئنرٗ  2604صرٙل ٔانزرٙ رزروأػ يرب ثرٍٛ خفئبد انًقٛبً انًزلهط انضي

يٕافقخ ؤفواك انعُٛخ عهٗ عجبهاد انًؾٕه الأٔل يٍ يؾبٔه الاٍزجبَخ ٔانًزعه  ثًعٕقبد رُعٛن ثوايظ 

 نًعهًبد مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخ يٍ ٔعٓخ َظو انًعهًبد. انزًُٛخ انًُٓٛخ انًقليخ

( فرٙ انزورٛرت الأٔل ٔيؾزٕاْرب: عٙرعد 1ل عباد انعجبهح هقرى خٔعهٗ يَزٕٖ انعجبهادل فق

اْزًرربو الإكاهح ثعًررم ؽٖررو ٔرهقررٛٔ نيؽزٛبعرربد انزلهٚجٛررخ نهًعهًرربدع ثررٍٛ انعجرربهاد انقبٕررخ 

(ل ٔمنرا ٚرلل عهرٗ ؤٌ 16419(ل ٔاَؾواا يعٛبه٘ خ2619ثبنًؾٕه انضبَٙل ٔمنا ثًزٍٕٜ ؽَبثٙ خ

و اْزًربو الإكاهح انًلهٍرٛخ ثزؾلٚرل الاؽزٛبعربد انزلهٚجٛرخ ُْبت يٕافقرخ يرٍ ؤفرواك انعُٛرخ عهرٗ ؤٌ عرل

نًعهًرربد مٔ٘ الاؽزٛبعرربد  نهًعهًرربد ٚعررل يررٍ ؤْررى يعٕقرربد رُعٛررن ثرروايظ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ انًقليررخ

انقبٕخل ؽٛرش ررزى عًهٛرخ رؾلٚرل الاؽزٛبعربد انزلهٚجٛرخ ثُرباً عهرٗ رؾلٚرل كقٛر  نُرٕاؽٙ انٚرعد ؤٔ 

ٛررخ ؤٔ يؾزًهررخ فررٙ قررلهاد انًعهًرربد ؤٔ يعهٕيرربرٍٓ ؤٔ ارغبْرربرٍٓ ؤٔ انررُقٔ انعُٛررخ ؤٔ الإََرربَٛخل ؽبن

يْكيد يؾلكح ٚواك ؽهٓبل كًب رزٖد عًهٛرخ رؾلٚرل الاؽزٛبعربد انزلهٚجٛرخ ثأَٓرب عًهٛرخ اٍرزًواهٚخ 

ٔيوَررخ رٕاكررت انزوٛٛررواد انزُظًٛٛررخ ؤٔ انزكُٕنٕعٛررخ ؤٔ الإََرربَٛخل ٔقررل رؾررلس َزٛغررخ انونجررخ فررٙ 

ٔ انزٍٕررعبد ؤٔ عًهٛرربد انزطررٕٚو ؤٔ ثَررجت ثعرر٘ انًْرركيد نٛررو انًزٕقعررخ انزوقٛرربد ؤٔ انزررُقيد ؤ

ب ٔيَزًوًا نًٕاعٓزٓب. ًً  ٔنٛوْب يٍ انًَزغلاد انزٙ رزطهت ئعلاكًا ٔرلهٚجبً ييئ
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ْرح( عهرٗ ؤٌ ؤْرلاا انزًُٛرخ انًُٓٛرخ 0404ٔرزع  ْنِ انُزٛغخ يع يرب ؤكلررّ كهاٍرخ انْرًو٘ خ

انكعباح انًُٓٛرخ انيىيرخ نٓرىل ٔاؽزٛبعربرٓى انزوثٕٚرخل ٔٔٙرع  نهًعهًٍٛ لا رزؾق  ئلا ثزؾلٚل يزطهجبد

آنٛبد انعًم انععربل انزرٙ رَربعل عهرٗ رْرقٛٔ يَرزٕٚبد ؤكائٓرى ٔررأْٛهٓى ثٖرٕهح يَرزًوحل ٔمنرا 

 لاٍزٛعبة انًَزغلاد انعهًٛخ ٔانزوثٕٚخ.

فعربل  و( ثأَّ نكٙ رٖجؼ انزًُٛخ انًُٓٛرخ عًهٛرخ اٍرزضًبه2119كًب رزع  يع يب ؤٔهكِ ُّٕكح خ

نهًٕاهك انجْوٚخ ٚهيو ؤٌ رُجع ؤْلافٓب يٍ الاؽزٛبعبد انععهٛرخ نكرم يوؽهرخ يرٍ يواؽرم انًُرٕ انًُٓرٙ 

 نهًعهى.

( فررٙ انزورٛررت انضرربَٙ ٔيؾزٕاْررب: عقٛرربو انزقطررٜٛ نهجرروايظ عهررٗ 02كًررب عررباد انعجرربهح هقررى خ

بهاد انقبٕررخ انعْررٕائٛخ َزٛغررخ نٚررعد رررٕافو قبعررلح يعهٕيرربد عررٍ انعًهٛررخ انزلهٚجٛررخع ثررٍٛ انعجرر

(ل ٔمنرا ٚرلل عهرٗ ؤٌ 16420(ل ٔاَؾواا يعٛبه٘ خ2616ثبنًؾٕه انضبَٙل ٔمنا ثًزٍٕٜ ؽَبثٙ خ

ؤفواك انعُٛخ ٚإكلٌ عهٗ ٙؤهح ؤٌ انزقطٜٛ انَهٛى نهجوايظ انزلهٚجٛخ نهًعهًبد لا ثل ؤٌ َٚزُل عهٗ 

وايظ انزلهٚجٛرخ ررإك٘ يعهٕيبد كقٛقخ ٔٔاٙؾخ عٍ انعًهٛخ انزلهٚجٛخل ٔؤٌ انعْٕائٛخ فٙ رقطرٜٛ انجر

ئنٗ فْرهٓب ٔعرلو رؾقٛقٓرب نلأْرلاا انًٕٙرٕعخ ٔانُزربئظ انًونٕثرخل ٔيرٍ صرى فآَرب رًضرم يعٕقرًب يرٍ 

 نًعهًبد مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخ. يعٕقبد رُعٛن ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ انًقليخ

ُٓٛرخ و( يرٍ ٙرؤهح ؤٌ ركرٌٕ انزًُٛرخ ان2111ًٔرزع  ْنِ انُزٛغخ يرع يرب ؤٔهكِ ئٍرًبعٛم خ 

يجويغخ ٔيقططخ يَزقجيًل ٔلا ًٚكٍ ؤٌ ركرٌٕ عْرٕائٛخ ؤٔ ثروكٔك الأفعربل ؤٔ ؽزرٗ اٍرزغبثخ نٓٛئرخ 

كٔنٛخ يع ٙؤهح ؤٌ ٚوكي انزقطٜٛ نهزًُٛخ انًُٓٛخ عهٗ كٛعٛخ رؾهٛم َقبٛ انقٕح َٔقبٛ انٚرعد فرٙ 

 يُظٕيخ ئعلاك انًعهىل ٔمنا ثووٗ رؾقٛ  ؤكجو قله يٍ فوٓ انًُٕ انًُٓٙ نهًعهى.

( فرٙ انزورٛرت انضبنرش ٔيؾزٕاْرب: عٙرعد اهرجربٛ انجروايظ انزلهٚجٛرخ 2عباد انعجربهح هقرى خٔ

انًقليررخ نهًعهًرربد ثزقٖٖرربرٍٓ انزررٙ ٚ،لهٍررُٓبع ثررٍٛ انعجرربهاد انقبٕررخ ثرربنًؾٕه انضرربَٙل ٔمنررا 

(ل ٔمنرا ٚرلل عهرٗ رأكٛرل ؤفرواك انعُٛرخ عهرٗ 16416(ل ٔاَؾرواا يعٛربه٘ خ2612ثًزٍٕٜ ؽَربثٙ خ

ثوايظ انزلهٚت ٔانزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًبد ثبنزقٖٖبد انزٙ ٚقًٍ ثزلهَٚٓبل ٔمنرا ٙؤهح اهرجبٛ 

هفع انكعباح انًُٓٛرخ نهًعهًرخ عرٍ ٛوٚر  ٕرقم يٓبهارٓرب انزلهَٚرٛخ ٔيَربعلرٓب عهرٗ  ؽزٗ رَٓى فٙ

انزأقهى يع انعًم انًلهٍٙل ٔاٛيا انًعهًخ عهٗ انغلٚل ٔانًَزؾلس فٙ يغبل ٛوق انزعهٛى ٔرقُٛبررّ 

يؾزٕٖ انًُٓبطل ٔؤٌ ٚؾق  انجوَربيظ انزرلهٚجٙ انزطربث  ثرٍٛ انُظوٚربد ٔانًًبهٍربد انعًهٛرخ  ؤٔ فٙ

نزؾقٛ  الأْلاا ثععبنٛرخ عبنٛرخل ٔمنرا ؤٌ عرلو اهرجربٛ انجوَربيظ انزرلهٚجٙ ثزقٖرٔ انًعهًرخ ٚغعرم 

نجوَربيظ انًعهًخ لا رقجم عهّٛل ٔيٍ صرى لا رزؾقر  الاٍرزعبكح انًطهٕثرخل ًٔٚضرم منرا عبئقرًب ؤيربو رُعٛرن ا

 انزلهٚجٙ.

ٔرزعرر  ْررنِ انُزٛغررخ يررع يررب ؤّرربهد ئنٛررّ كهاٍررخ انًوكرري انقررٕيٙ نهجؾررٕس انزوثٕٚررخ ٔانزًُٛررخ 

و(ل يررٍ ؤٌ يررٍ ؤْررى يْرركيد ثرروايظ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ يررب ٚزعهرر  ثرربنًؾزٕٖ انزررلهٚجٙ ٔؤًْٓررب 2110خ

ظ ٔيؾزرٕاِل ٔعرلو انزكواه فٙ يعظى انجوايظ انزلهٚجٛخل ٔانًعبهقخ ثٍٛ الأْرلاا انًٕٙرٕعخ نهجوَربي

اؽزٕاا انجوَبيظ انزلهٚجٙ عهٗ يب ْٚغع انًعهًٍٛ عهٗ انرزعهى انرنارٙ ٔانًُرٕ انًُٓرٙل ٔعرلو ييايرخ 

 انقطخ انييُٛخ انًؾلكح نهجوَبيظ يع يؾزٕاِ.

( فٙ انزورٛت انواثع ٔيؾزٕاْب: عٙعد اعزًبك الإكاهح عهٗ انزقطٜٛ 9ٔعباد انعجبهح هقى خ

هقطٜ انًٕٕٙعخ نهزلهٚتع ثٍٛ انعجربهاد انقبٕرخ ثربنًؾٕه انضربَٙل ٔمنرا ٔانزُظٛى ٔانزُعٛن انغٛل ن

(ل ٔمنا ٚلل عهٗ يٕافقخ ؤفواك عُٛخ انلهاٍخ 16202(ل ٔاَؾواا يعٛبه٘ خ2612ثًزٍٕٜ ؽَبثٙ خ

عهرٗ ؤٌ عررلو الاعزًرربك عهررٗ انزقطررٜٛ ٔانزُظررٛى ٔانزُعٛررن انغٛررل نهجرروايظ انزلهٚجٛررخ انًقليررخ نهًعهًرربد 

رررب يرررٍ يعٕقررربد رُعٛرررن ثررروايظ انزًُٛرررخ انًُٓٛرررخ ٚرررإك٘ ئنرررٗ فْرررم ْرررنِ  ًً انجررروايظ ًٔٚضرررم يعٕقرًررب يٓ

نًعهًرربد مٔ٘ الاؽزٛبعرربد انقبٕررخل ؽٛررش ئٌ عررلو رؾلٚررل الاؽزٛبعرربد انزلهٚجٛررخ ثطوٚقررخ  انًقليررخ

عًهٛررخ ٍررهًٛخ ؤٔ رؾلٚررلْب ثْرركم نٛررو كقٛرر  ٚررإك٘ ئنررٗ ؤٌ ٖٚررجؼ انزررلهٚت يٚررٛعخ نهٕقررذ ٔانغٓررل 

ٛخ انزلهٚجٛخ يٍ فيل ٔٙع ٍٛبٍخ ٍهًٛخ نهزلهٚت ٚزى روعًزٓب فٙ ّكم ٔانًبلل ٔٚزى انزقطٜٛ نهعًه
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ثوايظ رلهٚجٛخ رؾق  ؤْلاا انزلهٚت فرٙ ؽرلٔك الإيكبَربد انًزبؽرخل كًرب ؤٌ َغربػ انعًهٛرخ انزلهٚجٛرخ 

ٚقبً ثًلٖ يقلهرّ عهٗ رؾقٛ  هٍبنزّ ٔلا ًٚكٍ رؾقٛ  انوٍبنخ يٍ كٌٔ انزقطٜٛ انَهٛى انًُظى يٍ 

بلاؽزٛبعرربد انًَررزقجهٛخ نهعًررم انزررلهٚجٙل صررى هٍررى فطررخ نزهجٛررخ رهررا الاؽزٛبعرربدل فٓررٙ فريل انزُجررإ ث

 يوؽهخ انزعكٛو انزٙ رَج  انزُعٛن لأ٘ عًم رلهٚجٙ.

و( يرٍ ؤٌ يرٍ ؤْرى يعٕقربد انزًُٛرخ انًُٓٛرخ 2119ٔرزع  ْنِ انُزٛغخ يع يرب ؤّربه ئنٛرّ ٍرعل خ

ٔنٕٚربد ؤٔ اؽزٛبعربد رلهٚجٛرخ فعهٛرخل ٔنٛربة نهًعهًٍٛ علو انزقطرٜٛ نهجروايظ انزلهٚجٛرخ ثُرباً عهرٗ ؤ

انزَُٛ  ثٍٛ الإكاهح انعبيخ نهزلهٚت ٔيوكي رطٕٚو انًُبْظ ٔثٍٛ يواكي انزلهٚتل ٔانزلهٚت ثًعوفخ 

 نٛو انًزقٍٖٖٛ ٔعلو ارجبا ؤٍبنٛت ٔٛوائ  انزلهٚت انؾلٚضخ.

ٙرؾخ ٚرزى فرٗ ( فٙ انزورٛت انقبيٌ ٔيؾزٕاْب: علا رٕعل يعبٚٛو ٔا06ٔعباد انعجبهح هقى خ

ٕٙئٓب يزبثعخ انًعهًبد انيرٙ ؽٖهٍ عهٗ رها انلٔهادع ثٍٛ انعجربهاد انقبٕرخ ثربنًؾٕه انضربَٙل 

(ل ٔمنرا ٚرلل عهرٗ يٕافقرخ ؤفرواك عُٛرخ 16216(ل ٔاَؾواا يعٛبه٘ خ2610ٔمنا ثًزٍٕٜ ؽَبثٙ خ

انلهاٍررخ عهررٗ ؤًْٛررخ ٔٙررؤهح ٔعررٕك يعرربٚٛو ٔيإّررواد ٔاٙررؾخ ٔيؾررلكح نًزبثعررخ يررلٖ رُعٛررن 

نًعهًبد لأْلاا انلٔهاد ٔانجوايظ انزلهٚجٛخ انزٙ ؽٖهٍ عهٛٓب  يب ٚزورت عهّٛ انقلهح عهٗ رععٛرم ا

يجرلؤ انًؾبٍررجٛخ ٔانْررعبفٛخ فررٙ رقٛرٛى ؤصررو انزررلهٚتل ٔؤٌ عررلو ٔعررٕك يضرم ْررنِ انًعرربٚٛو ٚعقررل انجرروايظ 

 انزلهٚجٛخ نعبعهٛزٓب ٔٚعل يعٕقبً يٍ يعٕقبد رُعٛنْب ٔرقٛٛى آصبهْب َٔزبئغٓب.

و(ل يٍ ؤٌ الافزقبه ئنٗ انًعربٚٛو انؾبٍرًخ فرٙ 2119زع  ْنِ انُزٛغخ يع يب ؤٔهكِ انطٕٚم خٔر

انزقٛٛى عرٍ يرلٖ اٍرزعبكح انًْربهكٍٛ فرٙ ثروايظ انزرلهٚت ٚرإكٖ ئنرٗ ّركهٛخ ٔهٔرُٛٛرخ انزقرٕٚى ٔعرلو 

 اٍزًواهٚزّ.

هٍررخ ( فررٙ انزورٛررت انَربكً ٔيؾزٕاْررب: عرررأصٛو انزررلهٚت فرربهط انًل0ٔعرباد انعجرربهح هقررى خ

عهررٗ ٍررٛو انًررُٓظ ٔئٙرربعخ انٕقررذ انًقٖررٔ نهزررلهٌٚع ثررٍٛ انعجرربهاد انقبٕررخ ثرربنًؾٕه انضرربَٙل 

(ل ٔمنرا ٚرلل عهرٗ يٕافقرخ ؤفرواك عُٛرخ 16494(ل ٔاَؾواا يعٛبه٘ خ2611ٔمنا ثًزٍٕٜ ؽَبثٙ خ

انلهاٍخ عهٗ ٙؤهح ؤٌ رقٕو عًهٛخ انزقطٜٛ نجوايظ انزًُٛخ انًُٓٛرخ نهًعهًربد عهرٗ يواعربح انجٛئرخ 

نقبٕخ نزُعٛن ؤَْطخ انزًُٛخ انًُٓٛخ ٔرأصٛوْب عهٗ الأكاا انًُٓٙ نهًعهًبد ٔيلٖ رأصٛوْب عهرٗ ٍرٛو ا

انًُرربْظ انلهاٍررٛخل ٔمنررا ؽزررٗ لا رررإصوّ ثرروايظ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ نهًعهًرربد عهررٗ ٍررٛو انًررُٓظ ٔرُعٛررن 

لو يواعربح الأَْطخ ٔانلهًٔ انًقوهح فيل ؽٕٚه انًعهًربد نجروايظ انزًُٛرخ انًُٓٛرخل ؽٛرش ئٌ عر

كم ْنِ الاعزجبهاد عُل انزقطٜٛ نزُعٛن انجوايظ انزلهٚجٛخ ٚعرل يعٕقرًب نزُعٛرن ْرنِ انجروايظل كًرب ٚرإصو 

 ثبنَهت عهٗ ٍٛو انًُٓظ ٍٔٛو انعًهٛخ انزعهًٛٛخ ثبنًلهٍخ  يب ُٚعكٌ ؤصوِ عهٗ يَزٕٖ انطية.

ه انٕقرذ انًُبٍرت و(ل يرٍ ؤٌ عرلو افزٛرب2112ٔرزع  ْنِ انُزٛغرخ يرع يرب ؤّربه ئنٛرّ ّرؾبرخ خ

نهزررلهٚت يررب ٚزورررت عهٛررّ فررؤط انًعهررى فرربهط انًلهٍررخ نهزررلهٚتل ٔرعطررم ٍررٛو انًررُٓظ انلهاٍررٙل 

 ٔرأصٛو منا عهٗ يَزٕ٘ ؤكاا انزييٛن.

( فٙ انزورٛت انَبثع ٔيؾزٕاْب: عٙعد يٓبهاد انزغلٚرل ٔالاثزكربه 01ٔعباد انعجبهح هقى خ

ع ثررٍٛ انعجرربهاد انقبٕررخ ثرربنًؾٕه انضرربَٙل ٔمنررا نررلٖ انًعهًرربد فررٙ اٍررزقلايٍٓ نلأعٓرريح انؾلٚضررخ

(ل ٔمنا ٚلل عهٗ يٕافقخ ؤفواك عُٛخ انلهاٍخ 16212(ل ٔاَؾواا يعٛبه٘ خ2611ثًزٍٕٜ ؽَبثٙ خ

عهٗ ٙؤهح رؾهٙ انًعهًخ ثًٓبهاد اٍزقلاو الأعٓريح انؾلٚضرخ فرٙ انزرلهٌٚل ٔقرل رْرعو انًعهًربد 

رر ًٕ ب فررٙ قررلهرٓى عهرٗ كيررظ انزقُٛررخ كافررم فٖررٕنٓى ثُرٕا يررٍ انقهرر  ئىاا يٓرربهارٓى انزلهَٚرٛخل فٖٕ

يضرم  الأعٓريح انًؾًٕنرخ فرٙ انزعهرٛى انلهاٍٛخ ثًب ٚهجٙ ؽبعٛربد انطرية ٔٚؾَرٍ رعهًٓرىل ٔاٍرزقلاو

هًبد عهٗ ايزيت ْرنِ انًٓربهاد ًٚضرم ؤْرى يعٕقربد ل ٔؤٌ علو قلهح انًعانهٕؽٛبد ٔانٕٓارد اننكٛخ

 انجوايظ انزلهٚجٛخ انزٙ رعزًل فٙ كضٛو يٍ الأؽٛبٌ عهٗ يضم ْنِ الأعٓيح فٙ رُعٛن انجوايظ انزلهٚجٛخ.

و(ل يٍ ؤٌ ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ رٕفو 2101ٔرزع  ْنِ انُزٛغخ يع يب ؤٔهكرّ هّٛلح انطبْو خ

ًُٕ انًُٓرٙ انرنارٙ يضرم: الإَزوَرذ ٔانزهٛعيٚرٌٕ انزعهًٛرٙ ٔؤعٓريح يٖبكه يقزهعخ نًًبهٍخ ؤَْطخ ان

 انؾبٍت اٜنٙ ٔانًكزجخ انًلهٍٛخ ٔنٛوْب يٍ الأعٓيح انؾلٚضخ.

https://www.new-educ.com/les-avantages-du-mobile-learning
https://www.new-educ.com/les-avantages-du-mobile-learning
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قهررخ ؤعررلاك انًررلهثٍٛ الأكعرربا ( فررٙ انزورٛررت انضرربيٍ ٔيؾزٕاْررب: ع02ٔعررباد انعجرربهح هقررى خ

قبٕخ ثبنًؾٕه انضبَٙل ٔمنرا ثًزٍٕرٜ ع ثٍٛ انعجبهاد انانقبكهٍٚ عهٗ رُعٛن انجوايظ انزلهٚجٛخ ثُغبػ

(ل ٔمنرا ٚرلل عهرٗ يٕافقرخ ؤفرواك عُٛرخ انلهاٍرخ عهرٗ 16241(ل ٔاَؾواا يعٛربه٘ خ2666ؽَبثٙ خ

ٙؤهح ؤٌ ٚقرٕو عهرٗ رُعٛرن انجروايظ انزلهٚجٛرخ انًقليرخ نهًعهًربد يغًٕعرخ يرٍ انًرلهثٍٛ يرٍ مٔ٘ 

 رُعٛن انجوايظ انزلهٚجٛخ.انكعباحل ٔؤٌ علو رٕافو يضم ْنِ انكعبااد يٍ انًلهثٍٛ ٚعٕق 

( فررٙ انزورٛررت انزبٍررع ٔيؾزٕاْررب: علا ٕٚعررل يكرربٌ يقٖررٔ نٕؽررلح 0ٔعررباد انعجرربهح هقررى خ

انزًُٛررخ انًُٓٛررخ فررٙ انًلهٍررخ يررئك ثرربنزغٓٛياد انيىيررخع ثررٍٛ انعجرربهاد انقبٕررخ ثرربنًؾٕه انضرربَٙل 

خ ؤفرواك عُٛرخ (ل ٔمنرا ٚرلل عهرٗ يٕافقر16610(ل ٔاَؾواا يعٛبه٘ خ2664ٔمنا ثًزٍٕٜ ؽَبثٙ خ

انلهاٍخ عهٗ ٙؤهح ؤٌ رقٕو الإكاهح انًلهٍٛخ ثزٕفٛو يكبٌ يَرزقم ٔيغٓري فربٓ ثٕؽرلح انزًُٛرخ 

انًُٓٛررخل ْٔررنا ٚررلل عهررٗ ؤٌ رررٕفٛو انًكرربٌ انًُبٍررت ٔانًيئررى نعًهٛررخ انزررلهٚت ٔرررٕفٛو انزغٓٛررياد 

انزًُٛخ انًُٓٛخ  انيىيخ يٍ ؤْى عٕايم َغبػ عًهٛخ انزلهٚتل ؽٛش ئَّ يٍ ؤْى عٕايم ٙعد ثوايظ

نهًعهًٍٛ ٔعلو رُعٛنْب عرلو ٔعرٕك يكربٌ يقٖرٔ نٕؽرلح انزرلهٚت كافرم انًلهٍرخل ثبلإٙربفخ ئنرٗ 

 ّكهٛخ انجوايظ انزلهٚجٛخ ٔعلو رُعٛنْب ٔٙعد رٕافقٓب يع الاؽزٛبعبد انععهٛخ نهًعهًٍٛ.

ثروايظ ( فٙ انزورٛت انَبكً عْو ٔالأفٛو ٔيؾزٕاْب: عروكٛري 04ثًُٛب عباد انعجبهح هقى خ

انزًُٛخ انًُٓٛخ عهٗ انغبَت انُظرو٘ كٌٔ الاْزًربو ثبنغبَرت انعُرٙ ٔانزقُرٙع ثرٍٛ انعجربهاد انقبٕرخ 

(ل ٔمنررا ٚررلل عهررٗ 16646(ل ٔاَؾررواا يعٛرربه٘ خ2666ثرربنًؾٕه انضرربَٙل ٔمنررا ثًزٍٕررٜ ؽَرربثٙ خ

نزوثٛررخ يٕافقررخ ؤفررواك عُٛررخ انلهاٍررخ عهررٗ ٙررؤهح روكٛرري ثرروايظ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ انًقليررخ نًعهًرربد ا

انقبٕخ عهٗ انغبَت انزطجٛقٙل ٔرؾٕٚم انًعبها ٔانًٓبهاد ئنٗ ٍهٕت رطجٛقٙ عهٗ ؤهٗ انٕاقعل 

ٔالاثزعرربك عررٍ انعُبٚررخ ثبنغبَررت انُظررو٘ عهررٗ ؽَرربة انغبَررت انزطجٛقررٙ ٔانزقُررٙ فررٙ رُعٛررن انجرروايظ 

زًُٛرخ انًُٓٛرخ انزلهٚجٛخل ؽٛش ئٌ الاْزًبو ثبنغبَت انُظو٘ ًٚضم يعٕقبً يٍ يعٕقبد رؾقٛر  ثروايظ ان

 لأْلافٓب.

و( يررٍ اْزًرربو ثرروايظ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ ثبنغبَررت 2119ٔٚزعرر  منررا يررع يررب ؤّرربه ئنٛررّ ّررُٕكح خ

انُظررو٘ ٔقهررخ الاْزًرربو ثبنغٕاَررت انعًهٛررخ  يررب ٚؾررل يررٍ قررلهاد انقٛرربكاد انًلهٍررٛخ ٔانًعهًررٍٛ عهررٗ 

 انًَبًْخ فٙ رُعٛن فطٜ ٔثوايظ الإٕيػ انزعهًٛٙ ثْكم ٍهٛى.

و( يٍ ؤٌ ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛرخ ٚغرت 2111بئظ ْنا انًؾٕه يع يب ؤٔهكِ ئًٍبعٛم خٔرزع  َز

ؤٌ ركررٌٕ يجويغررخ ٔيقططررخ يَررزقجيًل ٔلا ًٚكررٍ ؤٌ ركررٌٕ عْررٕائٛخ ؤٔ ثرروكٔك الأفعرربل ؤٔ ؽزررٗ 

اٍزغبثخ نٓٛئخ كٔنٛخ يرع ٙرؤهح ؤٌ ٚوكري انزقطرٜٛ نهزًُٛرخ انًُٓٛرخ عهرٗ كٛعٛرخ رؾهٛرم َقربٛ انقرٕحل 

فٙ يُظٕيخ ئعلاك انًعهرىل ٔمنرا ثوروٗ رؾقٛر  ؤكجرو قرله يرٍ فروٓ انًُرٕ انًُٓرٙ  َٔقبٛ انٚعد

 نهًعهى يع انزوهت عهٗ انًعٕقبد انزٙ رعزوٗ رًُٛزّ يُٓٛبً.

 يُبلشخ َزب ظ انساال انضبنش ورفسُشهب:

نًعهًربد مٔ٘ الاؽزٛبعربد  آنٛبد رععٛرم ثروايظ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ انًقليرخ رُبٔل انَإال انضبنش:

 انًعٛربه٘ ٔالاَؾرواا ٔانًزٍٕرطبد انؾَربثٛخ انًئٕٚرخ ٔانَُرت انزكرواهاد ؽَربة ٔررى لانقبٕرخ

نًعهًرربد مٔ٘  انلهاٍررخ ؽررٕل آنٛرربد رععٛررم ثرروايظ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ انًقليررخ عُٛررخ ؤفررواك لإعبثرربد

 ٚهٙ: كًب ٔمنا يُٓبل نكم   انؾَبثٙ انًزٍٕٜ ؽَت انعقواد ْنِ رورٛت رى كًب الاؽزٛبعبد انقبٕخل
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( انزكشاساد وانُست انًئىَخ وانًزىسطبد انحسبثُخ والاَحشاف انًعُبسٌ لإعبثبد أفشاد 2عذول )

 نًعهًبد روٌ الاحزُبعبد انخبصخ عُُخ انجحش حىل آنُبد رفعُم ثشايظ انزًُُخ انًهُُخ انًمذيخ
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 غُش يىافك يحبَذ يىافك

 % ن % ن % ن

0 04 

ؤٌ رررررررررررررررررررورجٜ 

انجرررررررررررررررررررررروايظ 

انزلهٚجٛرررررررررررررررررررخ 

انًقليررررررررررررررررررررررخ 

نهًعهًرررررررررررررررررربد 

ثزقٖٖرررررررربرٍٓ 

 انزٙ ٚ،لهٍُٓب. 

 يٕاف  16060 2690 2626 00 0662 06 90662 410

2 00 

ؤٌ رقعررد ؤعجرربا 

انًعهًرررررررخ يرررررررٍ 

الأعًررررررررررررررررررررربل 

الإكاهٚرررررررررررررررررررررخ 

ٔانؤرُٛٛرررررررررررررررخ 

نٚررًبٌ رعونٓررب 

نهزررررررررررررررررررررلهٌٚ 

 ٔانزلهٚت.

 يٕاف  16091 2619 0612 00 4619 20 92619 096

0 6 

ؤٌ رٕٙررررررررررررررررع 

يعررربٚٛو يُبٍرررجخ 

نًزبثعررررررخ يررررررلٖ 

رُعٛرررن انًعهًررربد 

ثًرررررب قرررررلو نٓرررررٍ 

فررريل انرررلٔهاد 

 انزلهٚجٛخ.

 يٕاف  16424 2616 0641 02 2621 24 91690 090

4 4 

انزأكٛرررررررل عهرررررررٗ 

اٍزقلاو انٍٕبئم 

انزكُٕنٕعٛررررررررررررخ 

انؾلٚضرررررررخ فرررررررٙ 

 انزلهٚت.

 يٕاف  16420 2614 0641 02 9616 09 16644 066

2 2 

ؤٌ ركرررٌٕ ُْررربت 

هؤٚررررخ ٔاٙررررؾخ 

نهزررلهٚت رٕٙررع 

فرررررررررٙ ٙرررررررررٕا 

الاؽزٛبعررررررررررررربد 

انععهٛخ نهًعهًربد 

يرررررررررٍ فررررررررريل 

اّرررررزواكٓى فرررررٙ 

انعًهٛررررررررررررررررررررررررخ 

 يٕاف  16426 2610 4609 01 1660 06 16621 062
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 انزلهٚجٛخ.

6 06 

ؤٌ رزٚررررررررررررررًٍ 

انجرررررروايظ عقررررررل 

كٔهاد رلهٚجٛررررخ 

نهًعهًرربد نزًُٛررخ 

قرررررلهرٍٓ عهرررررٗ 

اٍرررررررررررررررررررررزقلاو 

لأٍررررررررررررررررررربنٛت ا

انؾلٚضرررررررخ فرررررررٙ 

 انزلهٌٚ. 

 يٕاف  16414 2612 4609 01 01 40 12610 069

6 0 

ؤٌ روكررررررررررررررررررري 

انجررررروايظ عهرررررٗ 

انغررررررررررررررررررررربَجٍٛ 

انُظررو٘ ٔانعُررٙ 

فررررررررررٙ ؤصُرررررررررربا 

 انزلهٚت.

 يٕاف  16260 2611 6690 04 0696 06 11600 069

1 00 

ؤٌ رطٕه ثروايظ 

انزرررررررررررررررررررررلهٚت 

ٔانزًُٛررخ انًُٓٛررخ 

نًَررررررررررررررررررررربٚوح 

انزوٛررررررررررررررررررواد 

انعبنًٛررررررررررررررررررررررخ 

 وح.انًعبٕ

 يٕاف  16201 2669 2621 24 01620 44 14601 062

9 6 

ؤٌ رقٖرررررررررررٔ 

يكرررررربٌ نٕؽررررررلح 

انزًُٛررررخ انًُٓٛررررخ 

فررٙ كررم يلهٍررخ 

يررررررررررررررررررررررررررئك 

ثرررررررررررربنزغٓٛياد 

 انيىيخ.

 يٕاف  16229 2661 0612 00 00609 49 10622 021

01 02 

انعًم عهرٗ عقرل 

نقرررربااد كٔهٚررررخ 

يرررررع انًعهًررررربد 

نهزعررررروا عهرررررٗ 

انًْرركيد انزررٙ 

رقبثهٍٓ ٔيؾبٔنخ 

رقرررلٚى انًَررربعلح 

نٓرررررررٍ نهزوهرررررررت 

 يٕاف  16246 2666 6614 26 01661 46 10622 021
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 عهٛٓب.

00 9 

ؤٌ رٓرررررزى الإكاهح 

انًلهٍررٛخ ثزهجٛررخ 

الاؽزٛبعررررررررررررربد 

انزلهٚجٛرررررررررررررررررررخ 

 نهًعهًبد.

 يٕاف  16222 2662 2610 22 00641 21 11669 046

02 2 

ؤٌ ٚزرررررررررررررررررررٕفو 

انًرررررررررررررررررلهثٌٕ 

انغٛرررلٌٔ نزُعٛررررن 

انجرررررررررررررررررررررروايظ 

 انزلهٚجٛخ ثُغبػ.

 يٕاف  16266 2664 6696 01 02619 22 11690 041

00 0 

ؤٌ ررررٕفو قبعرررلح 

يعهٕيرررررررررررررررررربد 

ٔاٙؾخ نهقبئًٍٛ 

عهرررررررٗ عًهٛرررررررخ 

انزررررلهٚت ؽزررررٗ 

ٚررررررزى انزقطررررررٜٛ 

 انَهٛى نٓب.

 يٕاف  16620 2664 0622 04 6621 00 19620 012

04 02 

ؤٌ رؾررلك يعرربٚٛو 

الأكاا انًطهرررٕة 

ٍرررررررررٕاا يرررررررررٍ 

انًعهًرررررررررررررررررربد 

ٔالإكاهٚررررررررررررررٍٛ 

ٔيقبهَزٓرررررررررررررررررب 

 انعبنًٙ. ثبلأكاا

 يٕاف  16269 2660 6621 26 04640 62 69601 040

02 1 

ؤٌ رٕفو انًٕاهك 

انًبنٛرررررررررررررررررررررررررخ 

انًقٖٖرررررررررررررخ 

نعَعرررررربق عهررررررٗ 

ثررروايظ ٔؤَْرررطخ 

انزًُٛررررخ انًُٓٛررررخ 

 نهًعهًبد.

 يٕاف  16260 2660 6620 21 00641 21 11 044

06 01 

ؤٌ رؾعرررررررررررررررررررري 

انًعهًررربد عهرررٗ 

الانزؾبق ثجروايظ 

انزًُٛررررخ انًُٓٛررررخ 

ب يٍ فيل هثطٓ

ثزوقٛرررخ انًعهًرررخ 

 يٕاف  16264 2662 6621 26 02610 61 66691 002
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 غُش يىافك يحبَذ يىافك

 % ن % ن % ن

 نهلهعخ الأعهٗ. 

 يٕاف  16209 2669 انعبو

 ٚزٚؼ يٍ انغلٔل انَبث  يب ٚهٙ:

نًعهًربد مٔ٘ الاؽزٛبعربد  رًٍٚ انًؾٕه انضبنش: آنٛبد رععٛم ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ انًقليرخ

عررباد عًٛعٓررب رؾررذ كهعررخ خيٕافرر (ل ؽٛررش  ( عجرربهحل06انقبٕررخ يررٍ ٔعٓررخ َظررو انًعهًرربد خ

(ل ْٔنِ انًزٍٕطبد رقع ثبنعئخ الأٔنرٗ يرٍ 2662 -2690روأؽذ انًزٍٕطبد انؾَبثٛخ نٓب يب ثٍٛ خ

(ل ٔرْرٛو انُزربئظ انَربثقخ ئنرٗ 0ئنرٗ  2604فئربد انًقٛربً انًزرلهط انضيصرٙ ٔانزرٙ رزروأػ يرب ثرٍٛ خ

ٍ يؾبٔه الاٍزجبَخ ٔانًزعهر  ثلنٛربد رععٛرم ثروايظ يٕافقخ ؤفواك انعُٛخ عهٗ عجبهاد انًؾٕه الأٔل ي

 نًعهًبد مٔ٘ الاؽزٛبعبد انقبٕخ يٍ ٔعٓخ َظو انًعهًبد. انزًُٛخ انًُٓٛخ انًقليخ

( فررٙ انزورٛررت الأٔل ٔيؾزٕاْررب: عؤٌ 04ٔعهررٗ يَررزٕٖ انعجرربهاد فقررل عررباد انعجرربهح هقررى خ

لهٍررُٓبع ثررٍٛ انعجرربهاد انقبٕررخ رررورجٜ انجرروايظ انزلهٚجٛررخ انًقليررخ نهًعهًرربد ثزقٖٖرربرٍٓ انزررٙ ٚ، 

(ل ٔمنا ٚرلل عهرٗ ؤٌ 16060(ل ٔاَؾواا يعٛبه٘ خ2690ثبنًؾٕه انضبنشل ٔمنا ثًزٍٕٜ ؽَبثٙ خ

ُْبت يٕافقخ يٍ ؤفواك انعُٛخ عهٗ ؤٌ يرٍ ؤْرى آنٛربد رععٛرم ثروايظ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ انًقليرخ نًعهًربد 

نزقٖٖربد انزرٙ ٚلهٍرٓب انًعهًربدل ٔمنرا انزوثٛخ انقبٕخ ْٕ اهرجبٛ انجوايظ انزلهٚجٛرخ ثربنًٕاك ٔا

 ؽزٗ ركٌٕ ماد فبئلح نٍٓ يٍ َبؽٛخل ٔؽزٗ رقجم عهٛٓب انًعهًبد يٍ َبؽٛخ ؤفوٖ.

( فرٙ انزورٛرت انضربَٙ ٔيؾزٕاْرب: عؤٌ رقعرد ؤعجربا انًعهًرخ يرٍ 02كًب عرباد انعجربهح هقرى خ

هاد انقبٕرخ ثربنًؾٕه الأعًبل الإكاهٚخ ٔانؤرُٛٛخ نٚرًبٌ رعونٓرب نهزرلهٌٚ ٔانزرلهٚتع ثرٍٛ انعجرب

(ل ٔمنررا ٚررلل عهررٗ ؤٌ ؤفررواك 16091(ل ٔاَؾررواا يعٛرربه٘ خ2619انضبنررشل ٔمنررا ثًزٍٕررٜ ؽَرربثٙ خ

انعُٛخ ٚإكلٌ عهٗ ٙؤهح رقعٛد الأعجربا ٔانًٓربو ٔانًَرإٔنٛبد الإكاهٚرخ ٔانؤرُٛٛرخ انًهقربح عهرٗ 

ؾبقٓرب ثجروايظ انزًُٛرخ عبر  انًعهًرخل ٔانزرٙ رعرٕق يرٍ رعونٓرب نهعًهٛرخ انزلهَٚرٛخل ٔرعرٕق كرننا انز

انًُٓٛررخ انزررٙ رقررلو نٓرربل ٔيررٍ صررى فرراٌ يررٍ ؤْررى آنٛرربد رععٛررم ثرروايظ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ نًعهًرربد انزوثٛررخ 

 انقبٕخ ْٕ رقعٛد ؤعجبا ٔيَإٔنٛبد انًعهًبد.

( فرٙ انزورٛرت انضبنرش ٔيؾزٕاْرب: عؤٌ رٕٙرع يعربٚٛو يُبٍرجخ نًزبثعرخ 6ٔعباد انعجبهح هقرى خ

ب قلو نٍٓ فيل انلٔهاد انزلهٚجٛخع ثرٍٛ انعجربهاد انقبٕرخ ثربنًؾٕه انضبنرشل يلٖ رُعٛن انًعهًبد ثً

(ل ٔمنرا ٚرلل عهرٗ رأكٛرل ؤفرواك انعُٛرخ 16424(ل ٔاَؾرواا يعٛربه٘ خ2616ٔمنا ثًزٍٕٜ ؽَبثٙ خ

عهررٗ ؤٌ يررٍ ؤْررى آنٛرربد رععٛررم ثرروايظ انزًُٛررخ انًُٓٛررخ انًقليررخ نًعهًرربد انزوثٛررخ انقبٕررخ ْررٕ ٔعررٕك 

كح يرٍ انًعربٚٛو ٔانٚرٕاثٜ انؾبكًرخ نٓرنِ انجروايظ ٔانزرٙ يرٍ فينٓرب ًٚكرٍ يغًٕعخ ٔاٙؾخ ٔيؾرل

 انؾكى عهٗ يلٖ رُعٛن انًعهًبد نًؾزٕٖ ْنِ انجوايظ يٍ عليّ عهٗ ؤهٗ انٕاقع.

و( يرٍ ٙرؤهح رؾلٚرل يعربٚٛو ٔاٙرؾخ 2106ٔرزع  ْنِ انُزٛغرخ يرع يرب ؤٔهكِ عجرل انقرٕ٘ خ

نًُٓٛخ رعًم عهٗ انزقٛرٛى انًٕٙرٕعٙ لأكائٓرى ٔانُقرل ٔيَزٕٚبد يؾلكح لأكاا انًعهًٍٛل ٔيًبهٍزٓى ا

 اننارٙ لأَعَٓىل ٔرؾلٚل ؤْلاا انزًُٛخ انًُٓٛخ يْزقخ يٍ ْنِ انًعبٚٛو.

( فررٙ انزورٛررت انواثررع ٔيؾزٕاْررب: عانزأكٛررل عهررٗ اٍررزقلاو ٍٔرربئم 4ٔعررباد انعجرربهح هقررى خ

بنرشل ٔمنرا ثًزٍٕرٜ ؽَربثٙ انزكُٕنٕعٛب انؾلٚضرخ فرٙ انزرلهٚتع ثرٍٛ انعجربهاد انقبٕرخ ثربنًؾٕه انض

(ل ٔمنررا ٚررلل عهررٗ يٕافقررخ ؤفررواك عُٛررخ انلهاٍررخ عهررٗ رععٛررم 16420(ل ٔاَؾررواا يعٛرربه٘ خ2614خ

اٍرزقلاو انزكُٕنٕعٛررب انؾلٚضرخ فررٙ انزرلهٚتل ٔمنررا اَطيقرًب يررٍ ؤًْٛرخ اٍررزقلاو انزقُٛربد انؾلٚضررخ فررٙ 

زوثٕٚخ آيبلًا ٔاٍعخ عهٗ انلٔه انن٘ انزعهٛىل ٔقل عه  عهٛٓب كضٛو يٍ انًْزوهٍٛ فٙ يٛلاٌ انزقُٛبد ان
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رهعجررّ فررٙ انعًهٛررخ انزوثٕٚررخ ٔانزلهٚجٛررخل ٔرررلهٚت انًعهًرربد فررٙ يغرربلاد ئعررلاك الأْررلاا ٔانًررٕاك 

 انزعهًٛٛخ ٔٛوق انزعهٛى انًُبٍجخ.

و( يرٍ ٙرؤهح ؤٌ رزرٕافو فرٙ ثروايظ 2106ٔرزع  ْنِ انُزٛغخ يع يب ؤّبه ئنّٛ عجل انقرٕ٘ خ

عهرٗ رًُٛرخ كعبٚربد انًعهًرٍٛ ٔانعربيهٍٛ ثبنًلهٍرخ عهرٗ اٍرزقلاو انزكُٕنٕعٛررب  انزًُٛرخ انًُٓٛرخ انقرلهح

 انًزطٕهح ٔيٖبكه انًعوفخ انًزُٕعخ.

( فررٙ انزورٛررت انقرربيٌ ٔيؾزٕاْررب: عؤٌ ركررٌٕ ُْرربت هؤٚررخ ٔاٙررؾخ 2ٔعررباد انعجرربهح هقررى خ

نزلهٚجٛرخع نهزلهٚت رٕٙع فٙ ٕٙا الاؽزٛبعبد انععهٛخ نهًعهًربد يرٍ فريل اّرزواكٓى فرٙ انعًهٛرخ ا

(ل ٔاَؾرررواا يعٛررربه٘ 2610ثرررٍٛ انعجررربهاد انقبٕرررخ ثررربنًؾٕه انضبنرررشل ٔمنرررا ثًزٍٕرررٜ ؽَررربثٙ خ

(ل ٔمنا ٚلل عهٗ يٕافقخ ؤفواك عُٛخ انلهاٍرخ عهرٗ ٙرؤهح يْربهكخ انًعهًربد فرٙ رؾلٚرل 16462خ

 الاؽزٛبعبد انزلهٚجٛخ نٍٓل ؽٛرش رقزهرد الاؽزٛبعربد انزلهٚجٛرخ نكرم يعهًرخل ْٔرنِ الاؽزٛبعربد ْرٙ

ثًضبثررخ الأٍررجبة انزررٙ رررلعٕ ئنررٗ رُظررٛى انجرروايظ انزلهٚجٛررخ ثرربفزيا ؤّرركبنٓب فُٓرربت ثرروايظ الإعررلاكل 

ٔثوايظ انزطٕٚو ٔانزغلٚل ٔانزضقٛد ٔنٛوْبل ٔيرٍ ُْرب فراٌ رؾلٚرل الاؽزٛبعربد انزلهٚجٛرخ ٚعزجرو يرٍ 

ععرم انُْربٛ انعُبٕو الأٍبٍٛخ فٙ رًٖٛى انزلهٚت انلقٛ  نًقبثهرخ ْرنِ الاؽزٛبعربدل َٔٚربعل عهرٗ 

انزلهٚجٙ َْبٛبً ْبكفبً ما يعُٗ نهًزلهثٍٛل ٔٚغعهرّ َْربٛبً ٔاقعٛرًب ٚرٕفو كضٛروًا يرٍ انغٓرٕك ٔانُعقربدل 

ٔنكٙ ٚؾق  انزلهٚت ؤْلافّ ٚغت ؤٌ ٚعزًرل عهرٗ َْربٛ ؤٔ عٓرل يقطرٜ ْربكال ٚقرٕو عهرٗ انلهاٍرخ 

ت ئًَب رزوكي فٙ كضٛو يٍ انعًهٛخ ٔانعهًٛخ نهكْد عٍ الاؽزٛبعبد انزلهٚجٛخل ؽٛش ئٌ يْكهخ انزلهٚ

الأؽٛبٌ فٙ علو رؾلٚل الاؽزٛبعبد انزلهٚجٛخ انلقٛقخ انزٙ رهٛٓب انجوايظ انزلهٚجٛخل ٔيٍ صرى فراٌ انغٓرل 

 انزلهٚجٙ ٚعقل ْلفّ انلقٛ ل ٔثبنزبنٙ ٚؾلس انزْزذ ٔانٚٛبا.

و( يررٍ ٙررؤهح ٔاقعٛررخ انزررلهٚت كافررم 2111ٔرزعرر  ْررنِ انُزٛغررخ يررع يررب ؤّرربه ئنٛررّ عرربثو خ

ًلهٍرررخ  لأَرررّ ٚهجرررٙ اؽزٛبعررربد فعهٛرررخ ٔاقعٛرررخ نهعررربيهٍٛ ثبنًلهٍرررخل كرررننا فآَرررب رزُررربٔل ثعررر٘ ان

 انًٕٕٙعبد انزٙ رورجٜ ثأكٔاه ٔيٓبو انًعهًٍٛ ٔرًكُٓى يٍ يًبهٍزٓب عًهٛبً.

( فٙ انزورٛت انَبكً ٔيؾزٕاْب: عؤٌ رزًٍٚ انجروايظ عقرل كٔهاد 06ٔعباد انعجبهح هقى خ

هرٍٓ عهٗ اٍزقلاو الأٍبنٛت انؾلٚضخ فٙ انزلهٌٚع ثٍٛ انعجبهاد انقبٕخ رلهٚجٛخ نهًعهًبد نزًُٛخ قل

(ل ٔمنررا ٚرلل عهررٗ 16414(ل ٔاَؾررواا يعٛربه٘ خ2612ثربنًؾٕه انضبنررشل ٔمنرا ثًزٍٕررٜ ؽَربثٙ خ

يٕافقررخ ؤفررواك عُٛررخ انلهاٍررخ عهررٗ ٙررؤهح ؤٌ رزٚررًٍ انجرروايظ انزلهٚجٛررخ انًقليررخ نًعهًرربد انزوثٛررخ 

جٛخ عٍ كٛعٛخ اٍزقلاو ٔرطجٛر  الأٍربنٛت انؾلٚضرخ فرٙ انزرلهٌٚل ٔمنرا انقبٕخ ثوايظ ٔكٔهاد رلهٚ

ه انعهًرٙ ٔانزكُٕنرٕعٙل  ّٕ ٌّ انعربنى فرٙ انعٖرو انؾربنٙ ٚقرد، عهرٗ ثربة كجٛرو يرٍ انزطر اعزًبكًا عهٗ ؤ

ٌّ ٛرروق انزررلهٌٚ  فعهررٗ انررونى يررٍ افررزيا انطوٚقررخ انًزجّعررخ نزٕٕررٛم  انًعهٕيررخ ئنررٗ اٜفرروٍٚل فررا

هد يٍ فيل رغبهة ٔفجواد  اٜفوٍٚل ٔعًٛع ْنِ انطوق هائعخ انؾلٚضخ يزُٕعخ ٔيقزه ّٕ عخ قل رط

فٙ رٕٕٛم  انًعهٕيخل ٔعهٗ يعهًربد انزوثٛرخ انقبٕرخ الإنًربو ثرأكجو قرله يرٍ الأٍربنٛت انؾلٚضرخ فرٙ 

  انزلهٌٚ.

و(ل ؤٌ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ نهًعهًرٍٛ رٓرلا 2102ٔرزع  ْنِ انُزٛغخ يع يب ؤّبه ئنّٛ عجل انوُرٙ خ

فٛو انقجواد ٔانًٓبهاد ٔرغلٚل ٔرًُٛخ يعهٕيبد ٔيعبها انًعهى ٔيعوفزّ ثأؽلس انزطٕهاد ئنٗ رٕ

 فٙ رقُٛبد انزعهٛى ٔٛوق انزلهٌٚ ٔيَبعلح انًعهى عهٗ انوثٜ ثٍٛ انُظوٚخ ٔانزطجٛ .

( فررٙ انزورٛررت انَرربثع ٔيؾزٕاْررب: عؤٌ روكرري انجرروايظ عهررٗ انغرربَجٍٛ 0ٔعررباد انعجرربهح هقررى خ

ؤصُبا انزلهٚتع ثرٍٛ انعجربهاد انقبٕرخ ثربنًؾٕه انضبنرشل ٔمنرا ثًزٍٕرٜ ؽَربثٙ انُظو٘ ٔانعُٙ فٙ 

(ل ٔمنا ٚلل عهٗ يٕافقرخ ؤفرواك عُٛرخ انلهاٍرخ عهرٗ ٙرؤهح 16260(ل ٔاَؾواا يعٛبه٘ خ2611خ

ؤٌ رغًررع انجرروايظ ٔانررلٔهاد انزلهٚجٛررخ انًقليررخ نًعهًرربد انزوثٛررخ انقبٕررخ ثررٍٛ انغرربَجٍٛ انُظررو٘ 

ل ٔمنا ؽزٗ رَزطٛع انًعهًخ ؤٌ رغًع ثٍٛ انًعوفخ ٔانًٓربهح ٔكٛعٛرخ رطجٛقٓرب ٔانزطجٛقٙ فٙ يؾزٕاْب

عهٗ ؤهٗ انٕاقع يٍ فيل عوٗ انًُبمط ٔالأيضهخ انزطجٛقٛخ انزٙ رٕٙؼ ٔروّل انًعهًخ نهًقٖٕك 

 يٍ انًعهٕيخ انزٙ رى رقلًٚٓب َظوٚبً.
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ل Dorothy J. Galassiٔرزعرر  ْررنِ انُزٛغررخ يررع يررب ؤّرربه ئنٛررّ كهاٍررخ كٔهصررٙ نبلاٍررٙ خ

( يٍ ٙؤهح اْزًبو ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ ثغًٛع انعربيهٍٛ انًعهًرٍٛل ٔمنرا لإكَربثٓى عًٛرع 2003

انقجررواد انعًهٛررخ ٔانُظوٚررخ فررٙ يغرربنٓى ثبعزجرربهْى قرربكح ٚقررع عهررٗ عرربرقٓى رؾقٛرر  ؤْررلاا انعًهٛررخ 

 انزعهًٛٛخ.

ايظ انزرلهٚت ٔانزًُٛرخ ( فٙ انزورٛت انضبيٍ ٔيؾزٕاْب: عؤٌ رطٕه ثو00ٔعباد انعجبهح هقى خ

انًُٓٛررخ نًَرربٚوح انزوٛررواد انعبنًٛررخ انًعبٕرروحع ثررٍٛ انعجرربهاد انقبٕررخ ثرربنًؾٕه انضبنررشل ٔمنررا 

(ل ٔمنا ٚلل عهٗ يٕافقخ ؤفواك عُٛخ انلهاٍخ 16201(ل ٔاَؾواا يعٛبه٘ خ2669ثًزٍٕٜ ؽَبثٙ خ

انزوثٛرخ انقبٕرخ نزكرٌٕ  عهٗ ٙؤهح ؤٌ ٚزى رؾلٚش ٔيواععخ انجوايظ انزلهٚجٛخ انزٙ رقرلو نًعهًربد

يَبٚوح نهزطٕه انًعوفٙ انًزَبها فٙ ٕٙا انزوٛواد انعبنًٛرخ انًعبٕروح فرٙ عًٛرع يغربلاد انعهرى 

 ٔرطجٛقبرّ.

و( يرٍ ؤٌ انعربنى ؤٕرجؼ قوٚرخ كَٕٛرخ 2111ٔرزع  ْنِ انُزٛغرخ يرع يرب ؤّربه ئنٛرّ عجرل انؾهرٛى خ

ثَروعخ ْبئهرخ  يرب ٚزطهرت يعرّ  ٕوٛوح فٙ ارم صرٕهح انًعهٕيربد ٔالارٖربلادل ٔروٛرو ًَرٜ انؾٛربح

َٕعٛخ يعُٛخ يٍ انزعهٛى ٔانزلهٚتل ْٔنا ٚزطهت انُظو ئنٗ انجعرل انًَرزقجهٙ نهزعهرٛى ٔانزقطرٜٛل ٔثًرب 

ؤٌ انًعهى ٚزٕقد عهّٛ َغربػ انًلهٍرخ فرٙ رؾقٛر  ؤْرلافٓبل ٔنكرٙ ٚقرٕو انًعهرى ثٓرنا انرلٔه فراٌ ًَرِٕ 

 انًُٓٙ ٚغت ؤٌ ٚكٌٕ يَزًوًا ٔمارٛبً.

( فٙ انزورٛرت انزبٍرع ٔيؾزٕاْرب: عؤٌ رقٖرٔ يكربٌ نٕؽرلح انزًُٛرخ 6بهح هقى خٔعباد انعج 

انًُٓٛخ فٙ كم يلهٍخ يرئك ثربنزغٓٛياد انيىيرخع ثرٍٛ انعجربهاد انقبٕرخ ثربنًؾٕه انضبنرشل ٔمنرا 

(ل ٔمنا ٚلل عهٗ يٕافقخ ؤفواك عُٛخ انلهاٍخ 16229(ل ٔاَؾواا يعٛبه٘ خ2661ثًزٍٕٜ ؽَبثٙ خ

ٌ يؾررلك ٔيقٖررٔ نٕؽررلح انزررلهٚت ٔانزًُٛررخ انًُٓٛررخ نهًعهًرربدل ٔيررئك عهررٗ ٙررؤهح ٔعررٕك يكررب

ٔيغٓي ثغًٛع انًٕاك ٔالأعٓيح انيىيخل ٔمنا ؽزرٗ ررزًكٍ انًعهًربد يرٍ رُعٛرن انرلٔهاد انزلهٚجٛرخ 

ثعبعهٛخل كًب ؤٌ يٍ ّؤٛ َغبػ انجوايظ انزلهٚجٛخ رٕفو الأيبكٍ انًيئًخ نزُعٛن ْنِ انجوايظل ٔقل لا 

ا انًقرروهح ثَررت ٍررٕا افزٛرربه يكرربٌ انزررلهٚتل ٔقررل ٚررإصو يُرربؿ انزررلهٚت يضررم ؽغرروح رزؾقرر  الأْررلا

انلهاٍرخ ٔرورٛجرربد انزرلهٚت فرربهط انًجربَٙ ٔيكرربٌ انعًرم ٔنٛررو منرا يررٍ انًٕاقرع فررٙ افزٛربه َررٕا 

ل يضرم ٔعرٕك انًعرلاد  انُْبٛل ٔٚغرت ؤٌ َزأكرل يرٍ ؤٌ انًُربؿ ؤٔ ثٛئرخ انزرلهٚت يغٓريح ثْركم كرباا

ٔكرننا انَربؽبد انًعزٕؽرخ نهُْربٛل ٔركرٌٕ ئعرواااد انزُظرٛى ٔانزورٛرت رؾرذ  انًَعٛخ ٔانجٖروٚخل

 ًُْٛخ انًلهةل يع رٕفٛو الأعٓيح ٔاٜلاد انًَبعلح عُل انؾبعخ ئنٛٓب.

و( يٍ ؤْى انٖعٕثبد انزٙ ٕٚاعٓٓب انعبيهٌٕ 2119ٔرزع  ْنِ انُزٛغخ يع يب ؤّبه ئنّٛ ٍعل خ

ْررٙ انؾٖررٕل عهررٗ انزررلهٚت انرريىو فررٙ اررم َقررٔ ثبنًغرربل انزوثررٕ٘ فررٙ عًٛررع يإٍَرربد انزعهررٛى 

 رغٓٛياد قبعبد انزلهٚت يٍ ٍٔبئم ٔيعُٛبد ًٍعٛخ ٔثٖوٚخ.

( فررٙ انزورٛررت انَرربكً عْررو ٔالأفٛررو ٔيؾزٕاْررب: عؤٌ رؾعرري 01ثًُٛررب عررباد انعجرربهح هقررى خ

ع ثرٍٛ انًعهًبد عهٗ الانزؾبق ثجوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ يٍ فيل هثطٓب ثزوقٛخ انًعهًخ نهلهعخ الأعهٗ

(ل 16264(ل ٔاَؾرواا يعٛربه٘ خ2662انعجبهاد انقبٕخ ثبنًؾٕه انضبنشل ٔمنا ثًزٍٕٜ ؽَربثٙ خ

ٔمنررا ٚررلل عهررٗ يٕافقررخ ؤفررواك عُٛررخ انلهاٍررخ عهررٗ ٙررؤهح رررٕافو ؽررٕافي نهًزررلهثبد يررٍ يعهًرربد 

 انزوثٛخ انقبٕخل ؽٛرش ئٌ ررٕفو انؾرٕافي انًبكٚرخ ٔانًعُٕٚرخ يرٍ الأّرٛبا انٚرؤهٚخ انزرٙ ُٚجورٙ ؤٌ

رزٕفو فٙ ؤ٘ ثوَبيظ رلهٚتل قل ٚكٌٕ الانزؾبق ثبنجوَبيظ انزلهٚجٙ َعَّ ؽبفيًا نهزلهٚتل ٔقرل ٚكرٌٕ 

فٙ ّٓبكح الاَزٓبا يٍ انجوَبيظ ؽبفيًال ٔقرل ٚكرٌٕ فرٙ انًكبفرأح ؤٔ ىٚربكح انواررت ؽربفيًا آفرول ؤٔ فرٙ 

رب رَرزطٛع ؤٌ رؾرلك هثطّ ثبنزوقٛخ نهًورجخ ٔانلهعخ الأعهرٗل كًرب ؤٌ َٕعٛرخ انًزرلهثبد ؤَعَرٍٓ ؤٚ ًٚ
َٕعٛخ انؾٕافي انزٙ ًٚكٍ ؤٌ رًُؼ نٓرىل فبنعًربل فرٙ ؤكَرٗ انًَرزٕٚبد قرل روٙرٛٓى انؾرٕافي انًبكٚرخ 

ٔرْررجع ؽبعرربرٓىل ثًُٛررب انقٛرربكاد فررٙ انًَررزٕٚبد انعهٛررب يررٍ انزُظًٛرربد قررل ٚوٙررٛٓى يغرروك الانزؾرربق 

الاْزًرربو ثبفزٛرربه انؾرربفي ثجوَرربيظ رررلهٚجٙ ٚٓررلا ئنررٗ ئصررواا يعهٕيرربرٓىل نررننا كرربٌ يررٍ انٚررؤه٘ 
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انًيئى نكم فئخ يٍ انًزرلهثٍٛل ٔررأرٙ ؤًْٛرخ انؾربفي فرٙ ؤَرّ ؤؽرل الأٍرجبة انزرٙ رَربعل عهرٗ ئَغربػ 

 انجوايظ انزلهٚجٛخ ًٔٙبٌ اٍزعبكح انًزلهثٍٛ يُّ ؤقٖٗ اٍزعبكح.

و(ل ٔٚرورجٜ ئعرلاك ثروايظ انزرلهٚت كافررم 2111ٔرزعر  ْرنِ انُزٛغرخ يرع يرب ؤكرل عهٛررّ انَرٛل خ

لاهً ثؾوكخ انزُظٛى انًلهٍٙل فبنًلهٍخ انزٙ رقٕو ثزلهٚت يعهًٛٓب رؾق  انكضٛو يٍ انًُبفع فرٙ انً

 َٕعٛخ انًعهىل ٔعٕكح انزلهٌٚل ٔانقلهح عهٗ انزغلٚلل ٔرؾعٛي انًعهىل ٔرؾٍَٛ يعبٚٛو انزييٛن. 

( يرٍ 1999ل Gill HELSBYٔرزعر  َزربئظ ْرنا انًؾرٕه يرع يرب ؤكرل عهٛرّ عٛرم ْٛهَرجٙ خ 

رًوكي انزلهٚت كافم انًلهٍخ ؽٕل انٕاقع انزعهًٛٙ انًَرزًل يرٍ انًرلاهً َعَرٓب نزؾَرٍٛ  ٙؤهح

ٔئٕرريػ ْررنا انٕاقررعل ٔرؾلٚررل الاؽزٛبعرربد انزلهٚجٛررخ انععهٛررخ نهًعهًررٍٛل ٔمنررا يررٍ فرريل رقررٕٚى ؤكاا 

 انًعهًٍٛل كًب ٚغت ؤٌ ُٚزظ عٍ انزلهٚت رؾٍَ ًٚكٍ قٛبٍّ ٍٕاا ؤكبٌ فٙ انزطجٛ  ؤو انًقوعبد.

و( يرٍ ٙرؤهح ثُربا ثروايظ رًُٕٚرخ يزكبيهرخ 2112ٔكننا رزع  يع يب ؤٔهكرّ هٔاٚرخ ؽَرٍ خ

بنخ نهًعهًرٍٛ رَرعٗ ئنرٗ رًُٛرزٓى كافرم انًلهٍرخل ٔيَربعلح انًعهًرٍٛ انغرلك عهرٗ الاَقرواٛ فرٙ  ٔفعَّ

 (.216انًلهٍخ ٔانزكٛد يع انًُٓخل ٔهفع يعبٚٛو الأكاا انًزٕقعخ نًُٓخ انزلهٌٚ خ

 

 انزىصُبد:

رقٕو الإكاهح انًلهٍٛخ ثزقٛٛى َزبئظ ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ انزٙ رقلو نهًعهًبد ٔؤصوْب عهٗ ؤٌ  -

 رؾٍَ يَزٕٖ انطية.

ؤٌ رعًررم الإكاهح انًلهٍررٛخ عهررٗ انزؾلٚررل انررلقٛ  ٔانٕاٙررؼ لأْررلاا ٔيٓرربو ٔؽررلح انزًُٛررخ  -

 انًُٓٛخ ٔيغبلارٓب ٍٔٔبئهٓب فٙ ٕٙا انٕاقع ٔرؾلٚبد انًَزقجم.

انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًبد الاٛيا عهرٗ ؤؽرلس انُظوٚربد انزوثٕٚرخ ٔانزعهًٛٛرخ ؤٌ رزٛؼ ٔؽلح  -

 ٔانُعَٛخ فٙ يغبل انزعهٛى.

ؤٌ رعًم ٔؽلح انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًبد عهٗ رًُٛخ انكعبٚربد انًُٓٛرخ ٔانزقٖٖرٛخ ٔانضقبفٛرخ  -

 نهًعهًبد ٔثقبٕخ انغلك يُٓى. 

 زًُٛخ انًُٓٛخ انلائًخ ٔانًَزًوح. ؤٌ رعًم ٔؽلح انزًُٛخ انًُٓٛخ عهٗ َْو صقبفخ ان -

ٙررؤهح قٛرربو الإكاهح انًلهٍررٛخ ثزًُٛررخ انقررلهح انجؾضٛررخ نهًعهًرربد يررٍ فرريل انقٛرربو ثرربنجؾٕس  -

 ٔانلهاٍبد ماد انعيقخ ثبنًْكيد انزعهًٛٛخ انزٙ رٕاعٓٓى كافم انًلهٍخ. 

ٔانًْرربهكخ يَرربعلح انًعهًرربد عهررٗ انزعبعررم يررع انًغزًررع انًؾهررٙ ثًررب ٚررلعى انعيقررخ ثًُٛٓررب  -

 انععبنخ فٙ  رؾقٛ  انغٕكح ثبنًلهٍخ. 

ؤٌ رعًررم ٔؽررلح انزًُٛررخ انًُٓٛررخ عهررٗ يَرربعلح انًعهًرربد عهررٗ ايررزيت اٍررزوارٛغٛبد انررزعهىّ  -

انُْٜ ٔيٓبهاد انزعهىّ اننارٙ ٔانزعكٛرو انعهًرٙ يرٍ فريل يرب رقليرّ انٕؽرلح يرٍ يْرؤعبد 

 ٔثوايظ رلهٚجٛخ.

ئٛرخ ٍٔرٛو انًُربْظ فرٙ رُعٛرن ؤَْرطخ انزًُٛرخ انًُٓٛرخ ؤٌ رواعٙ ئكاهح انًلهٍرخ انظرؤا انجٛ -

 نهًعهًبد.

ؤٌ رقررزٔ ٔؽررلح انزررلهٚت ثبنًلهٍررخ ثزررٕفٛو انجرروايظ انزلهٚجٛررخ انيىيررخ نررلعى انًٓرربهاد  -

 انزلهَٚٛخ نهًعهًبد.

ؤٌ رعًرررم الإكاهح انًلهٍرررٛخ عهرررٗ ٔعرررٕك قبعرررلح يعهٕيررربد فبٕرررخ ثبنًلهٍرررخ عرررٍ ؤعرررلاك  -

 ٔاؽزٛبعبرٍٓ انزلهٚجٛخ َٕٔعٛخ انًلهثٍٛ.انًزلهثبد ٔرقٖٖبرٍٓ ٔيإْيرٍٓ 

 

 :انًمزشحبد

ئعررواا كهاٍرررخ يٛلاَٛررخ ؽرررٕل رقٛرررٛى َزرربئظ ثررروايظ انزًُٛرررخ انًُٓٛررخ انًقليرررخ نًعهًررربد مٔ٘  -

 الاؽزٛبعبد انقبٕخ فٙ يغبل انزقٖٔ.
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كهاٍخ فبعهٛخ ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ فٙ هفع كعباح اٍزقلاو انزكُٕنٕعٛب نلٖ يعهًبد انزوثٛرخ  -

 انقبٕخ.

كهاٍخ كٔه ٔؽلح انزًُٛخ انًُٓٛخ انًزًوكيح عهٗ انًلهٍخ فٙ انًُٕ انًُٓٙ نًعهًبد انزوثٛخ  -

 انقبٕخ.

 كهاٍخ كٔه الإكاهح انًلهٍٛخ فٙ رؾقٛ  انًُٕ انًُٓٙ نًعهًبد انزوثٛخ انقبٕخ. -

 كهاٍخ عٕكح ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ انقبئًخ عهٗ انًلهٍخ كهاٍخ رقًٛٛٛخ. -

 

 

 انًشاعع
و(. انكعبٚبد انًُٓٛخ انيىيخ نزًُٛخ يعهًخ انؤٙخ رًُٛخ يَزلايخ فٙ 2104بى ؽًل٘ يؾًل خئثواْٛىل هي

 (.6خ09ٕٙا انًعبٚٛو انقٕيٛخ نوٚبٗ الأٛعبل فٙ يٖو. يغهخ انطعٕنخ ٔانزوثٛخل 
( فٙ ٕٙا S-BPDو(. انزقطٜٛ الإٍزوارٛغٙ نًزطهجبد انزًُٛخ انًُٓٛخ خ2106ؤؽًلل يؾًل يُٖٕه. خ
 .224-242(ل ٓ 2ٓخ46بنًٛخ انؾلٚضخ. انًغهخ انزوثٕٚخ. انزٕعٓبد انع

و(. ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ نًعهًٙ انزعهٛى انضبَٕ٘ فٙ ٕٙا يعبْٛى 2111ئًٍبعٛمل يؾًل ؤؽًل يؾًل. خ
 انغٕكح ٔيعبٚٛو الاعزًبك. ٔهقخ يقليخ فٙ يإرًو رطٕٚو انزعهٛى انضبَٕ٘ل انقبْوح. 

انًُٓٛخ لأعٚبا ْٛئخ انزلهٌٚ ثبنغبيعبد انًٖوٚخ فٙ ٕٙا ٔابئد  و( انزًُٛخ2111ئيبول ئٚٓبة انَٛل. خ
 .062(ل ٓ 0انغبيعخ. يغهخ انجؾٕس انُعَٛخ ٔانزوثٕٚخلخ

و(. يلهً انقوٌ انؾبك٘ ٔانعْوٍٚ انععبل ٔانزًُٛخ انًُٓٛخ. انقبْوح: كاه 2111عبثول عجل انؾًٛل عبثو خ
 انعكو انعوثٙ.

و(. ئعلاك انًعهى فٙ ٕٙا انزًُٛخ انًَزلايخ 2112جل الله خعًعخل َبهًٚبٌ يؾًٕك ٔعَٛبٌل ٕبنؾخ ع
كهاٍخ يقبهَخ نجع٘ الارغبْبد انعبنًٛخ انًعبٕوح ٔئيكبَٛخ الإفبكح يُٓب فٙ ٍهطُخ عًبٌ. يغهخ 

 .216-212(ل ٓ 00ٓخ00انزوثٛخ ٔانزًُٛخل 
 نغبيعٛخ.و(. يلفم اٍزوارٛغٙ نزقطٜٛ انًٕاهك انجْوٚخ. انقبْوح: انلاه ا2112ؽٍَل هٔاٚخ خ

و(. ٕعٕثبد رطجٛ  ثوَبيظ انزعهٛى انزعبعهٙ انًؾٍٕت عهٗ رييٛن 2102انؾَُبدل َغبػ ؤؽًل ؽٍَٛ خ
انًوؽهخ انلَٛب ثًلاهً ٔكبنخ انوٕس انلٔنٛخ ثًؾبفظبد نيح ٍٔجم عيعٓب. هٍبنخ يبعَزٛو نٛو 

 يُْٕهحل كهٛخ انزوثٛخل انغبيعخ الإٍييٛخل نيح.
هؤٖ يَزقجهٛخ نزلهٚت انًعهًٍٛ فٙ ٕٙا انًَزٕٚبد انقٛبٍٛخ انعبنًٛخع.  و(.2112ؽََٕخل يؾًل انَٛل خ

 انقبْوح: انًوكي انقٕيٙ نهجؾٕس انزوثٕٚخ ٔانزًُٛخ.
و(. رطٕٚو انكعبااد انزوثٕٚخ نهًعهًٍٛ فٙ ٕٙا يلفم انزلهٚت كافم انًلهٍخ 2104خ ؤؽًلفهدل ؤًٍبا 

 .(0كهاٍخ يٛلاَٛخ. يغهخ انعهٕو انزوثٕٚخل خ
و(. انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهى انعوثٙ: خيعٕٓيٓبل ٔؤْلافٓبل ٔؤٍَٓب ٔيجبكئٓبل 2102فهٛعخ عجل انًَٛع. خفهٛعخل 

ٔؤٍبنٛجٓب(. ٔهقخ يقليخ فٙ انًإرًو انعهًٙ انَبكًل انزًُٛخ انًُٓٛخ انًَزلًٚخ نهًعهى انعوثٙل 
 ؤثوٚمل كهٛخ انزوثٛخل فوا انعٕٛول عبيعخ انقبْوح. 24-20انعزوح يٍ 

 و(. الإكاهح انًلهٍٛخ فٙ انعكو الإكاه٘ انًعبٕو. انقبْوح: كاه نهُْو ٔانزٕىٚع.2119ٍعل خجٛم َفهٛمل 
و( رؾٍَٛ انزًُٛخ انًُٓٛخ نًلٚو٘ انًلاهً انضبَٕٚخ انَعٕكٚخ فٙ 2104ٍبنى ثٍ ٍعل خ َبكٚخانلٍٔو٘ل 

وثٕٚخل انزلهٚجٛخ: كهاٍخ رؾهٛهٛخ. يغهخ انعهٕو انز Best Practiceٕٙا ؤفٚم انًًبهٍبد 
 (ط. 2خ22

و(. فعبنٛخ ثوَبيظ نهزًُٛخ انًُٓٛخ قبئى عهٗ رطجٛقبد الأٚئ ثبنًإٍَبد 2102عجل الله خ ثٍانيعٛٛول ئثواْٛى 
انزعهًٛٛخ فٙ رؾٍَٛ عٕكح انؾٛبح انٕاٛعٛخ نلٖ ؤعٚبا ْٛئخ انزلهٌٚ ثغبيعخ انًغًعخ ثبنًًهكخ 

 .061-064ل ٓ ٓ(66انعوثٛخ انَعٕكٚخ. يغهخ كهٛخ انزوثٛخ ثبنيقبىٚ ل خ
و(. انييوكيٚخ فٙ انزعهٛى خيزطهجبد الإعلاك انًإٍَٙ(. انقبْوح: انًكزجخ 2119ٍٕٚد خ ؤؽًلٍعلل 

 انعٖوٚخ.
و(. انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهى ٔالارغبْبد انًعبٕوح فبعهٛخ ٔرععٛم. يَزوعع 2101عجل انًغٛل خ َعًذٍعٕكل 

 http://www.edutrapedia.illaf.net/arabic/show_article.thtmI?id=710يٍ: 
عهٙ ٛوٚ  انزًُٛخ انًُٓٛخ انًَزًوح نهًعهى انعوثٙ. ٔهقخ يقليخ فٙ .و(2112ٍكواٌل يؾًل يؾًل خ

ؤثوٚمل عبيعخ  24 – 20انًإرًو انعهًٙ انَبكً نهزًُٛخ انًُٓٛخ انًَزلًٚخ نهًعهى انعوثٙل انعزوح يٍ 
 انقبْوحل كهٛخ انزوثٛخ ثبنعٕٛو.
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و(. انزقطٜٛ الاٍزوارٛغٙ ٔعٕكح انزعهٛى ٔاعزًبكِ. انقبْوح: كاه انعهى ٔالإًٚبٌ 2111يؾًل خ ؤٍبيخانَٛلل 
 نهُْو ٔانزٕىٚع. 

و(. انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًٍٛ فٙ عٖو انعٕنًخ. ٔهقخ عًم يقليخ فٙ انًإرًو انعهًٙ 2112خؽٍَ ّؾبرخل 
ثوٚمل عبيعخ انقبْوحل كهٛخ ؤ 24 -20انَبكً نهزًُٛخ انًُٓٛخ انًَزلًٚخ نهًعهى انعوثٙل انعزوح يٍ 

 انزوثٛخ ثبنعٕٛو. 
(. انزًُٛخ انًُٓٛخ انًَزلايخ نًعهى انغووافٛب نًٕاعٓخ رؾلٚبد انقوٌ انؾبك٘ و2112انْوثُٛٙل فٕى٘ خ

ٔانعْوٍٚ. ٔهقخ عًم يقليخ فٙ انًإرًو انعهًٙ انَبكًل انزًُٛخ انًُٓٛخ انًَزلايخ نهًعهى انعوثٙل 
 خ انزوثٛخل عبيعخ انقبْوح.ؤثوٚمل كهٛ 24-20انعزوح يٍ 

ْح(. ؤصو ثوَبيظ رلهٚجٙ يقزوػ نهزًُٛخ انًُٓٛخ نًعهًٙ انعهٕو ثبنًوؽهخ 0404ثٍ ْياا خ فٕاىانًْو٘ل 
انًزٍٕطخ فٙ ٕٙا الارغبْبد انعبنًٛخ انًعبٕوح. هٍبنخ ككزٕهاِ نٛو يُْٕهحل كهٛخ انزوثٛخل 

 عبيعخ ؤو انقوٖ.
و(. ٔاقع انزًُٛخ انًُٓٛخ نهقبكح 2102انهٕقبٌل يؾًل ثٍ فٓل خ ثٍ ٙٛد الله ثٍ يقجم ٔ يْعبٌانًْو٘ل 

انزوثٍٕٚٛ فٙ انًلاهً انَعٕكٚخ يٍ ٔعٓخ َظو يلٚو٘ انًلاهً: كهاٍخ يٛلاَٛخ. يغهخ انعهٕو 
 .291-216(ل ٓ 0ٓخ20انزوثٕٚخل 

لاَٛخ(. و(. كبكه ؤعٚبا ْٛئخ انزعهٛى ٔكٔهِ فٙ انزًُٛخ انًُٓٛخ خكاهٍخ ي2119َٛبعٙ خ َقهخُّٕكحل 
 انقبْوح: انًوكي انقٕيٙ نهجؾٕس انزوثٕٚخ ٔانزًُٛخ. 

و(. انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًٍٛ يلفم علٚل َؾٕ 2119يؾًل ٔؽٍَٛل ٍييخ عجل انعظٛى خثٕٛيٙ ٙؾبٔ٘ل 
 ئٕيػ انزعهٛى. انقبْوح: كاه انعكو انعوثٙ.

بْبد انعبنًٛخ رؾلٚلاد و(. انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًٍٛ فٙ ٕٙا الارغ2101انَٛل خ هّٛلحانطبْول 
 ًٕٔٛؽبد. انقبْوح: كاه انغبيعخ انغلٚلح. 

و(. انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًٍٛ فٙ يٖو عهٙ ٕٙا انقجوح انٛبثبَٛخ 2111عجل انؾهٛىل ٛبهق ؽٍَ خ
 :  كاه انعهٕو نهُْو ٔانزٕىٚع.انقبْوحٔالأيوٚكٛخ ٔالإَغهٛيٚخ. 

بنٛت ثوايظ انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًْوفٍٛ انزوثٍٕٚٛ فٙ و(. كهعخ فبعهٛخ ؤ2100ٍعجل انوؽًٍل ئًٚبٌ عًٛم خ
يٍ ٔعٓخ َظو انًْوفٍٛ انزوثٍٕٚٛ. كهاٍبد: انعهٕو انزوثٕٚخل  الأهكَٛخٔىاهح انزوثٛخ ٔانزعهٛى 

 (.0خ41
و(. ثوَبيظ ئهّبك٘ نهزًُٛخ انًُٓٛخ انًَزلايخ 2102يؾًل ّٛ ٔيُبل عجل انُعٛى يؾًل خ ََوٍٚعجل انوُٙل 

ل 0(ط0خ20رجبُٚبد يَبهارٓى انًُٓٛخ: رٖٕه يقزوػ. يغهخ انعهٕو انزوثٕٚخل  نهًعهًٍٛ فٙ ٕٙا
ٓ ٓ01-09. 

و(. انزلهٌٚ انزأيهٙ يلفم نهزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهىع هاثطخ انزوثٍٕٚٛ 2106عجل انقٕٖل ؤّوا ثٓغبد خ
 انعوة.

ٛ  انزًُٛخ ( انزلهٚت الإنكزؤَٙ ٔكٔهِ فٙ رؾق2102عجل انًعطٙل ؤؽًل ؽٍَٛ  ؤؽًلل ؤؽًل ىاها خ
انًُٓٛخ نًعهى انلهاٍبد الاعزًبعٛخ عكهاٍخ رقًٕٚٛخعل انًغهخ انلٔنٛخ نلأثؾبس انزوثٕٚخل ؤثٕ اجٙ: 

 عبيعخ الأيبهاد انعوثٛخ انًزؾلح.
و(. انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهى ؤصُبا انقليخل ثًغبل انزوثٛخ انجٛئخ ثًٖوفٙ ٕٙا 2112عهٙل هاَٛب عجل انًعي خ

بٕوح عكهاٍخ رؾهٛهٛخع. ٔهقخ عًم يقليخ فٙ انًإرًو انعهًٙ انَبكً انقجواد انعبنًٛخ انًع
ؤثوٚمل كهٛخ انزوثٛخ ثبنعٕٛول عبيعخ  24 - 20نهزًُٛخ انًُٓٛخ انًَزلًٚخ نهًعهى انعوثٙل انعزوح يٍ 

 انقبْوح.
بِ و(. فعبنٛخ ثوَبيظ ئهّبك٘ يُٓٙ َٚزُل ئنٗ الارغ2106الله ٔانْوعخل ؽٍَٛ ٍبنى خعجل انعُي٘ل عٛبُ 

انُظو٘ انزطٕه٘ نوفع يَزٕٖ انٕعٙ انًُٓٙ نلٖ ٛية انكهٛبد انزقُٛخ ثبنًًهكخ انعوثٛخ 
 .224(ل 2ٓخ29انَعٕكٚخ. يغهخ انعهٕو انزوثٕٚخل 

و(. رٖٕه يقزوػ نهزًُٛخ انًُٓٛخ نًعهًٙ يؾٕ ؤيٛخ انكجبه فٙ ٕٙا رؾلٚبد 2102فواطل ؤٍبيخ يؾًٕك خ
خ انعبيخ نزعهٛى انكجبه ثًؾبفظخ انغٛيح. آفبق علٚلح فٙ رعهٛى نعوا انٓٛئ ؽبنخيغزًع انًعوفخ: كهاٍخ 

 (.02انكجبه. خ
(. كٔه انقٛبكح الإكاهٚخ انًلهٍٛخ فٙ ئكاهح 2100انقؾطبَٙل عجل انًؾٍَ عبٚ٘ ٔانقي٘ل فٓل عجل الله خ

فٙ يغبلاد رٕاٛد ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد ٔالارٖبلاد.  انزعهًٛٛخانزًُٛخ انًُٓٛخ لأعٚبا انٓٛئخ 
 .0(ط016خ26نًغهخ انزوثٕٚخلا

و(. كٔه انزعهى اننارٙ فٙ رطٕٚو انجوايظ انزلهٚجٛخ نهًعهى. انقبْوح: انًوكي 2119كبيمل يُبل يؾًل خ
 انقٕيٙ نهجؾٕس انزوثٕٚخ ٔانزًُٛخ.
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و(. كهعخ رٕافو آنٛبد انزًُٛخ انًُٓٛخ ٔعيقزٓب ثعبعهٛخ ارقبم انقواه 2102عهٙ يي خ ٚعقٕةكواّٙل يؾًل 
لٚو٘ انًلاهً الاثزلائٛخ ثلٔنخ انكٕٚذ. هٍبنخ يبعَزٛو نٛو يُْٕهحل كهٛخ انعهٕو انزوثٕٚخل نلٖ ي

 عبيعخ آل انجٛذ.
و( 2111ل آيبل ْٔبَىل ؤًٍٚ ٔيٖطعٗل هاَٛب ٔئًٚبٌل عًٛم ٔ عبّٕه ٔآفؤٌ خٔهٙبيؾًلل ٕيػ 

 ت نهُْو ٔانزٕىٚع. انزًُٛخ انًُٓٛخ نًعهًٙ انزعهٛى الأٍبٍٙ: ًَبمط رطجٛقٛخع. انقبْوح: اثزوا
و(. انلٔه انزوثٕ٘ نهًلهٍخ كٕؽلح رلهٚجٛخ ٔرقًٕٚٛخ فٙ 2110انزوثٕٚخ ٔانزًُٛخ. خ نهجؾٕسانًوكي انقٕيٙ 

ٕٙا الأْلاا انًٕٕٙعٛخ ٔفجواد ثع٘ انلٔل الإنيايٛخ انًزقليخ. انقبْوح: كهاٍخ يٛلاَٛخ 
 انقبْوح. 

ًُٓٛخ انًَزلايخ لأعٚبا ْٛئخ انزلهٌٚ و(. ئكاهح انزًُٛخ ان2112يٖطعٗل ٍٕٚد عجل انًعطٙ خ
ثبنغبيعبد انًٖوٚخ. ٔهقخ يقليخ فٙ انًإرًو انعهًٙ انَبكً نهزًُٛخ انًُٓٛخ انًَزلًٚخ نهًعهى 

 و. 2112ل كهٛخ انزوثٛخ ثبنعٕٛول انقبْوحؤثوٚمل عبيعخ  24 – 20انعوثٙل انعزوح يٍ 
اهً انضبَٕٚخ فٙ كٔنخ انكٕٚذ فٙ رًُٛخ و(. كٔه هؤٍبا الأقَبو فٙ انًل2102انًطٛو٘ل ٍٕٚد يوىٔق خ
 يبعَزٛو نٛو يُْٕهحل كهٛخ انعهٕو انزوثٕٚخل عبيعخ آل انجٛذ. هٍبنخانًعهًٍٛ يُٓٛب. 

و(. ؤٍبنٛت انزًُٛخ انًُٓٛخ انًَزلايخ نهًعهًٍٛع. ٔهقخ يقليخ فٙ 2119انًُْبٖٔل عْٛخ عجل انَيو خ
 06-02انزعهى يلٖ انؾٛبحع  -الإربؽخ -انضبنضخ: انغٕكحانًإرًو انلٔنٙ انَبثع انزعهٛى فٗ يطهع الأنعٛخ 

 ل علك فبٓ.2119ٕٚنٕٛ 
(. كٔه ثوَبيظ انًلهٍخ كٕؽلح رطٕٚو فٙ انزًُٛخ انًُٓٛخ نهًعهًٍٛ انًوؽهخ و2116َٖول ًٍؾٛخ ؽٍَٛ خ

الأٍبٍٛخ ثبنًلهاً. ٔكبنخ انوٕس فٙ يؾبفظخ نيحل هٍبنخ يبعَزٛو نٛو يُْٕهحل انغبيعخ 
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