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  انًعىلبد انزُظًٍٍخ نزطجٍك انزخطٍظ الاسزشارٍدً فً اندبيعبد انسعىدٌخ انُبشئخ

 )دساسخ زبنخ عهى خبيعخ الأيٍش سطبو ثٍ عجذ انعضٌض(

 

 

 عًبد يششف عهً انشهشي

خبيعخ الأيٍش سطبو ثٍ عجذ انعضٌض ثبنًًهكخ انعشثٍخ  - طبنت دساسبد عهٍب يبخسزٍش

 انسعىدٌخ

 لسى انعهىو انزشثىٌخ - خ ثبنخشجكهٍخ انزشثٍ
 

 د. يُصىس ثٍ صٌذ إثشاهٍى انخثلاٌ

 خبيعخ الأيٍش سطبو ثٍ عجذ انعضٌض ثبنًًهكخ انعشثٍخ انسعىدٌخ - أسزبر الإداسح انزشثىٌخ انًسبعذ

 كهٍخ انزشثٍخ ثبنخشج
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 :يسزخهص انذساسخ

رطج٤ن اُزقط٤ٜ  ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٞاعٚ

 الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ، ٝرول٣ْ ٓوزوؽبد رَبْٛ ك٢ رلاك٢ رِي أُؼٞهبد.

ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ، ٝرٌٕٞ 

ُؼي٣ي، ٝثِـذ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ثغبٓؼخ الأ٤ٓو ٍطبّ ثٖ ػجل ا

 (.753ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُن٣ٖ رْ رٞى٣غ الاٍزجبٗخ ػ٤ِْٜ )

 ورىصهذ انذساسخ إنى عذد يٍ انُزبئح أهًهب: 

  إٔ كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزطج٤ن اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ

ُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ ا –عبٓؼخ الأ٤ٓو ٍطبّ ثٖ ػجل اُؼي٣ي-اُ٘بّئخ 

)ػب٤ُخ علاً(، ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ أُؼٞهبد )ػلّ ٝعٞك ر٘ظ٤ْ ُِؾٞاكي أُولٓخ ُلأهَبّ أُز٤ٔيح ك٢ 

رطج٤ن اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ثبُغبٓؼخ، ٝعٞك كغٞح ث٤ٖ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ أُقزِلخ ثبُغبٓؼخ ك٢ 

ار٤غ٢ ثبُغبٓؼخ رٞٙؼ اػلاك ٝرطج٤ن اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ، ٝػلّ إلاه أكُخ ُِزقط٤ٜ الاٍزو

 ع٤ٔغ اعواءارٚ ٝفطٞارٚ َُٔ٘ٞث٤ٜب(.

  ٜإٔ كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ أُوزوؽبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ك٢ رلاك٢ ٓؼٞهبد رطج٤ن اُقط

ٖٓ ٝعٜخ  –عبٓؼخ الأ٤ٓو ٍطبّ ثٖ ػجل اُؼي٣ي-الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ

اً(، ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ أُوزوؽبد ٢ٛ )رط٣ٞو ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ )ػب٤ُخ عل

ٓؼب٤٣و ٝٓئّواد أكاء ٝاٙؾخ ٝٓؼزٔلح ُو٤بً أكاء رطج٤ن ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ 

اُغبٓؼخ ثٌبكخ ٓواؽِٜب، ْٗو صوبكخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ َُِٔزل٤ل٣ٖ كافَ اُغبٓؼخ ٝفبهعٜب، 

 ك٢ اُغبٓؼخ( ٝالاػزٔبك ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ ٓؾلكح ُِزؼبَٓ ٓغ ٓوب٢ٓٝ اُزـ٤٤و

 

 

 انًمذيخ:

٣ٜزْ اُزقط٤ٜ ك٢ ٓغبٍ الإكاهح اُغبٓؼ٤خ ثوٍْ َٓزوجَ اُغبٓؼخ ٝاُز٘جئ ثٚ، ٝمُي ثزؾل٣ل 

أٛلاكٜب ٝهٍْ ٤ٍبٍبرٜب ٝٝٙغ ثوآغٜب. ٝٓغ اُزطٞه ك٢ ٓٔبهٍبد اُلٌو الإكاه١ اُؾل٣ش رْ 

٤ٔٛزٚ ك٢ ًٞٗٚ رٞظ٤ق اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اكاهح ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ؽ٤ش ثوىد أ

٣غؼَ اُغبٓؼبد رؼَٔ ٝكن هإ٣خ ٝهٍبُخ ٝه٤ْ ٣ٝٞعٚ اُقطٜ ٝاُوواهاد ٝاُغٜٞك، ٣ٝٔ٘ؼ اُو٤بكاد 

اُؼَٔ ثٔجلأ أُجبكهح ٝاُلؼَ ثللاً ٖٓ اُؼَٔ ثوك اُلؼَ، ٓغ أُوٝٗخ ك٢ ٓٞاًجزٜب ُِٔزـ٤واد 

ؼٖو اُؾبٙو ٖٓ أُؼبٕوح ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ اُزط٣ٞو أَُزٔو ٗؾٞ الأكَٚ ٝكن ٓزطِجبد اُ

أُؼوكخ ٝالإثلاع ٝر٤ٔ٘خ اُلٌو ٝرِج٤خ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ٝمُي ُقلٓخ ٓغزٔؼٜب ٝرؾو٤ن آٓبُٚ، 

ٝٗغل مُي ٓبصلاً ك٢ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ مارٜب ؽ٤ش أٜٗب رٔو ثؼ٤ِٔبد رو٣ْٞ ٝرغل٣ل ٝرط٣ٞو َٓزٔوح 

 ٝٓززبثؼخ.

٤َ٘ن ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ أْٗطزٜب، ٣َٝبػل اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ اُغبٓؼبد ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُز

ٝرغ٘ت اُؼْٞائ٤خ ٝالاىكٝاع٤خ ك٢ الأكاء، ًٔب ٣ؼط٢ ٕٞهح ٝاٙؾخ ُِو٤بكاد ك٢ اُغبٓؼخ ػٖ 

اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب، ٝٓب ثٜب ٖٓ كوٓ لاٍزضٔبهٛب أٝ رٜل٣لاد ٝٓقبٛو ُزلاك٤ٜب، ٝمُي ٓغ ٓواػبح 

ًبكخ أُٞاهك أُز٘ٞػخ ٝاُغٜٞك  عٞاٗت اُوٞح ٝاُٚؼق ك٢ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ُِغبٓؼخ، ًٝنُي رٞع٤ٚ

أُجنُٝخ ٗؾٞ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ ٓٔب ٣وَِ َٗجخ اُلبهل، ٝأ٣ٚبً ٣َبْٛ ك٢ ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ 

اُوهبثخ ػ٠ِ الأكاء ٝرؼل٣َ الاٗؾواكبد ك٢ ٛو٣وخ اُؼَٔ ٍُِٕٞٞ ُلأٛلاف، ٝا٤َُو ٗؾٞ الأٛلاف 

 (Siegerdt, 2006, p8أُوٍٞٓخ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ٝاٗزبع٤خ ػب٤ُخ. )

ٝرؼل ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ماد أ٤ٔٛخ ًج٤وح لا روَ ػٖ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ؽ٤ش 

أٜٗب آزلاك ُٜب، ًٝنُي ٣ٌٕٞ ك٤ٜب ث٘بء الارغبٛبد، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُزقٖٔ ٝرؤ٤َٛ اٌُٞاكه َُٞم 
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ٛلاف ٝاٙؾخ اُؼَٔ، ٝمُي لا ٣ؤر٢ الا ٖٓ فلاٍ ٓئٍَبد رلاه ثبهزلاه ٗؾٞ أٛلاكٜب ٝر٤َو ٗؾٞ أ

 (130، 1002ٓٝٓؾلكح ٝكن رقط٤ٜ كه٤ن ٣ؾون ُٜب اُغٞكح ٝاُز٤ٔي. )ا٢َُِٔ، 

ٝهل ّٜل اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ فلاٍ الأػٞاّ أُب٤ٙخ هلياد ٛبئِخ 

( عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ٝأ٤ِٛخ 77ٝرطٞهاد ًج٤وح، ؽ٤ش ريا٣ل ػلك اُغبٓؼبد ؽز٠ َٕٝ ػلكٛب ا٠ُ )

ٜٝٓ٘ب اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ٝأؽلصٜب عبٓؼخ اُلٓبّ، عبٓؼخ ٍِٔبٕ ثٖ ػجل اُؼي٣ي  ٛـ،2371ك٢ ػبّ 

ثبُقوط )الأ٤ٓو ٍطبّ ثٖ ػجل اُؼي٣ي ؽب٤ُبً(، ٝعبٓؼخ ّوواء، ٝعبٓؼخ أُغٔؼخ ٝرؤٍَذ ثٔٞعت 

 ( 2ّ، 1025ٓٛـ. )اُٚو٣ٌ، 7/5/2370( ثزبه٣ـ 3705الأٓو اَُب٢ٓ اٌُو٣ْ )

ٕ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ أٌُِٔخ أفن ثؼلاً ( ثؤ7ّ، 1027ًٓٝٔب مًو اُوؾطب٢ٗ )

ّ(، ًٝٔب ٣نًو اٌُو٣لا 1005-1005ّاٍزوار٤غ٤بً ٜٓٔب ٝٓزيآ٘بً ٓغ ثلا٣خ فطخ اُز٤ٔ٘خ اُضبٓ٘خ )

( ثؤٗٚ ٝٓ٘ن مُي اُزبه٣ـ ثلأد اُٞىاهاد ٝاُوطبػبد أُقزِلخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 22ٛـ، 2370ٓ)

ؽ٤ش أػِ٘ذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ؽ٤ٜ٘ب ػٖ فطزٜب  اَُؼٞك٣خ رؼِٖ ػٖ فططٜب الاٍزوار٤غ٤خ،

 ٛـ( ٢ٛٝ ٓب ر٠َٔ فطخ آكبم.2350-ٛـ 2311الاٍزوار٤غ٤خ )

ٛـ أ١ ثؼل 2371ٝثلأ اُزقط٤ٜ ُْٔوٝع اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ُغبٓؼخ الأ٤ٓو ٍطبّ ك٢ ػبّ 

٘ٞاد، ٍ٘ز٤ٖ ٖٓ رؤ٤ٍَٜب، ٝرْ ر٤ٌَْ اُِغبٕ ُٜنا أُْوٝع ُوٍْ َٓزوجَ اُغبٓؼخ فلاٍ ػْو ٍ

 ٛـ( ك٢ صلاصخ ٝصبئن هئ٤َخ 2331:٢ٛ – 2377ٝفوعذ ٝصبئن ْٓوٝع اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ )

  َٕٞٝص٤وخ ثٜب روو٣و ٓلَٖ ػٖ ٓواؽَ اُزقط٤ٜ، ٜٝٓ٘غ٤بد اُؼَٔ، ٝاُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُز

 ا٤ُٜب.

 .ٝص٤وخ رَْٔ هإ٣خ اُغبٓؼخ، ٝهٍبُزٜب، ٝه٤ٜٔب اُؾبًٔخ، ٝأٛلاكٜب الاٍزوار٤غ٤خ 

 ن٣خ ٝروزٖو ػ٠ِ اُقطٜ اُزل٤ِ٤ٖخ اُز٢ رج٤ّٖ ٤ًل٤خ رؾو٤ن الأٛلاف اُقطخ اُز٘ل٤

الاٍزوار٤غ٤خ، ٝأكٝاد رؾو٤وٜب، ٝٓئّواد ٓزبثؼخ الأكاء. )ْٓوٝع اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ 

 ٛـ(2331-2377ثغبٓؼخ الأ٤ٓو ٍطبّ 

ّ( ٙوٝهح اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو 1003ٝهل مًود ثؼ٘ اُلهاٍبد ًلهاٍخ )اُِٞػ، 

٢ٔ ٤ُٞائْ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٝرله٣ت اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ ػ٠ِ ٜٓبهاد ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٤

ٛـ( ٝر٤ٚق ا٤ُٚ اػزٔبك ٓجلأ أُْبهًخ 2377اُزقط٤ٜ، ٝرْزوى ك٢ مُي كهاٍخ )أُي٢٘٣، 

 ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ ػٔبكاد اُغبٓؼخ ٝاكاهارٜب ُزؾو٤ن أٛلاف اُغبٓؼخ.

أكاء اكاهح اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ٝػ٠ِ ثو٤خ ٝٗظواً لأ٤ٔٛخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٝأصوٙ ػ٠ِ 

ػٔبكارٜب ٤ًِٝبرٜب ٝػ٠ِ رغ٣ٞل ػ٤ِٔبرٜب ٝٓلٟ عٞكح اُ٘زبئظ ٝالأٛلاف أُؾووخ كَزز٘بٍٝ ٛنٙ 

اُلهاٍخ ٓؼوكخ ٓؼٞهبد رطج٤ن اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ كهاٍخ ؽبُخ 

 ػ٠ِ عبٓؼخ الأ٤ٓو ٍطبّ ثٖ ػجل اُؼي٣ي.

 ذساسخ:يشكهخ ان

إ ٖٓ ٣زقٖٔ ك٢ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ أٝ ٣وٟ ٗزبئظ رطج٤وٚ ػ٠ِ ٝاهغ أُ٘ظٔبد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝفبٕخ اُغبٓؼ٤خ ٜٓ٘ب لا ٣َبٝهٙ أك٠ٗ ّي ك٢ أ٤ٔٛخ ٛنا أُلفَ الإكاه١ ُزط٣ٞو ٝرغ٣ٞل 

أكاء أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ، ٝاُْٞاٛل أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ رئًل مُي، ٝثبٍوبٛ ٓب ٍجن ػ٠ِ ٝاهغ 

ٍَبر٘ب اُغبٓؼ٤خ ٗغل إٔ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ رؾبٍٝ اُِؾبم ثوًت ٖٓ ٍجوٜب ى٤٘ٓبً ٖٓ اُغبٓؼبد ٓئ

اُوائلح ٝأُز٤ٔيح ٓؾ٤ِبً ٝك٤ُٝبً، ٝاُزـِت ػ٠ِ ظوٝف ثلا٣برٜب ٖٓ ٗؤ اٌُٞاكه اُجْو٣خ أٝ 

ُجؾض٢ أٝ اُزغ٤ٜياد ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ أٝ اُظوٝف اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ ثٜب ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ ه٤بٜٓب ثلٝهٛب ا

 اُزؼ٢ٔ٤ِ أُ٘بٛ ثٜب.

ٝٗغل إٔ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ هبٛجخ ر٤َو ػ٠ِ فطخ آكبم ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝاُز٢ ٕلهد 

ٓٞاكوخ أُوبّ اَُب٢ٓ ثبػزٔبكٛب ًقطخ اٍزوار٤غ٤خ ػبٓخ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

ٍٞغ ٝاُغٞكح ٝاُزٔب٣ي. ٛـ ٝهل اهرٌيد ػ٠ِ صلاصخ أثؼبك ٢ٛٝ: اُز3/1/2371اَُؼٞك٣خ ثزبه٣ـ 

 )أٌُزت اُز٘ل٤ن١ ُقطخ آكبم ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ(
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ٝهل رطوم اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُغبٓؼبد اٌُج٤وح ى٤٘ٓبً ك٢ 

اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، الا إٔ كهاٍخ ٓؼٞهبد رطج٤وٚ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ُْ رؾظ٠ ث٤ٖ٘جٜب ٖٓ اُلهاٍخ 

مُي ثؼل ٢ٚٓ ؽٞا٢ُ فٌٔ ٍ٘ٞاد ػ٠ِ اهواه فطخ آكبم ٓ٘ن ػبّ ؽَت اٛلاع اُجبؽش ٝ

ّ( أصو اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ أكاء ٓئٍَبد 1023ٛـ، ؽ٤ش ر٘بُٝذ كهاٍخ ىػ٤ج٢ )2371

كهاٍخ ؽبُخ ثغبٓؼخ ٓؾٔل ف٤ٚو ثٌَوح -اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغيائو٣خ ٖٓ ٓ٘ظٞه ثطبهخ الأكاء أُزٞاىٕ

ٓؼخ اُو٤بّ ثزؾ٤َِ ث٤ئزٜب اُقبهع٤خ ُِزؼوف ػ٠ِ أُزـ٤واد ٝاُز٢ إٔٝذ ثؤٕ ػ٠ِ اُغب -ثبُغيائو

أُقزِلخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئصو ػ٤ِٜب ك٢ أَُزوجَ ٝإٔ ٣ْبهى ك٢ ٤ٕبؿخ أٛلاف اُغبٓؼخ ع٤ٔغ 

ّ( ٝاُز٢ ٛلكذ ُِزؼوف ػ٠ِ 1021الأٛواف أَُئُٝخ ػٖ رؾو٤وٜب، ٝكهاٍخ اٌُِضْ ٝثلاهٗخ )

ؼخ أّ اُووٟ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٤ٜب، ٓؼٞهبد رطج٤ن اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ثغبٓ

ّ( ثؼ٘ٞإ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُٚٔبٕ عٞكح ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُز٢ 1021ٝكهاٍخ ػ٢ِ )

فِٖذ ا٠ُ اؽز٤بط أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ اُؼوث٤خ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ لإٔ اُطِت ػ٠ِ فلٓبرٜب ك٢ 

ّ( ٝاُز٢ ٛلكذ ُٔؼوكخ ٝاهغ 1003، ٝكهاٍخ ا٣ُْٞـ )ريا٣ل ٢ٌُٝ رزٌٖٔ ٖٓ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد

اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ ك٢ ٓؾبكظخ ؿيح ٖٓ ؽ٤ش رؾل٣ل ٛج٤ؼخ ٤ًٝل٤خ 

 رطج٤ن اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ رِي أُئٍَبد.

ًٔب أعوٟ اُجبؽش كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ك٢ اُلَٖ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ 

( كوكاً، ٝثَئاُْٜ 10ـ ِّٔذ ٓغٔٞػخ ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثز٘ٞع كئبرْٜ ٝثِؾ هٞآٜب )71/2373ٛ

 ػٔب ٢ِ٣:

 رْ اٛلاػي ػ٠ِ رلب٤َٕ ْٓبه٣غ فطزٜب الاٍزوار٤غ٤خ؟ َٛ 

 اُجوٗبٓظ اُي٢٘ٓ ُْٔبه٣غ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٓؼِٖ؟ َٛ 

 ٍزوار٤غ٤خ؟َٛ رغو١ اُغبٓؼخ رو٣ْٞ ٌَُ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ ر٘ل٤ن أٛلاف ْٓبه٣غ اُقطخ الا 

 رْ ر٘ل٤ن ٝهُ ػَٔ ك٢ ْٓبه٣غ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ؟ َٛ 

 هبّ أَُزل٤لٕٝ ثبُلٝه أُزٞهغ ْٜٓ٘ ك٢ ر٘ل٤ن أٛلاف ْٓبه٣غ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ؟ َٛ 

 رْ رٞك٤و اٍُٞبئَ أُؼ٤٘خ ػ٠ِ ر٘ل٤ن أٛلاف ْٓبه٣غ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ؟ َٛ 

 ٓٔب أٍلو ػٖ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: 

٘خ اُلهاٍخ ثؤٗٚ ُْ ٣زْ اٛلاػْٜ ػ٠ِ رلب٤َٕ ْٓبه٣غ فطخ اُغبٓؼخ % ٖٓ ػ30٤أًل  -

 كوكاً. 23الاٍزوار٤غ٤خ أ١ ثؼلك ثِؾ 

% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ اُغبٓؼخ ُْ رؼِٖ اُجوٗبٓظ اُي٢٘ٓ ُْٔبه٣غ فطزٜب 15أًل  -

 كوكاً. 27الاٍزوار٤غ٤خ أ١ ثؼلك ثِؾ 

و٣ْٞ ٌَُ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ ر٘ل٤ن أٛلاف % ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ اُغبٓؼخ ُْ رغو١ ر30أًل  -

% 20% ْٜٓ٘ ػ٠ِ إٔ اُغبٓؼخ هبٓذ ثنُي، أٓب 10ْٓبه٣غ فطزٜب الاٍزوار٤غ٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ أًل 

 ْٜٓ٘ كول أعبثٞا ثلا أػِْ. 

% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ اُغبٓؼخ ُْ روّٞ ثز٘ل٤ن ٝهُ ػَٔ َُِٔزل٤ل٣ٖ ك٢ ْٓبه٣غ 10أًل  -

% ْٜٓ٘ ػ٠ِ إٔ اُغبٓؼخ هبٓذ ثؼَٔ ٝهُ ػَٔ 75ل فطزٜب الاٍزوار٤غ٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ أً

 % ْٜٓ٘ كول أعبثٞا ثلا أػِْ. 5َُِٔزل٤ل٣ٖ، أٓب 

% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ أَُزل٤لٕٝ ُْ ٣وٞٓٞا ثبُلٝه أُزٞهغ ْٜٓ٘ ك٢ ر٘ل٤ن 15ارلن  -

% ْٜٓ٘ ثؤٕ أَُزل٤لٕٝ هبٓٞا ثبُلٝه 15ْٓبه٣غ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ، ك٢ ؽ٤ٖ أعبة 

 % كؤعبثٞا ثلا أػِْ.20أُزٞهغ ْٜٓ٘، أٓب 

% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ إٔ اُغبٓؼخ ُْ رٞكو اٍُٞبئَ أُؼ٤٘خ ػ٠ِ ر٘ل٤ن أٛلاف 10ارلن  -

% 5% ْٜٓ٘ ثؤٕ اُغبٓؼخ ٝكود مُي، أٓب 75ْٓبه٣غ فطزٜب الاٍزوار٤غ٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ أعبة 

 كؤعبثٞا ثلا أػِْ.
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كخ ٓؼٞهبد رطج٤ن اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٖٝٓ فلاٍ ٛنا أُ٘طِن ٍؼذ ٛنٙ اُلهاٍخ ُٔؼو

ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ًلهاٍخ ؽبُخ ُغبٓؼخ الأ٤ٓو ٍطبّ ثٖ ػجل اُؼي٣ي، ٖٝٓ فلاٍ مُي 

 رؤر٢ اٌّب٤ُخ اُجؾش ًٔب ٤ٖ٣ـٜب اُجبؽش ك٢ اُزَبإٍ اُزب٢ُ: 

ئخ "كهاٍخ ٓب أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزطج٤ن اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّ -

 ؽبُخ ُغبٓؼخ الأ٤ٓو ٍطبّ ثٖ ػجل اُؼي٣ي" ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ؟

 أسئهخ انذساسخ:

ٓب أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزطج٤ن اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ، عبٓؼخ  -

 ٤ٖ؟الأ٤ٓو ٍطبّ ثٖ ػجل اُؼي٣ي، ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل

ٓب أُوزوؽبد رَبْٛ ك٢ رلاك٢ أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُغبٓؼبد  -

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ -عبٓؼخ الأ٤ٓو ٍطبّ ثٖ ػجل اُؼي٣ي -اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ 

 ٝأُٞظل٤ٖ؟

 أهذاف انذساسخ:

د اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ، اٌُْق ػٖ أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزطج٤ن اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُغبٓؼب -

 عبٓؼخ الأ٤ٓو ٍطبّ ثٖ ػجل اُؼي٣ي، ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ.

رول٣ْ ٓوزوؽبد رَبْٛ ك٢ رلاك٢ أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُغبٓؼبد  -

هَبّ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼٔلاء ٝهإٍبء الأ-عبٓؼخ الأ٤ٓو ٍطبّ ثٖ ػجل اُؼي٣ي -اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ 

 ٝأُٞظل٤ٖ.

 أهًٍخ انذساسخ:

  رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ثؤٜٗب ر٘بُٝذ ٓٞٙٞع ٛبّ ك٢ ٓغبٍ الإكاهح اُغبٓؼ٤خ ٓغ ريا٣ل

اُطِت ػ٠ِ فلٓبرٜب ٝاُزـ٤واد اَُو٣ؼخ أُؾ٤طخ ثٜب ٝاُوؿجخ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ َٓزٟٞ 

ٞثخ َُٞم ػب٢ُ ٖٓ اُغٞكح ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد أَُزل٤ل٣ٖ ٝٓٞاءٓزٜب ٓغ أُقوعبد أُوؿ

اُؼَٔ ٝهكغ الأكاء الإكاه١ ٝاُز٘ل٤ن١ ٝرٞع٤ٚ عٜٞك اُؼب٤ِٖٓ ٗؾٞ أٛلاف ٓوٍٞٓخ، ُٝنُي 

 رغِذ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ ٓب ٢ِ٣:

  رجوى ٛنٙ اُلهاٍخ أْٛ أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُجْو٣خ ٝأُبك٣خ ُزطج٤ن اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢

خ الأ٤ٓو ٍطبّ ثٖ ػجل اُؼي٣ي ٓٔب ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ًلهاٍخ ؽبُخ ُغبٓؼ

٣ٞٙؼ ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ٛنٙ اُقطخ َُِٔبٛٔخ ك٢ اٗغبؽٜب ٖٓ فلاٍ هكغ َٓزٟٞ ْٓبهًزْٜ 

ٝهٕل أُؼٞهبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ ٝاُز٢ هل رؼزوٗ ٛو٣ن ٗغبػ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ 

 ٝثبُزب٢ُ اُؼَٔ ػ٠ِ رلاك٤ٜب.

  ك٢ عبٓؼبد ٓٔبصِخ ٝٓ٘بٛن أفوٟ، رلزؼ ٛنٙ اُلهاٍخ أُغبٍ أٓبّ كهاٍبد أفوٟ رطجن

ًٝنُي اٙبكخ ٌُِٔزجبد ٓؾ٤ِبً ٝػوث٤بً ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ اُغبٓؼ٢ ثٌَْ ػبّ 

 ٝك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ثٌَْ فبٓ.

  ٌَْْٗو صوبكخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ أُْ٘آد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٌَْ ػبّ ٝك٢ اُغبٓؼبد ث

 فبٓ.

 ( ٝاُز٢ 1022ٜٗب رِج٤خ ُز٤ٕٞبد كهاٍخ )ا٤ُٛٞج٢، رجوى أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ ؽ٤ش أّ

ر٘ٔ ػ٠ِ )اعواء كهاٍبد ُٔؼوكخ ٓؼٞهبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ 

 .()ث٤ٖ٘/ ث٘بد ٓقزِق ٓلٕ ٝٓ٘بٛن أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

 بد رطج٤ن ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٓٔب رولٓٚ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ُزو٤٤ْ ٝرط٣ٞو ٝرـن٣خ هاعؼخ ُٔؼٞه

اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ًلهاٍخ ؽبُخ ػ٠ِ عبٓؼخ الأ٤ٓو ٍطبّ ثٖ ػجل 

اُؼي٣ي ك٢ كزواد ى٤٘ٓخ لاؽوخ، ٣َٝزلبك ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍخ أ٣ٚبً ُزطج٤وٜب ػ٠ِ عبٓؼبد 

 أفوٟ.
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  ْأٝ -٢ٛٝ أُوعؼ٤خ ُِغبٓؼبد-أٗٚ هل ٣زْ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ٝرج٤ٜ٘ب ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزؼ٤ِ

 ط٣ٞوٛب ٤ٌُزَٔ ث٘بء فطٜ اٍزوار٤غ٤خ رئر٢ صٔبهٛب أُوعٞح.ر

  ٌَْالاٍزلبكح اُوٖٟٞ ٖٓ ًبكخ الإٌٓبٗبد أُزبؽخ ثبُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ٝاػبكح ر٘ظ٤ٜٔب ث

 أًضو كؼب٤ُخ.

  َٜٓبػلح اُو٤بكاد ٕٝ٘بع اُوواه ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ك٢ ٓؼوكخ ٓؼٞهبد رطج٤وْٜ ُِزقط٤

هل رؾٍٞ كٕٝ رطج٤ن اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ أٝ رؾل ٖٓ الاٍزوار٤غ٢ ٝهٕلٛب، ٝاُز٢ 

 رطج٤وٚ ثٌَْ كؼبٍ.

  رول٣ْ ٓوزوؽبد رَْٜ ك٢ رلاك٢ ٝرن٤َُ أُؼٞهبد أُوٕٞكح َٓجوبً ٝأُزٞهؼخ ػ٘ل ٓوؽِخ

 اُز٘ل٤ن.

 زذود انذساسخ:

اهزٖود ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزطج٤ن  انسذود انًىضىعٍخ:

لاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ ًلهاٍخ ؽبُخ ُغبٓؼخ الأ٤ٓو ٍطبّ ثٖ ػجل اُزقط٤ٜ ا

 اُؼي٣ي ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ.

 عبٓؼخ الأ٤ٓو ٍطبّ ثٖ ػجل اُؼي٣ي. انسذود انًكبٍَخ:

 ٛـ.2373/2374رْ رطج٤ن ٛنٙ اُلهاٍخ فلاٍ اُلَٖ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ  انسذود انضيبٍَخ:

اهزٖود ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ْٝٛ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ  انسذود انجششٌخ:

 ثغبٓؼخ الأ٤ٓو ٍطبّ ثٖ ػجل اُؼي٣ي.

 يصطهسبد انذساسخ:

 يعىلبد انزُظًٍٍخ:-1

( ثؤٗٚ: اُٖؼٞثبد ٝاُؼوجبد اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ رطج٤ن 3ٛـ، 2371ٓرؼوكٚ اُؼطب١ٝ )

 اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢.

٣ٝؼوكٚ اُجبؽش اعوائ٤بً ثؤٗٚ: ًَ اُٖؼٞثبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رؾٍٞ كٕٝ إٍُٞٞ ثبلأكاء ا٠ُ 

 ٓب رْ هٍٔٚ ٖٓ أٛلاف ك٢ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ اُ٘بّئخ.

 انزخطٍظ: -2

( ثؤٗٚ: ػ٤ِٔخ هٍْ أَُزوجَ ٖٓ فلاٍ هواهاد ٣زْ ارقبمٛب 15ّ، ٣1023ٓؼوكٚ ىػ٤ج٢ )

 ٍ ُلأٛلاف أُواك رؾو٤وٜب. ٝاعواءاد ٣زْ ٝٙؼٜب ُِٕٞٞ

( ثؤٗٚ: رؾل٣ل الأٛلاف أُواك إٍُٞٞ ا٤ُٜب ٓغ هٍْ 51ّ، ٣ٝ1001ٓؼوكٚ اُِٞى١ )

 ٤ٍبٍبد اُؼَٔ ٝٛوهٚ ٝاٍزوواء أَُزوجَ ٝرن٤َُ أُؼٞهبد.

ف اُزقط٤ٜ اعوائ٤بً ثؤٗٚ: ػ٤ِٔخ هٍْ أَُزوجَ ٖٓ  ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ ُِجبؽش إٔ ٣ؼوِّ

رقبمٛب روٍْ الأٛلاف أُواك رؾو٤وٜب ٝرؾلك ٤ٍب٤ٍبد ٝاعواءاد اُؼَٔ ٓغ فلاٍ هواهاد ٣زْ ا

 اٍزْواف أَُزوجَ ٝهٕل أُؼٞهبد ٖٝٓ صْ رن٤ُِٜب ٍُِٕٞٞ ُٜنٙ الأٛلاف.

 الاسزشارٍدٍخ:-3

( ثؤٜٗب: "ٓغٔٞػخ اُقطٜ أُٞعٜخ ٝاُز٢ رَبػل الإكاهح 3ّ، ٣1007ٓؼوكٜب فطبة )

ٍزلبكح ٖٓ اُلوٓ أُؾ٤طخ ثٜب، ٝٓٞاعٜخ اُو٤ٞك ٝاُزٜل٣لاد ػ٠ِ رؾو٤ن أَُبه اُن١ افزبهرٚ ٝالا

ٝأُقبٛو اُز٢ رزؼوٗ ُٜب ُزؾو٤ن أٛلاكٜب الاٍزوار٤غ٤خ ٓغ اُزؤًل ٖٓ ر٘ل٤ن اُقطٜ ٝاُجوآظ 

 أُؾلكح".

( ثؤٜٗب: أٍِٞة الإكاهح ُجِٞؽ اُـب٣بد ُِٔ٘ظٔخ ٝرَق٤و ٣ٝAlfred chandlerؼوكٜب )

 (4ّ، 1002ٓالإٌٓب٤ٗبد ُنُي. )ػلٝإ، 

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ ُِجبؽش إٔ ٣ؼوف الاٍزوار٤غ٤خ اعوائ٤بً ثؤٜٗب: أٍِٞة اكاه١ 

٣َزقلّ فطخ أٝ ػلح فطٜ ٍُِٕٞٞ ُلأٛلاف أُوٍٞٓخ ٣ِٞٛخ الأعَ ثطوم ٝاعواءاد رٖٚٔ 

 اُزٞاكن ث٤ٖ أُٞاهك ٝا٤َُبٍبد ٝالأٛلاف.
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 انزخطٍظ الاسزشارٍدً:-4

ٜ ثؼ٤لح أُلٟ رٖٚٔ ُِٔ٘ظٔخ اُؼَٔ ثٖٞهح أكَٚ ٓغ ٣ؼوكٚ ٓبٛو ثؤٗٚ: هٍْ ٝا٣غبك فط

اُظوٝف أُؾ٤طخ ثٜب ٖٓ كوٓ ٝٓقبٛو ٝكن ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق كافَ أُ٘ظٔخ ثٔب ٣ٖٚٔ 

رؾو٤ن الأٛلاف ٝرٞع٤ٚ اُغٜٞك ٓغ ر٤ٙٞؼ ٝهٍْ هٍبُخ أُ٘ظٔخ ٝهإ٣زٜب ٝاػلإ أٛلاكٜب. )ٓبٛو، 

1005 )ّ 

٤ٍِٝخ لإ٣غبك اُز٘بؿْ ٝاُز٘بٍن ٝاُزواثٜ  ( ثؤٗٚ:51-35ّ، ٣ٝ1004ٓؼوكٚ أثٞ ٕبُؼ )

ث٤ٖ أٛلاف أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ًبكخ َٓز٣ٞبرٜب اُجؼ٤لح ٝأُزٍٞطخ ٝاُوو٣جخ ٝث٤ٖ اعواءارٜب ٤ٍٝبٍبرٜب ٤ُزْ 

 اُزٌبَٓ ث٤ْٜ٘ ثـ٤خ رٞؽ٤ل ا٤َُٔو ثبرغبٙ الأٛلاف أُْ٘ٞكح ٝمُي ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ.

اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ اعوائ٤بً ثؤٗٚ:  ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب رولّ ٖٓ رؼبه٣ق ٣ٌٖٔ ُِجبؽش رؼو٣ق

ػ٤ِٔخ اكاه٣خ كؼبُخ رٜزْ ثزؾو٤ن الأٛلاف اُجؼ٤لح ٝأُزٍٞطخ أُلٟ ٝالاٍزلبكح ٖٓ ع٤ٔغ أُٞاهك 

أُزبؽخ ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ الأٛلاف ٝكن رْو٣ؼبد ٝأْٗطخ ٝثوآظ رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف أُْ٘ٞكح 

 اُ٘بّئخ. ٓغ ٓواػبح اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِغبٓؼخ

 اندبيعبد انسعىدٌخ انُبشئخ:-5

( ثؤٜٗب: ًَ عبٓؼخ عل٣لح اٍزؾلصذ ؽل٣ضبً أٝ ًبٗذ كوػبً 4ّ، 1025ٓمًود اُٚو٣ٌ )

لإؽلٟ اُغبٓؼبد اُوئ٤َ٤خ ٖٝٓ صْ رْ كِٖٜب ُزٖجؼ عبٓؼخ َٓزوِخ، ٝرَْٔ اُغبٓؼبد اُز٢ أْٗئذ 

ا٤ُٜب اَُغَ ا٢ُ٘ٛٞ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُؼبّ  ٛـ، ر٤٤ٔياً ُٜب ػٖ اُغبٓؼبد اُوبئٔخ ًٔب أّبه2313ثؼل ػبّ 

 ٛـ. 2373

٢ٛٝ: عبٓؼخ اُو٤ْٖ، ٤ٛجخ، اُطبئق، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ثٖ ػجل اُؼي٣ي ُِؼِّٞ اُٖؾ٤خ، 

عبٓؼخ عبىإ، ؽبئَ، اُغٞف، رجٞى، اُجبؽخ، ٗغوإ، اُؾلٝك أُْب٤ُخ، اُلٓبّ، عبٓؼخ ٍِٔبٕ ثٖ 

 ، عبٓؼخ ّوواء، أُغٔؼخ.-اُؼي٣ي ؽب٤ُبً  جلعبٓؼخ الأ٤ٓو ٍطبّ ثٖ ػ –ػجلاُؼي٣ي ثبُقوط 

ٝرْ رؼو٣لٜب ك٢ أُئرٔو اُل٢ُٝ الأٍٝ ُغبٓؼخ أُغٔؼخ: اُزقٖٖبد اُؼ٤ِٔخ ثبُغبٓؼبد 

ٛـ ثؤٜٗب: اُغبٓؼبد ؽل٣ضخ الإْٗبء ٝاُز٢ ُْ رٌزَٔ ٓ٘ظٞٓزٜب الأًبك٤ٔ٣خ 2377اُ٘بّئخ ٝاُن١ أه٤ْ ػبّ 

 زٔٚ اُولهاد ٝأُئٛلاد.ٝالإكاه٣خ ٝكوبً ُٔب رزطِجٚ الاؽز٤بعبد ٝرؾ

 ٣ٝزلن اُجبؽش ٓغ رؼو٣ق اُٚو٣ٌ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ.

 الدراسات السابقة:
ّ( ثؼ٘ةةةٞإ "رؾو٤ةةةن أُٞاءٓةةةخ ثةةة٤ٖ اٌُلةةةبءح اُقبهع٤ةةةخ اُ٘ٞػ٤ةةةخ 1025كهاٍةةةخ اُٚةةةو٣ٌ )

ُِغبٓؼبد اُ٘بّئخ ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ: اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ"، ٝاُز٢ 

٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓئّواد اٌُلبءح اُقبهع٤ةخ اُ٘ٞػ٤ةخ ُِغبٓؼةبد اُ٘بّةئخ كة٢ أٌُِٔةخ اُؼوث٤ةخ ٛلكذ ا

اَُؼٞك٣خ ٝاُزؼوف أ٣ٚبً ػ٠ِ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ٓةٖ اُزقٖٖةبد اُغبٓؼ٤ةخ أُطِٞثةخ ٝٓؼوكةخ 

كهعخ أُٞاءٓخ ث٤ٖ اٌُلبءح اُقبهع٤خ اُ٘ٞػ٤خ ُِغبٓؼبد اُ٘بّئخ ك٢ أٌُِٔخ ٝٓزطِجبد ٍةٞم اُؼٔةَ، 

ٝهل اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝأُٜ٘ظ أَُةؾ٢، ًٝبٗةذ أكاح عٔةغ اُج٤بٗةبد ٛة٢ الاٍةزجبٗخ، 

ٝرٌةةٕٞ ٓغزٔةةغ اُلهاٍةةخ ٓةةٖ كئزةة٤ٖ ٛٔةةب: أػٚةةبء ٤ٛئةةخ اُزةةله٣ٌ )أٍةةزبم َٓةةبػل كٔةةب كةةٞم( ٝػةةلكْٛ 

اُزٞظ٤ق ك٢ أُةلٕ اُزة٢ رٞعةل ثٜةب  َٝٓئ٢ُٞ( ػٚٞ، ٝإٔؾبة ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ أُل٣و٣ٖ 3352)

ػةةلح ٗزةةبئظ  اُةة٠( كةةوك، ٝهةةل رٕٞةةِذ اُلهاٍةةخ 2114) بد اُ٘بّةةئخ، ٝثِةةؾ ػةةلك ػ٤٘ةةخ اُلهاٍةةخاُغبٓؼةة

أٜٛٔب: إٔ كهعخ أُٞائٔةخ ثة٤ٖ اٌُلةبءح اُقبهع٤ةخ اُ٘ٞػ٤ةخ ُِغبٓؼةبد اُ٘بّةئخ كة٢ أٌُِٔةخ ٝٓزطِجةبد 

ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ )ٓزٍٞةطخ(، إٔ كهعةخ أُٞاكوةخ ػِة٠ أُؼٞهةبد اُزة٢ رؾةل 

َزٟٞ اٌُلبءح اُقبهع٤خ اُ٘ٞػ٤خ ُِغبٓؼبد اُ٘بّةئخ كة٢ أٌُِٔةخ ٓةٖ ٝعٜةخ ٗظةو ػ٤٘ةخ اُلهاٍةخ ٖٓ ٓ

 )ػب٤ُخ(.

ّ( ثؼ٘ةةةٞإ "ٝاهةةةغ ْٓةةةبهًخ اُو٤ةةةبكاد اَُ٘ةةةبئ٤خ ثؼ٤ِٔةةةبد اُزقطةةة٤ٜ 1023كهاٍةةةخ اُٜةةةياع )

الاٍزوار٤غ٢ ك٢ عبٓؼةخ الإٓةبّ ٓؾٔةل ثةٖ ٍةؼٞك الإٍةلا٤ٓخ"، ٝاُزة٢ ٛةلكذ اُة٠ اٌُْةق ػةٖ كهعةخ 

اُو٤ةةةبكاد اَُ٘ةةةبئ٤خ ثغبٓؼةةةخ الإٓةةةبّ ٓؾٔةةةل ثةةةٖ ٍةةةؼٞك الإٍةةةلا٤ٓخ كةةة٢ ػ٤ِٔةةةبد اُزقطةةة٤ٜ ْٓةةةبهًخ 
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الاٍزوار٤غ٢ ٝاٌُْق ػٖ أُؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ ْٓةبهًخ اُو٤ةبكاد اَُ٘ةبئ٤خ ثبُغبٓؼةخ كة٢ ػ٤ِٔةبد 

اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، ٝهل اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ إُٞةل٢ أَُةؾ٢، ًٝبٗةذ أكاح عٔةغ اُج٤بٗةبد 

بٗخ، ًٝةةبٕ ٓغزٔةةغ اُلهاٍةةخ ع٤ٔةةغ اُو٤ةةبكاد اَُ٘ةةبئ٤خ كةة٢ عبٓؼةةخ الإٓةةبّ ٓؾٔةةل ثةةٖ ٍةةؼٞك ٛةة٢ الاٍةةزج

( ٤ًِٝخ، ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ًبٓةَ ٓغزٔةغ اُلهاٍةخ اػزٔةبكاً ػِة٠ أٍةِٞة 51الإٍلا٤ٓخ ٝػلكٖٛ )

إٔ كهعخ ْٓبهًخ اُو٤بكاد اَُ٘ةبئ٤خ كة٢  اُؾٖو اُْبَٓ، ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ أٜٛٔب:

د اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ثغبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔل ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ )ٓ٘قلٚةخ عةلاً(، إٔ كهعةخ ػ٤ِٔب

ٓٞاكوخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٢ رؾةل ٓةٖ ْٓةبهًخ اُو٤ةبكاد اَُ٘ةبئ٤خ كة٢ ػ٤ِٔةبد اُزقطة٤ٜ 

 الاٍزوار٤غ٢ ثغبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔل ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ )ػب٤ُخ(.

أصةةو اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ كةة٢ أكاء ٓئٍَةةبد اُزؼِةة٤ْ ّ( ثؼ٘ةةٞإ "1023كهاٍةةخ ىػ٤جةة٢ )

"، ٝاُزة٢ ٛةلكذ اُة٠ اٌُْةق ػةٖ ارغبٛةبد -ٖٓ ٓ٘ظةٞه ثطبهةخ الأكاء أُزةٞاىٕ –اُؼب٢ُ اُغيائو٣خ 

أُةةٞظل٤ٖ الإكاه٣ةة٤ٖ كةة٢ عبٓؼةةخ ثَةةٌوح ٗؾةةٞ أصةةو اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ كةة٢ َٓةةزٟٞ أكاء عبٓؼةةخ 

( ٓٞظلبً ٢ِ٤ِ240 ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ثِـذ )ثٌَوح، ٝاٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ

 اُة٠ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ، ًٝبٕ أكاح عٔغ اُج٤بٗبد أَُزقلٓخ ٢ٛ الاٍزجبٗخ، ٝهل رٕٞةِذ اُلهاٍةخ 

ػلح ٗزةبئظ أٜٛٔةب: إٔ أُزـ٤ةو٣ٖ أَُةزو٤ِٖ )اُزؾ٤ِةَ الاٍةزوار٤غ٢، ٝاُق٤ةبه الاٍةزوار٤غ٢( اُزةبثؼ٤ٖ 

ػِةة٠ أُزـ٤ةةو اُزةةبثغ ٝٛةةٞ أكاء اُغبٓؼةةخ، ٝعةةٞك كةةوٝم ماد كلاُةةخ  ُِزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ ٣ةةئصوإ

( كةة٢ ارغبٛةةبد أُجؾةةٞص٤ٖ ؽةةٍٞ ٓلٜةّٞ الأكاء رؼةةيٟ ُٔزـ٤ةةواد )اُغةةٌ٘، أُئٛةةَ 0.05) اؽٖةبئ٤خ

 اُؼ٢ِٔ، ٓغبٍ اُٞظ٤لخ اُؾب٤ُخ(.

ّ( ثؼ٘ٞإ "كهعةخ ٓٔبهٍةخ ػٔةلاء ا٤ٌُِةبد اُغبٓؼ٤ةخ أُزٍٞةطخ كة٢ 1027كهاٍخ اُٖبٗغ )

ٍُٜٞ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٝػلاهزٚ ثَٔزٟٞ ٙٔبٕ اُغٞكح ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ"، ٝاُز٢ ٓؾبكظبد ا

ٛةةةلكذ اُةةة٠ اٌُْةةةق ػةةةٖ كهعةةةخ ٓٔبهٍةةةخ ػٔةةةلاء ٝٗةةةٞاة ا٤ٌُِةةةبد اُغبٓؼ٤ةةةخ أُزٍٞةةةطخ ُِزقطةةة٤ٜ 

الاٍةةزوار٤غ٢ ٝػلاهزةةٚ ثَٔةةزٟٞ ٙةةٔبٕ اُغةةٞكح ٓةةٖ ٝعٜةةخ ٗظةةوْٛ، ٝاٍةةزقلٓذ اُجبؽضةةخ أُةةٜ٘ظ 

( 33لاٍزجبٗخ ًةؤكاح ُغٔةغ اُج٤بٗةبد، ٝرٌٞٗةذ ػ٤٘ةخ اُلهاٍةخ ٓةٖ )إُٞل٢ الاهرجب٢ٛ، ٝاٍزقلٓذ ا

ػلح ٗزةبئظ أٜٛٔةب:  ا٠ُػ٤ٔل ٝٗبئت، ٝرْ افز٤به اُؼ٤٘خ ثطو٣وخ اُؼ٤٘خ اُوٖل٣خ، ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ 

إٔ كهعةةخ ٓٔبهٍةةخ ػٔةةلاء ٝٗةةٞاة ا٤ٌُِةةبد اُغبٓؼ٤ةةخ أُزٍٞةةطخ كةة٢ ٓؾبكظةةبد اٍُٞةةٜ ُِزقطةة٤ٜ 

ب٤ُخ(، إٔ َٓزٟٞ ٙٔبٕ اُغٞكح ُؼٔلاء ٝٗةٞاة ا٤ٌُِةبد اُغبٓؼ٤ةخ الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ )ػ

 أُزٍٞطخ ك٢ ٓؾبكظبد اٍُٜٞ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ )ٓزٍٜٞ(. 

ّ( ثؼ٘ةةٞإ "ٝاهةةغ ٓٔبهٍةةخ اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ كةة٢ أُةةلاهً 1027كهاٍةةخ اُوؾطةةب٢ٗ )

٠ ث٤ةبٕ ٝاهةغ اُزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ كة٢ اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُِج٤ٖ٘ ثٔل٣٘خ اُو٣ةبٗ"، ٝاُزة٢ ٛةلكذ اُة

أُةةلاهً اُضب٣ٞٗةةخ اُؾ٤ٌٓٞةةخ ُِج٘ةة٤ٖ ثٔل٣٘ةةخ اُو٣ةةبٗ ٝاٌُْةةق ػةةٖ أُؼٞهةةبد اُزةة٢ رٞاعةةٚ رطج٤ةةن 

اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞةخ ُِج٘ة٤ٖ ثٔل٣٘ةخ اُو٣ةبٗ، ٝهةل اٍةزقلّ اُجبؽةش 

الاٍةةزجبٗخ ٝأُوبثِةةخ، ًٝةةبٕ ٓغزٔةةغ  أُةةٜ٘ظ إُٞةةل٢ أَُةةؾ٢، ًٝبٗةةذ أكٝاد عٔةةغ اُج٤بٗةةبد ٛةة٢

( ْٓةوكبً 71اُلهاٍخ ْٓةوك٢ الإكاهح أُلهٍة٤خ ثٌٔبرةت اُزوث٤ةخ ٝاُزؼِة٤ْ ثٔل٣٘ةخ اُو٣ةبٗ ٝػةلكْٛ )

( ٓةةةل٣واً ٝأػٚةةةبء كو٣ةةةن 272ٝٓةةةل٣و١ أُةةةلاهً اُضب٣ٞٗةةةخ اُؾ٤ٌٓٞةةةخ ثٔل٣٘ةةةخ اُو٣ةةةبٗ ٝػةةةلكْٛ )

(ػٚٞاً. 155ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ ٝػلكْٛ )اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُِج٤ٖ٘ 

ػةلح ٗزةبئظ أٜٛٔةب: إٔ كهعةخ ٓٞاكوةخ  اُة٠( كةوكاً، ٝهةل رٕٞةِذ اُلهاٍةخ 751ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

ػ٤٘ةخ اُلهاٍةةخ ػِةة٠ ٓٔبهٍةةخ اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ كة٢ أُةةلاهً اُضب٣ٞٗةةخ اُؾ٤ٌٓٞةةخ ُِج٘ةة٤ٖ ثٔل٣٘ةةخ 

ُٔؼٞهةبد اُزة٢ رؾةل ٓةٖ رطج٤ةن اُزقطة٤ٜ اُو٣بٗ )ٓزٍٞطخ(، إٔ كهعخ ٓٞاكوخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػِة٠ ا

 الاٍزوار٤غ٢ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُِج٤ٖ٘ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ )ػب٤ُخ(.

( ثؼ٘ةةٞإ "اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ ٝالإكاهح Pusser & G.Starsia (2012)كهاٍةةخ )

٘بٕةو ٝاُز٢ ٛلكذ اُة٠ اٌُْةق اُة٠ إُٞةٍٞ ُِلٜةْ الأكٚةَ ُطج٤ؼةخ اُؼلاهةخ ثة٤ٖ ػ الاٍزوار٤غ٤خ".

ٗٔبمط اُزقط٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ أُؼبٕةوح ٝاُ٘غةبػ اُز٘ظ٤ٔة٢ كة٢ الأهَةبّ الأًبك٤ٔ٣ةخ اُو٣بٙة٤خ، ٝهةل 
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ٍةئاٍ  73اٍزقلّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ أُوةبهٕ، ًٝبٗةذ أكاح عٔةغ اُج٤بٗةبد ٛة٢ أكاح َٓةؾ٤خ ٌٓٞٗةخ ٓةٖ 

ه٣و ا٣َُٞ٘خ ػةٖ ْٖٓٔ ف٤ٖٖبً ُٜنٙ اُلهاٍخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ الاٍزؼبٗخ ثبُٔؼِٞٓبد اُؼبٓخ ٓضَ اُزوب

أػٚةةبء اُواثطةةخ ا٤ُ٘ٛٞةةخ ُِو٣بٙةةخ اُغبٓؼ٤ةةخ كةة٢ اُٞلا٣ةةبد  أكاء الإكاهاد، ًٝةةبٕ ٓغزٔةةغ اُلهاٍةةخ

( ٓةل٣وح هَةْ ه٣بٙةخ كة٢ اُغبٓؼةبد، ٝهةل رٕٞةِذ اُلهاٍةخ 770أُزؾلح، ٝثِؾ ػلك ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

ح ُِزقطةة٤ٜ ػةةلح ٗزةةبئظ أٜٛٔةةب: ٝعةةٞك ٗوةةٔ ًج٤ةةو كةة٢ أُوكوةةبد اُؼبٓةةخ كةة٢ اُ٘ٔةةبمط أُؼبٕةةو اُةة٠

الاٍزوار٤غ٢ ػ٘ل رطج٤وٜب ػ٠ِ الإكاهاد اُو٣ب٤ٙخ اُغبٓؼ٤خ، ٤َٓ اكاهح الأهَبّ اُو٣بٙة٤خ لاٍةزقلاّ 

ُِؼلاهةخ ثة٤ٖ ٗٔةبمط  اؽٖبئ٤بداُ٘ٔبمط اٌُلا٤ٌ٤ٍخ ك٢ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، ٗؤ الاٛزٔبّ ثٞعٞك 

أُب٤ُةخ كافةَ اُوَةْ، ٓةٖ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٝٓؼللاد رقةوط اُطِجةخ اُو٣بٙة٤٤ٖ ٝأكاء الإكاهاد 

أثةوى اُزٕٞةة٤بد: ٙةةوٝهح اهةةلاّ أُقزٖة٤ٖ ػِةة٠ رغ٘ةةت ٓؾةةبٝلاد رٖة٤٘ق أٍةةب٤ُت اُزقطةة٤ٜ اُةة٠ 

ٓغٔٞػبد ٓ٘طو٤خ )ٓضَ: ٗٔبمط ٝٓلاهً ٝاُـ(، اُجلء ثبٍةزقلاّ ٖٓةطِؾبد ٝٓواعةغ ٓضةَ: ػ٤ِٔةخ 

 ٝٓؼولح ٝاُل٣ٞٙٞخ ػ٘ل ٕٝق أْٗطخ اُزقط٤ٜ.

اٍخ ؽبُخ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ عبٓؼخ ٝلا٣ةخ ( ثؼ٘ٞإ "كهPevzner (2012)كهاٍخ )

٤ً٘ذ"، ٝاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ كؾٔ عٜٞك اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ثبٍةزقلاّ 

ؽبُةةخ عبٓؼةةخ ٓٔبصِةةخ ٓةةٖ أعةةَ رؾل٣ةةل ٓةةلٟ هةةلهح اُغبٓؼةةخ الأٓو٤ٌ٣ةةخ ػِةة٠ ٝٙةةغ فطةةخ اٍةةزوار٤غ٤خ 

اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٝرؾل٣ل فطٞاد اُؼَٔ، ٝهل ٝالإّبهح ا٠ُ اُ٘ز٤غز٤ٖ أُْزوًز٤ٖ ُغ٤ٔغ عٜٞك 

اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢، ًٝبٗذ أكاح عٔغ اُج٤بٗبد ٢ٛ أُوبثلاد ٝالاٍزجبٗخ ٝث٤بٗةبد 

 ٓطجٞػخ ٖٓ ٖٓبكهٛب اُو٤ٍٔخ، ًٝبٕ ٓغزٔغ اُلهاٍةخ عبٓؼةخ ٝلا٣ةخ ٤ً٘ةذ، ًٝبٗةذ ػ٤٘ةخ اُلهاٍةخ

ه٣ٌ ثبُغبٓؼةخ ٝأُةٞظل٤ٖ ٝالإكاه٣ة٤ٖ، ٝهةل رٕٞةِذ ػٚٞ ٝاؽل ٖٓ ًَ هَْ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزةل

أظٜود اُ٘زبئظ اٛزٔبّ اُغبٓؼز٤ٖ ثبُغبٗةت اُزٌُ٘ٞةٞع٢ ُٔٞاًجةخ اُ٘ٔةٞ  اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ أٜٛٔب:

الاهزٖةةبك١ اُوةةبئْ ػِةة٠ أُؼوكةةةخ الإَٗةةب٤ٗخ، اٛزٔةةبّ عبٓؼةةخ أُِةةةي ٍةةؼٞك ثبُزةةله٣ت ُلةةوم اُؼٔةةةَ 

٤خ ُٚةٔبٕ ٗغةبػ فطزٜةب الاٍةزوار٤غ٤خ، ّةؼٞه أُةٞظل٤ٖ كة٢ ٝالاٍزْبهاد ٌُبكخ أَُز٣ٞبد اُٞظ٤ل

أَُز٣ٞبد أُقزِلةخ كة٢ عبٓؼةخ أُِةي ٍةؼٞك ثةؤٕ اُغبٓؼةخ ِٓزيٓةخ كة٢ ٜٓٔةخ فطزٜةب الاٍةزوار٤غ٤خ، 

اٛزٔبّ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ثبُٔجبكهاد اُز٢ رؼٞك ثبُلبئلح ػِة٠ اُغبٓؼةخ أٝ أػٚةبء ٤ٛئةخ اُزةله٣ٌ أٝ 

 أُٞظل٤ٖ أٝ اُطلاة.

ّ( ثؼ٘ةةٞإ " ٝاهةةغ ٓٔبهٍةةخ اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ كةة٢ أُةةلاهً ٤ٛٞ1022ج٢ )كهاٍةةخ اُةة

اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُِج٘بد ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ"، ٝاُزة٢ ٛةلكذ اُة٠ ث٤ةبٕ ٝاهةغ اُزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ كة٢ 

أُةةلاهً اُضب٣ٞٗةةخ اُؾ٤ٌٓٞةةخ ُِج٘ةةبد ثٔل٣٘ةةخ اُو٣ةةبٗ ٝاٌُْةةق ػةةٖ أُؼٞهةةبد اُزةة٢ رٞاعةةٚ رطج٤ةةن 

٢ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُِج٘بد ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ، ٝهل اٍزقلٓذ اُجبؽضخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ

أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ًٝبٗذ أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ٢ٛ الاٍزجبٗخ ٝأُوبثِخ، ًٝبٕ ٓغزٔغ اُلهاٍخ 

اُزقط٤ٜ أُله٢ٍ كة٢ اكاهح اُزوث٤ةخ ٝاُزؼِة٤ْ ثٔل٣٘ةخ اُو٣ةبٗ ٝأُْةوكبد الإكاه٣ةبد كة٢  َٓئٞلاد

اُضب٣ٞٗةخ ُِج٘ةبد ثٔل٣٘ةخ اُو٣ةبٗ ٝع٤ٔةغ  أُةلاهًي اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔل٣٘خ اُو٣ةبٗ ٝٓةل٣واد ٓواً

أػٚبء كو٣ن اُزقط٤ٜ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗةخ اُؾ٤ٌٓٞةخ ُِج٘ةبد ٝأػٚةبئٚ ثٔل٣٘ةخ اُو٣ةبٗ ٝػةلكٖٛ 

ػةةةلح ٗزةةةبئظ أٜٛٔةةةب: إٔ  اُةةة٠( كةةةوكاً، ٝهةةةل رٕٞةةةِذ اُلهاٍةةةخ 255( ًٝبٗةةةذ ػ٤٘ةةةخ اُلهاٍةةةخ )277)

٣ئًةلٕ ػِة٠ إٔ أ٤ٔٛةخ اُزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢  الإكاه٣ةبداُزقط٤ٜ أُلهٍة٢ ٝأُْةوكبد  َٓئٞلاد

 َٓةئٞلادثبػزجبهٙ أْٛ هًبئي ر٘ظ٤ْ َٓةبه أُلهٍةخ أَُةزوج٢ِ ُِٕٞةٍٞ ُلأٛةلاف أُْ٘ةٞكح، رةوٟ 

اُزقطةة٤ٜ أُلهٍةة٢ ٝأُْةةوكبد الاكاه٣ةةبد إٔ أٛةةْ ٓؼٞهةةبد اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ كةة٢ أُةةلاهً 

٤ٓخ ُِج٘ةبد ثٔل٣٘ةخ اُو٣ةبٗ ٛةٞ ػةلّ الإُٔةبّ ثةبُزقط٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ ٝٓب٤ٛزةٚ ٤ًٝل٤ةخ اُضب٣ٞٗخ اُؾٌٞ

 اػلاك اُقطٜ ٝر٘ل٤نٛب. 

ّ( ثؼ٘ةةٞإ " ٓؼٞهةةبد اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ كةة٢ عبٓؼةةخ أّ 1022كهاٍةةخ اٌُِةةضْ ٝثلاهٗةةخ )

٤ٜ اُووٟ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٤ٜب"، ٝاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اٌُْق ػةٖ ٓؼٞهةبد اُزقطة

الاٍزوار٤غ٢ ك٢ عبٓؼخ أّ اُووٟ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ كة٢ ٤ًِةخ اُزوث٤ةخ كة٢ عبٓؼةخ 
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أّ اُووٟ، ٝهةل اٍةزقلّ اُجبؽضةبٕ أُةٜ٘ظ إُٞةل٢ اُزؾ٤ِِة٢ ٝأٍةِٞة اُلهاٍةخ ا٤ُٔلا٤ٗةخ، ًٝبٗةذ أكاح 

اُزوث٤ةخ  عٔغ اُج٤بٗبد ٛة٢ الاٍةزجبٗخ، ًٝةبٕ ٓغزٔةغ اُلهاٍةخ ع٤ٔةغ أػٚةبء ٤ٛئةخ اُزةله٣ٌ كة٢ ٤ًِةخ

( ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ٖٓ ٓقزِق أهَبّ ٤ًِخ اُزوث٤خ، ٝثِؾ ػلك ػ٤٘خ 237ثغبٓؼخ أّ اُووٟ ٝػلكْٛ )

ػةلح ٗزةبئظ أٜٛٔةب: ؽٖةِذ ٓؼٞهةبد  اُة٠( ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ، ٝهةل رٕٞةِذ اُلهاٍةخ 35اُلهاٍخ )

د ٛة٢ رطج٤ن اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ عبٓؼخ أّ اُووٟ ػ٠ِ كهعخ ًج٤ةوح، ٝإٔ أػِة٠ ٛةنٙ أُؼٞهةب

( ث٤ٖ ٓزٍٞةطبد 0.05ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ) اُوإ٣خ ٝاُزؼو٤ل الإكاه١ ك٢ اُغبٓؼخ.

اٍةةزغبثبد ػ٤٘ةةخ اُلهاٍةةخ رؼةةيٟ ُِورجةةخ الأًبك٤ٔ٣ةةخ كةة٢ ٓؼٞهةةبد رطج٤ةةن اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ كةة٢ 

 عبٓؼخ أّ اُووٟ.

أُِةةي ٍةةؼٞك ّ( ثؼ٘ةةٞإ "آ٤ُةةبد اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ كةة٢ عبٓؼةةخ 1022كهاٍةةخ اُيآةةَ )

ٝاهرجبٜٛةةب ثز٤ٔ٘ةةخ اُلٌةةو اُزقط٤طةة٢ ُةةلٟ َٓ٘ةةٞث٤ٜب"، ٝاُزةة٢ ٛةةلكذ اُةة٠ ٓؼوكةةخ آ٤ُةةبد اُزقطةة٤ٜ 

الاٍةةزوار٤غ٢ كةة٢ عبٓؼةةخ أُِةةي ٍةةؼٞك ٝاهرجبٜٛةةب ثز٤ٔ٘ةةخ اُزل٤ٌةةو اُزقط٤طةة٢ ُةةلٟ َٓ٘ةةٞث٤ٜب ًٝةةنُي 

ٜةةْ اُزؼةةوف ػِةة٠ ٓةةلٟ اهرجةةبٛ ٓلٜةةّٞ اُزقطةة٤ٜ ثضوبكةةخ اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ ٝٓةةلٟ اٍةةز٤ؼبة ٝك

ػٚٞاد ٤ٛئةخ اُزةله٣ٌ ٓةٖ الأٍةزبماد لأٛةلاف اُزقطة٤ٜ ٝصوبكةخ اُزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ ٝاُزؼةوف 

ػِة٠ ٓةلٟ اٍةةزؼلاك ػٚةٞاد ٤ٛئةخ اُزةةله٣ٌ ٓةٖ الأٍةزبماد كةة٢ عبٓؼةخ أُِةي ٍةةؼٞك ُِْٔةبهًخ كةة٢ 

 ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ، ٝهل اٍزقلّ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ًٝبٗذ أكاح عٔغ اُج٤بٗبد ٢ٛ الاٍزجبٗخ، ًٝبٕ

( ًٝبٗةذ 230ٓغزٔغ اُلهاٍخ ع٤ٔغ ػٚٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٔوًي اُلهاٍةبد الإَٗةب٤ٗخ ٝػةلكٖٛ )

( ػٚٞح، ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ أٜٛٔةب: ٝعةٞك اهرجةبٛ ثة٤ٖ أٛةلاف 30) ػ٤٘خ اُلهاٍخ

اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٝث٤ٖ اٍز٤ؼبة آ٤ُب اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُلٟ ػٚٞاد ٤ٛئةخ اُزةله٣ٌ كٌِٔةبد 

ىكاك كْٜ أٛلاف اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ًِٔب اىكاك اٍز٤ؼبة آ٤ُب اُزقطة٤ٜ، ٝعةٞك ػلاهةخ ثة٤ٖ ٓزـ٤ةو١ ا

أُْبهًخ ك٢ اُؼَٔ ثبُقطخ ٝٗٔٞ صوبكخ اُزقط٤ٜ ُلٟ ػٚٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ْٓبهًخ 

 ػٚٞاد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُقطخ ٓورجٜ ثٔلٟ ٗٔٞ صوبكخ اُزقط٤ٜ ُل٣ٜٖ.

-ّ( ثؼ٘ٞإ "كٝه اُزقط٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ كة٢ عةٞكح الأكاء أُئٍَة1020٢كهاٍخ اُلع٢٘ )

كهاٍةةةخ كةةة٢ اُغبٓؼةةةبد اُ٘ظب٤ٓةةةخ اُلَِةةةط٤٘٤خ"، ٝاُزةةة٢ ٛةةةلكذ اُةةة٠ اُزؼةةةوف ػِةةة٠ كٝه اُزقطةةة٤ٜ 

الاٍةزوار٤غ٢ كةة٢ رؾو٤ةةن عةةٞكح الأكاء أُئٍَةة٢ ُِغبٓؼةبد اُلَِةةط٤٘٤خ ٝهةةل اٍةةزقلّ اُجبؽةةش أُةةٜ٘ظ 

ٔغ اُج٤بٗبد ٢ٛ الاٍزجبٗخ ًٝنُي اٍةزقلاّ ثطبهةخ أُوبثِةخ أُو٘٘ةخ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝهل ًبٗذ أكاح ع

ًٝةةنُي اٍةةزقلّ اُجبؽةةش أُةةٜ٘ظ اُج٘ةةبئ٢ ٝٓةةٖ صةةْ ًبٗةةذ أكاح عٔةةغ اُج٤بٗةةبد ٛ٘ةةب أُغٔٞػةةخ اُجئه٣ةةخ 

أُوًةةيح ٝهةةل ًةةبٕ ٓغزٔةةغ اُجؾةةش ٛةةْ اُؼٔةةلاء ٝأُةةلهاء ُٝغةةبٕ اُزقطةة٤ٜ ٝاُغةةٞكح كةة٢ اُغبٓؼةةخ 

( ػٚةةٞ ٝرٌٞٗةةذ ػ٤٘ةةخ اُلهاٍةةخ ٓةةٖ ًبٓةةَ ٓغزٔةةغ 270كْٛ )الإٍةةلا٤ٓخ ٝعبٓؼةةخ الأهٖةة٠ ٝػةةل

( ثة٤ٖ 0.05اُلهاٍخ، ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلح ٗزبئظ أٜٛٔب: ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖةبئ٤خ )

كٝه اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ ٝعةةٞكح الأكاء أُئٍَةة٢ ُِغبٓؼةةبد اُلَِةةط٤٘٤خ، ؽ٤ةةش ثِةةؾ أُزٍٞةةٜ 

( ث٤ٖ 0.05%(، ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ )35.53اُؾَبث٢ اَُ٘ج٢ ُغ٤ٔغ كوواد أُؾٞه )

كٝه اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٝٓؼ٤به اُلَِةلخ ٝاُوٍةبُخ ٝالأٛةلاف ًؤؽةل أثؼةبك عةٞكح الأكاء أُئٍَة٢ 

 %( ٢ٛٝ كهعخ ًج٤وح علاً.41.53ُِغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ، ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ أُٞاكوخ )

ٍ ٓةةٖ أعةةَ اُزقطةة٤ٜ ( ثؼ٘ةةٞإ "اُ٘ٚةةبTaylor & M. Machado (2010)كهاٍةةخ )

الاٍةةزوار٤غ٢ كةة٢ اُزؼِةة٤ْ اُؼةةب٢ُ الأٝهٝثةة٢: ؽبُةةخ ٓةةٖ اُجورـةةبٍ"، ٝاُزةة٢ ٛةةلكذ اُةة٠ اُزؼةةوف ػِةة٠ 

أُؼٞهبد اُز٢ روةق ؽ٤ةبٍ إُٞةٍٞ اُة٠ رقطة٤ٜ اٍةزوار٤غ٢ ٗةبعؼ كة٢ اُغبٓؼةبد الأٝهث٤ةخ ػٔٞٓةبً 

أكاح عٔغ اُج٤بٗبد  ٝاُغبٓؼبد اُجورـب٤ُخ ثٌَْ فبٓ، ٝهل اٍزقلّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ًٝبٗذ

٢ٛ أُوبثلاد ٝاُلهاٍةبد الاٍزوٖةبئ٤خ، ًٝةبٕ ٓغزٔةغ اُلهاٍةخ أػٚةبء ٤ٛئةخ اُزةله٣ٌ ٝأُةٞظل٤ٖ 

ٝالإكاه٤٣ٖ ك٢ اُغبٓؼبد الأٝهث٤خ، ًٝبٗذ ػ٤٘ةخ اُلهاٍةخ ع٤ٔةغ أػٚةبء ٤ٛئةخ اُزةله٣ٌ ٝأُةٞظل٤ٖ 

أٜٛٔةب: رٜةزْ أُئٍَةبد ػةلح ٗزةبئظ  اُة٠ٝالإكاه٤٣ٖ ك٢ اُغبٓؼبد اُجورـب٤ُخ، ٝهةل رٕٞةِذ اُلهاٍةخ 

الأًبك٤ٔ٣خ ا٤ُٔٔيح ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ثغِت اُؼِٔةبء ٝاُْةوًبء ٓةٖ ع٤ٔةغ أٗؾةبء اُؼةبُْ، 
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٣ؼٞك رطٞه اُزقط٤ٜ الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ ٓوبهٗخ ٓغ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أٝهٝثب 

ٓو٤ٌ٣خ ثبّواى أُو٤ٔ٤ٖ ػ٠ِ أهٙةٜب كة٢ ػ٤ِٔةخ ثَجت رل٣َٝ اُزؼ٤ِْ، رٜزْ أُئٍَبد الأًبك٤ٔ٣خ الأ

 اُزقط٤ٜ أُئ٢ٍَ الأًبك٢ٔ٣ ثٌَْ ًبَٓ ُلاٍزلبكح ٖٓ اُضوبكبد أُز٘ٞػخ.

 انزعهٍك عهى انذساسبد انسبثمخ:

 أوخه الارفبق:

ثؼل ٓوبهٗخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثبُلهاٍةبد اَُةبثوخ رجة٤ٖ إٔ ع٤ٔةغ اُلهاٍةبد رزلةن ٓةغ اُلهاٍةخ 

ٞٙةةٞع اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢، ٝكةة٢ اٍةةزقلاّ أُةةٜ٘ظ إُٞةةل٢ ٝأكاح اُلهاٍةةخ اُؾب٤ُةةخ كةة٢ ر٘ةةبٍٝ ٓ

ّ(، كهاٍةةخ ثبٍةة٤و ٍٝزبهٍةة٤ب 1025ٝٛةة٢ الاٍةةزجبٗخ، ٓةةب ػةةلا كهاٍةةبد ًةةَ ٓةةٖ )كهاٍةةخ اُٚةةو٣ٌ )

 ّ((1020ّ(، كهاٍخ رب٣ِٞه ٝٓبرْبكٝ )1021)

 ّ( ك٢ ر٘بُٜٝب اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ.1025ًٝنُي رزلن ٓغ كهاٍخ اُٚو٣ٌ )

ّ(( كةة٢ ر٘بُٜٝٔةةب 1020ّ(، رةةب٣ِٞه ٝٓبرْةةبكٝ )1027زلةةن ٓةةغ كهاٍةةبد )اُٖةةبٗغ )ر ٝأ٣ٚةةب

 ُٔؼٞهبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢.

 أوخه الاخزلاف:

رقزِةةق اُلهاٍةةخ اُؾب٤ُةةخ ٓةةغ ع٤ٔةةغ اُلهاٍةةبد اَُةةبثوخ ؽ٤ةةش هًةةيد اؿِةةت اُلهاٍةةبد ػِةة٠ 

خ اُزةله٣ٌ ٝأُةٞظل٤ٖ افز٤به كئخ ٝاؽلح ث٤٘ٔب ر٘بُٝذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ هإٍةبء الأهَةبّ ٝأػٚةبء ٤ٛئة

 ثٌَْ ػبّ.

ّ( كة٢ 1025رقزِق اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ع٤ٔغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٓب ػةلا كهاٍةخ اُٚةو٣ٌ )

 ر٘بُٜٝب ُِغبٓؼبد اُ٘بّئخ.

ّ(، 1027رقزِق اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓةغ ع٤ٔةغ اُلهاٍةبد اَُةبثوخ ٓةب ػةلا كهاٍةبد )اُٖةبٗغ )

 اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢. ّ(( ك٢ ر٘بُٜٝٔب ُٔؼٞهبد1020رب٣ِٞه ٝٓبرْبكٝ )

ّ( كة٢ ٓؼوكةخ كهعةخ ْٓةبهًخ اُو٤ةبكاد 1023رقزِق اُلهاٍخ اُؾب٤ُةخ ػةٖ كهاٍةخ اُٜةياع )

 اَُ٘بئ٤خ ثؼ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢.

ّ( كةة٢ رؼٔوٜةةب كةة٢ رؾو٤ةةن أُٞاءٓةةخ ثةة٤ٖ اٌُلةةبءح 1025ٝرقزِةةق ػةةٖ كهاٍةةخ اُٚةةو٣ٌ )

 اُقبهع٤خ اُ٘ٞػ٤خ ٓغ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ.

ّ( كةة٢ ث٤ئةةخ اُزطج٤ةةن ؽ٤ةةش ٛجوةةذ ػِةة٠ أُةةلاهً 1027كهاٍةةخ اُوؾطةةب٢ٗ )ٝرقزِةةق ػةةٖ 

 اُضب٣ٞٗخ.

 ّ( ك٢ ٓؼوكخ كٝه اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ1022.٢ٝرقزِق ػٖ كهاٍخ اٌُِضْ ٝثلاهٗخ )

ّ( ك٢ ٓؼوكةخ آ٤ُةبد اُزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ كة٢ عبٓؼةخ 1022ٝرقزِق ػٖ كهاٍخ اُيآَ )

 أُِي ٍؼٞك.

ّ( ك٢ ر٘بُٜٝب ُِزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ ٓةٖ ؽ٤ةش هثطٜةب 1023ٝرقزِق ػٖ كهاٍخ ىػ٤ج٢ )

 ثٔ٘ظٞه ثطبهخ الأكاء أُزٞاىٕ.

ّ( ك٢ رو٤ًيٛب ػ٠ِ عٞكح الأكاء أُئ٢ٍَ ًٝةنُي كة٢ 1020ٝرقزِق ػٖ كهاٍخ اُلع٢٘ )

اٙبكزٜب ُٜٔ٘ظ اٙبك٢ ٝٛٞ أُٜ٘ظ اُج٘بئ٢ ٝأكارٚ أُغٔٞػخ اُجئه٣خ أُوًةيح ٝكة٢ ٓغزٔةغ اُلهاٍةخ 

 ٚ اهزٖو ػ٠ِ اُؼٔلاء ٝأُلهاء ُٝغبٕ اُزقط٤ٜ ٝاُغٞكح.ٝػ٤٘زٜب ؽ٤ش أٗ

 :انسبنٍخ انذساسخ ًٌٍض يب

رٔزبى اُلهاٍةخ اُؾب٤ُةخ ػةٖ اُلهاٍةبد اَُةبثوخ كة٢ ًٜٞٗةب ر٘بُٝةذ ٓؼٞهةبد رطج٤ةن اُزقطة٤ٜ 

الاٍةةةزوار٤غ٢ كةةة٢ اُغبٓؼةةةبد اَُةةةؼٞك٣خ اُ٘بّةةةئخ ثؤثؼةةةبكٙ اُةةةضلاس )أُؼٞهةةةبد اُز٘ظ٤ٔ٤ةةةخ، أُؼٞهةةةبد 

رٔزةةبى اُلهاٍةةخ اُؾب٤ُةةخ ػةةٖ اُلهاٍةةبد اَُةةبثوخ كةة٢ ر٘بُٜٝةةب  ٝأ٣ٚةةبهةةبد أُبك٣ةةخ(، اُجْةةو٣خ، أُؼٞ

أُوزوؽةةبد اُزةة٢ ٣ٌٔةةٖ إٔ رَةةْٜ كةة٢ رلاكةة٢ ٓؼٞهةةبد رطج٤ةةن اُقطةةٜ الاٍةةزوار٤غ٤خ كةة٢ اُغبٓؼةةبد 

 اَُبثوخ. اُلهاٍبد ع٤ٔغ ٓقزِق ػٖ ثٜ٘ٔ اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ عبءد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ، ُٝنُي
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 بحث:الإطار المفاهيمي لل
 مفهوم التخطيط الاستراتيجي:

ر٘بٍٝ ًض٤و ٖٓ أُقزٖة٤ٖ رؼو٣ةق ٖٓةطِؼ اُزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ ٝٓةٖ أثةوى اُزؼو٣لةبد 

 اُز٢ رْ مًوٛب ٓب ٢ِ٣:

ٛٞ ػ٤ِٔخ اكاه٣خ ٣زْ ثٜب ٝٙغ الأٛةلاف الأٍبٍة٤خ ُِٔ٘ظٔةخ ٝٓةب ٣زجؼٜةب ٓةٖ أٛةلاف إٔةـو ٓؾووةخ  -

اءاد رٚةٖٔ اٍةزٔواه٣خ أُ٘ظٔةخ ٝر٘بكَة٤زٜب ُٜب، ٝروعٔخ مُةي ػِة٠ ّةٌَ ٤ٍبٍةبد ٝثةوآظ ٝاعةو

ثبُز٤ٌق ٓغ الأٝٙةبع اَُةبئلح كافةَ أُ٘ظٔةخ ٝفبهعٜةب، ٝرِج٤ةخ اؽز٤بعةبد أَُةزل٤ل٣ٖ ُجِةٞؽ ٓٞهةغ 

 ( 31ّ، 1027اُو٣بكح ك٢ ٓغبُٜب. )َٓبػلح، 

ٛٞ هٍْ ٝا٣غبك فطٜ ثؼ٤لح أُلٟ رٖٚٔ ُِٔ٘ظٔةخ اُؼٔةَ ثٖةٞهح أكٚةَ ٓةغ اُظةوٝف أُؾ٤طةخ  -

ٝٓقةةبٛو ٝكةةن ٗوةةبٛ اُوةةٞح ٝاُٚةةؼق كافةةَ أُ٘ظٔةةخ ثٔةةب ٣ٚةةٖٔ رؾو٤ةةن الأٛةةلاف،  ثٜةةب ٓةةٖ كةةوٓ

 ( 11ّ، 1005ٝرٞع٤ٚ اُغٜٞك ٓغ ر٤ٙٞؼ ٝهٍْ هٍبُخ أُ٘ظٔخ ٝهإ٣زٜب ٝاػلإ أٛلاكٜب. )ٓبٛو، 

ٛةةٞ ٍٝةة٤ِخ لإ٣غةةبك اُز٘ةةبؿْ ٝاُز٘بٍةةن ٝاُزةةواثٜ ثةة٤ٖ أٛةةلاف أُ٘ظٔةةخ ػِةة٠ ًبكةةخ َٓةةز٣ٞبرٜب اُجؼ٤ةةلح  -

٣جةةخ، ٝثةة٤ٖ اعواءارٜةةب ٤ٍٝبٍةةبرٜب، ٤ُةةزْ اُزٌبٓةةَ ث٤ةةْٜ٘ ثـ٤ةةخ رٞؽ٤ةةل أَُةة٤و ثبرغةةبٙ ٝأُزٍٞةةطخ ٝاُوو

 ( 35ّ، 1004الأٛلاف أُْ٘ٞكح، ٝمُي ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ. )أثٞ ٕبُؼ، 

ٛٞ ػ٤ِٔخ اكاه٣خ رٜلف ُزٔز٤ٖ ػ٤ِٔخ اُزٞاكن ٝالاَٗغبّ ث٤ٖ أُ٘ظٔخ ٝاُج٤ئخ اُقبهع٤خ اُزة٢ رز٤ٔةي  -

٤ْٔ ٗٔٞمط ػَٔ ٓوٕ ٓغ أُزـ٤واد أَُةزٔوح كة٢ اُج٤ئةخ أُؾ٤طةخ ثٜةب، ثبُزـ٤و أَُزٔو، ٝمُي ثزٖ

 ( 213ّ، ٤ُ1004ََٜ ػَٔ أُ٘ظٔخ ُٕٜٝٝٞب َُٔزوجِٜب أُوؿٞة. )اُٜلا٢ُ، 

ٛٞ ػ٤ِٔخ اكاه٣خ روّٞ ػ٠ِ ارقةبم ٓغٔٞػةخ ٓةٖ اُوةواهاد اُزة٢ رجةلأ ثزؾل٣ةل أٛةلاف أُ٘ظٔةخ ٝكةن  -

ٝثوآغٚ، ٝٛو٣وخ ر٘ل٤نٛب، ٝٓزبثؼزٜةب ٝرو٣ٜٞٔةب ثٖةٞهح  هإ٣زٜب، ٖٝٓ صْ رؾل٣ل اٍزوار٤غ٤بد اُؼَٔ

ٓوٗخ َٝٓزٔوح، ٝرٜلف ٖٓ ٝهاء مُي ا٠ُ رٞظ٤ق ٝرٞع٤ٚ ًبكخ ٓٞاهك أُ٘ظٔخ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛةلاكٜب 

 ( 114ّ، 1001أُوٍٞٓخ. )ؿ٤ْ٘، 

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب رولّ ٖٓ رؼو٣لةبد ٣ؼةوف اُجبؽةش اُزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ ثؤٗةٚ: ػ٤ِٔةخ اكاه٣ةخ 

زْ ثزؾو٤ةةن الأٛةةلاف اُجؼ٤ةةلح ٝأُزٍٞةةطخ أُةةلٟ، ٝالاٍةةزلبكح ٓةةٖ ع٤ٔةةغ أُةةٞاهك أُزبؽةةخ، كؼبُةةخ رٜةة

ٝرٞع٤ٜٜةةب ٗؾةةٞ الأٛةةلاف، ٝكةةن رْةةو٣ؼبد ٝأْٗةةطخ ٝثةةوآظ ٝٓجةةبكهاد رَةةبْٛ كةة٢ رؾو٤ةةن الأٛةةلاف 

 أُْ٘ٞكح ٓغ ٓواػبح اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِغبٓؼخ اُ٘بّئخ.

 رطىس انزخطٍظ الاسزشارٍدً: 

ط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ أؽلس اُؼِّٞ ك٢ ػٖةوٗب اُؾةب٢ُ، ٝٛةنا لا ٣غؼِ٘ةب ٗـلةَ ػةٖ ٣ؼل اُزق

اُغنٝه اُزبه٣ق٤خ ُٚ، كول ٓبهً الإَٗبٕ هل٣ٔبً ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ ٤ُؾ٤ةب ٣ٝؼة٤ِ ؽ٤ةبحً ٣و٣ةلٛب، ٣ٝزغ٘ةت 

. رؾل٣برٜب ًٝٞاهصٜب ثؼوِٚ اُن١ ٓزؼّٚ الله ثٚ، ٝهل ٣ٌٕٞ مُي رؾذ ٠َٔٓ اُزلث٤و أٝ اُزٞهةغ أٝ اُؾ٤طةخ

 ( 22ّ، 1003)أثٞ ٛبّْ، 

٣ٝؼزجو اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ أٍِٞة ؽل٣ش ك٢ اُزقط٤ٜ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝالإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٜلف 

ُزٌبَٓ الأْٗطخ اُلاف٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ، ُٝول ٓو اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُوةوٕ اُؼْةو٣ٖ ٝثلا٣ةخ اُوةوٕ 

رغبٛبرةةٚ، ثٜةةلف رؾو٤ةةن أكٚةةَ اُؾةةب٢ُ ثؼةةلح ٓواؽةةَ أكد ُزـ٤ةةواد ٓزؼةةلكح كةة٢ ٓلٜٞٓةةٚ ٝػ٤ِٔبرةةٚ ٝا

 ( 215ّ، 1002اُ٘زبئظ ُِٔ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. )فطبة، 

ٝهل ًبٗذ الاٍزقلآبد الأ٠ُٝ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ أُغبلاد اُؼٌَو٣خ كة٢ ٓ٘زٖةق 

ّ ٝٓ٘ةٚ اُة٠ ًض٤ةو ٓةٖ الأٗظٔةخ ٝالأػٔةبٍ 2510اُووٕ اُؼْو٣ٖ، صةْ اٗزوةَ ُِٔغةبٍ الاهزٖةبك١ ػةبّ 

ئٍَةبد أُغةبٍ اُزؼ٤ِٔة٢ ثلا٣ةخ اَُةجؼ٤٘بد ا٤ُٔلاك٣ةخ. )ٙةؾب١ٝ ٝا٤ُِٔغة٢، ٝاُلٍٝ، ا٠ُ إٔ كفةَ ٓ

1022 ،ّ57 ) 

ٝٓةةٖ اُغةةل٣و ثبُةةنًو إٔ الاٗلغةةبه أُؼوكةة٢ ٝأُؼِٞٓةةبر٢ اُةةن١ ؽةةلس ثؼةةل اُؾةةوة اُؼب٤ُٔةةخ 

اُضب٤ٗخ اٍزؾلس ٓغبلاد كها٤ٍخ عل٣لح، ٝمُي ثَجت ظٜٞه ٌْٓلاد اكاه٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ عل٣ةلح ُةْ رؼةل 

٤ت الإكاه٣خ اُول٣ٔخ رغل١ ٓؼٜب ٗلؼبً، ٝإٔجؾذ اُؾبعةخ أًجةو ُظٜةٞه ٓلةب٤ْٛ ٝأكٌةبه اُطوم ٝالأٍبُ
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ٝأكٝاد ٝأٍب٤ُت عل٣لح رَةزط٤غ اُزؼبٓةَ ٓؼٜةب، فبٕةخً ٝأٜٗةب ْٓةٌلاد ماد أثؼةبك ٓزؼةلكح ٍٝةو٣ؼخ 

اُظٜٞه، ٝرؾزبط ُؾٍِٞ ٤ُّٞٔخ ٓزٌبِٓخ ٝٛٞ ٓب أصجزٚ اُزقط٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ ثؼةل هلهرةٚ اُؼب٤ُةخ كة٢ 

٣ل ٝاُزط٣ٞو ك٢ اُطوم ٝالأٍب٤ُت كة٢ ٙةٞء اُزطةٞه ٝاُزـ٤ةو أَُةزٔو كة٢ اُج٤ئةبد أُؾ٤طةخ، اُزغل

 ( 13ّ، 1027ّٝلح أُ٘بكَخ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد. )َٓبػلح، 

٣ٝنًو ثؤٕ ظٜٞه اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ أُغبٍ اُزوث١ٞ ًبٕ أ٣ٚبً ٗز٤غخ ُٞعةٞك رجةب٣ٖ 

ُزؼ٤ِٔةة٢ رِجةة٢ ؽبعةةبد اُ٘ٔةةٞ الاهزٖةةبك١. ِٓٔةةًٞ ثةة٤ٖ ؽبعةةبد الاهزٖةةبك ٝثةة٤ٖ ٓقوعةةبد اُ٘ظةةبّ ا

 ( 40ّ، 1005)ؿ٤٘ٔخ، 

ٝهةةل ثةةلأ اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ كةة٢ أٌُِٔةةخ اُؼوث٤ةةخ اَُةةؼٞك٣خ ثؤفةةن ث ؼةةل اٍةةزوار٤غ٢ ٜٓةةْ 

 ( 7ّ، 1027(. )اُوؾطب٢ٗ، 1005 – 1005) ٝٓزيآٖ ٓغ ثلا٣خ فطخ اُز٤ٔ٘خ اُضبٓ٘خ

ٌِةةخ اُؼوث٤ةةخ اَُةةؼٞك٣خ ػةةٖ فططٜةةب ٝثةةلأد رؼِةةٖ اُةةٞىاهاد ٝاُوطبػةةبد أُقزِلةةخ كةة٢ أُٔ

 الاٍزوار٤غ٤خ ٓ٘ن مُةي اُزةبه٣ـ، ؽ٤ةش أػِ٘ةذ ٝىاهح اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ ؽ٤ٜ٘ةب ػةٖ فطزٜةب الاٍةزوار٤غ٤خ

 ( 22ّ، 1005ّ( ٢ٛٝ ٓب ر٠َٔ ثقطخ آكبم. )اٌُو٣لا، 1070 – 1001)

 أهذاف انزخطٍظ الاسزشارٍدً: 

٢ ُلاٍةزلبكح ٓ٘ةٚ كة٢ َٓةبػلرٜب ػِة٠ رَؼ٠ اكاهح اُغبٓؼبد ػ٘ل رج٤ٜ٘ب ُِزقط٤ٜ الاٍةزوار٤غ

 (:221ّ، 1022رؾو٤ن أٛلاف ػل٣لح ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣ )ٙؾب١ٝ ٝا٤ُِٔغ٢، 

/ كهاٍةةخ ٝاهةةغ اُغبٓؼةةخ ٓةةٖ فةةلاٍ اُزؾ٤ِةةَ الاٍةةزوار٤غ٢ ُٜةةب ثزؾ٤ِةةَ ث٤ئزٜةةب اُلاف٤ِةةخ ٝاُقبهع٤ةةخ، 2

 ٝالاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ٗوبٛ اُوٞح ٝػلاط ٗوبٛ اُٚؼق كافِٜب.

ٓؼةةخ اكاه٣ةةبً ٝمُةةي ُِز٤ٌةةق ٓةةغ اُج٤ئةةخ أُؾ٤طةةخ أُزـ٤ةةوح ثبٍةةزٔواه، ٝرةةن٤َُ / ر٤ٔ٘ةةخ ّقٖةة٤خ اُغب1

 أُؼٞهبد أُزٞهؼخ ثٖٞهح ٜٓ٘غ٤خ ٓ٘ظٔخ ٝٓوٗخ.

 / ٝٙغ فبهٛخ اُطو٣ن ٤َُو أػٔبٍ اُغبٓؼخ، ٝرؾل٣ل الأكٝاه، ٝرو٤َْ أُٜبّ ٍُِٕٞٞ ُلأٛلاف.7

 ٝٝاهؼ٤خ. / رٞع٤ٚ أُٞاهك أُزبؽخ ُِغبٓؼخ ٗؾٞ أٛلاكٜب ٝكن أٌٍ ٤ٍِٔخ3

 / اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف أُغزٔغ ٖٓ اُزؼ٤ِْ، ٝاُز٢ رورجٜ ثبؽز٤بعبرٚ ٝكن ٍِْ أ٣ُٞٝبد ٝاهؼ٢.5

/ َٓبػلح اُغبٓؼخ ػ٠ِ اُز٘جئ ثبُٔزـ٤واد أَُزوج٤ِخ كة٢ ث٤ئزٜةب أُؾ٤طةخ، ٝاَُةؼ٢ ُِزؼبٓةَ الأٓضةَ 1

 ٓؼٜب. 

 (:237ّ، 1004ٝهل مًو اُٜلا٢ُ )

ٛةلاف ث٘ةبءً ػِة٠ رٞع٤ةٚ أُةٞاهك أُزبؽةخ ُِغبٓؼةخ ٗؾةٞ ٍةِْ أ٣ُٞٝةبد / رَبهع اُ٘ٔٞ ك٢ رؾو٤ن الأ3

 أٛلاكٜب ثٖٞهح ٜٓ٘غ٤خ ٝٝاهؼ٤خ.

/ هكغ َٓزٟٞ اُز٤َ٘ن كافَ اُغبٓؼخ ُٚٔبٕ ػلّ اُزلافَ أٝ اُزٚبك ث٤ٖ اُغٜٞك أُجنُٝخ كة٢ أكاء 4

 الأػٔبٍ.

 / رغ٣ٞل ػ٤ِٔخ الارٖبٍ كافَ ٝؽلاد ٝأهَبّ اُغبٓؼخ ٝرط٣ٞوٛب.5

 غ َٓزٟٞ اُوهبثخ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد كافَ اُغبٓؼخ، ٝاُزؾٌْ الأٓضَ ثٜب./ هك20

 / َٓبػلح الإكاهح ك٢ ارقبم اُوواهاد اُٖؾ٤ؾخ ثزٞك٤وٛب هبػلح ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ؽو٤و٤خ. 22

 (:22ّ، 1022ٝهل مًو ٓؾٔل )

 ؾ٤ٜ./ رط٣ٞو اُؼلاهخ اُزجبك٤ُخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأَُزل٤ل٣ٖ ٍٞاء ٖٓ الأكواك أٝ أُغزٔغ ا21ُٔ

/ رؾو٤ةةةن اُزٞاكةةةن ثةةة٤ٖ أٛةةةلاف اُز٤ٔ٘ةةةخ اُزؼ٤ٔ٤ِةةةخ ٝثو٤ةةةخ أٛةةةلاف اُز٤ٔ٘ةةةخ ا٤ُ٘ٛٞةةةخ ػِةةة٠ أُغةةةبٍ 27

 الاعزٔبػ٢ أٝ الاهزٖبك١. 

 (:14ّ، 1022ٝهل مًو ا٤ُٛٞج٢ )

/ الاٛزٔبّ ثبثزٌبه أٍب٤ُت ُِزؼبَٓ الأٓضَ ٓغ أٌُْلاد ٝاُٖؼٞثبد اُؾب٤ُةخ أٝ أُزٞهؼةخ، ثؾ٤ةش 23

 ه٠ٖ كهعخ ٌٓٔ٘خ.٣زْ ؽِٜب أٝ رن٤ُِٜب لأ

/ هٍْ أكَٚ ٛو٣ن َٕٓٞ لأٛلاف اُغبٓؼخ ثؤػ٠ِ ٓؼةللاد اٌُلةبءح ٝاُلبػ٤ِةخ ٝكةن الإٌٓب٤ٗةبد 25

 أُزبؽخ ُٜب. 
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٣ٝؾون اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُجبؽش ػلح أٛلاف ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٍةج٤َ أُضةبٍ لا 

 اُؾٖو ٓب ٢ِ٣:

 ؿ٤و ٓؾَٞة اُؼٞاهت. / رٞؽ٤ل اُؼَٔ ٝرٞع٤ٜٚ، ٝٗجن اُؼْٞائ٤خ ٝالاهرغب2ٍ

 / رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُؼ٤ِٔبد كافَ اُغبٓؼخ ًٔبً ٝٗٞػبً. 1

 / رٞك٤و ظوٝف اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ اُزْبه٢ً ث٤ٖ ع٤ٔغ أكواك اُغبٓؼخ.7

/ ى٣بكح َٓزٟٞ اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ٓٔب ٣ي٣ل ٝلاء ٝاٗزٔبء اُؼب٤ِٖٓ ُِغبٓؼخ ٝمُةي ٓةٖ فةلاٍ 3

 زْؼبه ًَ كوك لأ٤ٔٛخ كٝهٙ أُ٘بٛ ثٚ.اُزو٤ًي ػ٠ِ اُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن ٝاٍ

 / رؾ٤َٖ أُوًي اُز٘بك٢َ ُِغبٓؼخ.5

/ رغ٣ٞةةل ػ٤ِٔةةخ الارٖةةبٍ ثٌبكةةخ ارغبٛبرةةٚ كافةةَ اُغبٓؼةةخ ٝفبهعٜةةب كٜةةٞ اُؼٔةةٞك اُلوةةو١ ٤ٌُٜةةَ 1

 اُغبٓؼخ.

 / ٕ٘بػخ ٕق صب٢ٗ ٖٓ اُو٤بكاد كافَ اُغبٓؼخ.3

 ب ٣قلّ رؾو٤ن أٛلاف اُغبٓؼخ./ الاٛزٔبّ ثجوآظ الإثلاع ٝالاثزٌبه ٝاُزط٣ٞو ٌَُ 4ٓ

 أهًٍخ انزخطٍظ الاسزشارٍدً: 

رزوًي أ٤ٔٛخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ كٓظ اُغبٓؼخ ٓغ ث٤ئزٜب أُؾ٤طخ ثٜب ثٔةب ٣ؾوةن ُٜةب 

َٗت ٗغبػ ػب٤ُخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب أُوٍٞٓخ، ٝٓغ ٓواػبح ٓب ٣طةوأ ػِة٠ ٛةنٙ اُج٤ئةخ أُؾ٤طةخ ٓةٖ 

ؤكٝاد ٝأٍب٤ُت ٓجزٌوح ٝٓزغةلكح ر٘جةغ ٓةٖ ٗوةبٛ اُوةٞح أٝ اُٚةؼق رـ٤واد َٓزٔوح، ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ث

كافَ اُغبٓؼخ ُزٌٕٞ ٗظبٓةبً ٓلزٞؽةبً ٣ةئصو ٣ٝزةؤصو ا٣غبث٤ةبً ٓةغ اُٞاهةغ ٝاُج٤ئةخ أُؾ٤طةخ، ُٝةنُي ٣ٌةٕٞ 

 ( 43ّ، 1027ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣: )َٓبػلح، 

ارقةةبم اُوةةواهاد الأَٗةةت ػِةة٠ ٓقزِةةق أَُةةز٣ٞبد  / ٣ةةيٝك اكاهح اُغبٓؼةةخ ثبٛةةبه ٣ةةزْ ٓةةٖ فلاُةة2ٚ

 الإكاه٣خ.

 / ٣ؾش اكاهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ ٝٙغ هإ٣خ ُٖٞهرٜب أَُزوج٤ِخ.1

/ ٣ولّ لإكاهح اُغبٓؼخ فطخ ػَٔ ٓؾلكح ٤َُوٛب ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب، ثبلإٙبكخ ُقطٜ ٝأٍب٤ُت ثل٣ِخ 7

 ٓلائٔخ.

 / ٣َبػل ػ٠ِ ٝٙغ أٛلاكبً ٓؾلكح ُزؾو٤وٜب.3

 اهح اُغبٓؼخ ثؤكٝاد ُو٤بً الأكاء./ ٣يٝك اك5

 / ٣ٜزْ ثزط٣ٞو كوم اُؼَٔ كافَ اُغبٓؼخ ُزَٖ لأٛلاكٜب أُوٍٞٓخ. 1

 (:31ّ، 1022ٝهل مًو )ٓؾٔل، 

 / ٣َبػل اكاهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ رؾل٣ل الأ٣ُٞٝبد ٓغ افز٤به اُجلائَ أُ٘بٍجخ ُٜب.3

و الاٍزوار٤غ٢ اُةن١ ٣زة٤ؼ اُةزؾٌْ / ٤ٚ٣ق ُِغبٓؼخ ٓٔبهٍبد َٓبٗلح أٜٛٔب اُؼَٔ ٝكن ٓجلأ اُزل4٤ٌ

 ك٢ اٍُٞبئَ ٝالأْٗطخ أُلائٔخ ُِٔزـ٤واد أَُزٔوح أُٞعٞكح ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ.

/ ٣ََٜ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و أُطِٞة، ٝمُي ُٞٙٞػ فطٞاد اُؼَٔ ثلءاً ٖٓ اُزقطة٤ٜ اُة٠ الإعةواءاد 5

 ُغ٤ٔغ أكواك اُغبٓؼخ. 

٣ٌزَت أ٤ٔٛخ ًج٤وح ٖٓ ػلح عٞاٗةت رجةلأ  ٣ٝوٟ اُجبؽش ٓٔب ٍجن إٔ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢

ثٞٙغ اٛبه ُِؼَٔ، ٝرؾل٣ةل ُةلأكٝاه أُطِةٞة أكائٜةب، ٝكة٢ ٓوؽِةخ ٕة٘غ اُوةواه ٓةوٝهاً ثبلأْٗةطخ 

ٝالأٍب٤ُت أُوٗخ ٝأُز٤ٌلخ ٓغ ٓزـ٤واد اُج٤ئخ أُؾ٤طخ، ٝهكغ َٓزٟٞ أُْبهًخ ٖٓ ع٤ٔغ أػٚبء 

، ٝاُةةزؾٌْ ثةةبُٔٞاهك ٝرٞع٤ٜٜةةب ٝكةةن أ٣ُٞٝةةخ اُغبٓؼةةخ ٓٔةةب ٣زطِةةت هكةةغ ٝر٤ٔ٘ةةخ ٜٓةةبهارْٜ ٝفجةةوارْٜ

الأٛةةلاف، ٝى٣ةةبكح اُزةةؤص٤و ػِةة٠ ٓوؽِةةخ اُؼ٤ِٔةةبد ُِٕٞةةٍٞ ُلأٛةةلاف ثٌلةةبءح ٝكبػ٤ِةةخ، ٝمُةةي ٣زةة٤ؼ 

ُِغبٓؼخ اُؼَٔ ً٘ظبّ ٓلزٞػ ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب ُزٌٕٞ ك٢ ٓوؽِخ رلبػَ ْٝٗةبٛ َٓةزٔو ٝرَة٤َٜ 

ُزةؤصو أُجبّةو ٓؼٜةب ُزِج٤ةخ ٓزطِجةبد ٝاؽز٤بعةبد اُج٤ئةخ أكاء اُؼَٔ ٝكوبً ُنُي، ٝى٣بكح كهعخ اُزؤص٤و ٝا

 أُؾ٤طخ ثٜب ٝثوبء ٤ٓيرٜب اُز٘بك٤َخ ٝٓٞهؼٜب اُز٘بك٢َ.
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 عُبصش انزخطٍظ الاسزشارٍدً: 

 ٣زٌٕٞ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٘بٕو ٢ٛ:

ّٞ ثبلإعبثةةخ ػِةة٠ / اُوإ٣ةةخ: ٝٛةة٢ اُؼٖ٘ةةو الأٍٝ ٓةةٖ ػ٘بٕةةو اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢، ٝاُزةة٢ روةة2

 اَُئا٤ُٖ اُزب٤٤ُٖ:

 ا٠ُ أ٣ٖ ٗو٣ل اُنٛبة؟ -

 ك٢ أ١ اٛبه ٗزؾوى؟ -

 ُنُي ٣ٌٖٔ رؼو٣لٜب ثؤٜٗب: اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ أُواك إٍُٞٞ ثبُغبٓؼخ ا٤ُٜب ك٢ أَُزوجَ.

 ٝرؼوّف ثؤٜٗب: اُٜلف ٖٓ ٝعٞك اُغبٓؼخ، ٝاُوٍبُخ رغ٤ت ػ٠ِ الأٍئِخ اُزب٤ُخ: / اُوٍبُخ:1

 ٖٓ ٗؾٖ؟ -

 ٓبما ٗلؼَ؟ -

 ا٠ُ أ٣ٖ ٗزغٚ؟ -

/ الأٛةةلاف الاٍةةزوار٤غ٤خ: ٝٛةة٢ اُ٘زةةبئظ اُزةة٢ رَةةؼ٠ اُغبٓؼةةخ ُزؾو٤وٜةةب كةة٢ ٙةةٞء رؾو٤ةةن هٍةةبُزٜب. 7

 ( 211ّ، 1022)ٙؾب١ٝ ٝا٤ُِٔغ٢، 

٣ٝةةنًو ثؼةة٘ أُقزٖةة٤ٖ ثةةؤٕ ػ٤ِٔةةخ اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ رزٌةةٕٞ ٓةةٖ اُؼ٘بٕةةو اُزب٤ُةةخ: 

 (41ّ، 1027)َٓبػلح، 

 ؼبّ ُلاٍزوار٤غ٤خ./ رؾل٣ل الإٛبه ا2ُ

/ كهاٍخ ػٞآَ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ أُؾ٤طخ ثبُغبٓؼخ، ٝرؾل٣ةل اُلةوٓ أُزبؽةخ ٝأُقةبٛو 1

 أُؾزِٔخ.

 / رؾل٣ل اُـب٣بد )الأٛلاف( الاٍزوار٤غ٤خ.7

 / ٝٙغ اُق٤بهاد ٝاُجلائَ أُزبؽخ، ٝأُلبِٙخ ث٤ٜ٘ب.3

 اُ٘زبئظ ٝكن اُظوٝف أُؾ٤طخ./ رؾل٣ل اُجل٣َ الاٍزوار٤غ٢ الأَٗت ُزؾو٤ن أػ٠ِ 5

 / هٍْ ا٤َُبٍبد، ٝالإعواءاد، ٝاُوٞاػل، ٝالأْٗطخ، ٝأُٞاىٗبد ٝثزؾل٣ل ى٢٘ٓ.1

 / ٓواعؼخ ٝرو٤٤ْ الأكاء ٝكن الاٍزوار٤غ٤بد أُؾلكح. 3

٣ٝةةٞهك ثؼةة٘ أُقزٖةة٤ٖ ػ٘بٕةةو اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ ٝكةةن اُزؾل٣ةةل اُزةةب٢ُ: )اُٜلاُةة٢، 

1004 ،ّ110) 

 / أُؼزولاد.2

 / اُوٍبُخ.1

 / ا٤َُبٍبد أُؼزجوح.7

 / اُزؾ٤َِ اُلاف٢ِ.3

 / اُزؾ٤َِ اُقبهع٢.5

 / أُ٘بكَخ.1

 / الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ.3

 / الاٍزوار٤غ٤بد ٝفطٜ اُؼَٔ. 4

 انزخطٍظ الاسزشارٍدً فً انزعهٍى انعبنً:

رؼَٔ اُغبٓؼبد ك٢ اُؼٖةو اُؾةب٢ُ كة٢ أٍٝةبٛ ٝث٤ئةبد ٍةو٣ؼخ اُزـ٤ةو ػِة٠ ًبكةخ الإٔةؼلح 

اُضوبك٤خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ... اُـ، ٓٔب ٣ئصو ك٢ اُغبٓؼبد ٣ٖٝؼت ٖٓ اكاهرٜب ثبرغةبٙ رؾو٤ةن 

أٛةةةلاكٜب كةةة٢ ظةةةَ ر٘بكَةةة٤خ ّةةةل٣لح ثَةةةجت إٔ اُؼةةةبُْ إٔةةةجؼ هو٣ةةةخ ٕةةةـ٤وح ثلٚةةةَ الاٗلغةةةبه اُزو٘ةةة٢ 

ك٤َخ اُؼب٤ُخ ّ ٓغ ٛنٙ أُزـ٤واد ٝاُز٘بء٤ِٜب إٔ رؼَٔ ثطو٣وخ رغؼِٜب رزٞاٝأُؼِٞٓبر٢ اُٜبئَ، ُنُي ػ

ُزَزط٤غ إٔ رؾون أٛلاكٜب ث٘بءً ػ٠ِ ٓب رٔزٌِةٚ ٓةٖ ػ٘بٕةو هةٞح ٝٙةؼق كة٢ ث٤ئزٜةب اُلاف٤ِةخ ٝأ٣ٚةبً 

ث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٣ٌٕٞ ؽُٜٞب ٖٓ كوٓ ٝرٜل٣لاد فبهع٤خ ُزَزط٤غ إٔ رٚغ ُٜب ٓٞٙغ هلّ كة٢ ٛو٣ةن 

 ( 41ّ، 1005اُ٘غبػ، ٝر٘بكٌ ػ٠ِ اُجوبء ٝاُزطٞه. )أثٞ كُٝخ ٕٝبُؾ٤خ، 
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كةبٕ اكاهح اُغبٓؼةبد رٞاعةٚ ٕةؼٞثبد ًج٤ةوح كة٢ رؾو٤ةن أٛةلاكٜب رزطِةت ٜٓ٘ةب ٗلة٘ ُٝةنُي 

ؿجةةبه الإكاهح اُزو٤ِل٣ةةخ اُزةة٢ إٔةةجؾذ لا رؾوةةن الأٛةةلاف أُوعةةٞح ٜٓ٘ةةب ثٌلةةبءح ٝكبػ٤ِةةخ ثَةةجت ػةةلّ 

ر٘بٍجٜب ٓغ اُزـ٤واد أُزلاؽوخ ٝاُز٘بك٤َخ اُْل٣لح كة٢ ا٤ُٔةلإ اُزؼ٤ِٔة٢ ٝػ٤ِةٚ كةبٕ الإكاهح إٔةجؾذ 

 ( 23ّ، ٤1005به اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ اُن١ ٣ؾون ُٜب ٓجزـبٛب. )اُلٝه١، أٓبّ ف

ٝٗغل إٔ اُز٘بك٤َخ اُْةل٣لح ٝاُزـ٤ةواد أُزلاؽوةخ ٝاُزة٢ أرةذ ثلٚةَ افةزلاٛ صوبكةبد اُْةوم 

ثبُـوة اُ٘برظ ػٖ اُضٞهح أُؼِٞٓبر٤خ اُٜبئِخ ٝاُز٢ ًبٗذ اُؼُٞٔخ اؽلٟ ٗزبئغٜةب ٤َُٝةذ ٛة٢ اَُةجت 

ُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ثَ ًبٕ ٓٞعةٞكاً ٓ٘ةن ثلا٣ةخ اَُةز٤٘٤بد ٓةٖ اُوةوٕ اُؼْةو٣ٖ اُوئ٤ٌ ك٢ ظٜٞه ا

 ( 174ّ، 1002ٝمُي ك٢ أٓو٣ٌب صْ اٗزوَ ا٠ُ أٝهٝثب ٜٝٓ٘ب اٗزْو ك٢ ثو٤خ كٍٝ اُؼبُْ. )ؿ٤ْ٘، 

ُْٝ ٣جلأ اٛزٔبّ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ثبٍزقلاّ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ًؤٍِٞة اكاه١ ك٢ اكاهرٜب 

ُزَؼ٤٘بد ا٤ُٔلاك٣خ الا أٗٚ أصجذ ٝعٞكٙ ًٝلبءرٚ ٝكبػ٤ِزٚ ك٢ رؾو٤ن ٓب ًةبٕ ٣وعة٠ ٓ٘ةٚ الا ٓغ ثلا٣خ ا

 ( 11ّ، 1001ٖٓ أٛلاف. )اُلع٢٘، 

ٝهل ٝعل أُقزٖٕٞ ٝأُٜزٕٔٞ اٗزْةبه اُزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ كة٢ اكاهح أُئٍَةبد ؽ٤ةش 

اُزقطةةة٤ٜ  ٝعةةةلٝا إٔ أُئٍَةةةبد اُزةةة٢ رَةةةزقلٓٚ أكٚةةةَ كةةة٢ أكائٜةةةب اٌُِةةة٢ ٓةةةٖ اُزةةة٢ لا رَةةةزقلّ

 (215ّ، 1001الاٍزوار٤غ٢. )ؽ٤َٖ، 

 خطىاد رطجٍك انزخطٍظ الاسزشارٍدً ويشازهه فً انزعهٍى انعبنً:

رزٌٕٞ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ ػلح ٓواؽَ رورجٜ ثجؼٜٚب اهرجبٛبً ٝص٤وبً ٝٓزٌةبٓلاً 

ٖ ٓقةزٔ اُة٠ ٍُِٕٞٞ ثبُغبٓؼخ ا٠ُ أٛلاكٜب أُْ٘ةٞكح، ٝرقزِةق ٓواؽةَ اُزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ ٓة

آفو ٝمُي ؽَت فِل٤برْٜ اُؼ٤ِٔخ أٝ ث٤ئبرْٜ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣طجوٜٞٗب ثٜةب، ٌُٝةٖ الإٛةبه اُؼةبّ ُٔواؽةَ 

 ( 211ّ، 1022اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿزٜب ٝرؾل٣لٛب ًٔب ٢ِ٣: )ٙؾب١ٝ ٝا٤ُِٔغ٢، 

 وػ٤خ ٜٝٓ٘ب:رزٖٚٔ ٛنٙ أُوؽِخ ثؼ٘ اُقطٞاد اُل / ٓوؽِخ الإػلاك ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢:2

 أ( ث٘بء الاُزياّ ُلٟ اكاهح اُغبٓؼخ ُِجلء ك٢ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢. 

 ة( رؼ٤٤ٖ هبئل ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ثبُغبٓؼخ.

 ط( ر٤ٌَْ كو٣ن اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ثبُغبٓؼخ.

ػ٤ةخ رزٚةٖٔ ٛةنٙ أُوؽِةخ ثؼة٘ اُقطةٞاد اُلو / ٓوؽِخ رؾل٣ةل ارغبٛةبد اُغبٓؼةخ كة٢ أَُةزوجَ:1

 ٜٝٓ٘ب:

 أ( ث٘بء هإ٣خ اُغبٓؼخ ٝرط٣ٞوٛب.

 ة( ٤ٕبؿخ هٍبُخ اُغبٓؼخ. 

 ط( رؾل٣ل الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ.

 / ٓوؽِخ اُزؾ٤َِ الاٍزوار٤غ٢ اُوثبػ٢.7

 / ٓوؽِخ رطج٤ن اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ.3

 / ٓوؽِخ اُزو٣ْٞ ٝاُوهبثخ الاٍزوار٤غ٤خ.5

 الاٍزوار٤غ٢ رؤر٢ ٝكن أُواؽَ اُزب٤ُخ:٣ٝنًو ثؼ٘ أُقز٤ٖٖ ثؤٕ ٓواؽَ اُزقط٤ٜ 

 / ٤ٕبؿخ اُوٍبُخ.2

 / ث٘بء اُوإ٣خ.1

 / رؾ٤َِ ٢ًٔ ٕٝٝل٢ ُٔؼوكخ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق كافَ اُغبٓؼخ، ٝاُلوٓ ٝأُقبٛو فبهعٜب.7

 / ٤ٕبؿخ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ.3

 / ر٘ل٤ن اُقطخ.5

اُجةةبؽض٤ٖ فطةةٞاد اُزقطةة٤ٜ ( ٝأٝهك ثؼةة٘ 14ّ، 1005/ ٓزبثؼةةخ اُز٘ل٤ةةن ٝاُزوةة٣ْٞ. )ٓؼةةوٝف، 1

 الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُقطٞاد اُزب٤ُخ:

 / اُزقط٤ٜ ُِزقط٤ٜ: ٝرٜزْ ٛنٙ اُقطٞح ثبُز٤ٜئخ ُؼ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ ٝرٞك٤و ٓزطِجبد ٗغبؽٚ.2
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/ اُزؾ٤َِ الاٍزوار٤غ٢: ٣ٝزْ ك٤ٜب ٓؼوكخ ٕٞهح اُٞاهغ اُؾو٤و٢ ُِغبٓؼخ ٖٓ ػةلح أثؼةبك، ٤ُةزْ ارقةبم 1

 لاٍ ٓب ٢ِ٣:اُوواهاد ؽ٤بُٜب ٝمُي ٖٓ ف

 أ( رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ُِغبٓؼخ )ٗوبٛ هٞح، ٗوبٛ ٙؼق(.

 ة( رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ُِغبٓؼخ )رؾل٣ل اُلوٓ، هٕل أُقبٛو(. 

 / ث٘بء اُوإ٣خ.7

 / ٤ٕبؿخ اُوٍبُخ.3

 / هٍْ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ.5

 / ٝٙغ اُجوآظ أُؾووخ ُلأٛلاف.1

 ( 11ّ، 1021/ اُزو٤٤ْ ٝأُزبثؼخ. )اُؼطب١ٝ، 3

 ٣ٝؼل ٓقزٖٕٞ ثبُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثؤٕ ٓواؽِٚ ًب٥ر٢:

 / ػ٤ِٔبد ٓب هجَ اُقطخ، ٝرزٖٚٔ اُقطٞاد اُزب٤ُخ:2

 أ( اُزقط٤ٜ ُِزقط٤ٜ.

 ة( اُزْق٤ٔ )اُزؾ٤َِ الاٍزوار٤غ٢، رؾل٣ل اُوٚب٣ب أُِؾخ(. 

 / ػ٤ِٔبد اػلاك اُقطخ ٝث٘بئٜب، ٝرزٖٚٔ اُقطٞاد اُزب٤ُخ:1

 ث٘بء اُوإ٣خ.أ( 

 ة( هٍْ الأٛلاف )هٍْ الأٛلاف اُؼبٓخ، ٝالأٛلاف اُزل٤ِ٤ٖخ(.

 ط( ث٘بء ٓئّواد الأكاء.

 ك( ٤ٕبؿخ اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ )الأْٗطخ، ٝاُجوآظ(.

/ ػ٤ِٔةةبد ٓةةب ثؼةةل اُقطةةخ )اُزـن٣ةةخ اُواعؼةةخ، اُزطةة٣ٞو أَُةةزٔو(، ٝرزٚةةٖٔ )أُزبثؼةةخ ٝاُزوةة٣ْٞ(. 7

 ( 22ّ، 1022)اُؼٌَو ٝآفوٕٝ، 

 ٞهك أُقزٖٕٞ ك٢ فطٞاد ٝٓواؽَ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ الأٍب٤ٍخ ثؤٜٗب:٣ٝ

 / ٓوؽِخ اُزؾ٤َِ ٝاُوٕل اُج٤ئ٢.2

 / ٓوؽِخ ٤ٕبؿخ الاٍزوار٤غ٤خ.1

 / ٓوؽِخ اُزطج٤ن ٝاُز٘ل٤ن.7

 ( 15ّ، 1021/ ٓوؽِخ أُزبثؼخ ٝاُزو٤٤ْ. )اٌُوف٢، 3

اُجبؽش ارلبهْٜ ػ٠ِ الإٛبه  ٖٝٓ فلاٍ الاٍزؼواٗ اَُبثن ٥هاء أُقز٤ٖٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ٣غل

اُؼةةبّ ُٔواؽةةَ ػ٤ِٔةةخ اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢، َٝٓةةبؽخ اُؾو٣ةةخ كةة٢ روةةل٣ْ أٝ رةةؤف٤و أٝ كٓةةظ ثؼةة٘ 

 أُواؽَ، ٝمُي ؽَت ٛج٤ؼخ اُغبٓؼخ ٝأٛلاكٜب ٝث٤ئزٜب.

 يزطهجبد رطجٍك انزخطٍظ الاسزشارٍدً فً انزعهٍى انعبنً:

ٔزطِجةةبد اُوئ٤َةة٤خ أُئك٣ةةخ اُةة٠ ٗغةةبػ ٣زطِةةت اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ ػ٘ةةل رطج٤وةةٚ ثؼةة٘ اُ

 ر٘ل٤نٙ ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ، ٝري٣ل ٖٓ ًلبءرٚ ٝكبػ٤ِزٚ، ٖٝٓ أثوى ٛنٙ أُزطِجبد ٓب ٢ِ٣:

 / اُزياّ ٝكػْ الإكاهح اُؼ٤ِب ُؼ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ثبُغبٓؼخ.2

 / ٝعٞك ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓ٘بٍت.1

 ُزو٤٘خ اُلاىٓخ ُؼ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢./ رٞكو الإٌٓب٤ٗبد ٝأُٞاهك أُبك٣خ ٝأُٜبه٣خ ٝا7

 / رؾ٤َِ اٍزوار٤غ٢ ٝاهؼ٢ ٣ٞٙؼ ث٤ئخ اُغبٓؼخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ.3

/ هكةةغ كهعةةخ ْٓةةبهًخ أكةةواك اُغبٓؼةةخ كةة٢ ػ٤ِٔةةخ اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢. )اُؾو٣ةةو١ ٝآفةةوٕٝ، 5

1003 ،ّ115 ) 

 رو٤ٍقٜب ك٢ صوبكخ اُؼَٔ./ ْٗو صوبكخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ كافَ اُغبٓؼخ ٝفبهعٜب صْ 1

/ اُؼٔةةَ ثطو٣وةةخ اُزل٤ٌةةو الاٍةةزوار٤غ٢ كةة٢ ًةةَ ٓواؽةةَ ػ٤ِٔةةخ اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢. )اُةةلع٢٘، 3

1001 ،ّ214 ) 

 / ث٘بء أُٜبهاد اُلاىٓخ لأكواك اُغبٓؼخ ك٤٘بً ٜٝٓبه٣بً ٝكٌو٣بً.4
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٢. )كه٣ٝةةِ، / رج٘ةة٢ اُغةةٞكح اُْةةبِٓخ كةة٢ ع٤ٔةةغ ػ٤ِٔةةبد اُزقطةة٤ٜ ٝٓواؽةةَ اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ5

1004 ،ّ271 ) 

 / ٝٙغ ٗظبّ ؽٞاكي كؼّبٍ.20

 /الاٛزٔبّ ثبلاثزٌبه ٝالإثلاع ك٢ أُ٘ظٔخ ُقِن أكٌبه كاػٔخ ُؼ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢.22

 ( 31ّ، 1005/ ًلبءح اُوبئل ُلو٣ن اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢. )ٓبٛو، 21

٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ كةة٢ ٝٓةةٖ فةةلاٍ الاٍةةزؼواٗ اَُةةبثن لأٛةةْ ٝأثةةوى ٓزطِجةةبد رطج٤ةةن اُزقطةة

اُغبٓؼةةبد ٣ٚةة٤ق اُجبؽةةش أ٤ٔٛةةخ رور٤ةةت أ٣ُٞٝةةبد الأٛةةلاف، ٝاُغةةلٍٝ اُيٓ٘ةة٢ ُزؾو٤ةةن ًةةَ ٛةةلف 

اٍةةزوار٤غ٢، ٝاثةةلاؽ ع٤ٔةةغ اُؼةةب٤ِٖٓ ػِةة٠ ر٘ل٤ةةن اُقطةةخ الاٍةةزوار٤غ٤خ ثةةنُي، ٝأ٣ٚةةبً اُزؼةةوف ػِةة٠ 

٠ِ اُؼٞائل ثؤهةَ ًِلةخ الإٌٓب٤ٗبد الإكاه٣خ ٝاُجْو٣خ ٝأُبك٣خ لاٍزضٔبهٛب الاٍزضٔبه الأٓضَ ُٚٔبٕ أػ

ٝعٜل، ٝأ٣ٚبً أ٤ٔٛخ ا٣غبك ر٤َ٘ن ٝرٞإَ ث٤ٖ َٓز٣ٞبد الإكاهح ثبُغبٓؼخ ٓغ أُ٘لن٣ٖ ُِقطخ ثٜلف 

 رٞع٤ٚ اُغٜٞك ٝػلّ رٚبكٛب، ٝالاٛزٔبّ ثٔئّواد الأكاء ٝٓلٟ رؾون الأٛلاف.

 عىايم يسبعذح عهى َدبذ انزخطٍظ الاسزشارٍدً فً انزعهٍى انعبنً:

كةة٢ اُزقطة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ ثؼة٘ اُؼٞآةةَ أَُةبػلح ػِةة٠ ٗغةبػ ػ٤ِٔةةخ  ر٘ةبٍٝ أُقزٖةٕٞ

 اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، ٖٝٓ أثوىٛب ٓب ٢ِ٣:

 / رٞكو ٗظبّ ٝاهؼ٢ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، ؿ٤و ٓؼزٔل ػ٠ِ اُزق٤ٖٔ ٝاُؾلً.2

 / ارقبم هواهاد ٝاهؼ٤خ ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب.1

 ؽوخ أَُزٔوح ك٢ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ُِغبٓؼخ./ الاٛزٔبّ ثٔوٝٗخ اُقطخ لاٍز٤ؼبة أُزـ٤واد أُلا7

/ اٛزٔةةةبّ اُقطةةةخ الاٍةةةزوار٤غ٤خ ثةةةبُزو٤٤ْ أُوؽِةةة٢ ٌُةةةَ ٓوؽِةةةخ ٓةةةٖ ٓواؽةةةَ ػ٤ِٔةةةبد اُزقطةةة٤ٜ 3

 الاٍزوار٤غ٢.

/ اٛزٔةةةبّ اُقطةةةخ الاٍةةةزوار٤غ٤خ ثبُزـن٣ةةةخ اُواعؼةةةخ ٌُةةةَ ٓوؽِةةةخ ٓةةةٖ ٓواؽةةةَ ػ٤ِٔةةةبد اُزقطةةة٤ٜ 5

 الاٍزوار٤غ٢.

 / اُزٞى٣غ اُغ٤ل ُٜٔبّ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٌَُ أكواك اُغبٓؼخ.1

 / الاٛزٔبّ ثٞعٞك ٓ٘بؿ ر٘ظ٢ٔ٤ ْٓغغ ٝٓؾلي ُؼ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ كافَ اُغبٓؼخ.3

 / ٓواػبح ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُٖٔبُؼ ًَ الأٛواف أُئصوح ك٢ اُغبٓؼخ.4

 غٔبػ٢ ث٤ٖ أكواك اُغبٓؼخ./ الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ ه٤ْ اُؼَٔ ا5ُ

/ إلاه أكُخ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٣َْٔ ع٤ٔغ اعواءارٚ ٝػ٤ِٔبرٚ ُٝز٤ٙٞؾٜب لأكواك اُغبٓؼخ. 20

 ( 155ّ، 1022)ٙؾب١ٝ ٝا٤ُِٔغ٢، 

٣ٝٚةة٤ق اُجبؽةةش ثؤ٤ٔٛةةخ اُؼٔةةَ ثٔجةةلأ أُجةةبكهح ٝاُلؼةةَ لا اُؼٔةةَ ثةةوك اُلؼةةَ، ٝمُةةي ُزؾو٤ةةن 

كاف٤ِبً ٝفبهع٤ةبً، ٝاُزؼبٓةَ ٓةغ اُزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ ًةؤكاح رـ٤٤ةو  اُو٣بكح ٝاُزؤص٤و ك٢ ث٤ئخ اُغبٓؼخ

ٗؾٞ الأكَٚ، ٝالاٛزٔبّ ثبلإثلاع ٝالاثزٌبه ك٢ اُؼَٔ، ٝر٤ٔ٘خ هلهاد اُؼب٤ِٖٓ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ا٤ُٔةيح 

 اُز٘بك٤َخ ُِغبٓؼخ.

 يعىلبد رطجٍك انزخطٍظ الاسزشارٍدً فً انزعهٍى انعبنً:

ٛو٣وٜب ُزطج٤ن اُزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢، ٝٓةٖ أثوىٛةب ٓةب رٞاعٚ اُغبٓؼبد ػلح ٓؼٞهبد ك٢ 

:٢ِ٣ 

/ ػلّ ؽٔبً الإكاهح اُؼ٤ِب ُزطج٤ن اُزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢، أٝ ٝعةٞك ارغةبٙ ٍةِج٢ ٣ةلاىّ ْٓةٌلاد 2

 اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُل٣ٜب.

 / ه٘بػخ الإكاهح اُؼ٤ِب ثؤٕ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٣ٌٕٞ ٓغ الأىٓبد كوٜ ٣ٝزلا٠ّ ثؼلٛب.1

ٞك ٙةةةجبث٤خ كةةة٢ رٞى٣ةةةغ أَُةةةئ٤ُٝبد ٝالأكٝاه أُورجطةةةخ ثةةةبُزقط٤ٜ، أٝ اُز٘ل٤ةةةن ػِةةة٠ ًبكةةةخ / ٝعةةة7

 أَُز٣ٞبد ثبُغبٓؼخ.

/ ػةةلّ رةةٞكو هبػةةلح ث٤بٗةةبد رَةةبْٛ كةة٢ ٓٔبهٍةةخ ػ٤ِٔةةخ اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ ثٖةةٞهح ٕةةؾ٤ؾخ 3

 ٝٝاهؼ٤خ لاؽز٤بعبد اُغبٓؼخ.
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ُٔوًي٣ةخ، ٝاٛٔبُٜةب َُةِْ الأ٣ُٞٝةبد كة٢ أكاء / اْٗـبٍ الإكاهح ثبلإعواءاد اُوٝر٤٘٤خ، ٝاٛزٔبٜٓب ثب5

 الأػٔبٍ.

 / ػلّ رٞك٤و أُٞاهك اٌُبك٤خ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ ٝهذ ٝٓبٍ ٝعٜل ًٝلبءاد ثْو٣خ.1

 / الاػزوبك ثؤٕ ًِلخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ رلٞم ػٞائلٙ.3

 / ػلّ اّواى ًبكخ أَُز٣ٞبد ثبُغبٓؼخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢.4

 ٙؼق ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِغبٓؼخ، ٝػلّ ٓ٘بٍجزٚ ُؼ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢./ 5

 / روبكّ اُزْو٣ؼبد.20

 ( 243ّ، 1022/ ػلّ اُولهح ػ٠ِ اُز٘جئ ثظوٝف أَُزوجَ. )ٙؾب١ٝ ٝا٤ُِٔغ٢، 22

 / اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ٝأُزلاؽوخ ك٢ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ.21

 / ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و ٖٓ ثؼ٘ أكواك اُغبٓؼخ.27

/ ػلّ اُوثٜ ث٤ٖ ر٘ل٤ةن ًةَ ٓوؽِةخ ثبُج٤بٗةبد الإؽٖةبئ٤خ ُٜةب ُلاٍةزلبكح ٜٓ٘ةب كة٢ اُز٘جةئ ثبُٔواؽةَ 23

 ( 57ّ، 1027أَُزوج٤ِخ. )َٓبػلح، 

 / ػلّ رٞاعل أُقز٤ٖٖ ثبُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُغبٓؼخ.25

 ( 75ّ، 1027/ رل٢ٗ عٞكح اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ُٖ٘بػخ ٝارقبم اُوواهاد. )أُي٢٘٣، 21

 / ٓٔبهٍخ اُٜ٘ٔ الإكاه١ ػ٠ِ ؽَبة اُٜ٘ٔ اُو٤بك١ ثبُغبٓؼخ.23

 / ػلّ اُولهح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ا٤َُِْ ُِج٤ئخ اُقبهع٤خ ُِغبٓؼخ.24

 / ٗلهح ٝعٞك كهاٍبد َٓزوج٤ِخ ُِغبٓؼبد.25

 / ٗؤ اُٞػ٢ ث٤ٖ أكواك اُغبٓؼخ ثبُوٚب٣ب أُٜٔخ ٝأُلاىٓخ ُؼ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢.10

 اُز٤َ٘ن ث٤ٖ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ثبُغبٓؼخ. / اٗؼلا12ّ

 ( 37ّ، 1023/ اىكٝاع٤خ أكاء الأػٔبٍ ث٤ٖ أهَبّ اُغبٓؼخ أُقزِلخ. )اُلٍٝو١، 11

ٖٝٓ فلاٍ الاٍزؼواٗ اَُبثن ٣وٟ اُجبؽش إٔ ٓؼٞهبد رطج٤ن اُزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ كة٢ 

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣ٌٖٔ ر٤ٖ٘لٜب ٝكن اُز٤ٖ٘ق اُزب٢ُ:

٤ٔةةخ: رزٔضةةَ كةة٢ ٓؼٞهةةبد كةة٢ اُج٤ئةةخ اُز٘ظ٤ٔ٤ةةخ، ٝٓؼٞهةةبد كةة٢ اُوهبثةةخ، ٝػةةلّ هكةةغ / ٓؼٞهةةبد ر٘ظ2٤

َٓز٣ٞبد ْٓبهًخ اُؼب٤ِٖٓ، ٝاٖٗواف الإكاهح اُؼ٤ِب ػٖ الأٓٞه الاٍةزوار٤غ٤خ، ٝػةلّ ٝعةٞك ٤ٌٛةَ 

 ر٘ظ٢ٔ٤ ٓ٘بٍت، ٝػلّ ٝعٞك هٞاػل ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ٝاؽٖبءاد.

ُزقطةة٤ٜ ٓةةٖ أُؼةةبهف ٝأُٜةةبهاد ٝاُقجةةواد / ٓؼٞهةةبد ثْةةو٣خ: ٝرزٔضةةَ كةة٢ ػةةلّ رٌٔةةٖ كو٣ةةن ا1

اُلاىٓةةخ، ػةةلّ رةةله٣ت كو٣ةةن اُزقطةة٤ٜ ٝاُؼةةب٤ِٖٓ كةة٢ اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢، ٝاٛٔةةبٍ اٍةةزقلاّ 

الأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ اُزقط٤ٜ، ٝهِخ اُلاكؼ٤خ ُؼ٤ِٔخ اُزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ ٓةٖ هجةَ أكةواك اُغبٓؼةخ، 

 ٝٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و.

ّ ٝعةٞك أٗظٔةخ ٝؽةٞاكي ٓ٘بٍةجخ، ٝػةلّ ٝعةٞك اٍةزضٔبه ُِ٘ةٞاؽ٢ / ٓؼٞهبد ٓبك٣خ: ٝرزٔضةَ كة٢ ػةل7

 اُزو٤٘خ ثبُغبٓؼخ، ٝهِخ أٝ اٗؼلاّ أُٞاهك أُب٤ُخ.

 ًَبرج انزخطٍظ الاسزشارٍدً فً انزعهٍى انعبنً:

رقزِق اُغبٓؼبد ك٢ ٛوم اػلاك فططٜب الاٍزوار٤غ٤خ ٝمُي ٣ؼٞك ُطج٤ؼخ اُغبٓؼخ ٝٝاهؼٜب 

خ كْٜ ٓؼل١ّ اُقطةخ ُؼ٤ِٔةخ اُزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ ٗلَةٜب أٝ الأٛةلاف أٝ ُظوٝكٜب أُؾ٤طخ أٝ ُطج٤ؼ

أُوعةةٞح ٜٓ٘ةةب، ُٝةةنُي هةةلّ ثؼةة٘ أُقزٖةة٤ٖ ثةةبُزقط٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ ثؼةة٘ اُ٘ٔةةبمط لافز٤ةةبه ٓةةب 

 ٣٘بٍجْٜ ٜٓ٘ب، ٖٝٓ ٛنٙ اُ٘ٔبمط ٓب ٢ِ٣:

 :٣وًي ٛنا اُ٘ٔٞمط ػ٠ِ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ / اُ٘ٔٞمط الأٍب٢ٍ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢:2

 أ( رؾل٣ل هإ٣خ ٝهٍبُخ أُ٘ظٔخ.

 ة( ٝٙغ أٛلاف ُِغبٓؼخ رؾون هإ٣زٜب ٝهٍبُزٜب.

 ط( هٍْ الاٍزوار٤غ٤بد ٝالأٍب٤ُت أُؾووخ ٌَُ ٛلف.

 ك( رؾل٣ل فطخ اُؼَٔ أُؾووخ ٌَُ ٛلف.
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 ( 125ّ، 1021ٛـ( اُوهبثخ ُؼ٤ِٔخ ر٘ل٤ن اُقطٜ ٝٓواعؼزٜب. )أُْبع، 

 / ٗٔٞمط ٤ّٖٞٛ:1

٤ٖ ا٠ُ اُِـخ ا٤ُبثب٤ٗخ ٢ٛٝ رؼ٢٘ )رٞع٤ٚ(، ٝاُقطخ الاٍةزوار٤غ٤خ ٝكةن ٣ؼٞك إَٔ ًِٔخ ّٛٞ

ٛنا اُ٘ٔٞمط رؼزٔل ػ٠ِ إٔ أكَٚ ٛو٣وخ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ أُْ٘ٞكح ٛٞ كْٜ الأكواك اُؼب٤ِٖٓ ًبكخ 

ُلارغبٙ ثؼ٤ل أُلٟ ُِغبٓؼخ، ٝهثٜ عٜٞكْٛ ثقطخ ٓؾلكح رقٚغ ُِوهبثخ أَُةزٔوح ثـةوٗ رؾةل٣ضٜب 

ُةةيّ الأٓةةو، أ١ ٣ةةزْ اُةةوثٜ ثةة٤ٖ اُقطةةٜ الاٍةةزوار٤غ٤خ ثةةبُقطٜ اُزٌز٤ٌ٤ةةخ ٝاُزْةةـ٤ِ٤خ ٝرغل٣ةةلٛب إ 

 ( 127ّ، 1021ُٚٔبٕ إٍُٞٞ ُلأٛلاف ٓغ رؼل٣َ اُقطخ ػ٘ل اُؾبعخ. )أُْبع، 

 ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٔ ٗٔٞمط ٤ّٖٞٛ ثبُؼ٤ِٔبد اُزب٤ُخ:

آةةَ اُوةةٞح أ( هٕةةل ٝاهةةغ اُغبٓؼةةخ: ٝمُةةي ٓةةٖ فةةلاٍ ػ٤ِٔةةخ رْةةق٤ٔ ٣زؼةةوف ٓةةٖ فلاُٜةةب ػِةة٠ ػٞ

 ٝاُٚؼق ٝاُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد "أُقبٛو".

 ة( رؾل٣ل اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ُِغبٓؼخ: ٝرؼزٔل ػ٠ِ فطٞح اُزْق٤ٔ.

 ط( ٝٙغ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ: ٝرٌٕٞ َٓز٘لحً ػ٠ِ اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ُِغبٓؼخ.

ٓواعؼةخ هثةٜ ك( ٓواعؼخ ػ٤ِٔخ ٝٙغ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ٝكن ٝاهةغ أكاء اُغبٓؼةخ: ٝك٤ٜةب ٣ٌةٕٞ 

 الأٛلاف إُِٔٞخ ُٖٞهح اُغبٓؼخ َٓزوجلاً ثبلأكاء اُلؼ٢ِ ُٜب ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ.

ٛةةـ( ٝٙةةغ فطةةخ ر٘ل٤ةةن الأٛةةلاف: ٝٙةةغ اُجةةوآظ اُز٘ل٤ن٣ةةخ ٝاُزةة٢ رؼزجةةو إُٔٞةةِخ كؼةةلاً ُلأٛةةلاف 

 أُوٍٞٓخ.

ؼةب٤ِٖٓ، ٝ( ٓوؽِخ ْٗو اُقطخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ: ٝمُي ثٜلف ؿوً ٓلٜةّٞ اُقطةخ الاٍةزوار٤غ٤خ ُةلٟ اُ

 ٝالاُزياّ ثٜب، ٝرٞؽ٤ل اُغٜٞك ٗؾٞ أٛلاكٜب ٝػلّ رٚبك اُغٜٞك ك٢ أكاء اُؼَٔ.

ى( ٓوؽِخ ر٘ل٤ن اُقطخ: ٣ٝزْ ك٤ٜب رؾل٣ل أَُئ٤ُٝبد ٝأُٜبّ ػِة٠ الأكةواك ٝكةن عةلٍٝ ىٓ٘ة٢ ٓؾةلك 

 ك٢ اُقطخ اُزْـ٤ِ٤خ.

أٝ رجل٣َ ٝرـ٤٤و ك٢ اُقطةخ، ػ( ٓواعؼخ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ن: ٣ٝزْ ك٤ٜب رؾل٣ل اُغٞاٗت اُز٢ رؾزبط ُزط٣ٞو 

 ( 127ّ، 1021ٝث٘بءً ػ٤ِٜب ٣زْ رٞع٤ٚ ٝرؾ٤َٖ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ. )أُْبع، 

 / ٗٔٞمط كب٣لو:7

٣ٌٖٔ رِق٤ٔ ٗٔٞمط كب٣لو ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ثؤٕ اُؼبَٓ الأْٛ ُزطةٞه ٝٗغةبػ اُغبٓؼةخ 

 ٤ُخ:٣ؼزٔل ػ٠ِ اٍزقلاّ الأٍِٞة اُؼ٢ِٔ، ٝاُن١ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اُقطٞاد اُزب

 أ( اُزقط٤ٜ ُؼ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ.

 ة( رؾل٣ل اُو٤ْ.

 ط( ث٘بء اُوإ٣خ ٤ٕٝبؿخ اُوٍبُخ.

 ك( ٝٙغ ٗٔٞمط اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُِغبٓؼخ.

 ٛـ( اُزؾ٤َِ الاٍزوار٤غ٢ ُِغبٓؼخ ُزؾ٤َِ اُلغٞاد.

 ٝ( رؾل٣ل فطخ ر٘ل٤ن٣خ ٓزٌبِٓخ ُِؼَٔ.

 ى( رؾل٣ل فطخ ثل٣ِخ ُِطٞاهة.

 ػ( ٓزبثؼخ ر٘ل٤ن اُؼَٔ.

 ( 31ّ، 1021ٛ( اُزؾون ٖٓ اُ٘زبئظ ٝٓٞاكوزٜب ُلأٛلاف. )اٌُوف٢، 

 / ٗٔٞمط اُزقط٤ٜ اُوبئْ ػ٠ِ ا٤َُ٘به٣ٞ:3

٣ؼزجةةةو ٛةةةنا اُ٘ٔةةةٞمط مٝ أصةةةو ػظةةة٤ْ اُلبئةةةلح ُلو٣ةةةن اُزقطةةة٤ٜ اُةةةن١ ٣ؼزٔةةةل ػِةةة٠ اُزل٤ٌةةةو 

 الاٍزوار٤غ٢، ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٔ فطٞاد ٛنا اُ٘ٔٞمط ك٢ اُقطٞاد اُزب٤ُخ:

ُزلؼ٤ةَ عبٗةت اُز٘جةئ ثْةٌَ كؼةبٍ -ٖٓ ث٤ئزٜب أُؾ٤طةخ –كافَ ٝفبهط اُغبٓؼخ  أ( افز٤به أػٚبء ٖٓ

 ك٢ ؽبٍ رـ٤ود اُوٟٞ أُئصوح ػ٠ِ اُغبٓؼخ ك٢ ٛو٣وٜب ُزؾو٤ن أٛلاكٜب.
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ة( رؾل٣ل الاؽزٔبلاد اُوئ٤َ٤خ ُزـ٤و اُوٟٞ اُقبهع٤خ أُئصوح أٗظٔزٜب ػ٠ِ اُغبٓؼةخ، ٝرٌةٕٞ صلاصةخ 

ٝاُزؼبٓةَ ٓةغ اُجةل٣َ اَُة٢ء ُٚةٔبٕ اٍةزٔواه اُغبٓؼةخ كة٢ اُؼٔةَ  ثلائَ ؿبُجبً )ع٤ل، ٓوجٍٞ، ٢ٍء(،

 ُزؾو٤ن الأٛلاف أُوٍٞٓخ. 

 ط( اهزواػ ٛوم ٝأٍب٤ُت ُِزؼبَٓ ٓغ ًَ اؽزٔبٍ ٖٓ الاؽزٔبلاد اُوئ٤َ٤خ اَُبثوخ.

ك( رؾل٣ل الاؽزٔبلاد اُلوػ٤ةخ ٝأُ٘جضوةخ ٓةٖ رََِةَ ّةغو١ ٌُةَ اؽزٔةبٍ ٓةٖ الاؽزٔةبلاد اُوئ٤َة٤خ 

 ُزـ٤واد أُؾزِٔخ.ُٔٞاعٜخ ًَ ا

 ٛـ( ٝٙغ َٗت ٓئ٣ٞخ ٌَُ اؽزٔبٍ ٖٓ الاؽزٔبلاد اَُبثوخ ع٤ٔؼٜب ًو٤ٔخ لاؽزٔب٤ُخ رؾووٚ.

ٝ( افز٤به ا٤َُ٘به٣ٞ الأًضو رؤص٤واً ػ٠ِ اُغبٓؼةخ ٣ٌٝةٕٞ ٛةٞ فطزٜةب اُوئ٤َة٤خ، ٝرٌةٕٞ اَُ٘ةت الأهةَ 

 ٜٓ٘ب ٢ٛ اُقطٜ اُجل٣ِخ ُِقطخ اُوئ٤َ٤خ.

ٓؼخ ؽَت اهرلةبع كهعةخ رؤص٤وٛةب أٝ رؾووٜةب ٌُةَ ٝٙةغ ٓؾزٔةَ. ٝٛنا اُ٘ٔٞمط ٣ٚغ ػلح فطٜ ُِغب

 ( 33ّ، 1021)اٌُوف٢، 

 / ٗٔٞمط أُؾبماح:5

٣وًةةي ٛةةنا اُ٘ٔةةٞمط ػِةة٠ اُزٞاكةةن اُزةةبّ ثةة٤ٖ هٍةةبُخ اُغبٓؼةةخ ٝٓٞاهكٛةةب أُزبؽةةخ، ٝرٜةةزْ ثةةٚ 

ؼِةن اُغبٓؼبد اُز٢ ٛة٢ ثؾبعةخ ُزؼةل٣َ اٍةزوار٤غ٤برٜب، أٝ اُغبٓؼةبد اُزة٢ رؼةب٢ٗ ٓةٖ ػةلح ػٞائةن رز

ثبٌُلب٣خ اُلاف٤ِخ ُٜب، ٝأ٣ٚبً اُغبٓؼبد اُز٢ روًي ػ٠ِ اُزـ٤واد اُقبهع٤خ ك٢ ث٤ئزٜب أُؾ٤طخ ُززَن 

 ( 121ّ، 1021ٝرزؾبمٟ ٓؼٜب. )أُْبع، 

 ٝٓٔب ٍجن ٣غل اُجبؽش إٔ اُ٘ٔبمط أُقزِلخ رْزوى ك٢ ػلح أٓٞه أثوىٛب ٓب ٢ِ٣:

 / ٝٙغ هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ُِغبٓؼخ ٣واكوٜب هٍبُخ ٝه٤ْ.2

 / الاٛزٔبّ ثبُزؾ٤َِ الاٍزوار٤غ٢ ُٞاهغ اُغبٓؼخ ًجلا٣خ لارقبم اُوواهاد ٝٝٙغ الأٛلاف.1

/ ٓوٝٗخ اُزؼل٣َ ك٢ اُقطخ ٓواػبح ُِٔزـ٤واد ٝأَُزغلاد ك٢ أُئصواد اُلاف٤ِخ أٝ اُقبهع٤خ ك٢ 7

 ث٤ئخ اُغبٓؼخ.

ي ٣ؼةٞك ُطج٤ؼةخ ٣ٝوٟ اُجبؽش ثؤٗٚ ٣جو٠ ٌَُ عبٓؼخ ٗٔٞمط ٓؾلك ٣٘بٍجٜب أًضو ٖٓ ؿ٤وٙ ٝمُ

 اُغبٓؼخ ٝٝاهؼٜب ٝأٛلاكٜب.

 انزخطٍظ الاسزشارٍدً فً اندبيعبد انُبشئخ.

 أهذاف اندبيعبد انُبشئخ:

ٍؼذ أٌُِٔةخ اُؼوث٤ةخ اَُةؼٞك٣خ كة٢ رطة٣ٞو اُزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ ًٔةبً ٤ًٝلةبً ٓةٖ فةلاٍ اٍةزؾلاس 

ٔقزِلةخ، أٝ ٓةٖ فةلاٍ ثوآظ الاثزؼبس، أٝ ى٣بكح كوٝع اُغبٓؼبد اُوئ٤َ٤خ ك٢ أُةلٕ ٝأُؾبكظةبد اُ

رؤ٤ٌٍ عبٓؼبد ٗبّئخ رَْٜ ك٢ كػةْ اُزؼِة٤ْ اُغةبٓؼ٢، ٝٓٞاًجةخ اُضةٞهح اُؼ٤ِٔةخ ٝاُزطةٞه أَُةزٔو، 

 ( 7ّ، 1020ٝفلٓخ أُغزٔغ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبرٚ ٝؽَ ٌْٓلارٚ ٝرؾو٤ن ٛٔٞؽبرٚ )اُْو٣ق، 

 ٣ٝؤر٢ ٖٓ أثوى أٛلاف اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ٓب ٢ِ٣:

 لإٍلا٤ٓخ./ ري٣ٝل اُطِجخ ثبُضوبكخ ا2

 / اػلاك أكواك ٓئ٤ِٖٛ ُقلٓخ ثِلْٛ ػ٤ِٔبً ٝكٌو٣بً ٝصوبك٤بً.1

 / كزؼ أُغبٍ أٓبّ اُطلاة ا٤ُٔٔي٣ٖ لاٍزٌٔبٍ كهاٍبرْٜ اُؼ٤ِب.7

 / أَُبٛٔخ ك٢ كػْ ػغِخ الإٗزبط اُؼ٢ِٔ اُجؾض٢.3

 / الإٍٜبّ ك٢ كػْ ٓغبٍ اُزوعٔخ ُِؼِّٞ ٝأُٜبهاد اُ٘بكؼخ.5

٤ٔ٤ةةخ ٝاُزله٣ج٤ةةخ ُزطةةٞه ٜٓةةبهاد اُطةةلاة ٝأُغزٔةةغ أُؾِةة٢ ٝكةةن ٓزطِجةةبد / روةةل٣ْ اُقةةلٓبد اُزؼ1ِ

 ( 11ّ، 1021ٍٞم اُؼَٔ. )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، 

 ٤ٚ٣ٝق اُجبؽش ثؼٚبً ٖٓ أٛلاف اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ٜٝٓ٘ب:

 / رٞك٤و ًبكخ الإٌٓب٤ٗبد اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ ٝاٌُٞاكه الإكاه٣خ أُئِٛخ ٝا٤ُٔٔيح.2

الاٍز٤ؼبث٤خ ُٜب، ٝمُي لاٍز٤ؼبة أًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ اُطلاة، ٝرٞك٤و كوٓ اُزؼِة٤ْ / ى٣بكح اُطبهخ 1

 اُؼب٢ُ ُْٜ ثبُووة ٖٓ اهبٓزْٜ.
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 / الاٛزٔبّ ثبلإٗزبط اُؼ٢ِٔ ٝعٞكرٚ ثٔب ٣قلّ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٣ٝؾَ ٌْٓلارٚ.7

َةزٟٞ أُؾِة٢ أٝ / اهبٓخ اُؼل٣ل ٖٓ اُجوآظ ٝالارلبه٤بد ٓغ اُغبٓؼبد اُوئ٤َ٤خ أٝ اُوائةلح ػِة٠ ا3ُٔ

 اُؼب٢ُٔ.

 / اػلاك اٌُٞاكه الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ َٓ٘ٞث٢ اُغبٓؼخ.5

 / أًبٍ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُٔواكن اُغبٓؼخ، ٝفلٓبرٜب أَُبٗلح.1

ٍٕ ٖٓ اٌُٞاكه الإكاه٣خ َُِٔبٛٔخ ك٢ ه٤بكح اُغبٓؼخ ٖٓ ٓٞاهؼْٜ اُز٢ ٣زُٜٞٞٗب.3  / اػلاك ٕق صب

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٜٓبهاد ٍٞم اُؼَٔ ٝاؽز٤بعبرٚ ًٔبً ٝٗٞػبً. / الاٛزٔبّ ثغٞكح ٓقوعبرٜب4

 يسؤونٍخ إعذاد انخطخ الاسزشارٍدٍخ فً اندبيعبد انُبشئخ:

٣وغ ػ٠ِ ػةبرن الإكاهح اُؼ٤ِةب ثبُغبٓؼةخ اُ٘بّةئخ الإكاهح اُؼ٤ِٔةخ ُِِٔةق الاٍةزوار٤غ٢ ثوٓزةٚ، 

د الإكاه٣ةخ اُةضلاس ُزؾو٤ةن الأٛةلاف ثٌلةبءح ٌُٖٝ ٍؼ٤ٜب ُزؾو٤ةن ٓجةلأ اُزَ٘ة٤ن اٌُبٓةَ ثة٤ٖ أَُةز٣ٞب

، ٝارجةبع ٓجةبكة ٝأٍةب٤ُت رٌٜٔ٘ةب ٓةٖ ٝأَُةئ٤ُٖٞٝكبػ٤ِخ ٣غؼِٜب رؼَٔ ػِة٠ اّةواى ًبكةخ أُةل٣و٣ٖ 

 ( 13ّ، 1007اّواى اُغ٤ٔغ ك٢ اػلاك اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُٕٞ اُؼَٔ عٔبػ٤بً ٓزٌبٓلاً. )اُِْخ، 

 ب الإكاهح اُؼ٤ِب ٝكن اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل أٍب٤ُت أُْبهًخ اُز٢ رز٤ؾٜ

/ أَُئ٤ُٝخ عٔبػ٤خ ٤َُٝةذ كوك٣ةخ: ؽ٤ةش ٣وةّٞ كو٣ةن ػٔةَ ٝاٍةغ ٓةٖ ًبكةخ أ٤ٛةبف اُغبٓؼةخ ٓةٖ 2

 ٓل٣و٣ٖ ٝػب٤ِٖٓ ثبُْٔبهًخ ك٢ اػلاك الاٍزوار٤غ٤خ.

/ َٓةةةئ٤ُٝخ ٓغِةةةٌ الإكاهح: ٝاُةةةن١ ٣وةةةّٞ ثةةةبكاهح ػ٤ِٔةةةخ اػةةةلاك الاٍةةةزوار٤غ٤خ ٣ٝزةةة٤ؼ اُق٤ةةةبهاد 1

 ر٤غ٤خ ٣ٝؾلكٛب.الاٍزوا

 / َٓئ٤ُٝخ هبئل كو٣ن اُزقط٤ٜ.7

 / َٓئ٤ُٝخ اًُٞلاء ٝاُؼٔلاء ٝٓل٣و١ الإكاهاد.3

 ( 55ّ، 1021/ الأفٖبئ٤ٕٞ ٝاُل٤ٕ٘ٞ الاٍزوار٤غ٤ٕٞ. )اٌُوف٢، 5

 رسذٌبد ويعىلبد رىاخه رطجٍك انخطظ الاسزشارٍدٍخ فً اندبيعبد انُبشئخ:

٠ُ ػلح رؾل٣بد ٝٓؼٞهبد رٞاعٜٜب اُغبٓؼبد ّ( ا1022/1021ر٤ْو ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ )

 اُ٘بّئخ ٜٝٓ٘ب:

 / ٕؼٞثخ اٍزوطبة ٝرٞك٤و أػٚبء ٤ٛئخ رله٣ٌ فٖٕٞبً ك٢ أُغبلاد اُطج٤خ ٝاُٜ٘ل٤ٍخ.2

/ اؽغبّ أػٚةبء ٤ٛئةخ اُزةله٣ٌ أُزؼبهةل٣ٖ ٝفٖٕٞةبً ا٤ُٔٔةي٣ٖ ٓةْٜ٘ ػةٖ اُزؼبهةل ٓةغ اُغبٓؼةبد 1

 اُ٘بّئخ.

ٔجب٢ٗ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالإكاه٣خ ٝاُقةلٓبد أَُةبٗلح ُٜةب ٓٔةب ٣ْةٌَ رؾةل١ / ػلّ اًزٔبٍ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝا7ُ

 ًج٤و ُٜب ك٢ ٛو٣وٜب ُزؾو٤ن أٛلاكٜب.

 / رجب٣ٖ َٓز٣ٞبد اُقجواد ٝأُٞاهك اُز٢ رٔزٌِٜب.3

 / ػلّ اُ٘ٚظ اٌُبك٢ ُضوبكخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُلٟ ثؼ٘ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼبد اُ٘بّئخ.5

ثؼ٘ اُو٤بكاد الإكاه٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّةئخ. )كهٗةله١ ٝٛةٞى،  أ٣ل٣ُٞٞع٤بد/ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ 1

1005 ،ّ21 ) 

٣ٝٚةةة٤ق اُجبؽةةةش ػةةةلح رؾةةةل٣بد ٝٓؼٞهةةةبد رٞاعةةةٚ رطج٤ةةةن اُغبٓؼةةةبد اُ٘بّةةةئخ ُِقطةةةٜ 

 الاٍزوار٤غ٤خ ُٜب ٖٝٓ أثوىٛب ٓب ٢ِ٣:

 / ٙؼق اُزٞإَ ٓغ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ ٝأُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثبُغبٓؼخ اُ٘بّئخ.2

 ُٔغزٔغ أُؾ٤ٜ ثبُغبٓؼخ اُ٘بّئخ ك٢ ػ٤ِٔخ اػلاك ٝر٘ل٤ن اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ./ ٙؼق ْٓبهًخ ا1

 / ػلّ اًزٔبٍ اُج٠٘ اُزؾز٤خ اُلاىٓخ ُزؾو٤ن أٛلاف اٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ اُ٘بّئخ.7

/ ٗٔط٤ةةخ ثؼةة٘ اُقطةةٜ الاٍةةزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼةةبد اُ٘بّةةئخ، ٝاُزةة٢ رؾةةٍٞ كٕٝ رطج٤وٜةةب ٝمُةةي ُؼةةلّ 3

 ٓلاءٓزٜب.

 زوطبة ٌُٞاكه ٓقزٖخ ٤ٔٓٝيح ك٢ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢./ ٕؼٞثخ الا5ٍ
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/ روبكّ ثؼ٘ الأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ اُغبٓؼ٤خ ٝاُز٢ رؼ٤ن ٓوٝٗخ رطج٤ن اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼبد 1

 اُ٘بّئخ.

 أسبنٍت يىاخهخ يعىلبد رطجٍك انخطظ الاسزشارٍدٍخ فً اندبيعبد انُبشئخ:

٤ُت ٝاُطوم اُز٢ رؼ٤ٜ٘ب ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٓؼٞهبد رَزؼ٤ٖ اكاهح اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ثجؼ٘ الأٍب

رطج٤ةةن فططٜةةب الاٍةةزوار٤غ٤خ، ٝهكةةغ ًلبءرٜةةب ٝكبػ٤ِزٜةةب، ٝٓةةٖ ٛةةنٙ الأٍةةب٤ُت ٓةةب ٣ِةة٢: )اُقيآةة٢، 

1000 ،ّ705) 

/ رؼي٣ي صوبكخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُغبٓؼخ اُ٘بّئخ، ٖٝٓ صْ ر٤ٜٔٚ٘ب ًغيء ٖٓ صوبكةخ اُؼٔةَ 2

 ثبُغبٓؼخ.

ؼ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، ٝرؼ٤ة٤ٖ هبئةل ُةٚ ٤ُوةّٞ ثؼ٤ِٔةخ رٞع٤ةٚ ٝر٤َة٤و / ٝٙغ كو٣ن ٓقزٔ 1ُ

 ٜٓبّ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢.

/ اهبٓخ كٝهاد رله٣ج٤خ ٓزقٖٖخ كة٢ اُزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ ُِو٤ةبكاد ٝأ٣ٚةبً ُِؼةب٤ِٖٓ، ٣ٝوةلٜٓب 7

 ٓقز٤ٖٖ ٓٔبه٤ٍٖ ك٢ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ اُغبٓؼ٢ أٝ أُئ٢ٍَ.

ط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ثبُغبٓؼخ اُ٘بّئخ ثبٕلاه أكُخ رٞٙؼ ٓلب٤ْٛ ٝاعةواءاد ػ٤ِٔةخ / ه٤بّ كو٣ن اُزق3

 اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٝرٞى٣ؼٚ ػ٠ِ أهَبّ ٝأكواك أُ٘ظٔخ.

 / ري٣ٝل أٌُزجخ اُغبٓؼ٤خ ث٘ٔبمط ٝفطٜ اٍزوار٤غ٤خ ٝٓواعغ ؽل٣ضخ.5

 زوار٤غ٢. / رٞك٤و الإٌٓب٤ٗبد الإكاه٣خ ٝاُجْو٣خ ٝأُبك٣خ اُلاىٓخ ُِزقط٤ٜ الا1ٍ

 (31ّ، 1003ٝهل مًو )أُـوث٢، 

 / اػلاك ٤ٍ٘به٣ٞٛبد ثل٣ِخ ُٔٞاعٜخ أ١ ٓزـ٤واد ٓؾزِٔخ ك٢ أَُزوجَ.3

 / رو٤ًي اُغبٓؼخ اُ٘بّئخ ػ٠ِ أَُزل٤ل٣ٖ ك٢ أُوبّ الأٍٝ، ٝرول٣ْ فلٓبد أكَٚ ُْٜ.4

 / الاٍزضٔبه الأٓضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ ُِؼَٔ ٝكن رٞكوٛب.5

 الاٍزوار٤غ٢ ك٢ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد اػلاك أٝ رطج٤ن اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ. / ٓٔبهٍخ اُزل٤ٌو20

 / الاٛزٔبّ ثبلإثلاع ٝالاثزٌبه ٝاُغٞكح ٝأُوٝٗخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٜٗظ اُزطٞه ٝاُ٘ٔٞ. 22

ٝٓةةٖ فةةلاٍ الاٍةةزؼواٗ اَُةةبثن ٣ةةنًو اُجبؽةةش ثؼةة٘ أٍةةب٤ُت ٓٞاعٜةةخ ٓؼٞهةةبد رطج٤ةةن 

 اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ُقططٜب الاٍزوار٤غ٤خ ٜٝٓ٘ب:

 / ٙوٝهح ْٗو صوبكخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ث٤ٖ ًبكخ أكواك اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ٝاُج٤ئخ اُقبهع٤خ ُٜب.2

/ الاٛزٔبّ ثزؼ٤٤ٖ هبئل ُؼ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ثبُغبٓؼخ اُ٘بّئخ ٣ٌٕٝٞ مٝ فجوح ٝرؤ٤َٛ ػب٢ُ 1

 ك٢ ٛنا أُغبٍ.

طةخ الاٍةزوار٤غ٤خ ٓةٖ ًبكةخ الأ٤ٛةبف / ٙوٝهح رلؼ٤َ اُةلٝهاد اُزله٣ج٤ةخ ٌُةَ أُْةبه٤ًٖ كة٢ اُق7

 ثبُغبٓؼخ اُ٘بّئخ ٣ٝولٜٓب ٓقز٤ٖٖ ٓٔبه٤ٍٖ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢.

 / اػزٔبك اُؼَٔ ثٔجلأ اُزل٤ٌو الاٍزوار٤غ٢ ك٢ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد ٝٓواؽَ رطج٤ن اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ.3

بلاد ػ٤ِٔةخ ٝثؾض٤ةخ / ػول ارلبه٤بد ٝػلاهبد رْبه٤ًخ ٓغ اُغبٓؼبد اُوائلح أٝ اُؼب٤ُٔخ ك٢ ػلح ٓغ5

ًٝةةنُي كةة٢ اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ ُزغةةبٝى رؾةةل١ ٕةةؼٞثخ اٍةةزوطبة ٓقزٖةة٤ٖ ٓؾ٤ِةة٤ٖ ًٝةةنُي 

 ُلاٍزلبكح ٖٓ فجوارْٜ ٓغ ثوبئْٜ ك٢ ٝظبئلْٜ الأٍب٤ٍخ.

 / الاٍزلبكح ٖٓ اػبهح أٍبرنح ٓقز٤ٖٖ ثبُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُِغبٓؼبد اُ٘بّئخ.1

ُٜةةب ثٔ٘ؾٜةةب ٓي٣ةةلاً ٓةةٖ اُٖةةلاؽ٤بد كةة٢ ارقةةبم اُوةةواهاد / ٓطبُجةةخ اُغبٓؼةةبد اُ٘بّةةئخ أُوعؼ٤ةةخ 3

 أُقزٖخ ثزطج٤ن فططٜب الاٍزوار٤غ٤خ.

 انخطخ الاسزشارٍدٍخ ندبيعخ الأيٍش سطبو ثٍ عجذ انعضٌض:

عبٓؼةخ  –اٗطِوذ ػ٤ِٔبد هٍْ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ُغبٓؼةخ الأ٤ٓةو ٍةطبّ ثةٖ ػجةل اُؼي٣ةي 

ّ ٝمُةي ػ٘ةلٓب ٝعةٚ ٓؼةب٢ُ 1020ٛةـ / 2372ػبّ  ك٢ ٓ٘زٖق-الأ٤ٓو ٍِٔبٕ ثٖ ػجل اُؼي٣ي آٗناى

ٓل٣و اُغبٓؼخ ثز٤ٌَْ ُغ٘خ لإػلاك ْٓوٝع اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ ٝاُز٢ ثلأد أػٔبُٜب ثز٤ٌَْ 
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صلاصخ ُغةبٕ ٛة٢: اُِغ٘ةخ الإّةواك٤خ اُؼ٤ِةب، ٝاُِغ٘ةخ اُز٘ل٤ن٣ةخ، ٝكةوم اُؼٔةَ. ؽ٤ةش رةْ اُؼٔةَ كة٢ ٛةنا 

 ٢:أُْوٝع ػ٠ِ صلاصخ ٓؾبٝه هئ٤َ٤خ ٝٛ

 .ٓؾٞه اُزؼِْ ٝثش ٓلّٜٞ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٝصوبكزٚ كافَ اُغبٓؼخ 

 .ٖٓؾٞه ر٣ٌٖٞ اُْواًبد ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُئٍَبد أُغزٔؼ٤خ ثٔب ٣قلّ ٖٓبُؼ اُطوك٤ 

 .ٓؾٞه اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو، ٝرؼ٤ٔن اُغٞكح ُلاهروبء ثٔقوعبد اُغبٓؼخ 

غ٢ ُِغبٓؼةخ روةّٞ ػِة٠ ػةلح ٓواؽةَ هئ٤َة٤خ ًٝبٗذ ٜٓ٘غ٤خ اُؼَٔ لإػلاك اُزٞعٚ الاٍةزوار٤

 رزٖٚٔ ًَ ٓوؽِخ ٜٓ٘ب ػلح فطٞاد كوػ٤خ، ٣ٌٖٝٔ ا٣غبى أُواؽَ اُوئ٤َ٤خ ك٤ٔب ٣ؤر٢:

 يشزهخ رشخٍص انىالع انسبنً نهدبيعخ:

ٝهةةل رةةْ الاػزٔةةبك كةة٢ مُةةي ػِةة٠ رؾ٤ِةةَ ٗزةةبئظ أُوةةبثلاد اُْقٖةة٤خ ٝٝهُ اُؼٔةةَ ثبٍةةزقلاّ 

، ٝأ٣ٚبً ثزؾ٤َِ ٗزبئظ ؽِوبد اُ٘وبُ أُوًي، ٝرؾ٤ِةَ SWOT Analysisأٍِٞة اُزؾ٤َِ اُوثبػ٢ 

ٗزبئظ اٍزقلآ اُٞصبئن اُؼ٤ِٔخ، ٝاٍزقلآ ٗزبئظ اُلهاٍةبد اُؼ٤ِٔةخ اُل٤٘ةخ ا٤ُٔلا٤ٗةخ ٝاُزة٢ رٔضِةذ 

ثَةةجؼخ كهاٍةةبد أعواٛةةةب ثةةبؽضٕٞ ٓقزٖةةٕٞ ثبُغبٓؼةةةخ ُزؾ٤ِةةَ ٝاهةةغ ٓٔبهٍةةةبرٜب ٝث٤ئزٜةةب اُؾب٤ُةةةخ. 

 (24ّ(، 1012-1021اُؼي٣ي ) عبٓؼخ ٍِٔبٕ ثٖ ػجل )ْٓوٝع اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ،

 ٌىضر أَشطخ رشخٍص انىضع انشاهٍ (1شكم )

 
 .24ّ(، ٓ 1012-1021اُؼي٣ي، ْٓوٝع اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ) أُٖله: عبٓؼخ ٍِٔبٕ ثٖ ػجل

يشزهةةخ رسهٍةةم واسةةزخلاج َزةةبئح دساسةةبد انىضةةع انسةةبنً نهدبيعةةخت ورسذٌةةذ أثةةشص انزسةةذٌبدت 

 ب الأهى نهزشكٍض عهٍهب أولاً.وصٍبغخ انمضبٌ

( ٌىضر يسبوس انزشكٍض والاهزًبو انزً ٌُجغً أٌ رؤخز فً انسسجبٌ نجُبء انخطخ 2شكم )

 الاسزشارٍدٍخ

 
 .74ّ(، ٓ 1012-1021أُٖله: عبٓؼخ ٍِٔبٕ ثٖ ػجل اُؼي٣ي، ْٓوٝع اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ )
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 يشزهخ اسزششاف انىضع انًسزمجهً انًطهىة نهدبيعخ:

 ل رْ الاػزٔبك ك٢ اُلهاٍبد الاٍزْواك٤خ أَُزوج٤ِخ ُِغبٓؼخ ػ٠ِ ٓغب٤ُٖ ٛٔب:ٝه     

 رؾل٣ل ٓورٌياد اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ ٣غت إٔ ر٘جضن ٜٓ٘ب: 

ًبُ٘ظبّ الأٍب٢ٍ ُِؾٌْ، ٤ٍٝبٍخ اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ، ٝٗظبّ ٓغٌِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝفطخ آكةبم 

 ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

بٓؼةةبد ٓوعؼ٤ةةخ ماد رغوثةةخ هائةةلح ٝٗبعؾةةخ كةة٢ اُزطةة٣ٞو رؾل٣ةةل كهاٍةةبد ٓوبهٗةةخ ٓةةغ ع

ٝاُزؾَةة٤ٖ أَُةةزٔو ٝاُز٤ٔةةي ٝاُغةةٞكح كةة٢ ػةةلح ٓغةةبلاد رةةلػْ رؾو٤ةةن ٝظةةبئق اُغبٓؼةةخ الأًبك٤ٔ٣ةةخ 

 ٝاُجؾض٤خ ٝفلٓخ أُغزٔغ ك٢ ٓزـ٤واد ٓؾلكح رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣:

ُغبٓؼةةخ اُز٘ةةٞع ثةة٤ٖ اُغبٓؼةةبد أُقزةةبهح، رؾو٤ةةن ٝظةةبئق اُغبٓؼةةخ اُةةضلاس، فلٓةةخ ثةةوآظ ا

 ُِغ٤َٖ٘.

أُق ٛبُت ٝٛبُجخ(، ٤ُّٞٔخ اُزقٖٖبد اُلها٤ٍخ )ٕؾ٤خ،  10ػلك اُطلاة )ألا ٣وَ ػٖ 

ِٞٓبد، ثٌبُٞه٣ًٞ، ػ٤ِٔخ، اَٗب٤ٗخ(، ر٘ٞع ٖٓبكه ر٣َٞٔ اُغبٓؼخ، ٤ُّٞٔٝخ َٓز٣ٞبد اُجوآظ )كث

 كهاٍبد ػ٤ِب(.

 :ٝاٍز٘بكاً ػ٠ِ ٛنٙ أُزـ٤واد رْ افز٤به صٔب٤ٗخ عبٓؼبد ٓوعؼ٤خ ٢ٛٝ

عبٓؼخ اُو٤ْٖ، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، اُغبٓؼخ الأهك٤ٗخ، عبٓؼةخ ا٣ٌُٞةذ، اُغبٓؼةخ الإٍةلا٤ٓخ 

 اُل٤ُٝخ ثٔب٤ُي٣ب، عبٓؼخ ٍ٘ـبكٞهح ا٤ُ٘ٛٞخ، عبٓؼخ ث٤وٓ٘ـٜبّ، عبٓؼخ اٗل٣بٗب ث٤ِٓٞ٘ـزٕٞ.

ٓوؽِخ رؾل٣ل اُلغٞح ٝٓؼبُغزٜب ثوٍْ ٤ٍ٘به٣ٞٛبد ٓزبؽخ ٝكن الإٌٓب٤ٗبد أُزةٞكوح اٍةز٘بكاً 

 أُوؽِز٤ٖ اَُبثوز٤ٖ. ػ٠ِ

ٕةة٤بؿخ اُزٞعةةةٚ الاٍةةةزوار٤غ٢ ٝرؾل٣ةةةل اُوإ٣ةةخ ٝاُوٍةةةبُخ ٝالأٛةةةلاف الاٍةةةزوار٤غ٤خ ٝاُوةةة٤ْ 

 اُؾبًٔخ.

 هٍْ اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ، ٝاُقطٜ اُجل٣ِخ، ٝفطخ اكاهح أُقبٛو.

ٝهل اٍزٔو اُؼَٔ ك٤ٔب ٍجن ٖٓ ٓواؽَ هواثخ اُضٔب٤ٗخ ػْو ّةٜواً ٗةزظ ػ٘ةٚ افةواط ْٓةوٝع 

ٛةةـ/ 2377ار٤غ٤خ ُغبٓؼةةخ الأ٤ٓةةو ٍةةطبّ ثةةٖ ػجةةلاُؼي٣ي ُؼْةةوح ٍةة٘ٞاد اػزجةةبهاً ٓةةٖ اُقطةةخ الاٍةةزو

ّ ٝاُزةة٢ ثةةلٝهٛب روةةّٞ ثَٔةةبػلح اُغبٓؼةةخ كةة٢ رؾو٤ةةن هإ٣زٜةةب ٝرِج٤ةةخ 1012ٛةةـ/ 2331ّ اُةة٠ 1021

ٛٔٞؽبرٜب، ٝرؾليٛب ُزٚغ ُٜب ٓوًي ر٘بك٢َ ث٤ٖ ٓض٤لارٜب ٖٓ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ ٝاُز٢ ٍجوزٜب ى٤٘ٓةبً 

ٕؼٞثبد اٍزٌٔبٍ ث٤٘زٜةب اُزؾز٤ةخ، ٝارَةبع اُوهؼةخ اُغـواك٤ةخ اُزة٢ رقةلٜٓب اثزةلاءً ٓةٖ  ُززغبٝى ثنُي

اُقوط ٓوٝهاً ثؾٞٛخ ث٢٘ ر٤ْٔ ٝالأكلاط ٕٝٞلاً ا٠ُ ا٤ََُِ ٝٝاك١ اُلٝاٍو، ٛبككخً ثنُي ث٘بء اُلوك 

اَُةةؼٞك١، ٝرؾو٤ةةن اُقطةةٜ اُز٣ٞٔ٘ةةخ ا٤ُ٘ٛٞةةخ ثغةةٞكح ػب٤ُةةخ، ٝٗٞػ٤ةةخ ٓز٤ٔةةيح رٞاًةةت ثٜةةب أكٚةةَ 

 ٘ظٔبد اُغبٓؼ٤خ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ أًبك٤ٔ٣بً ٝثؾض٤بً ٝفلٓخ ٓغزٔؼ٤خ. أُ

 ٝهل رْ إلاه ْٓوٝع اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ ك٢ صلاصخ ٝصبئن هئ٤َ٤خ رزٔضَ ك٢:

 ْٓوٝع اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ "اُزوو٣و اُٜ٘بئ٢". .2

 ْٓوٝع اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ "اُٞص٤وخ الاٍزوار٤غ٤خ". .1

٤ن٣ةةخ "أُزٚةةٖٔ ُلأٛةةلاف اُزلٖةة٤ِ٤خ، ٝأُْةةبه٣غ ٝأُجةةبكهاد، ٝٓئّةةواد ْٓةةوٝع اُقطةةخ اُز٘ل .7

 الأكاء". )ْٓوٝع اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ُغبٓؼخ الأ٤ٓو ٍطبّ( 

 انىثٍمخ الاسزشارٍدٍخ ندبيعخ الأيٍش سطبو ثٍ عجذ انعضٌض: 

 عبٓؼخ ٓز٤ٔيح ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُْواًخ أُغزٔؼ٤خ.انشؤٌخ: 

٤َٛ اُقو٣غ٤ٖ اُوبكه٣ٖ ػ٠ِ أُ٘بكَخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رٞك٤و اُزؼِة٤ْ رؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ رؤانشسبنخ: 

اُةةن١ ٣زلةةن ٓةةغ أُؼةةب٤٣و اُؼب٤ُٔةةخ، كةة٢ ث٤ئةةخ أًبك٤ٔ٣ةةخ ثؾض٤ةةخ ماد ٓةةٞاهك ثْةةو٣خ ٓز٤ٔةةيح، ّٝةةواًخ 

 ٓغزٔؼ٤خ كبػِخ، ٝٗظبّ اكاه١ كاػْ.

 الإروبٕ، اُؼلاُخ، اُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن، اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ.انمٍى انًسىسٌخ: 
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هػب٣خ اُطلاة ٝرط٣ٞو هلهارْٜ، اٍزوطبة أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُز٤ٔي٣ٖ  لأهذاف الاسزشارٍدٍخ:ا

ٝأُؾبكظةةخ ػِةة٤ْٜ، رطةة٣ٞو اُزؼِةة٤ْ ٝرةةٞك٤و ث٤ئةةخ رؼِةةْ عبمثةةخ، اُزطةة٣ٞو أَُةةزٔو ٝرؼي٣ةةي رطج٤وةةبد 

ُؼ٤ِةب اُغٞكح، فلٓخ اُقوع٤ٖ ٝاُزلبػَ ٓغ ٍةٞم اُؼٔةَ، اٍةزٌٔبٍ رؤٍة٤ٌ اُج٤٘ةخ اُزؾز٤ةخ ُِلهاٍةبد ا

ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، اٍزٌٔبٍ رؤٍة٤ٌ اُج٤٘ةخ اُزؾز٤ةخ ُِغبٓؼةخ، ث٘ةبء ّةواًخ كبػِةخ ٓؾ٤ِةبً ٝػب٤ُٔةبً، ر٤ٔ٘ةخ 

 أُٞاهك أُب٤ُخ اُنار٤خ ُِغبٓؼخ، رط٣ٞو ٗظبّ اكاه١ كاػْ.

 يُهدٍخ انذساسخ وإخشاءارهب:

 رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ.يُهح انذساسخ: 

غ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ثغبٓؼخ الأ٤ٓةو : ٣زٌٕٞ ٓغزٔيدزًع انذساسخ

عبٓؼةخ الأ٤ٓةو  الإؽٖةبئ٤خ( كةوكاً. )ٓوًةي أُؼِٞٓةبد 5015ٍطبّ ثٖ ػجل اُؼي٣ي ٝاُجةبُؾ ػةلكْٛ )

 ٍطبّ ثٖ ػجل اُؼي٣ي(

( كوك، ٝرْ رؾل٣ةل اُؼ٤٘ةخ ٓةٖ فةلاٍ عةلٍٝ ٓوٝهةبٕ. 753رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) عٍُخ انذساسخ:

(Krejcie. R & Morgan, D (1970), pp607-601) 

 وصف خصبئص عٍُخ انذساسخ:

 ( اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُِٔزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ.2اُغلٍٝ )

 اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ اُزٌواه الإعبثخ انًزغٍش

 انًؤهم انعهًً

 %73.5 273 كًزٞهاٙ

 %3.4 14 ٓبعَز٤و

 %35.5 234 ثٌبُٞه٣ًٞ

 %3.4 23 كثِّٞ كؤهَ

 %200 753 أُغٔٞع

 سُىاد انخذيخ

 %74.3 274 ٍ٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 

 %30.7 233 ٍ٘ٞاد 5-20ٖٓ 

 %12.0 35 ٍ٘ٞاد 20أًضو ٖٓ 

 %200.0 753 أُغٔٞع

عذد انذوساد انزذسٌجٍخ 

فً يدبل انزخطٍظ 

 الاسزشارٍدً

 %33.5 255 ُْ أُزؾن ثؤ١ كٝهح رله٣ج٤خ

 %73.4 275 كٝهاد رله٣ج٤خ 2-7ٖٓ 

 %23.1 17 كٝهاد رله٣ج٤خ كؤًضو 3ٖ ٓ

 %200.0 753 أُغٔٞع

 ( ٣زٚؼ ٓب 2:٢ِ٣ٖٓ اُغلٍٝ )

 ( ٕٓةْٜ٘ كًزةٞهاٙ، %37.5( ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓئِْٜٛ اُؼ٢ِٔ ثٌبُٞه٣ًٞ، ٝإٔ )%49.9أ )

 ( ْٜٓ٘ كثِّٞ كؤهَ.%4.8( ْٜٓ٘ ٓبعَز٤و، ٝإٔ )%7.8ٝإٔ )

 ( ٕٓةْٜ٘ %38.7ٍة٘ٞاد(، ٝإٔ ) 20-5 ( ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٍ٘ٞاد فلٓزْٜ )ٓةٖ%40.3أ )

 20( ٓةةْٜ٘ ٍةة٘ٞاد فةةلٓزْٜ )أًضةةو ٓةةٖ %21ٍةة٘ٞاد(، ٝإٔ ) 5ٍةة٘ٞاد فةةلٓزْٜ )أهةةَ ٓةةٖ 

 ٍ٘ٞاد(.

 ( ٕٓةةةٖ ػ٤٘ةةةخ اُلهاٍةةةخ ػةةةةلك اُةةةلٝهاد اُزله٣ج٤ةةةخ ُةةةةل٣ْٜ كةةة٢ ٓغةةةبٍ اُزقطةةةة٤ٜ %44.5أ )

٣ج٤ةخ ( ٓةْٜ٘ ػةلك اُةلٝهاد اُزله%37.8الاٍزوار٤غ٢ )ُْ أُزؾن ثةؤ١ كٝهح رله٣ج٤ةخ(، ٝإٔ )

( ٓةْٜ٘ ػةلك %21كٝهاد رله٣ج٤خ(، ٝإٔ ) 7-2ُل٣ْٜ ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ )ٖٓ 

 كٝهاد رله٣ج٤خ كؤًضو(. 3اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ُل٣ْٜ ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ )ٖٓ 
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 صذق أداح انذساسخ:

 انصذق انظبهشي نلأداح:-أ

٤بٍةةٚ، رةةْ ػوٙةةٜب ػِةة٠ ُِزؼةةوف ػِةة٠ ٓةةلٟ ٕةةلم أكاح الاٍةةزجبٗخ كةة٢ ه٤ةةبً ٓةةب ٝٙةةؼذ ُو

 أُؾ٤ٌٖٔ، ٝك٢ ٙٞء آهائْٜ هبّ اُجبؽش ثبػلاك أكاح ٛنٙ اُلهاٍخ ثٖٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ.

 صذق الارسبق انذاخهً نلأداح: –ة 

ثؼل اُزؤًةل ٓةٖ اُٖةلم اُظةبٛو١ لأكاح الاٍةزجبٗخ هةبّ اُجبؽةش ثزطج٤وٜةب ٤ٓةلا٤ٗبً. ٝػِة٠ أكةواك 

ؽ٤ةش رةْ ؽَةبة -ٔؼوكةخ اُٖةلم اُةلاف٢ِ ُلاٍةزجبٗخ اُؼ٤٘خ هبّ ثؾَةبة ٓؼبٓةَ الاهرجةبٛ ُج٤وٍةٕٞ  ُ

ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد الاٍزجبٗخ ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه اُةن١ ر٘زٔة٢ ا٤ُةٚ 

 اُؼجبهح ًٔب رٞٙؼ مُي اُغلاٍٝ اُزب٤ُخ.

 ( ٓؼبٓلاد اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ُؼجبهاد أُؾٞه الأٍٝ ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه1اُغلٍٝ )

 انزُظًٍٍخ نزطجٍك انخطظ الاسزشارٍدٍخ نهدبيعبد انسعىدٌخ انُبشئخ  انًعىلبد

 ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ثبُٔؾٞه ههْ اُؼجبهح ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ثبُٔؾٞه ههْ اُؼجبهح

2 **0.131 20 **0.375 

1 **0.477 22 **0.337 

7 **0.117 21 **0.331 

3 **0.430 27 **0.334 

5 **0.433 23 **0.431 

1 **0.477 25 **0.345 

3 **0.431 21 **0.437 

4 **0.415 23 **0.437 

5 **0.451 24 **0.404 

  (0.02** كاٍ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

( إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ًَ ػجبهح ٓةٖ اُؼجةبهاد ٓةغ ٓؾٞهٛةب ٓٞعجةخ ٣1زٚؼ ٖٓ اُغلاٍٝ )

 ٓؾٞهٛب.(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٕلم ارَبهٜب ٓغ 0.02ٝكاُخ اؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

 ( ٓؼبٓلاد اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ُؼجبهاد أُؾٞه اُضب٢ٗ ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه7) اُغلٍٝ

 انًمزشزبد انزً ًٌكٍ أٌ رسهى فً رلافً يعىلبد رطجٍك انخطظ الاسزشارٍدٍخ نهدبيعبد

 ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ثبُٔؾٞه ههْ اُؼجبهح ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ثبُٔؾٞه ههْ اُؼجبهح

2 **0.402 3 **0.130 

1 **0.413 4 **0.320 

7 **0.475 5 **0.111 

3 **0.155 20 **0.303 

5 **0.141 22 **0.153 

1 **0.303 21 **0.144 

  (0.02** كاٍ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

( إٔ ه٤ْ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ًَ ػجبهح ٓةٖ اُؼجةبهاد ٓةغ ٓؾٞهٛةب ٓٞعجةخ ٣7زٚؼ ٖٓ اُغلاٍٝ )

 (، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٕلم ارَبهٜب ٓغ ٓؾٞهٛب.0.02ٝكاُخ اؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

  ثجبد أداح انذساسخ: 
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 ( ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ُو٤بً صجبد أكاح اُلهاٍخ3اُغلٍٝ )

 أُؾبٝه
ػلك 

 اُؼجبهاد

صجبد أُؾٞه ػٖ ٛو٣ن 

 ٓؼبَٓ اُلب ًوٝٗجبؿ

أُؾٞه الأٍٝ: أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزطج٤ن اُقطٜ 

 ئخالاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّ
24 0.515 

أُؾٞه اُضب٢ٗ: أُوزوؽبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ك٢ رلاك٢ أٝ 

رن٤َُ ٓؼٞهبد رطج٤ن اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ 

 اُ٘بّئخ

21 0.514 

 1.958 31 انثجبد انعبو نلاسزجبَخ

( ٝٛةنا ٣ةلٍ ػِة٠ 0.554( إٔ ٓؼبَٓ اُضجبد اُؼبّ ٓورلغ  ؽ٤ةش ثِةؾ )٣3زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

 لاٍزجبٗخ رزٔزغ ثلهعخ صجبد ٓورلؼخ، ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ اُزطج٤ن ا٤ُٔلا٢ٗ ُِلهاٍخ.إٔ ا

 َزبئح انذساسخ ويُبلشزهب:

-انسؤال الأول: يب انًعىلبد انزُظًٍٍخ نزطجٍك انخطظ الاسزشارٍدٍخ نهدبيعةبد انسةعىدٌخ انُبشةئخ 

 ذسٌس وانًىظفٍٍ؟ يٍ وخهخ َظش أعضبء هٍئخ انز –خبيعخ الأيٍش سطبو ثٍ عجذ انعضٌض

( الإؽٖبء إُٞل٢ لإعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ػجبهاد أُؾٞه اُضب٢ٗ: 5اُغلٍٝ )

 (753أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزطج٤ن اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ )ٕ = 

هْ
و
اُ

 

 اُؼجبهاد

د 
ها
وا
زٌ
اُ

ت
َ
اُ٘
ٝ

 
 أُٞاكوخ

٢
بث
َ
ؾ
 اُ
ٜ
ٍ
زٞ
ُٔ
ا

 

ف 
وا
ؾ
لاٗ
ا

١
ه
٤ب
ٔؼ
اُ

 

و
اُز

ت
ر٤

 

و
٤َ
زل
اُ

 

لح
ْ
 ث
ن
اك
ٞٓ

 

ن
اك
ٞٓ

 

٣ل
ؾب
ٓ

ن 
اك
ٞٓ
و 
ؿ٤

ن  
اك
ٞٓ
و 
ؿ٤

لح
ْ
ث

 

22 

ػةةةةةةةلّ ٝعةةةةةةةٞك ر٘ظةةةةةةة٤ْ 

ُِؾٞاكي أُولٓةخ ُلأهَةبّ 

أُز٤ٔةةةةةيح كةةةةة٢ رطج٤ةةةةةن 

اُقطةةةةةةخ الاٍةةةةةةزوار٤غ٤خ 

 ثبُغبٓؼخ.

 7 1 11 14 154 ى

3.1

0 
0.35 2 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
31.

7 

25.

0 
1.1 2.3 

0.

4 

4 

ٝعةةةةةةةٞك كغةةةةةةةٞح ثةةةةةةة٤ٖ 

لإكاه٣ةةةةةةةخ أَُةةةةةةةز٣ٞبد ا

أُقزِلةةةخ ثبُغبٓؼةةةخ كةةة٢ 

اػةةةلاك ٝرطج٤ةةةن اُقطةةةخ 

 الاٍزوار٤غ٤خ.

 5 4 17 14 157 ى

3.5

1 
0.41 1 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
30.

5 

25.

0 
1.3 1.1 

2.

3 

21 

ػةةةةةةةلّ إةةةةةةةلاه أكُةةةةةةةخ 

ُِزقطةةةة٤ٜ الاٍةةةةزوار٤غ٢ 

ثبُغبٓؼةةخ رٞٙةةؼ ع٤ٔةةغ 

اعواءارةةةةةةةٚ ٝفطٞارةةةةةةةٚ 

 َُٔ٘ٞث٤ٜب.

 1 21 15 13 133 ى

3.5

7 
0.47 7 

ٓٞاكن 

 % حثْل
15.

1 

24.

4 
4.2 7.3 

0.

1 

1 

اْٗةةةةةةةةـبٍ أَُةةةةةةةةز٣ٞبد 

الإكاه٣ةةةةةةخ اُؼ٤ِةةةةةةب كةةةةةة٢ 

اُغبٓؼةةةةةةةةةخ ثبلأػٔةةةةةةةةةبٍ 

 اُوٝر٤٘٤خ.

 3 25 17 17 151 ى
3.5

1 
0.44 3 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
30.

1 

23.

1 
1.3 3.1 

2.

2 

3 

ٙةةةةؼق الاهرجةةةةبٛ ثةةةة٤ٖ 

اُقطةٜ اُزْةـ٤ِ٤خ ثؤهَةبّ 

اُغبٓؼةةةةةخ ٓةةةةةغ اُقطةةةةةخ 

 7 27 15 14 133 ى
3.5

0 
0.41 5 

ٓٞاكن 

.0 7.7 14.25.4.2 % ثْلح
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 4 0 7 الاٍزوار٤غ٤خ ُٜب.

5 

ٙؼق الاٛزٔةبّ ثزةله٣ت 

كو٣ن اُزقط٤ٜ ثبُغبٓؼةخ 

ػِةةةة٠ ٜٓةةةةبّ ٜٝٓةةةةبهاد 

اُزقطةةةة٤ٜ الاٍةةةةزوار٤غ٢ 

ٝهكةةةةةغ ٜٓةةةةةبهارْٜ كةةةةة٢ 

 أُٜبّ أُ٘ٞٛخ ثْٜ.

 3 20 71 37 174 ى

3.3

5 
0.41 1 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
11.

3 

10.

3 
5.0 1.4 

2.

2 

23 

ٙؼق أُؼب٤٣و أُؾةلكح 

ُو٤ةةبً الأكاء كةة٢ رطج٤ةةن 

اُقطةةةةةةخ الاٍةةةةةةزوار٤غ٤خ 

 ُِغبٓؼخ.

 3 4 75 33 171 ى
3.3

4 
0.45 3 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
11.

2 

10.

3 
5.4 1.1 

2.

2 

23 

ٙؼق الاٛزٔبّ ثبلإثةلاع 

ٝالاثزٌةةةةةةةةةبه ٝاؽجةةةةةةةةةبٛ 

الأكٌبه اُغل٣لح كة٢ ر٘ل٤ةن 

اُقطةةةةةةخ الاٍةةةةةةزوار٤غ٤خ 

 ُِغبٓؼخ.

 1 22 71 53 133 ى

3.3

4 
0.51 4 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
15.

1 

21.

0 

20.

2 
7.2 

2.

3 

25 

روةةةةةةةةةةبكّ اُزْةةةةةةةةةةو٣ؼبد 

اُز٘ظ٤ٔ٤ةةةةةةةةةةةخ ُِزؼِةةةةةةةةةةة٤ْ 

اُغةةةبٓؼ٢ ثٔةةةب ٣ؾةةةل ٓةةةٖ 

هةةةةةلهح اُغبٓؼةةةةةخ ػِةةةةة٠ 

ٓٞاًجةةةةةةةةةةخ اُزـ٤ةةةةةةةةةةواد 

 أُزلاؽوخ.

 3 22 73 54 133 ى

3.3

4 
0.57 5 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
15.

1 

21.

1 
5.5 7.2 

1.

0 

21 

ٓؾلٝك٣ةةةةةةةةةخ رلةةةةةةةةة٣ٞ٘ 

ٌُبك٤ةةةةةةةخ اُٖةةةةةةةلاؽ٤بد ا

ُِؼةةةب٤ِٖٓ ثز٘ل٤ةةةن اُقطةةةخ 

الاٍةةةزوار٤غ٤خ ٓةةةٖ هجةةةةَ 

أَُةةةةةةةز٣ٞبد الإكاه٣ةةةةةةةخ 

 ثبُغبٓؼخ.

 3 22 14 45 115 ى

3.3

3 
0.45 

2

0 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
13.

2 

17.

4 
3.4 7.2 

2.

2 

5 

ٙةةؼق كػةةْ أَُةةز٣ٞبد 

الإكاه٣ةةخ اُؼ٤ِةةب ثبُغبٓؼةةخ 

ُؼ٤ِٔةةةةةةةةةبد اُزقطةةةةةةةةة٤ٜ 

 الاٍزوار٤غ٢.

 3 10 73 53 131 ى
3.3

3 
0.55 

2

2 

ٞاكن ٓ

 % ثْلح
13.

4 

21.

0 
5.5 5.1 

2.

2 

24 

ٙةةةؼق اٍةةةزوواه كو٣ةةةن 

اُزقط٤ٜ ثبُغبٓؼخ ٗز٤غةخ 

اُزةةةةة٘ولاد ثةةةةة٤ٖ كةةةةةوٝع 

 اُغبٓؼخ.

 3 23 30 10 171 ى
3.3

1 
0.53 

2

7 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
11.

2 

21.

4 

22.

1 
3.4 

2.

2 

20 

ًضةةةوح الأػجةةةبء الإكاه٣ةةةخ 

أٌُِةةةةق ثٜةةةةب أُ٘لةةةةنٕٝ 

 ُِقطخ ثبُغبٓؼخ.

 4 25 75 10 175 ى
3.3

1 
0.54 

2

1 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
11.

5 

21.

4 
5.4 3.1 

1.

1 

3 

اٍزقلاّ اُٜ٘ٔ أُوًةي١ 

كةةة٢ ارقةةةبم اُوةةةواه ػ٘ةةةل 

الإػةةةةةةةةةةةةةلاك ُِقطةةةةةةةةةةةةةخ 

الاٍةةةةةةةةةةزوار٤غ٤خ كةةةةةةةةةة٢ 

 اُغبٓؼخ.

 1 24 75 55 175 ى

3.3

0 
0.54 

2

3 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
15.

4 

21.

5 

20.

5 
5.0 

2.

3 
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1 

ٙةةةؼق ٓلائٔةةةخ ا٤ٌُٜةةةَ 

بٓؼةةةخ اُز٘ظ٤ٔةةة٢ كةةة٢ اُغ

ُؼ٤ِٔةةةةةةةةةبد اُزقطةةةةةةةةة٤ٜ 

 الاٍزوار٤غ٢.

 20 12 74 14 110 ى
3.7

2 
2.01 

2

5 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
12.

1 

25.

0 

20.

1 
5.5 

1.

4 

27 

اؿلةةبٍ اُغبٗةةت الإَٗةةب٢ٗ 

ك٢ اُقطةخ الاٍةزوار٤غ٤خ 

ُِغبٓؼةةةةةخ ٓٔةةةةةب ٣ةةةةةئك١ 

ُٔؼبهٙةةخ اُؼةةب٤ِٖٓ ُٜةةب 

 ٝػوهِخ ر٘ل٤نٛب.

 1 11 33 10 112 ى

3.7

0 
2.05 

2

1 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
12.

5 

21.

4 

21.

7 
3.7 

2.

3 

7 

ػلّ ٝعةٞك اكاهح َٓةزوِخ 

رقةةةةةةةةةةةزٔ ثؼ٤ِٔةةةةةةةةةةةبد 

اُزقطةةةة٤ٜ الاٍةةةةزوار٤غ٢ 

 ك٢ اُغبٓؼخ.

 21 73 72 251 223 ى
7.5

0 
2.22 

2

3 
 ٓٞاكن

% 
71.

4 

37.

3 
4.3 

20.

3 

3.

5 

2 

ٙةةةةةةةةةةؼق اٍةةةةةةةةةةزولا٤ُخ 

اُغبٓؼةةةةةةخ كةةةةةة٢ ارقةةةةةةبم 

 اُوواه.

 21 77 55 127 30 ى
7.1

1 
0.51 

2

4 
 ٓٞاكن

% 
22.

1 

55.

3 

21.

5 
5.1 

7.

3 

 اٍُٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ 
3.7

5 
0.11 - 

ٓٞاكن 

 ثْلح

 ( ٣زٚؼ ٓب 5:٢ِ٣ٖٓ اُغلٍٝ )

ثِةةؾ اٍُٞةةٜ اُؾَةةبث٢ اُؼةةبّ ُغ٤ٔةةغ ػجةةبهاد أُؾةةٞه اُضةةب٢ٗ "أُؼٞهةةبد اُز٘ظ٤ٔ٤ةةخ ُزطج٤ةةن 

(، ٝٛةةةنا 0.62( ثةةةبٗؾواف ٓؼ٤ةةةبه١ )3.75اُقطةةةٜ الاٍةةةزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼةةةبد اَُةةةؼٞك٣خ اُ٘بّةةةئخ" )

ٔزٍٜٞ ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ثْلح ػ٠ِ أُؾٞه اُضب٢ٗ ثْةٌَ ػةبّ، ٓٔةب روةلّ َٗةز٘زظ إٔ اُ

-كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزطج٤ن اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼةبد اَُةؼٞك٣خ اُ٘بّةئخ 

خ علاً(. ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ )ػب٤ُ –عبٓؼخ الأ٤ٓو ٍطبّ ثٖ ػجل اُؼي٣ي

( ٛةنا ٣ةلٍ ػِة٠ إٔ هأ١ ػ٤٘ةخ 7.11-3.10رزواٝػ ٓزٍٞطبد ع٤ٔغ ػجةبهاد أُؾةٞه اُضةب٢ٗ ثة٤ٖ )

 أٓب أُٞاكوخ ثْلح أٝ أُٞاكوخ. اُلهاٍخ ػ٠ِ ػجبهاد أُؾٞه اُضب٢ٗ

 صلاصخ ػجبهاد رور٤جبً ٢ٛ: ٝأػ٠ِٝرْ رور٤ت اُؼجبهاد ؽَت اٍُٜٞ اُؾَبث٢ 

 ( ْٞك ر٘ظ٤ْ ُِؾٞاكي أُولٓةخ ُلأهَةبّ أُز٤ٔةيح كة٢ رطج٤ةن ( ٢ٛٝ: )ػلّ ٝع22عبءد اُؼجبهح هه

( ٝاٗؾةةواف ٓؼ٤ةةبه١ 3.10اُقطةةخ الاٍةةزوار٤غ٤خ ثبُغبٓؼةةخ( ثبُٔورجةةخ الأُٝةة٠ ثٔزٍٞةةٜ ؽَةةبث٢ )

 (، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ هأ١ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجبهح "أُٞاكوخ ثْلح".0.35)

 ( ْكاه٣خ أُقزِلخ ثبُغبٓؼخ كة٢ اػةلاك ( ٢ٛٝ: )ٝعٞك كغٞح ث٤ٖ أَُز٣ٞبد الإ4عبءد اُؼجبهح هه

( ٝاٗؾةةواف ٓؼ٤ةةبه١ 3.51ٝرطج٤ةةن اُقطةةخ الاٍةةزوار٤غ٤خ( ثبُٔورجةةخ اُضب٤ٗةةخ ثٔزٍٞةةٜ ؽَةةبث٢ )

 (، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ هأ١ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجبهح "أُٞاكوخ ثْلح".0.41)

 ( ْٞٙةؼ ع٤ٔةغ ( ٢ٛٝ: )ػلّ إلاه أكُخ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ثبُغبٓؼخ ر21عبءد اُؼجبهح هه

( ٝاٗؾةةواف ٓؼ٤ةةبه١ 3.57اعواءارةةٚ ٝفطٞارةةٚ َُٔ٘ةةٞث٤ٜب( ثبُٔورجةةخ اُضبُضةةخ ثٔزٍٞةةٜ ؽَةةبث٢ )

 (، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ هأ١ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجبهح "أُٞاكوخ ثْلح".0.47)

 ٝأهَ صلاس ػجبهاد رور٤جبً ٢ٛ:

 ( ْ٤غ٤خ ُِغبٓؼةخ ٓٔةب ( ٢ٛٝ: )اؿلبٍ اُغبٗةت الإَٗةب٢ٗ كة٢ اُقطةخ الاٍةزوار27عبءد اُؼجبهح هه

( ٣3.70ئك١ ُٔؼبهٙخ اُؼب٤ِٖٓ ُٜب ٝػوهِخ ر٘ل٤نٛب( ثبُٔورجخ اَُبكٍةخ ػْةو ثٔزٍٞةٜ ؽَةبث٢ )

 (، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ هأ١ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجبهح "أُٞاكوخ ثْلح".2.05ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )
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 ( ْالاٍةزوار٤غ٢ ( ٢ٛٝ: )ػلّ ٝعٞك اكاهح َٓزوِخ رقةزٔ ثؼ٤ِٔةبد اُزقطة٤ٜ 7عبءد اُؼجبهح هه

(، ٝٛةنا 2.22( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )7.50ك٢ اُغبٓؼخ( ثبُٔورجخ اَُبثؼخ ػْو ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 ٣ؼ٢٘ إٔ هأ١ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجبهح "أُٞاكوخ".

 ( ْثبُٔورجخ اُضبٓ٘خ ػْةو 2عبءد اُؼجبهح هه )( ٢ٛٝ: )ٙؼق اٍزولا٤ُخ اُغبٓؼخ ك٢ ارقبم اُوواه

(، ٝٛةةةنا ٣ؼ٘ةةة٢ إٔ هأ١ ػ٤٘ةةةخ 0.51( ٝاٗؾةةةواف ٓؼ٤ةةةبه١ )7.11ٝالأف٤ةةةوح ثٔزٍٞةةةٜ ؽَةةةبث٢ )

 اُلهاٍخ ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجبهح "أُٞاكوخ".

٣ٝئًل ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓب رٔذ الإّبهح ا٤ُٚ ك٢ الإٛبه اُ٘ظو١ ٖٓ إٔ ٛ٘بُي ػلك ٖٓ أُؼٞهبد 

ػ٘ةةل رطج٤ةةن اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ كةة٢ اُزؼِةة٤ْ اُؼةةب٢ُ ثٖةةٞهح ػبٓةةخ ٝٓةةٖ ٛةةنٙ أُؼٞهةةبد: ٙةةؼق 

َ اُز٘ظ٤ٔةة٢ ُِغبٓؼةةخ، ٝػةةلّ ٓ٘بٍةةجزٚ ُؼ٤ِٔةةبد اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢، ٝروةةبكّ اُزْةةو٣ؼبد، ا٤ٌُٜةة

ٝٓٔبهٍةةخ اُةةٜ٘ٔ الإكاه١ ػِةة٠ ؽَةةبة اُةةٜ٘ٔ اُو٤ةةبك١ ثبُغبٓؼةةخ، ٝاٗؼةةلاّ اُزَ٘ةة٤ن ثةة٤ٖ أَُةةز٣ٞبد 

 ( 37ّ، 1023الإكاه٣خ ثبُغبٓؼخ، ٝاىكٝاع٤خ أكاء الأػٔبٍ ث٤ٖ أهَبّ اُغبٓؼخ أُقزِلخ. )اُلٍٝو١، 

ّ( ٝاُزة٢ ٝرٕٞةِذ اُة٠ إٔ كهعةخ أُٞاكوةخ 1025ٝرزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ كهاٍخ اُٚةو٣ٌ )

ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٢ رؾةل ٓةٖ َٓةزٟٞ اٌُلةبءح اُقبهع٤ةخ اُ٘ٞػ٤ةخ ُِغبٓؼةبد اُ٘بّةئخ كة٢ أٌُِٔةخ ٓةٖ 

ّ( ٝاُزةة٢ ٝرٕٞةةِذ اُةة٠ إٔ كهعةةخ 1027ٝعٜةةخ ٗظةةو ػ٤٘ةةخ اُلهاٍةةخ )ػب٤ُةةخ(، كهاٍةةخ اُوؾطةةب٢ٗ )

ُلهاٍةةخ ػِةة٠ أُؼٞهةةبد اُزةة٢ رؾةةل ٓةةٖ رطج٤ةةن اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ كةة٢ أُةةلاهً ٓٞاكوةةخ ػ٤٘ةةخ ا

ّ( ٝاُزة٢ ٝرٕٞةِذ 1022اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُِج٤ٖ٘ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ )ػب٤ُخ(، كهاٍخ اٌُِضْ ٝثلاهٗةخ )

اُةة٠ ؽٖةةِذ ٓؼٞهةةبد رطج٤ةةن اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ كةة٢ عبٓؼةةخ أّ اُوةةوٟ ػِةة٠ كهعةةخ ًج٤ةةوح، ٝإٔ 

 ٢ٛ اُوإ٣خ ٝاُزؼو٤ل الإكاه١ ك٢ اُغبٓؼخ. أػ٠ِ ٛنٙ أُؼٞهبد

ّ( ٝاُزة٢ 1023ّ( ٝكهاٍةخ )اُٜةياع، 1022رزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ كهاٍخ )اُة٤ٛٞج٢،  ٝأ٣ٚب

رئًةةل ػِةة٠ ر٤ٜئةةخ اُج٤ئةةخ اُز٘ظ٤ٔ٤ةةخ ثبُغبٓؼةةخ، ٝرلاكةة٢ ٓةةب ك٤ٜةةب ٓةةٖ ٓؼٞهةةبد رةة٘ؼٌٌ ػِةة٠ اُغٞاٗةةت 

رؾةل٣ضٜب ثبٍةزٔواه ُزةٞكو اُٞهةذ ٝأُةبٍ الإكاه٣خ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو أٗظٔةخ أُؼِٞٓةبد الإكاه٣ةخ ٝ

ٝاُغٜةل، ٝثٔةةب ٣َةةبػل ػِةة٠ كػةْ ٓزقةةن اُوةةواه كةة٢ افز٤ةةبه اُوةواه الأَٗةةت ُِغبٓؼةةخ ٝكةةن أُؼِٞٓةةبد 

 أُٜٔخ أُزٞكوح ُل٣ٚ.

ّ( 1002ّ( ٝكهاٍةةخ )اُةة٤ٛٞج٢، 1022ٝرزلةةن ٛةةنٙ اُ٘ز٤غةةخ ٓةةغ كهاٍةةخ )اٌُِةةضْ ٝثلاهٗةةخ، 

ّ( ٝاُزة٢ رئًةةل 1023ّ( ٝكهاٍةخ )اُٜةياع، 1027 ّ( ٝكهاٍةخ )اُٖةةبٗغ،1022ٝكهاٍةخ )اُيآةَ، 

ػ٠ِ اػبكح ٛ٘لٍخ اُؼ٤ِٔةبد الإكاه٣ةخ ٝا٤ُٜبًةَ اُز٘ظ٤ٔ٤ةخ ُٚةٔبٕ ى٣ةبكح َٓةبؽخ أُْةبهًخ ُِؼةب٤ِٖٓ 

ًبكخ ك٢ ٤ٕبؿخ أٛلاف اُقطخ، ٝاػزٔبك ٓؼب٤٣و ر٤ٔي ًٝلبءح ك٢ افز٤به اُوبكح الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ ًبكةخ 

 أَُز٣ٞبد.

 

نًمزشزبد انزً ًٌكٍ أٌ رسهى فً رلافً يعىلبد رطجٍةك انخطةظ الاسةزشارٍدٍخ انسؤال انثبًَ: يب ا

يٍ وخهخ َظش أعضبء هٍئخ  –خبيعخ الأيٍش سطبو ثٍ عجذ انعضٌض-فً اندبيعبد انسعىدٌخ انُبشئخ 

 انزذسٌس وانًىظفٍٍ؟ 
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( الإؽٖبء إُٞل٢ لإعبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ػجبهاد أُؾٞه اُضب٢ٗ: 1علٍٝ )

وؽبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَْٜ ك٢ رلاك٢ أُؼٞهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزطج٤ن اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ أُوز

 (753اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ )ٕ = 
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3 

رطة٣ٞو ٓؼةةب٤٣و ٝٓئّةةواد 

أكاء ٝاٙةةةةةةؾخ ٝٓؼزٔةةةةةةلح 

ُو٤بً أكاء رطج٤ن ػ٤ِٔةبد 

اُزقط٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ كة٢ 

 اُغبٓؼخ ثٌبكخ ٓواؽِٜب.

 2 1 27 57 144 ى

3.3

5 
0.53 2 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
40.

3 

23.

4 
7.1 0.1 

0.

7 

1 

ْٗةةةةةةو صوبكةةةةةةخ اُزقطةةةةةة٤ٜ 

الاٍةةةةزوار٤غ٢ َُِٔةةةةزل٤ل٣ٖ 

 كافَ اُغبٓؼخ ٝفبهعٜب.

 - 3 5 50 153 ى
3.3

4 
0.53 1 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
41.

3 

23.

0 
1.5 2.2 - 

22 

الاػزٔةةةةبك ػِةةةةة٠ ٜٓ٘غ٤ةةةةةخ 

ٓؾلكح ُِزؼبَٓ ٓغ ٓوب٢ٓٝ 

 اُزـ٤٤و ك٢ اُغبٓؼخ.

 3 3 25 31 151 ى
3.3

4 
0.53 1 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
42.

4 

22.

4 
3.1 2.2 

2.

2 

1 

هكةةةةةةغ كهعةةةةةةخ الاٛزٔةةةةةةبّ 

ثبُزؾ٤ِةةةةةةةَ الاٍةةةةةةةزوار٤غ٢ 

ف٤ِةةةخ اُٖةةةؾ٤ؼ ُِج٤ئةةةخ اُلا

 ٝاُقبهع٤خ ُِغبٓؼخ.

 - 5 4 37 702 ى
3.3

3 
0.54 3 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
43.

7 

21.

0 
1.1 2.3 - 

20 

رٖةةةة٤ْٔ ثةةةةوآظ رله٣ج٤ةةةةخ 

ٓ٘بٍةةةجخ ُِٜٔةةةبّ أُطِةةةٞة 

أكائٜةةب ٓةةٖ أُزةةلهث٤ٖ كةة٢ 

رطجةةةةةةةةةةةةةة٤وْٜ ُِقطةةةةةةةةةةةةةةخ 

 الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ.

 3 2 12 33 142 ى

3.3

1 
0.53 5 

ٓٞاكن 

 ثْلح
% 

34.

3 

27.

1 
5.5 0.7 

1.

0 

5 

افز٤ةةةةبه كو٣ةةةةن اُزقطةةةة٤ٜ 

ُِغبٓؼةةخ ٓةةٖ م١ٝ أُٜةةبهح 

 اُؼب٤ُخ ثٔزطِجبرٚ ٜٝٓبٓٚ.

 1 4 23 34 145 ى
3.3

3 
0.55 1 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
35.

4 

27.

3 
7.5 1.1 

0.

1 

21 

رج٘ةةةةةةةةةة٢ اكاهح اُغبٓؼةةةةةةةةةةخ 

لارلبه٤ةةةبد ٝرؼبٝٗةةةبد ٓةةةغ 

عٜبد ٓٔبصِخ كة٢ عبٓؼةبد 

 ٓزولٓخ ك٤ُٝبً.

 2 1 27 52 150 ى
3.3

3 
0.11 3 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
42.

1 

23.

7 
7.1 0.1 

0.

7 

4 

ث٘ةةةةةةةةبء هبػةةةةةةةةلح ث٤بٗةةةةةةةةبد 

ٝٓؼِٞٓبد ٓزٌبِٓخ ُزَبػل 

كةة٢ ٕةةة٘غ ٝارقةةبم اُوةةةواه 

ُج٘ةةبء اُقطةةخ الاٍةةزوار٤غ٤خ 

 ُِغبٓؼخ.

 2 3 22 37 154 ى

3.3

1 
0.17 4 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
47.

5 

21.

0 
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7 

5 

ٙوٝهح رٞكو فطٜ ثل٣ِةخ 

ِؾلةةةبظ ٌُةةةَ فطةةةخ ٝمُةةةي ُ

ػِةةةةة٠ أَُةةةةةزٟٞ اُؼةةةةةب٢ُ 

ُلأكاء أص٘ةبء رطج٤ةن اُقطةخ 

 الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ.

 1 5 17 57 133 ى

3.3

1 
0.30 5 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
31.

4 

23.

4 
1.3 2.3 

0.
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ٓٞاكن 2 3.10.15 2 1 17 33 147 ىاػةةةةبكح ٛ٘لٍةةةةخ اُؼ٤ِٔةةةةبد  2
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الإكاه٣ةةةةةةةةةةةخ ٝا٤ُٜبًةةةةةةةةةةةَ 

اُز٘ظ٤ٔ٤ةةةةةةةةةةةخ ُِغبٓؼةةةةةةةةةةةخ 

لاٍةةةةةةةةةةزؾلاس ٝؽةةةةةةةةةةلاد 

ُِزقطةةةةةة٤ٜ الاٍةةةةةةزوار٤غ٢ 

 ثٖلاؽ٤بد أًجو.

% 
35.

7 

21.

7 
1.3 2.3 

0.

7 

 ثْلح 0 5

3 

الاٛزٔةةةبّ ثبػةةةلاك اُجؾةةةٞس 

كةةةةةةة٢ ٓغةةةةةةةبٍ اُزقطةةةةةةة٤ٜ 

 الاٍزوار٤غ٢ ثبُغبٓؼخ.

 - 5 27 57 141 ى
3.1

1 
0.33 

2

2 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
40.

2 

23.

4 
7.1 2.3 - 

7 

إةةةةةةلاه أكُةةةةةةخ رٞٙةةةةةةؼ 

ػ٤ِٔةةةةةةةةةةةةبد اُزقطةةةةةةةةةةةة٤ٜ 

الاٍةةةةزوار٤غ٢ ٝاعواءارةةةةٚ 

 ك٢ اُغبٓؼخ.

 7 3 23 30 151 ى
3.1

3 
0.33 

2

1 

ٓٞاكن 

 % ثْلح
41.

5 

22.

1 
7.5 2.2 

0.

4 

 اٍُٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ 
3.3

7 
0.37 - 

ٓٞاكن 

 ثْلح

 ( ٣زٚؼ ٓب 1:٢ِ٣ٖٓ اُغلٍٝ )

ثِؾ اٍُٜٞ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُغ٤ٔغ ػجةبهاد أُؾةٞه اُضةب٢ٗ "أُوزوؽةبد اُزة٢ ٣ٌٔةٖ إٔ رَةْٜ 

( ثةبٗؾواف 3.37ن اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُغبٓؼةبد اَُةؼٞك٣خ اُ٘بّةئخ" )ك٢ رلاك٢ ٓؼٞهبد رطج٤

(، ٝٛنا أُزٍٜٞ ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤٘ةخ اُلهاٍةخ ٓٞاكوةٕٞ ثْةلح ػِة٠ أُؾةٞه اُضةب٢ٗ ثْةٌَ 0.43ٓؼ٤به١ )

ػبّ، ٓٔب رولّ َٗةز٘زظ إٔ كهعةخ أُٞاكوةخ ػِة٠ أُوزوؽةبد اُزة٢ ٣ٌٔةٖ إٔ رَةْٜ كة٢ رلاكة٢ ٓؼٞهةبد 

 –عبٓؼخ الأ٤ٓةو ٍةطبّ ثةٖ ػجةل اُؼي٣ةي-ر٤غ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّئخ رطج٤ن اُقطٜ الاٍزوا

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُةٞظل٤ٖ )ػب٤ُةخ عةلاً(. رزةواٝػ ٓزٍٞةطبد ع٤ٔةغ ػجةبهاد 

( ٝٛةةنا ٣ةةلٍ ػِةة٠ إٔ ػ٤٘ةةخ اُلهاٍةةخ ٓٞاكوةةٕٞ ثْةةلح ػِةة٠ ع٤ٔةةغ 3.13-3.35أُؾةةٞه اُضةةب٢ٗ ثةة٤ٖ )

نُي ٗلاؽع إٔ ع٤ٔغ الاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ أهَ ٖٓ اُٞاؽل ٓٔب ٣ةلٍ ػِة٠ ػجبهاد أُؾٞه اُضب٢ٗ، ًٝ

 ٝعٞك رغبٌٗ ًج٤و ث٤ٖ آهاء ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ ػجبهاد أُؾٞه اُضب٢ٗ.

 صلاصخ ػجبهاد رور٤جبً ٢ٛ: ٝأػ٠ِٝرْ رور٤ت اُؼجبهاد ؽَت اٍُٜٞ اُؾَبث٢ 

 ( ْٝٓؼزٔةةلح ُو٤ةةبً أكاء ( ٝٛةة٢: )رطةة٣ٞو ٓؼةةب٤٣و ٝٓئّةةواد أكاء ٝاٙةةؾخ 3عةةبءد اُؼجةةبهح ههةة

رطج٤ةةن ػ٤ِٔةةبد اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ كةة٢ اُغبٓؼةةخ ثٌبكةةخ ٓواؽِٜةةب( ثبُٔورجةةخ الأُٝةة٠ ثٔزٍٞةةٜ 

(، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ هأ١ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجةبهح 0.53( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.35ؽَبث٢ )

 "أُٞاكوخ ثْلح".

 ( ْر٤غ٢ َُِٔةزل٤ل٣ٖ كافةَ اُغبٓؼةخ ( ٢ٛٝ: )ْٗو صوبكخ اُزقط٤ٜ الاٍزوا22، 1عبءد اُؼجبهح هه

ٝفبهعٜةةب، ٝالاػزٔةةبك ػِةة٠ ٜٓ٘غ٤ةةخ ٓؾةةلكح ُِزؼبٓةةَ ٓةةغ ٓوةةب٢ٓٝ اُزـ٤٤ةةو كةة٢ اُغبٓؼةةخ( ثبُٔورجةةخ 

(، ٝٛةنا ٣ؼ٘ة٢ إٔ هأ١ ػ٤٘ةخ اُلهاٍةخ 0.53( ٝاٗؾواف ٓؼ٤ةبه١ )3.34اُضبُضخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجبهح "أُٞاكوخ ثْلح".

 ( ْكهعخ الاٛزٔبّ ثبُزؾ٤َِ الاٍزوار٤غ٢ اُٖؾ٤ؼ ُِج٤ئخ اُلاف٤ِخ  ( ٢ٛٝ: )هكغ1عبءد اُؼجبهح هه

(، ٝٛنا 0.54( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.33ٝاُقبهع٤خ ُِغبٓؼخ( ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

 ٣ؼ٢٘ إٔ هأ١ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجبهح "أُٞاكوخ ثْلح".

 ٝأهَ صلاس ػجبهاد رور٤جبً ٢ٛ:

 ( ْٝٛةة٢: 2عةةبءد اُؼجةةبهح ههةة ) اػةةبكح ٛ٘لٍةةخ اُؼ٤ِٔةةبد الإكاه٣ةةخ ٝا٤ُٜبًةةَ اُز٘ظ٤ٔ٤ةةخ ُِغبٓؼةةخ(

لاٍةةزؾلاس ٝؽةةلاد ُِزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ ثٖةةلاؽ٤بد أًجةةو( ثبُٔورجةةخ اُؾبك٣ةةخ ػْةةو ثٔزٍٞةةٜ 

(، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ هأ١ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجةبهح 0.15( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.15ؽَبث٢ )

 "أُٞاكوخ ثْلح".
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 ( ْ3عةةبءد اُؼجةةبهح ههةة ) ٝٛةة٢: )الاٛزٔةةبّ ثبػةةلاك اُجؾةةٞس كةة٢ ٓغةةبٍ اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢

(، ٝٛةةنا 0.33( ٝاٗؾةةواف ٓؼ٤ةةبه١ )3.11ثبُغبٓؼةةخ( ثبُٔورجةةخ اُضب٤ٗةةخ ػْةةو ثٔزٍٞةةٜ ؽَةةبث٢ )

 ٣ؼ٢٘ إٔ هأ١ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجبهح "أُٞاكوخ ثْلح".

 ( ْزوار٤غ٢ ٝاعواءارٚ ك٢ ( ٢ٛٝ: )إلاه أكُخ رٞٙؼ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ الا7ٍعبءد اُؼجبهح هه

(، 0.33( ٝاٗؾةواف ٓؼ٤ةبه١ )3.13اُغبٓؼخ( ثبُٔورجخ اُضبُش ػْو ٝالأف٤وح ثٔزٍٜٞ ؽَةبث٢ )

 ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ هأ١ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجبهح "أُٞاكوخ ثْلح".

٣ٝزٚؼ ٖٓ ٛةنٙ اُ٘ز٤غةخ كهعةخ أُٞاكوةخ اٌُج٤ةوح ػِة٠ أُوزوؽةبد اُزة٢ ٣ٌٔةٖ إٔ رَةْٜ كة٢ 

رطج٤ن اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اُ٘بّةئخ، ٣ٝؼٚةل مُةي إٔ ثؼة٘ رلاك٢ ٓؼٞهبد 

اُلهاٍبد مٛجةذ اُة٠ إٔ ٓةٖ أٍةب٤ُت ٓٞاعٜةخ ٓؼٞهةبد رطج٤ةن اُقطةٜ الاٍةزوار٤غ٤خ كة٢ اُغبٓؼةبد 

اُ٘بّئخ: رؼي٣ي صوبكخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُغبٓؼخ اُ٘بّئخ، ٝٓةٖ صةْ رٚة٤ٜٔ٘ب ًغةيء ٓةٖ صوبكةخ 

ؼةةخ، ٝرةةٞك٤و الإٌٓب٤ٗةةبد الإكاه٣ةةخ ٝاُجْةةو٣خ ٝأُبك٣ةةخ اُلاىٓةةخ ُِزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢. اُؼٔةةَ ثبُغبٓ

 ( 705ّ، 1000)اُقيا٢ٓ، 

أ٣ٚبً ٖٓ ٛنٙ الأٍب٤ُت: الاٍزضٔبه الأٓضةَ ُِٔةٞاهك أُزبؽةخ ُِؼٔةَ ٝكةن رٞكوٛةب، ٝٓٔبهٍةخ 

ٛزٔةبّ ثبلإثةلاع اُزل٤ٌو الاٍزوار٤غ٢ كة٢ ع٤ٔةغ ػ٤ِٔةبد اػةلاك أٝ رطج٤ةن اُقطةٜ الاٍةزوار٤غ٤خ، ٝالا

 ( 31ّ، 1003ٝالاثزٌبه ٝاُغٞكح ٝأُوٝٗخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٜٗظ اُزطٞه ٝاُ٘ٔٞ. )أُـوث٢، 

ّ( ٝكهاٍةةخ 1020ّ( ٝكهاٍةةخ )اُةةلع٢٘، 1003ٝرزلةةن ٛةةنٙ اُ٘ز٤غةةخ ٓةةغ كهاٍةةخ )اُْةة٣ٞـ، 

ّ( ٝاُز٢ رئًل ػ٠ِ ٙوٝهح اٍةزقلاّ اُزقطة٤ٜ 1023ّ( ٝكهاٍخ )ىػ٤ج٢، 1022)اٌُِضْ ٝثلاهٗخ، 

زوار٤غ٢ ثبػزجبهٙ ٤ٍِٝخ اكاه٣ةخ كؼبُةخ رَةبػل اُغبٓؼةخ ػِة٠ اُز٤ٌةق ٓةغ أُزـ٤ةواد كة٢ اُج٤ئةبد الاٍ

اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُٜب، ٝالاٛزٔبّ ثي٣بكح ا٤ُ٥بد أُٜٔ٘غةخ ُٚةٔبٕ رٍٞة٤غ ٝهكةغ َٓةزٟٞ ْٓةبهًخ 

ًبكةخ أَُةز٣ٞبد كة٢ ٓغزٔةةغ اُغبٓؼةخ، ٝالاٛزٔةبّ ثٞٙةغ ٓئّةةواد أكاء ٓؾةلكح ُلأٛةلاف ٝالأْٗةةطخ 

ٝأُجبكهاد أُواك ر٘ل٤نٛب، ٝمُي ُٚٔبٕ ػ٤ِٔخ اُوهبثخ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُزقطة٤ٜ، ٝالاٛةلاع أَُةزٔو 

 ػ٠ِ فطٜ اُغبٓؼبد أُزولٓخ ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب.

ّ( ٝاُز٢ رئًل 1025ّ( ٝكهاٍخ )اُٚو٣ٌ، 1023ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )اُؼ٤ِب٢ٗ،

ار٤غ٢ ٝؿ٤ةةوٙ ٓةةٖ ٓٔبهٍةةبد اُغبٓؼةةخ ػِةة٠ ٙةةوٝهح ْٗةةو رطج٤وةةبد اُغةةٞكح كةة٢ اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزو

ٝرو٣ٜٞٔب ٖٓ فلاٍ ا٣غبك ٓغِخ ػ٤ِٔةخ ٓزقٖٖةخ ٣ةزْ اُْ٘ةو ثٜةب، ٓٔةب ٣ةئك١ ُظٜةٞه ٝثةوٝى عٜةٞك 

اُغبٓؼخ ٝرور٤جٜب ك٢ ٓغبلاد رؾو٤ن الأٛلاف ثغٞكح ٝٗٞػ٤خ ًٝلبءح ٓوٍٞٓخ َٓةجوبً ثة٤ٖ اُغبٓؼةبد 

 اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ.

 

 انزىصٍبد: 

 خ ٛة٢ أُؾةوى ُجٕٞةِخ اُؼٔةَ كة٢ اُغبٓؼةخ ثٌبكةخ ٝؽةلارٜب، ٝهثةٜ اػزجبه اُقطخ الاٍزوار٤غ٤

ٓٞاىٗخ اُغبٓؼخ ثزٞعٜٜب الاٍزوار٤غ٢ ٓٔب ٣ئك١ ُوٕل ا٤ُٔيا٤ٗبد اٌُبك٤خ ُِقطخ لأٜٗب ماد 

 الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِب ػ٘لئنٍ ك٢ ر٤٤َو الأػٔبٍ. 

 ائةل اػزجبه ْٓبه٣غ اُقطخ الاٍةزوار٤غ٤خ ٛة٢ ُةت اُؼٔةَ َُِٔ٘ةٞث٤ٖ، ٝػةلّ اػزجبهٛةب ػةتء ى

 ٣ٚبف ُلأػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ ُْٜ.

 ( اْٗبء ٌٓزت اكاهح ٝٓزبثؼخ أُْبه٣غPMO.٣زجغ ٌُٔزت اكاهح اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ) 

  ٙةةوٝهح اُؼٔةةَ ػِةة٠ اىاُةةخ أُؼٞهةةبد اُز٘ظ٤ٔ٤ةةخ اُزةة٢ رٞاعةةٚ رطج٤ةةن اُقطةةٜ الاٍةةزوار٤غ٤خ

ػب٤ُةخ ُِغبٓؼةبد اَُةؼٞك٣خ اُ٘بّةئخ، ؽ٤ةش أظٜةود اُ٘زةبئظ ٝعةٞك ٓؼٞهةبد ر٘ظ٤ٔ٤ةخ ثلهعةخ 

 علاً.

  الاٛزٔبّ ثج٘بء ٤ٌٛةَ ر٘ظ٤ٔة٢ ُِغبٓؼةخ ٣لائةْ ػ٤ِٔبرٜةب ٣ٝةلػْ ػ٤ِٔةخ الارٖةبٍ ثٜةب، ثٔةب ٣ؾوةن

أٛلاف رٞعٜٜب الاٍزوار٤غ٢، كب٤ٌَُٜ اُؾب٢ُ رْ ٝٙؼٚ هجةَ هٍةْ اُقطةخ الاٍةزوار٤غ٤خ ُٝةْ 

 ٣زْ ر٤ٖٔٔٚ اٍز٘بكاً ػ٤ِٜب. 
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 لاف أُةلاهً اُلٌو٣ةخ اُزقط٤ط٤ةخ إلاه أكُخ ُؼ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ثبُغبٓؼةخ لافةز

 اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ُٜب أُقز٤ٖٖ ك٢ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ كافَ اُغبٓؼخ.

 دساسبد يسزمجهٍخ يمزشزخ: 

 رٖٞه ٓوزوػ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ. .2

 كهاٍخ ٓوبهٗخ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ. .1

 ٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ.اٌُلب٣بد اُلاىٓخ ُزطج٤ن اُقطٜ الا .7

 كهعخ ٓٔبهٍخ ػٔلاء ا٤ٌُِبد ُؼ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ. .3

 ٝاهغ الإكاهح الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ. .5

 ٓلٟ ٓٔبهٍخ اُزل٤ٌو الاٍزوار٤غ٢ ُلٟ ه٤بكاد اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ. .1

بٓؼةبد اُ٘بّةئخ ثبٍةزقلاّ ثطبهةبد الأكاء رٖٞه ٓوزوػ ُزطج٤ن اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ كة٢ اُغ .3

 أُزٞاىٕ.

 كٝه أُغزٔغ أُؾ٢ِ ك٢ كػْ اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼبد اُ٘بّئخ. .4

 كٝه اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اٍزوطبة ٖٓبكه ر٣َٞٔ َٓزلآخ ُِغبٓؼبد اُ٘بّئخ. .5

 ٜب.كٝه اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ رؾو٤ن اُغبٓؼبد اُ٘بّئخ اٌُلبءح اُ٘ٞػ٤خ ُٔقوعبر .20
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 أَُةئ٤ُّٖٞ(، كهاٍخ اٍةزطلاػ٤خ ٥هاء ثؼة٘ 1005ٓب٣ٞ،  27-21، اهجبٍ، ٝٛٞى، ٛبٛوح. )كهٗله١ .22

ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػٖ اعواءاد رطج٤ةن ػ٤ِٔةبد اُزوة٣ْٞ ٝر٤ًٞةل اُغةٞكح كة٢ اُغبٓؼةبد اَُةؼٞك٣خ، 

ثؾةةش ٓوةةلّ اُةة٠ أُةةئرٔو اَُةة١ٞ٘ اُواثةةغ ػْةةو ُِغٔؼ٤ةةخ اَُةةؼٞك٣خ ُِؼِةةّٞ اُ٘لَةة٤خ ٝاُزوث٣ٞةةخ "عَةةزٖ". 

 اُو٤ْٖ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ.

ٍةةزوار٤غ٤خ: ٓلةةب٤ْٛ ٝػ٤ِٔةةبد ٝؽةةبلاد كهاٍةة٤خ. الأهكٕ: كاه ّ(. الإكاهح الإ1005اُةةلٝه١، ىًو٣ةةب. ) .21

 ا٤ُبىٝه١ اُؼ٤ِٔخ ُِْ٘و.
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ّ(. ٓؼٞهةةةبد اُزقطةةة٤ٜ الاٍةةةزوار٤غ٢ كةةة٢ أُةةةلاهً أُزٍٞةةةطخ ٝاُضب٣ٞٗةةةخ 1023اُلٍٝةةةو١، ٓجةةةبهى. ) .27

٣و١ أُةلاهً ْٝٓةوك٢ الإكاهح أُلهٍة٤خ، هٍةبُخ ٓبعَةز٤و ؿ٤ةو ثٔؾبكظخ اُقةوط ٓةٖ ٝعٜةخ ٗظةو ٓةل

ْٓ٘ةةٞهح. هَةةْ الإكاهح اُزوث٣ٞةةخ، ٤ًِةةخ اُؼِةةّٞ الاعزٔبػ٤ةةخ، عبٓؼةةخ الإٓةةبّ ٓؾٔةةل ثةةٖ ٍةةؼٞك الإٍةةلا٤ٓخ، 

 اُو٣بٗ.

ّ(. آ٤ُةةبد اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ كةة٢ عبٓؼةةخ أُِةةي ٍةةؼٞك ٝاهرجبٜٛةةب 1022الله. ) اُيآةةَ، ٗةةٞهح ػجةةل .23

ُزقط٤ط٢ ُلٟ َٓ٘ٞث٤ٜب. هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح. ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أُِةي ٍةؼٞك، ثز٤ٔ٘خ اُلٌو ا

 اُو٣بٗ. 

ّ(. أصةةو اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ كةة٢ ٓئٍَةةبد اُزؼِةة٤ْ اُؼةةب٢ُ اُغيائو٣ةةخ ٓةةٖ 1023ىػ٤جةة٢، هؽٔةةخ. ) .25

ػِةةّٞ ٓ٘ظةةٞه الأكاء أُزةةٞاىٕ. هٍةةبُخ ٓبعَةةز٤و ؿ٤ةةو ْٓ٘ةةٞهح. ٤ًِةةخ اُؼِةةّٞ الاهزٖةةبك٣خ ٝاُزغبه٣ةةخ ٝ

 اُز٤٤َو، عبٓؼخ ٓؾٔل ف٤ٚو ثٌَوح، اُغيائو.

 ّ(. فٞاٛو الإكاهح أُؼبٕوح، اُوبٛوح: كاه ؿو٣ت ُِطجبػخ ٝاُْ٘و. 1002ا٢َُِٔ، ػ٢ِ. ) .21

ّ(. أٗٔةةةٞمط ٓوزةةةوػ ُزطج٤ةةةن الإكاهح الاٍةةةزوار٤غ٤خ كةةة٢ اُغبٓؼةةةبد 1020اُْةةةو٣ق، ٛةةةلاٍ ػجةةةل الله. ) .23

ٛةـ، هٍةبُخ كًزةٞهاٙ ؿ٤ةو ْٓ٘ةٞهح. هَةْ الإكاهح 2370-2317اَُؼٞك٣خ اُ٘بّةئخ فةلاٍ اُلزةوح ٓةٖ ػةبّ 

 اُزوث٣ٞخ ٝاُزقط٤ٜ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أّ اُووٟ، ٌٓخ أٌُوٓخ.

كة٢ ػ٤ِٔةخ اُزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ ػِة٠ ّةوًبد  GEّ(. رطج٤ةن ٖٓةلٞكخ 1007اُِْخ، ٓ٘ة٠ ػضٔةبٕ. ) .24

٤ُخ اُؼ٤ِةب، عبٓؼةخ ػٔةبٕ اُؼوث٤ةخ اُزؤ٤ٖٓ الأهك٤ٗخ ٝػلاهزٜب ثزؾ٤َٖ الأكاء. ٤ًِخ اُلهاٍبد الإكاه٣خ ٝأُب

 ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب، الأهكٕ.

ّ(. ٗٔةٞمط ٓةوٕ ٓوزةوػ ُِزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ ُِزؼِة٤ْ اُؼةب٢ُ: كهاٍةخ 1021أُْبع، ّبَٓ ٓؾٔةٞك. ) .25

 رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ثؼ٘ اُغبٓؼبد اُؼواه٤خ. ثـلاك: ث٤ذ اُؾٌٔخ.

٢ ٓئٍَةبد اُزؼِة٤ْ اُزو٘ة٢ كة٢ ّ(. ٝاهةغ اُزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ كة1003ا٣ُْٞـ، ػبٛق ػجةل اُؾ٤ٔةل. ) .10

 ٓؾبكظبد ؿيح. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح. ٤ًِخ اُزغبهح، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ثـيح، كَِط٤ٖ.

ّ(. كهعةةةخ ٓٔبهٍةةةخ ػٔةةةلاء ا٤ٌُِةةةبد اُغبٓؼ٤ةةةخ أُزٍٞةةةطخ كةةة٢ 1027اُؼي٣ةةةي. ) اُٖةةةبٗغ، فُٞةةةخ ػجةةةل .12

ٝعٜةخ ٗظةوْٛ. هٍةةبُخ  ٓؾبكظةبد اٍُٞةٜ ُِزقطةة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ ٝػلاهزةٚ ثَٔةةزٟٞ ٙةٔبٕ اُغةٞكح ٓةةٖ

 ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح. ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ اُْوم الأٍٜٝ، الأهكٕ.

ّ(. اُزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ كة٢ اُزؼِة٤ْ. اُوةبٛوح: كاه اُلٌةو 1022ٙؾب١ٝ، ث٢ٓٞ٤، ٝا٤ُِٔغ٢، هٙب. ) .11

 اُؼوث٢.

بد اُ٘بّةئخ ّ(. رؾو٤ةن أُٞاءٓةخ ثة٤ٖ اٌُلةبءح اُقبهع٤ةخ اُ٘ٞػ٤ةخ ُِغبٓؼة1025اُٚو٣ٌ، ٗةٞهح ٓؾٔةل. ) .17

ٝٓزطِجةةبد ٍةةٞم اُؼٔةةَ كةة٢ أٌُِٔةةخ اُؼوث٤ةةخ اَُةةؼٞك٣خ: اٍةةزوار٤غ٤خ ٓوزوؽةةخ، هٍةةبُخ كًزةةٞهاٙ ؿ٤ةةو 

 ْٓ٘ٞهح. ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، اُو٣بٗ.

ّ(. الإكاهح ٝاُزقطةةةة٤ٜ الاٍةةةةزوار٤غ٢. اُغيائةةةةو: ك٣ةةةةٞإ أُطجٞػةةةةبد 1002ػةةةةلٝإ، ٗبٕةةةةو كاك١. ) .13

 اُغبٓؼ٤خ. 

ّ(. ٓؼٞهةبد اُزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ كة٢ ٌٓبرةت اُزوث٤ةخ ٝاُزؼِة٤ْ ثٔل٣٘ةخ 1021)اُؼطب١ٝ، ٗٞف ٍؼٞك.  .15

اُو٣بٗ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ةٞهح. هَةْ الإكاهح اُزوث٣ٞةخ، ٤ًِةخ اُؼِةّٞ الاعزٔبػ٤ةخ، عبٓؼةخ الإٓةبّ 

 ٓؾٔل ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ، اُو٣بٗ. 

اُزؾةل٣بد اُواٛ٘ةخ  –ْ اُؼةب٢ُ ّ(. اُزقط٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ ُٚةٔبٕ عةٞكح اُزؼِة1021٤ػ٢ِ، ػ٢ِ ؽٔٞك. ) .11

 . 351-331( أُئرٔو اُؼوث٢ اُضب٢ٗ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، IACQAٝٗٔٞمط اُزطج٤ن، ٓغِخ )

ّ(. اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢: هإ٣خ ٗول٣خ. اُوبٛوح: أٌُزةت اُؼِٔة٢ 1001ؿ٤ْ٘، ٕلاػ اُل٣ٖ ػجلاُؼي٣ي. ) .13

 ُِطجبػخ ٝاُْ٘و.

 ُزوث١ٞ. ػٔبٕ: كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.ّ(. اُزقط٤ٜ ا1005ؿ٤٘ٔخ، ٓؾٔل. ) .14

ّ(. ٝاهةةةغ ٓٔبهٍةةةخ اُزقطةةة٤ٜ الاٍةةةزوار٤غ٢ كةةة٢ أُةةةلاهً اُضب٣ٞٗةةةخ 1027اُوؾطةةةب٢ٗ، ؽَةةةٖ ٓؾٔةةةل. ) .15

اُؾ٤ٌٓٞةةخ ُِج٘ةة٤ٖ ثٔل٣٘ةةخ اُو٣ةةبٗ. هٍةةبُخ ٓبعَةةز٤و ؿ٤ةةو ْٓ٘ةةٞهح. هَةةْ الإكاهح اُزوث٣ٞةةخ، ٤ًِةةخ اُؼِةةّٞ 

 لا٤ٓخ، اُو٣بٗ. الاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔل ثٖ ٍؼٞك الإٍ

 ّ(. اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢. ػٔبٕ: كاه أُ٘بٛظ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.1021اٌُوف٢، ٓغ٤ل. ) .70

ّ( ـ اُزقطة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ كة٢ ٓةلاهً اُزؼِة٤ْ الأِٛة٢ ثبٌُِٔٔةخ اُؼوث٤ةخ 1005اٌُو٣لا، ٤ٍِٔبٕ ػ٢ِ. ) .72

 أُِي ٍؼٞك، اُو٣بٗ. اَُؼٞك٣خ: ٗٔٞمط رطج٤و٢. هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح. ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ 
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ّ(. ٓؼٞهبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ عبٓؼخ أّ اُووٟ ٖٓ ٝعٜةخ 1021اٌُِضْ، ؽٔل، ٝثلاهٗٚ، ؽبىّ. ) .71

 . 101-234(، 20) 5ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٤ٜب، أُغِخ اُؼوث٤خ ُٚٔبٕ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، 

ّ(. اُزقطة٤ٜ 1022ٝالأفزةو، ٓؾٔةل. )ُؼٌَو، ػجلاُؼي٣ي  ٝأُٖ٘ٞه، ػجةلالله  ٝاُغ٘ةٞث٢، ٖٓ٘ةٞه  ا .77

 الاٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُلهٍخ. اُو٣بٗ: الإكاهح اُؼبٓخ ُِزقط٤ٜ ٝا٤َُبٍبد ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ.

ّ(. ٓؼٞهبد رطج٤ن اُزقط٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ كة٢ اُغبٓؼةبد اُلَِةط٤٘٤خ كة٢ 1003اُِٞػ، ػبكٍ ٖٓ٘ٞه. ) .73

 اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ ثـيح، كَِط٤ٖ. هطبع ؿيح، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح. ٤ًِخ اُزغبهح،

 ، الأهكٕ: كاه ٝائَ ُِطجبػخ ٝاُْ٘و.1ّ(. اُز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ. 1001ٛاُِٞى١، ٠ٍٞٓ. ) .75

 ّ(. ك٤َُ أُل٣و٣ٖ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، الإٌٍ٘له٣خ: أُل٣٘خ اُغبٓؼ٤خ. 1005ٓبٛو، أؽٔل. ) .71

. ػٔةةبٕ: كاه أَُةة٤وح ُِْ٘ةةو ّ(. اُزقطةة٤ٜ اُزوثةة١ٞ الاٍةةزوار٤غ1022٢ٓؾٔةةل، أؽٔةةل ػِةة٢ اُؾةةبط. ) .73

 ٝاُزٞى٣غ. 

ّ(. ٝاهغ رطج٤ةن الإكاهح الاٍةزوار٤غ٤خ كة٢ اُؼٔةبكاد أَُةبٗلح ٝالإكاهاد اُؼبٓةخ 1027أُي٢٘٣، فِٞك. ) .74

ثغبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔل ثةٖ ٍةؼٞك الإٍةلا٤ٓخ، هٍةبُخ ٓبعَةز٤و ؿ٤ةو ْٓ٘ةٞهح. هَةْ الإكاهح اُزوث٣ٞةخ، ٤ًِةخ 

 ٔل ثٖ ٍؼٞك، اُو٣بٗ.اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ الإٓبّ ٓؾ

ّ(. الإكاهح الاٍزوار٤غ٤خ: ٓلب٤ْٛ ٝػ٤ِٔبد ٝؽبلاد رطج٤و٤خ. ػٔةبٕ: 1027َٓبػلح، ٓبعل ػجلأُٜل١. ) .75

 كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و.

 ّ(. اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢. ػٔبٕ: كاه ٝائَ ُِْ٘و.1005ٓؼوٝف، ٤ّٞٛبه. ) .30

خ ثو٤ةةةبً الأكاء أُزةةةٞاىٕ. اُوةةةبٛوح: ّ(. الإكاهح الاٍةةةزوار٤غ1003٤أُـوثةةة٢، ػجلاُؾ٤ٔةةةل ػجةةةلاُلزبػ. ) .32

 أٌُزجخ اُؼٖو٣خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.

ّ(. ٝاهغ ْٓبهًخ اُو٤بكاد اَُ٘بئ٤خ ثؼ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ عبٓؼةخ 1023اُٜياع، ٗلٟ كٜل. ) .31

الإٓةةبّ ٓؾٔةةل ثةةٖ ٍةةؼٞك الإٍةةلا٤ٓخ. هٍةةبُخ ٓبعَةةز٤و ؿ٤ةةو ْٓ٘ةةٞهح. هَةةْ الإكاهح اُزوث٣ٞةةخ، ٤ًِةةخ اُؼِةةّٞ 

 بػ٤خ، عبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔل ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ، اُو٣بٗ. الاعزٔ

ّ(. اُزقطةة٤ٜ الاٍةزوار٤غ٢ ٝك٣٘ب٤ٌ٤ٓةةخ اُزـ٤ةو كةة٢ اُة٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِةةخ. 1004اُٜلاُة٢، اُٜلاُةة٢ اُْةوث٢٘٤. ) .37

 الإٌٍ٘له٣خ: كاه اُغبٓؼخ اُغل٣لح ُِْ٘و.

 غبٓؼبد.ّ(. اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝا1021ُٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ) .33

ّ(. ٝاهةةغ اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ كةة٢ أُةةلاهً اُضب٣ٞٗةةخ اُؾ٤ٌٓٞةةخ ُِج٘ةةبد 1022اُةة٤ٛٞج٢، ػج٤ةةو ؽٔةةل. ) .35

ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ةٞهح. هَةْ الإكاهح اُزوث٣ٞةخ، ٤ًِةخ اُؼِةّٞ الاعزٔبػ٤ةخ، عبٓؼةخ 

 الإٓبّ ٓؾٔل ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ، اُو٣بٗ. 

. ٝاهةةغ اُزقطةة٤ٜ الاٍةةزوار٤غ٢ كةة٢ أُةةلاهً اُضب٣ٞٗةةخ اُؾ٤ٌٓٞةةخ ُِج٘ةةبد ّ(1022اُةة٤ٛٞج٢، ػج٤ةةو ؽٔةةل. ) .31
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