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 دور التجربة الماليزية في تحقيق الاستقرار الاقتصادي 

 على منصور عطية د.
 جامعة اجدابيا -كلية الاقتصاد والعلوم السياسية  -محاضر

  المستخلص:
 ديد ، وذلك من خلال   ق ق الاةففففتقرار الادتصففففلد دور التجربا الملل زيا في  بصففففسا أةففففلةفففف ا         البحث  أهتم     

  في  ق ق وتعزيز الاةفففففففففففتقرارالتي ةفففففففففففل      -خطوات التجربا  رصفففففففففففدو  -  التخط ط الملل ز ل علادا بين    انظريصففففففففففف ل ا  
  وادع الادتصلد الملل ز ب لن  واةتخدم البحث المنهج المقلرن من خلال  الادتصلد ، واةتخلاص الدروس المستسلدة منهل.  

بالر م من أن  أنه    التجربا الملل زيافي ضففون نتل ج  وتوصفف  البحث    .لدة منهلدب  وبعد تجربا التنم ا وامكلن ا الاةففتس  وال  بي
، إلا أنه يعلني العديد من النقل ص ةفففففوان من  اعتمدت ع ى نظلم التخط ط لتحق ق اهداف الاةفففففتقرار الادتصفففففلد ل ب ل  

اعتملده ع ى مداخ   صفففففففلدرات الطلدا، أو من خلال إدارته التي تعتحه برد  سفففففففلي من  سفففففففلبات ا زينا ولا خلال  
ولع  التجربا    ،  لموارده بطريقا تسفففففففملا ا فففففففلعستهليتبع أ  مع لر من معليير الحوكما، ممل لا يسفففففففملا بالاةفففففففت لال ا م 

  -ل ب ل   -يخت ف تململً عن النموذج السلبقوبأة وي التخط ط الذ   الملل زيا التى اهتم  بالإنسلق في بلل الطلدا البشريا  
الذ  تتوافر ف ه الموارد الملل ا فمن ال فففرور  أن يكم  ك  منهمل ا خر وهذا  ور اهتملم الدروس المسفففتسلدة من التجربا  

 الملل زيا.
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 مقدمــــــة الدراســـــــة  .1

لا شفففففففك أن ك  ا نظما والسففففففف لةفففففففلت الادتصفففففففلديا المتبعا ادف في بم هل إا  ق ق مسفففففففتو  رفله ا أع ى  فراد      
المجتمع، وفي هذا الإطلر تحز فكرة  ق ق مسففففففتومت ملا ما من الاةففففففتقرار الادتصففففففلد  ل دول،   ث ي عتح الاةففففففتقرار  

ت الهلما ل نمو الادتصفففففلد  في ا ط  الطوي ،  أ د المحدداMacroeconomic Stability الادتصفففففلد  الك    
ولع  وطود تداخ  وتشففلبك وق ق بين المت يرات الادتصففلديا ع ى المسففتو  الك   هو مل ي د  إا اختلاف الر    ول 
مسهوم الاةففففتقرار الادتصففففلد  فبعد الادتصففففلديين يرون أن  ق ق الاةففففتقرار يتم   في رفع مسففففتومت التشفففف     دصففففى 

ن ل موارد المتل ا بالدولا، والبعد ا خر ير  أن الاةفففففتقرار يتم   في السففففف لةفففففلت التي تركز ع ى اةفففففتقرار  مسفففففتو  ممك
المسفتومت العلما لسةفعلر وعلاج مشفكلات الت فخم، وبشفك  علم عكن تعريف الاةفتقرار الادتصفلد  ع ى أنه  ق ق  

ط د مع تجنب الت يرات الحلدة في المسفتو  العلم لسةفعلر،  التشف    الكلم  ل موارد الادتصفلديا المق ن اعدل  و  ق ق   
أ  أن الاةففففففففتقرار الادتصففففففففلد  الك   يت ففففففففمن مزلخل من التوازن الداخ   وا لرط  مق  ً بتحق ق مسففففففففتو  ملا م من  
ى التشفففف    والنمو الادتصففففلد  المرتسع وتراطع معدلات الت ففففخم. ومن ي، ف ن أيا ةفففف لةففففا ادتصففففلديا لخب أن تعم  ع 

 ق ق أربعا أهداف علما تتم   في: اةفففففتقرار المسفففففتو  العلم لسةفففففعلر، و ق ق مسفففففتو  مرتسع من التشففففف   ، و سفففففين 
 . (1)أوضلع م زان المدفوعلت بالتخس ف من  دة العجز، و ق ق معدل منلةب من النمو الادتصلد 

  ث اتم بدراةففففففا المت يرات الادتصففففففلديا ع ى المسففففففتو  الك   التي من    وردا البح  اهذه ال  أهمية  تحز  ذا الإطلروفي ه  
شففف تحل  ق ق الاةفففتقرار الادتصفففلد  للادتصفففلد ال  بي اسهومه السفففلبق الإشفففلرة إل ه، خلصفففا وأن الادتصفففلد ال  بي ي عد من  

علره لتق بلت واةفففعا النطلق  الادتصفففلدمت الهشفففا نظرا لكونه يعتمد في المقلم ا ول ع ى عوا د النسط، والذ  تتعر  أةففف
وتت قر تبعل لذلك الدولا بهذه التق بلت، كمل أن   لي الر يا الادتصفففففففففففففلديا الواضفففففففففففففحا لس ة طوي ا كلن ةفففففففففففففببل في اتبلع  
ةففف لةفففلت خلنقا لمنلا ا عملل والاةفففت ملرات في الادتصفففلد ال  بي ممل أد  إا تدهور ا وضفففلع الادتصفففلديا خلصفففا ع ى 

أن مسففففففففففففففتومت الفدعم المرتسعفا التي كفلنف  تقفدم ل مواطنين لا ت كفد إلا ع ى ضففففففففففففففعف النموذج   المسففففففففففففففتو  الك  ، كمفل
في   ربة الماليزيةتجالهذا الإطلر تنلول  الدراةففففففا    الادتصففففففلد  الك   ال  بي واسسل  مسففففففتومت التشفففففف    والإنتلج، وفي

، ونقلط القوة التي ارتكن  إل هل  التخط ط الادتصففففففففلد  ق ق مسففففففففتومت ط دة من الاةففففففففتقرار الادتصففففففففلد  من خلال  
 هل.وبحث أةبلي إخسلق الدولا ال  ب ا في الاةتسلدة من ا ططفي الاةتسلدة من هذه  هة لةلت هذه الدول

 مشكلـــــــة البحث: .2
الحلل فا في مواطهفا التحفدمت الدول فا والاد  م فا لعزيز  للا بالنظر إا  للا الدولا ال  ب فا    بح  فاال  لمشففففففففففففففك فاتكمن ا      

  تخط ط الادتصففلد بوطه علم وال  الدروس المسففتسلدة من التجربا الملل زياال ك ز ع ى    الاةففتقرار الادتصففلد  ، ومن خلال
تخط ط  ، وارتبلط الفي ا ط  الطوي   صلد  بأبعلده الر  ساالم قرة ع ى الاةتقرار الادت  ا د العوام   عتبلره  بوطه خلص با
ل تق ب    ةففففففففففت ملر الا  تموي ، ومن ي تعر   جم الإنسلق بالإيرادات النسط ا باعتبلرهل المصففففففففففدر ا ول ل  الادتصففففففففففلد 

في  ق ق الاةففففففففففففففتقرار   التخط ط الادتصفففففففففففففففلد ارتسفلعفلً واسسفلضفففففففففففففففلً مع أةففففففففففففففعفلر النسط، ا مر الفذ  ي قر ع ى ففلع  فا 

 

"، ك  ا التجلرة، دسم الادتصلد، طلمعا  1997-1975 مد ةع د بس وني الجراوني، " ددات الاةت ملر في مصر في الس ة من   )1(
 . 100(، ص2002، )رسالة دكتوراه غير منشورةدنلة السويس، 
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التجربا الملل زيا والتجربا ال  ب ا في وضفففع  الادتصفففلد .ومن    ا أخر ، ف ن ا   ا التطب ق ا ل دراةفففا تسفففتمد من       
ك ز  وذلك نظراً ل تبلين الكبير بين دور ك  منهمل في  ق ق أبعلد الاةفففتقرار الادتصفففلد ، ومن ي ال    الحامج الادتصفففلديا،

  .زما لتعزيز الاةتقرار الادتصلد هم المق  لت اللاع ى اخت لر ا
 في  لولا الإطلبا ع ى التسل ل ا تي: بح  اشك ا الالمتتم     ث    
  ؟ ربا الملل زياالدروس المستسلدة من التجاللازما لتعزيز  ق ق الاةتقرار الادتصلد  في ل ب ل، في ضون    المق  لتمل أهم    

 : فرضية البحث .3
من خلال النموذج  الاةتقرار الادتصلد     م شرات  التخط ط الج د واةتهداف  ق قان وطود  مسلدهل  ان السرض ا      

دلعدة ل تطب ق في البلاد   تخط طق الذ  تمتلز به،اذ وطد هذا الالتنمو  في ملل زم مكنهل من الوصول اا المستو  المرمو 
ف لا عن الاعتملد ع ى د م الاةلام النب  ا وطع هل ة وكل يوم ل ل تعلم  ممل دفعهل ل تقدم في الداخ  وا لرج متظلفرة مع  

في معللجا اهم المشلك  الادتصلديا التى تواطه    ،يحتذ   د  التنمو  الملل ز   وذطل الق م الاة ويا، اذا النموذج الادتصل
 ل نهو  بادتصلداال من الجمود والتبع ا. ل ب لً  عكن الاةتسلدة من ت ك التجربا  و  ل النلم ا، الدو 

 هدف البحث: .4
وذلك من خلال  ق ق  ، ق ق الاةفتقرار الادتصفلد   دور التجربا الملل زيا في  بصفسا أةفلةف ا         البحثسفتهدف  ي    

 ا هداف السرع ا التلل ا:
 رصففففففد  وذلك من خلال  رارالادتصففففففلد ،  والاةففففففتق  التخط ط الملل ز  ديد صفففففف ل ا الإطلر النظر  ل علادا بين   - أ

في  ق ق وتعزيز الاةففففتقرارالادتصففففلد ، واةففففتخلاص الدروس المسففففتسلدة  التي ةففففل    خطوات التجربا الملل زيا  
 منهل. 

ودراةفا و     التجربا التنمويا في ملل زم ع ى مسفتو  الانشفطا الادتصفلديا المخت سا وب لن وادع الادتصفلد    ب لن -ي
 دب  وبعد تجربا التنم ا وامكلن ا الاةتسلدة منهل. وال  بي الملل ز 

 .التجربا الملل زياتسع   )تعزيز( الاةتقرار الادتصلد  في ل ب ل، في ضون نتل ج ل وضع مق ح -ت
 البحث:وتقسيم  منهج .5
  اةفففففففففتخدام  تم  ودد.  أهدافهل  و ق ق  البحث  فرضففففففففف ا  لاختبلر  المقلرن  والمنهج  التح      المنهج  من  ك   اةفففففففففتخدام  تم      
   ق ق  ف هل  ةفل    التي  ا طط  لرصفد  المقلرن  المنهج  اةفتخدام  تم  ين  في.  الملل زياالتجربا    لتح     أولاً   إل ه المشفلر  المنهج
   ق ق  فيالدور التنمويا    تسع    آل لت اد اح  في  بهل  للاةفتسلدة  النتل ج  لبعد  التوصف   بهدف  الادتصفلد   الاةفتقرار  وتعزيز

تنلول الاول   قلاث  لور اةففففففلةفففففف ادسففففففم البحث اا  وب  ا  ق ق اهداف البحث فقد  ،  ل ب ل  في  الادتصففففففلد   الاةففففففتقرار
منهمل التجربا التنمويا الملل زيا وت فففففمن وادع الادتصفففففلد الملل ز  دب  وبعد التجربا وت فففففمن اي فففففل الحامج التنمويا الملل زيا  

ملر الاطنبي المبلشر في ملل زم وت من اي ل التنم ا  اضلفا اا عوام  نجلح التجربا الصنلع ا في ملل زم وتنلول اي ل الاةت 
دور التجربا الملل زيا في  ق ق الاةففففففففففتقرار   البشففففففففففريا في ملل زم من   ث التع  م والصففففففففففحا، امل المحور ال لني ركز ع ى اهم

ات الاةففففففففتقرار  قلرنا بين الادتصففففففففلد الملل ز  والادتصففففففففلد ال  بي في ضففففففففون م شففففففففر المر ال للث ركز ع ى  و المحو   الادتصففففففففلد 
والمق ح لتعزيز الاةففتقرار الادتصففلد     الدروس المسففتسلدة من التجربا التنمويا الملل زياب نمل يعر  المحور الرابع  الادتصففلد .

 :من خلال التقس م التللي وعكن      التجربا التنمويا الملل زيا .في ل ب ل
 .الملل زيالاملا التجربا التنمويا بعد مأولًا:     
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 الادتصلد .ر التجربا التنمويا الملل زيا في  ق ق الاةتقرار دو  ثانياً:    
 نظرة مقلرنا بين الادتصلد الملل ز  والادتصلد ال  بي في ضون م شرات الاةتقرار الادتصلد . ثالثا:    
 والمق  لت. الدروس المستسلدة رابعاً:   

 التجربةالتنموية الماليزية : أولًا: بعض ملامح 
اخت ف بر مج التنم ا في ملل زم ر م تطب قهل لنموذج المزج بين ادتصففففففلدمت السففففففوق والتخط ط المركز    ث 
كلن التحد  الر  سف  هو إ داث تنم ا منستحا ع ى العل  ا لرط  والتسلع  مع الادتصفلد دون فقدان السف طرة الوطن ا  

الادتصففلد أو تعر  الب د لمخلطر التبع ا الادتصففلديا والعولما التي تج بهل معهل الاةففت ملرات ا طنب ا. والوادع  ع ى مسلت لا  
أن لتجربا ملل زم أ  ا وخلصفا بكوتحل ب داً إةفلام لً يتشفلبه في ك ير من طوانبه مع الب دان النلم ا خلصفا العرب ا، والتعمق  

من خلال اةفتعر  اةف ات ج لت التجربا التنمويا الملل زيا ومرا  هل وا طط التنمويا  ، وذلك  (1)في دراةفا التجربه ضفرورة
 في اطلر ابراز دور الدولا في مخت ف المرا  .

 استراتيجيات التجربة التنموية الماليزية:  - أ
ان من عفلم من أهم ا ةففففففففففففففبفلي التي دفعف  مفلل زم لاخت فلر "ال فلبان" كمحطفا اةفففففففففففففف ات ج فا في خططهفل التنمويفا ابتفد    

م، هو خ ق ط   طديد من الشفففففففعب الملل ز  دلدر ع   مواكبا التطورات الصفففففففنلع ا الحدي ا من  1991م  تى  1981
خلال الالتزام با خلاد لت المهن ا لق ما العم  وإتبلع السففففف لةفففففا المنهج ا في التصفففففن ع وإلخلد كسلنات ادتصفففففلديا متطورة 

ونقديا وادتصفلديا تراعى خصفوصف ا الظروف الملل زيا في كلفا المجللات. ك  متم زة وفي الود  نسسفه وضفع ةف لةفلت ملل ا  
ذلك أمكن  ق قه من خلال اعتبلر ال لبان ا لبا "ا ي الرو  " لدول طنوي شفففففرق أةففففف ل والمدافع القو  عن  قودهل  

الادتصفلديا في ال لبان خلال  قبا  في مواطها الموادف ال ريبا وا مريك ا. وبالر م من السشف  والاتح لر الذين أصفلبا الح لة  
، إلا أن ذلك   عنع وفق نظلم الم ةففففففسففففففلت، ممل ي ه هل لتكون المرطع ا والمحطا  (2)مل عكن أن نط ق ع  هل عنق الزطلطا

 ا ةلة ا.
طلنت التجربا الصففففففففنلع ا والادتصففففففففلديا الملل زيا مرة ةففففففففنوات طوي ا من التخط ط والتنس ذ والمتلبعا وا هم من  
ذلك مواطها التحدمت ا لرط ا، وتر  م ةفففففسفففففلت التخط ط والتنم ا الل زم أن ا خذ بالتجربا ال لبان ا   يكن تق  دا  
  فففففففففل ب  اخت لرا وانتقلنً لمل ينلةفففففففففب ملل زم ووضفففففففففع ذلك في إطلره الصفففففففففح لا خلصفففففففففا وأن ملل زم ب د متعدد ا عراق 

ال لبان ا طوانب نظريا وعم  ا، وتم   ذلك الاةفففففففففت ملر ال لباني المبلشفففففففففر  وا دمن، وشم   عم  ا الاةفففففففففتسلدة من التجربا  
  ث تع م  ملل زم أفكلرا عم  ا ووضفففعتهل موضفففع التنس ذ كسففف لةفففلت تعبلمحا المدخرات المح  ا والتكوين الرأ للي لتموي   

 .(3)مشروعلت التنم ا الادتصلديا والاطتملع ا

ا ل منتجلت ال لبان ا التي أ رد  ا ةففففواق و فسفففف  الصففففنلعلت  لقد أصففففبح  ملل زم دلعدة صففففنلع ا أةففففلةفففف 
ا ورب ا باهظا التكلل ف، فكلن  المصفففففلك مشففففف كا بين ملل زم وال لبان التي وطدت في ا وا فرصفففففا لاةفففففت لال ا يد  

 

النموذج التنموي التركي  –النموذج التنموي الصــي   –النموذج التنموي الماليزي –نماذج تنموية معاصــرة "عبدالمط ب عبدالحم د،  (1)
ــيكى   – ــري   –النموذج التنموي المكســــ  "،2011يناير   25والبحث عن نموذج تنموي جديد بعد ثورة النموذج التنموي المصــــ

 .19ص :(2013الإةكندريا، ) الدار الجلمع ا،ا ولي، الطبعا 
ص  : ( 2000القلهرة،)، الطبعا الاولي، دارالشفففروق،"الجذور والآليات والدروس المســتدادة –أزمة النمور الآســيوية  "عمرو    الدين، (2)

 .  33 -  32ص 

 .  22 –  20، ص ص مرجع سبق ذكرهعمرو    الدين،  (3)
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، وكلن (1)طوي العلم ا الرخ صفا ف مل كلن  ادف ملل زم ل حصفول ع   موطن ددم في  ق ق نق ا صفنلع ا ع   المد  ال
ذلك بس فففف  ةفففف لةففففا الدولا التى اةففففتطلع  أن تقدم تح ففففا تنمويا متم زة اعتمدت ع   ا  ط بين التطورات العصففففريا  
والق م الإةففففففففلام ا الشففففففففلم ا مع رفد تطب ق المسله م التنمويا ال رب ا التي تتملشففففففففى وخصففففففففوصفففففففف ا الظروف الادتصففففففففلديا  

لن ب ففففففرورة اةففففففتنسففففففلا مل عكن أن يحقق ل مجتمع الملل ز  التنم ا الحق قا السعللا،  والاطتملع ا والدين ا لملل زم، مع ا ع
 فكلن  ة لةته الاتجله شردل إا ال لبان كمحطا ر  س ا.

 مراحل استراتيجيات التجربة التنموية الماليزية: - ب
عكن تتبع مرا ف  اةفففففففففففففف ات ج فلت التنم فا في مفلل زم من خلال ا ريطفا الإي ففففففففففففففل  فا التفلل فا، ودفد وضففففففففففففففعف     

            م ةسلت التخط ط والتنم ا الملل زيا عدداً من الاة ات ج لت لتحق ق التنم ا تت خص في النقلط ا ت ا:       

 (1شكل )

 
 .20المصدر : عبد المط ب عبد الحم د،  لذج تنمويا معلصرة، ص

التعلم  مع الاةفففت ملر ا طنبي المبلشفففر بحذر  تى منتصفففف ال ملن ن لت، ي السفففملح له بالدخول ولكن ضفففمن   ▪
 لس ع التي ينتجهل المست مر ا طنبي الصنلعلت الوطن ا.شروط ألا تنلفس ا

امتلاك ر يا مسففتقب  ا ل تنم ا والنشففلط الادتصففلد  من خلال خطط تسفف ا متتلبعا ومتكلم ا منذ الاةففتقلال   ▪
و تى ا ن، ب  اةفففففففتعداد ملل زم المبكر ل دخول في القرن الحللي الوا د والعشفففففففرين من خلال التخط ط لملل زم  

 م.2020

 

( يوةفففففف  مود وآخرون، الإصفففففلاح الادتصفففففلد  ل قطلع العلم الصفففففنلع  السفففففور  في إطلر التجربا الملل زيا وصفففففولاً إا ادتصفففففلد السفففففوق 1)
، طلمعا  1، عدد 30، ةففففف سففففف ا الع وم الادتصفففففلديا والقلنون ا، ب د مجلة جامعة تشــــرين للبحول والدراســــات العلميةالاطتملع ،  

 .215- 214ص ص  (:2008تشرين، )

 التنمية في ماليزياالمراحل التى مرت بها مسيرة 

مرحلة التصنيع 
 الثقيل

مرحلة تدخل 
 الدولة

رسم مسيرة التنمية 
ووضعها علي الطريق 
الصحيح و توسيع رقعة 

 القطاع العام

مثلت البداية الصلبة 
والحقيقة لتعميق القاعدة 
الصناعية والانطلاق الى 

 آفاق التصدير

بلغ فيها الاقتصاد 
الماليزي مرحلة النضج 

 مخاطرو تجاوز 
 التراجع

 مرحلة التحرر الأقتصادى
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الوةفف طا    –التنوع الكبير في الب لمحا الصففنلع ا وت ط تهل لمعظم فروع النشففلط الصففنلع  "الصففنلعلت الاةففتهلاك ا   ▪
 الرأ لل ا". –

انتهلج اةفففف ات ج ا الاعتملد ع ى الذات في الاضففففطلاع بالعبن التنمو ، ةففففوان البشففففر  أو التموي  ،   ث  ▪
 ةت لال الموارد الطب ع ا والملديا المتل ا.عم   ع ى  شد المدخرات المح  ا اللازما لا

الاةفتسلدة القصفو  من مودع ملل زم الج رافي المركز  كبوابا السفوق ا ةف و  كعلم  طذي لشفركلت الاةفت ملر   ▪
 .(1)التي تتحر  عن فرص مربحا خلرج الحدود

كلن من أه  البلاد  الاهتملم بتجربا  سففففففففين الم شففففففففرات الاطتملع ا لرأس الملل البشففففففففر  الإةففففففففلام ، ةففففففففوان   ▪
ا صففففف  ين أم من المهلطرين إل هل من المسففففف مين الذين تر ب السففففف طلت بتوط نهم، كمل أةفففففهم ارتسلع نصففففف ب  
الملايين في الم ك ا المشف كا ل  روة في القطلعلت الإنتلط ا المخت سا، ف فلا عن القطلع المللي والمصفرفي، إا توفير  

أوطفه التنم فا بصففففففففففففففورة متزايفدة والتي أةففففففففففففففهمف  في الإدلال من الفديون   ر وس ا موال المح  فا اللازمفا لمخت ف
ا ففلرط ففا، ومففل ي تففب ع  هففل من زمدة عففبن الففدين الففذ  يرهق الموارد اللازمففا ل تنم ففا، ف ففففففففففففففلا عن العوادفب  

 .(2)الوخ ما اطتملع ل وة لة ل
صفففلديا وتوط ه الموارد، فس   ين التزام الحكوما با ةففف وي الإةفففلام  السففف  م في مملرةفففا مخت ف ا نشفففطا الادت ▪

عم   ع ى  وي  م ك ا مخت ف المشففففففففففففروعلت الادتصففففففففففففلديا إا القطلع ا لص، فقد    مسفففففففففففف ول ا ا فراد 
وإشفففففففففراكهم عم  ل في  ق ق ا هداف القوم ا، وا تسظ  بسفففففففففهم خلص في إدارة الم ةفففففففففسفففففففففلت ذات ا   ا  

. ومن    ا أخر  (3) مملرةفففففا الردلبا والإشفففففراف ع  هلالاطتملع ا والاةففففف ات ج ا، لعدم التخ   عن دورهل في
أةففففهم  الحكوما في التق    من ا لر السفففف ب ا ل تحول إا القطلع ا لص عن طريق منلا لمين ضففففد البطللا  

 .(4)ل علم ين في ا دملت التي تم  وي هل إا القطلع ا لص، مع وعدهم بأطور أع ى في المد  القريب
 ولمناقشة دور الدولة في الاقتصاد نجد ان التجربة الماليزية ركزت على أمرين هما: -
طب عا دور الدولا في النشفلط الادتصفلد  في ملل زم : تتم من خلال القنوات الدعقراط ا ل شفور  المتم  ا في   -

لجم ع الق فففففففففففلم المتع قا  ا  زاي الملل زيا المتعددة التي توفر أوةفففففففففففع مشفففففففففففلركا ممكنا ل نلس في منلدشفففففففففففلت  
 بالمص حا العلما، ومتلبعا الس طا التنس ذيا في تطب قهل الجلد لجم ع الس لةلت التي يتم الموافقا ع  هل.

 التموي  الادتصلد  الإةلام  في ملل زم : وعكن  ديده في ا تي: -
o   لل بشفففففك   ق ق ، كمل يقوم  نظلم المرابحا الإةفففففلام ا هو نظلم علدل وآمن وهو يستلا المجلل لاةفففففت ملر الم

 ع   تقلةم الربلا وا سلرة ولذلك ف ن الطرفين لا بد أن يت كدوا من إمكلن ا أن يحقق المشروع ربحل.

 

بحول  ("، 2013و 1991( ةفففحر أحد  سفففن، "مشفففك ا البطللا وآل لت العلاج )دراةفففا تطب ق ا مقلرنا بين  للتي مصفففر وملل زم بين 1)
 .48–46(: ص ص2015، القلهرة، رب ع )9و6، العددان اقتصادية عربية

 .56( ص 2002، )451الكوي ، العدد ، مجلة الوعى الإسلامي( عبدالحلفظ الصلو ، "درانة في تجربا التنم ا الل زم"، 2)
(3)  Kaleem, Ahmad. "Modeling monetary stability under dual banking system: the case 

of Malaysia." International Journal of Islamic Financial Services ,vol 2.No 1 

(2000)pp:21-42. 

 .23، ص مرجع سبق ذكره( عبدالمط ب عبدالحم د،  لذج تنمويا معلصرة، 4)
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o  المشففففروعلت الادتصففففلديا يتم دراةففففتهل دب  المخلطرة بالتموي ، ذلك أن الذ  يحصفففف  ع ى القر  بسل دة لا
 ي تزم إلا بدفع السوا د ع ى الدين.يعن ه ك يرا أن يدرس المشروع فهو في النهليا لا 

o   نظلم المرابحا الإةفففففففففلام ا يق م ادتصفففففففففلدًا  ق قً ل في مشفففففففففروعلت تنمويا ت د  إا زمدة دوة الدولا، ومعللجا
 .(1)مشك ا البطللا وزمدة التنلفس ا والتق    من الا تكلر

وأخيراً ف ن البنك المركز  الملل ز  من خلال القو  السف لةف ا الداعما في الدولا الملل زيا، يعم  ع   التصفدر  ن يكون    
  قا الوصف  بين الشفرق وال ري ل ملل ا الإةفلام ا، اطوات مدروةفا وبطريقا عم  ا ومهن ا ت فمن لهذه الصفنلعا الست ا  

وبدراةففففلت أك ر وادع ا ومنطق ا، تعتمد ع      لات إ صففففل  ا إد  م ا وعللم ا لمد   رافدًا ع   المسففففتويين القريب والبع د
الصفففنلعا بك  مل  تلج إل ه من دعم ةفففوان ع   الصفففع د التنظ م  والتشفففريع  أم ع   صفففع د القو  العلم ا المدربا بنظرة  

م النظلم المللي التق  د  إضففلفا إا النظلم المللي إةففلام ا الجذور عللم ا الر يا، إنا النظلم الادتصففلد  الملل ز  دل م ع   دع
 .(2)الإةلام ، ويحلول التزام الح لديا في ذلك من   ث ا نظما والتشريعلت وال را ب

 :الخطط التنموية للتجربة الماليزية - ج
تطوير  بدأت أوا ا طط في منتصفففف ا مسففف ن لت إا بدايا السفففت ن لت من القرن الملضففف  وكلن  ادف إا  

  –  1971م(، وا طا ال لن ا )1970  – 1966البن ا التحت ا   ث وضففففففففففففع  ا طا ا مسفففففففففففف ا ا وا لملل زم ل س ة )
، ودد تم  (3)م( ا ةففففففس اللازما ل تحول من صففففففنلعلت الإ لال    الواردات إا الصففففففنلعلت الموطها ل تصففففففدير1990

 ويا ع   النحو التللي:ص ل تهل لتتنلةب مع مرا   الس لةلت الادتصلديا التنم
 م( : 1990 – 1971المرحلة الأولى: السياسات الاقتصادية للدترة ) .1

،  ( 4)   ث ركزت المر  ا ا وا ع   التق    من التبلينلت الادتصففففففلديا والاطتملع ا    ب ا السففففففكلن المللاويين
والق ففلن ع   السقر، إعلدة ه ك ا المجتمع بنظره  ومن أط  ضففملن الاةففتقرار الوط  من خلال هدفين )خ ق فرص عم   

 ت من الق لن ع   الربط بين الوظ سا الادتصلديا وا ص  العرد (.
كمل زادت  صففففففففففففص التوظ ف والعم  ل سففففففففففففكلن ا صفففففففففففف  ين إا  د كبير خلال هذه المر  ا. ودد أظهرت  

سعا   ث ارتسع ف هل نصففففف ب شفففففعب  الإ صفففففلنات أن نجلح ت ك السففففف لةفففففا أد  إا  ق ق معدلات  و ادتصفففففلد  مرت
م، إضففففففلفا إا زمدة نسففففففبا المجتمع من  1990% علم  30م إا  1970% علم  24الملايو )الملل ز ( من النلتج القوم   

م و قق  ت ك  1990% علم  29م إا  1970% علم  5الطبقلت المتع ما من مهندةففين وأطبلن و لةففبين من نسففبا  
والتي ت ففففففمن  المنتجلت الكهربا  ا والإلك ون ا، والصففففففنلعلت ال ق  ا. ومع تب     الس ة اةففففففتداما في الصففففففلدرات الر  سففففففا

السف لةفلت الادتصفلديا الحدي ا أصفبح  ا طط الادتصفلديا أك ر فلع  ا وتم   ا طط ا مسف ا المخت سا طزنا من ا طط 

 

 .49، ص مرجع سبق ذكره( ةحر أحد  سن، 1)
 

(2)  Kassim, Salina H., M. Shabri Abd Majid, and Rosylin Mohd Yusof. "Impact of 

monetary policy shocks on the conventional and Islamic banks in a dual banking 

system: Evidence from Malaysia." Journal of Economic Cooperation and 

Development, Vol. 30.(1) (2009) pp: 41-58. 

(3) Abdullah, Hussin, and Selamah Maamor. "Relationship between national product 

and Malaysian government development expenditure: Wagner’s law validity 

application." International Journal of Business and Management, Vol.13, 

No.8, (2018):pp88-89. 

 اةتمرار الو دة الوطن ا(. )بر مج يعتمد ع ى ا ص  ين. Malaysملل زم ( هم ةكلن 4)
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ر الدولا في التخط ط التنمو   طوي ا المد  التي امتدت إا عشففففرين علمل   ث ت ففففم أربع خطط تسفففف ا يحز خلالهل دو 
 .(1)الادتصلد 

 ( الخطط التنموية في الاقتصاد الماليزي )المرحلة الأولى( 1جدول )
 الهدف منها  بيان الخطط 

 )هدف  لتطوير الب نا التحت ا(1957بعد  صولهل ع ى الاةتقلال  - 1970إا  1966ا طا ا وا من 
 1975إا  1971ا طا ال لن ا من 

 
مسففففففففتو  المع شففففففففا والق ففففففففلن ع ى السقر.وت فففففففف  ق السجوة بين المللاويين  رفع   -

والصفففففففففففف ن ين وذلك من خلال زمدة نصفففففففففففف ب السرد الملل ز  من إ للي النلتج  
 القوم .

 1980إا   1976ا طا ال لل ا من 
 

تطوير التع  م و ق ق معدلات  و مرتسعا مع اةفففففففففففففتمرار المعلم ا التس ففففففففففففف   ا   -
 ل ملل زيين.

 الاعتملد ع   رأس الملل البشر   وعدالا توزيع ال روة. -
زمدة م ك ا ا صففففول ل شففففعب الملل ز  من خلال شففففران أةففففهم في الشففففركلت   -

 الكح 
 1985إا  1981ا طا الرابعا من 

 
وضففع اةفف ات ج ا ل تصففن ع من خلال ا ةففس اللازما لصففنلعلت إ لال     -

 والصنلعلت الموطها ل تصدير.الواردات 
% في تحليا ف ة هذه 2.5تق    نسفففففففففففبا السقر إا أن وصففففففففففف   نسفففففففففففبته إا   - 1990إا  1986ا طا ا لمسا من 

 ا طا.
 م.1999% علم 30ارتسلع نص ب السرد من النلتج القوم  إا  -
% من المجتمع 29زمدة في طبقفلت المتع مين   فث وصفففففففففففففف ف  النسففففففففففففففبفا إا   -

 الملل ز .
 29-27ص -، ص2013، الدار الجلمع ا،نماذج تنموية معاصرةالمصدر: عبدالمط ب عبدالحم د، 

 .50، صمرجع سبق ذكرهةحر أحد  سن،           
 

 :(2)كمل نجح  الحكوما الملل زيا في  ق ق أهداف اطتملع ا خلال المر  ا ا وا من ا طط التنمويا
م  لر دولار   5.6% من الإ للي  2.4زمدة نص ب المللاو  من  إعادة توزيع الثروة بين الأعراق المختلدة :   -

% 17.8، ي ارتسع إا  1980م  ففلر دولار عففلم    32.4% من إ ففللي 12.5إا  والي    1970من عففلم  
 ن ا ص  ين.م، وهكذا تتزايد نسبا الملاويين أ  السكل1985م  لر دولار علم  76.1من إ للي 

ــع: الماليزي :   - ــول للشـــ إا  والي  1970% علم  24  ث ت فففففففلعس  م ك ا ا صفففففففول من  ملكية الأصـــ
م  ون ع كون أةففففففففهم  صففففففففص في الشففففففففركلت الكح   12م  ون من إ للي   7. ويوطد  1990% علم  30

 م.1990% علم 30إا 1970% علم 61م ك ا ا صول لسطلنب اسس   من
 :2000-1991التنمية الحديثة  المرحلة الثانية: سياسة .2

في  ق ق الدولا الحدي ا    م2020شففففففففففففك   ا طا طوي ا ا ط  نواة المر  ا ا وا للاةففففففففففففتعداد لر يا البلاد  
دتصفففلديا،  ومل زال   تسظا با هداف الواةفففعا ل سففف لةفففا الا  ،المتقدما ومهدت الطريق لتطب ق ةففف لةفففلت التنم ا الجديدة

 

 .  223،مرجع سبق ذكره( يوةف  مود، 1)
م ةففسففا ال قلفا ل نشففر،الاملرات العرب ا المتحدة،    "دور المشــاريع الصــفييرة في مكافحة الدقر والبطالة في العاع العر " ( زمد أبو فحم، 2)

 .62(، ص2008) 
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وأكدت ع   التطوير السفففريع لنشفففلط بتمع صفففنلعى وتجلر  ل سفففكلن، وكلن الاعتملد ا عظم   وركزت أك ر ع   السقر،
ا طفا  في هفذه المر  فا ع   القطفلع ا فلص لإنجفلز هفدف إعفلدة اله ك فا وتقويفا تنم فا الموارد البشففففففففففففففريفا، ومن أهفداف هفذه  

 .(1)إنشلن معهد ملل ز  ل م كرو الك ون لت تم كه وتديره الدولا أةوة بالمعهد الكور  والمعهد التليواني

 ( الخطط التنموية في الاقتصاد الماليزي )المرحلة الثانية( 2جدول )
 الهدف منها   بيان الخطط 
م إا  1991ا طا الاوا من علم 
 م1995

وبفللات ادتصفففففففففففففففلد المعرففا دون انتظفلر يحمف   تم فا الفدخول لم فلدين  -
مفلل زم تك سفا عفلل فا تم  ف  في فقفدان تنفلفسففففففففففففففهفل مع الفدول المتقفدمفا  

 وفقدان فرص ال حلق بالتقدم.
م إا  1996ا طا ال لن ا من 
 م2000

 تول د  و بشك  ذاتي من خلال تنم ا الاةت ملر الوط . -
 الإنتلط ا.إعلدة النظر في م ك ا ا صول  -
 تدخ  الدولا في إنشلن مشلريع ل قطلع العلم وتوا إدارال. -
تب  ةفففففففففففففف فلةفففففففففففففففلت تنمويفا  فل فا ل قطفلع ا فلص وذلفك من خلال   -

والحوافز    –النظلم ال ففففريبي    –والموازنا    –اةففففتخدام ةفففف طا ال خ ص  
 الملل ا.

اةففففتمرار المعلم ا التس فففف   ا ل شففففعب الملل ز  من خلال الدعم المقدم   -
 التع  م.  دما

م إا  2001ا طا ال لل ا ل س ة من 
 م2005

 التنلفس ا لمقلب ا العولما والتحرير الادتصلد . -
دعم علادلت التشففففففففففلبك القطلع  من خلال التوةففففففففففع المسففففففففففتمر في   -

 الصنلعلت الوة طا والمسلندة وترش د الواردات الصنلع ا.
تنلفسففففففففف تهل والصفففففففففا  تنم ا المشفففففففففروعلت الصففففففففف يرة والمتوةفففففففففطا ورفع  -

 الصنلعلت الريس ا ال دويا، ال ذا  ا.
دعم إدلما تنم ا مسفففتداما لخذ في الاعتبلر الب لمحا بهدف تقويا النمو   -

 في ا ط  الطوي 
الرابعفففففا من عفففففلم     إا    2006ا طفففففا 

2010 
 

دفع القدرة الاةفففت علب ا ل تكنولوط ل المصفففنعا داخ  ل والتسفففويق العللم    -
 لهل.

م  لر رلخن     2.6البن ا التحت ا ل نشففففففففففففففلط الادتصففففففففففففففلد  اب    دعم  -
وتطور الق مففا الم فففففففففففففففلفففا في دطففلعففلت الزراعففا وا ففدمففلت اعففدل  و  

 %.6.7مستهدف 
  31-30ص -،ص2013، الدار الجلمع ا،نماذج تنموية معاصرةعبدالمط ب عبدالحم د، -المصدر: 
 224، ص مرجع سبق ذكرهيوةف  مود،   -          
 .62-61، ص صمرجع سبق ذكرهزمد أبو فحم،   -          

 

 (:2020المرحلة الثالثة: التحرر الاقتصادي )رؤية  .3
وهدف  هذه المر  ا إا  رير الادتصففففلد والانستلح ع   الادتصففففلد العللم  مع وطود ضففففوابط ت ففففمن مقوملت  

 الوطن ا الادتصلديا ودد أدت ة لةلت هذه المر  ا إا :

 

 .59( المرطع السلبق، ص1)
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 عم  لت النمو الصنلع  وتعم ق التوطه التصدير  في عم  لت التصن ع.تنش ط  ▪
  ديث الب لمحا التحت ا للادتصلد الملل ز . ▪
 إ داث مزيد من التعلون الادتصلد  الإد  م  في إطلر بموعا ب دان كت ا آة ل. ▪
 تطوير طبقا من رطلل ا عملل الملل زيين من ذو  ا صول المللاويا. ▪
ع   اةففففتقدام واةففففتخدام الشففففركلت العلبرة ل قوم لت أ  المتعددة الجنسفففف لت ل مسففففلعدة في   الاهتملم وال ك ز ▪

 .(1) ق ق ا هداف الس لة ا لإعلدة ه ك ا المجتمع و ق ق التنم ا الادتصلديا
علم ودد أفرزت ت ك ا طط ا مسففف ا النلطحا المتعلدبا ك ل  ادتصفففلدم ذاتي التنم ا فعند تعرضفففهل لسزما الملل ا  

م كلن  الدولا ا ة ويا الو  دة التي رف   مسلعدة صندوق النقد الدولي أو البنك الدولي واتخذت 1998م،  1997
 .(2)إطرانات حل  ا ل حسلظ ع   معدلات النمو بهل بالر م من فقدان العم ا الملل زيا نصف د متهل

 الاستقرارالاقتصادي:ثانياً: دور التجربة الماليزية في تحقيق 
م في اطت لز ا زما  2020نجح  الحكوما الملل زيا التي خطط  لتجع  من ملل زم ب دا صففففنلع ل بالكلم  علم  

م، وأدت هذه 1997الادتصفففلديا الكبيرة التي عصفففس  الل زم وبعدد من ادتصفففلدمت دول طنوي شفففرق آةففف ل منذ علم  
ن ( نصففففففففففففف د متهل، إلا أن الحكوما الملل زيا اةففففففففففففتطلع  وخلافل لجم ع تودعلت  ا زما إا فقدان العم ا الملل زيا )الرلخ

ا حان وفي أد  من علمين فقط من إخراج الادتصفففففلد الملل ز  من أزمته ووضفففففعه بددا ل س ع   طريق الانتعل  البط ن،  
ع ز النجلح الادتصفففففففففففلد   ولكن ع   طريق النمو واعدلات مرتسعا د لةفففففففففففل بالدول التي تعرضففففففففففف  لسزما، ولع  أهم مل  

الملل ز  هو أنه تم دون أ  مسففففففففففلعدة من صففففففففففندوق النقد الدولي أو البنك الدولي، ووصففففففففففسلامل الإصففففففففففلا  ا التي قب   
 .(3)إخسلدهل في العديد من الدول النلم ا

 الإجراءات الحمائية العاجلة التي اتخذتها الدولة الماليزية  والتي تضمنت ما يلي: - أ
 رلخن (، ومنع  وي هل إا ا لرج. 3.8العم ا الملل زيا أملم الدولار )الدولار = ت ب    ▪
 فر  د ود ع   تدفق ر وس ا موال ا طنب ا من وإا ملل زم. ▪
 خسد الإنسلق العلم. ▪
فتلا الشفففركلت والم ةفففسفففلت المراد خصفففخصفففتهل أملم الملل زيين ول س أملم الشفففركلت ا طنب ا، وتقد  إعسلنات  ▪

 مشجعا. ضريب ا
 :(4)وتمسك  الدولا الملل زيا بتطب ق هذه الإطرانات، لسببين ▪

السففففففففبب ا ول:  تحل كلن   طحا في  ق ق ا هداف الادتصففففففففلديا المط وبا منهل، وخلصففففففففا في ودف تدهور 
الملل ا  د ما العم ا، ووضففففففع البلاد ع ى طريق النمو والتقدم الادتصففففففلد  من طديد، فقد  سزت السفففففف لةففففففلت  

 

(1 )www.mida.gov.my . المودع الر   له لمحا تنم ا الاةت ملر الملل ز 
"،الطبعففا ا وا، دار ا طوان ل نشففففففففففففففر، الإمففلرات العرب ففا المتحففدة،  وإســـــــــــلاميــةمهــاتير محمــد بعيون عربيــة  ( عبففد الر  م عبففد الوا ففد، "2)

 .12(، ص2003)
 .14  – 13، ص صمرجع سبق ذكره( عمرو    الدين، 3)
 .35، صمرجع سبق ذكره( عبد المط ب عبد الحم د، 4)

http://www.mida.gov.my/
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والحوافز ال ففففففريب ا التي طبق  خلال هذين العلمين الط ب الداخ  ، ا مر الذ  أد  إا ارتسلع الاةففففففتهلاك  
 ا لص والإنسلق الاةت ملر .

 السبب ال لني: منع أ   لولات طديدة ل م لربا ع ى العم ا وتخس د د متهل.

 م :1997استراتيجيات مواجهة الأزمة المالية عام  - ب
   التي تبنتهل الدولا الملل زيا لتحق ق النهو  من كبوة ا زما الملل ا وفي الود  نسسففففففففه المحلفظا ع   من الوةففففففففل

الإنجلزات التي  قق  بعد ذلك، إدرار الك ير من ا طط والحامج وددا تنس ذهل وت   ب المصفففففففف حا العلما ع   المصففففففففلك 
م    شعلر "نحو  2005م  تى  2001ا زما بدأت علم  السرديا، والصا مل طر ته من خطا تس ا ادتصلديا عقب  

% ةفففففففنوم، مقلب   7.5 ق ق تنم ا لبتا ودلب ا ل تك ف" التي هدف  إا الوصفففففففول اعدل  و النلتج المح ى الإ للي إا  
م"، وبعد اسسل  متوةفط دخ  السرد السفنو  علم 2000  –1996%، من خلال ف ات ا طا السفلبقا ع  هل "4.7
 .(1)ران ا زمامن ط 98

ودد ت ففمن  هذه الاةفف ات ج لت تجسفف دا لسفف لةففا طديدة ل تحولات الادتصففلديا الوطن ا التي اد  هل مهلتير  
  مد للإ لال    توص لت صندوق النقد الدولي لمسلعدة ملل زم ع ى تجلوز  نتهل النقديا.

الملل ا، بهدف الوصففول إا ادتصففلد مع وملتي البن ا، مع اةففتمرار النجلح في إدارة الادتصففلد الك ى والسفف لةففلت   ▪
نسففففبا ت ففففخم منخس ففففا بدعم من دوة الط ب والاةففففت ملر ا لص في الادتصففففلد المح ى و و مسففففتقر للادتصففففلد  

 3.80رينجكلت ملل زيا "الدولار =  17.779العللم ، ل عم  ع ى إيصفلل متوةفط دخ  السرد السفنو  إا  
 .(2)2005% مع انتهلن ف ة ا طا علم 2.7طللا إا رينجكلت" وخسد نسبا الب

تقويا الحامج التوزيع ا ل دخ  من أط  مشفففففففلركا أك ر تواز  بين الجملعلت العرد ا، واةفففففففتمرار أهداف ا طط  ▪
م، وإعلدة ه ك ا  2005% في  1السففففففلبقا لعلاج مشففففففك ا السقر، وخسد معدلات السقر المددع إا أد  من  

 ا عراق والولامت بهدف بنلن بتمع علدل ومو د. التوزيع الوظ س  بين
تعزيز التنلفسففففف ا في القطلعلت الادتصفففففلديا الر  سفففففا مع تزايد  دة المنلفسفففففا بين الدول ع ى طذي الاةفففففت ملر   ▪

% ةفففنوم خلال ا طا  9.1وتسفففويق الإنتلج الصفففنلع  والزراع  وا دم ، فللقطلع الصفففنلع  الذ   ل بنسفففبا  
% خلال ا طا ال لمنا، بسففبب النق ا نحو ترك ز التقن ا وتق    العمللا، ب نمل يتودع  8.9ا  السففلبقا، ينمو بنسففب

 .(3)% فقط ع   التوالي3% و7.7أن ينمو دطلع ا دملت والزراعا بنسبا 
وإنتلطهل، مع توةففففف ع اةفففففتخداملت "تقن لت الاتصفففففلل المع وملتي"، وطع  ملل زم مركزا إد  م ل ودول ل  دملال   ▪

العمففف  ع   توفير الب لمحفففا الفففدةففففففففففففففتوريفففا والقفففلنون فففا، بهفففدف تق  ففف  السفففلرق الردم  بين السقران وا  ن فففلن، وبين  
 .(4)القطلعلت الادتصلديا،من خلال توة ع البن ا التحت ا الاتصلل ا

 :مصادر تمويل الإنداق العام في ماليزيا - ج

 

،  23الع وم الصففففففففففففففرفا والتطب ق ا، ب د  –  مجلة جامعة بابل( ع   أحد درج،"التجربا التنمويا الملل زيا والدروس المسففففففففففففففتسلدة منهل عرب لً"،  1)
 . 1363(، ص 2015،العراق، )3العدد 

 . 55، ص مرجع سبق ذكره( ةحر أحد  سن، 2)
 . 36، ص مرجع سبق ذكره( عبدالمط ب عبد الحم د، 3)

(4)Abdullah, Hussin, and Selamah Maamor, Op. Cit. PP 92 
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 :(1)تشم  مكو ت الموازنا السنويا في ملل زم ع   ا تي 
 نسقلت تش    وت طى بالكلم  من ال را ب المبلشرة و ير المبلشرة. -1
 نسقلت تنم ا تموي  من دين الحكوما ةوان كلن    لً أو خلرط لً وتوزع كل تي :  -2

% 50% إا  40لع ا وأمن ا وإداريا من  % من الموازنا السفففنويا موطها لتحق ق أهداف ادتصفففلديا واطتم20
 مخصصا ل تنم ا الادتصلديا.

 ولا يظهر رأس الملل ا طنبي المبلشر في الم زان ا السنويا   ث يخصص لدفع وتنم ا القطلع الصنلع .

م ع ى  تطوير الق ما الم فففففففففلفا في 2010  –2006تركز السففففففففف لةفففففففففا الادتصفففففففففلديا الملل زيا في الس ة  وكنتيجة  
% ةفففنوم، ف نه  6.7دطلعلت الصفففنلعا وا دملت والزراعا. فب نمل يتحدد دطلع الصفففنلعا  معدل  و ةفففنو  مسفففتهدف  

ةفففف سففففتمر في التحول إا ا نشففففطا ذات التكنولوط ل العلل ا والمكون المعرفي ا كح والتي تمكن من د ما م ففففلفا أع ى في 
 مخت ف الصنلعلت.

الملل زيا ع   الصففففنلعا، فقد اةففففتهدف  السفففف لةففففا الادتصففففلديا الملل زيا أن ينمو دطلع الزراعا  ومع ترك ز ا طط  
% وإعلدة الاعتبلر لهذا القطلع ل كون القلطرة ال لل ا ل نمو الادتصففففففففلد  وإزالا ةففففففففون السهم 5خلال نسس الس ة بنسففففففففبا  

عا النشففففلط الادتصففففلد  الر  سفففف  ل مجتمعلت  الذ  ينظر إل ه ع   أنه نشففففلط منخسد الق ما الم ففففلفا،   ث تعد الزرا
 % من الملل زيين يع شون في منلطق ريس ا.37الريس ا في ملل زم ع مل بأن نحو 

 :والاقتصاد الليبي بين الاقتصاد الماليزينظرة مقارنة  ثالثاُ: 
التجربا الملل زيا في التنم ا ت عد من التجلري التي تمتلز اصفففففففوصففففففف تهل وأ  تهل بالنسفففففففبا لدول العل  النلم ا والتي  
عكن السير ع ى خطلهل ل تخ ص من التخ ف والتبع ا الادتصلديا, فدولا ملل زم  قق  نجلح كبير في المجلل الادتصلد   

 التوف ق بين اتجلهين: خلال ا ربعا عقود الملض ا, فقد نجح  في 
 الاندملج في ادتصلدمت العولما.الاول : 
 الا تسلظ بنهج الادتصلد الوط .الثاني : 

فقد  ول  من ب د يعتمد ع ى تصفففدير المواد ا ول ا البسففف طا إا أكح مصفففدر ل سففف ع والتقن لت الصفففنلع ا في 
 طنوي شرق آة ل. 

 روج من ا زما الادتصلديا ا لنقا التي عصس  بدول طنوي شرق  إن تحج الادتصلد الملل ز  المتم ز اةتطلع ا
(, إذ   تخ فع لشفروط صفندوق النقد الدولي والبنك الدولي لعلاج أزمتهل ب  اةفتطلع  علاج أزمتهل  1997آةف ل علم )

النقديا  الادتصفففففلديا من خلال بر مج ادتصفففففلد  وط  متم ز عم  ع ى فر  د ود مشفففففددة ع ى ةففففف لةفففففا البلاد الملل ا و 
 والسير بشروطهل الادتصلديا الوطن ا.

  ث ركزت ع ى المبدأ الإةففففففلام  الذ  يركز ع ى الإنسففففففلن في النشففففففلط التنمو , اذ أكدت ع ى تمسففففففكهل   
بالق م الاخلاد ا والعدالا والمسفففلواة الادتصفففلديا مع الاهتملم بتنم ا ا   ب ا المسففف ما من السفففكلن ا صففف  ين من الملاويين  

ع ى العم  بالقطلعلت الانتلط ا, وي عد فكر ر  س وزران ملل زم ا ةفبق )مهلتير  مد( السكر التنمو  المحسز    وتشفج عهم
 

 50  - 46، ص  ص   مرجع سبق ذكره( ةحر أحد، 1)
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لق لدة ملل زم لتكون دولا صفففنلع ا متم زة ع ى مسفففتو  آةففف ل ع ى أد  تقدير، وعكسففف  التجربا الملل زيا ددرة الدولا في 
وافر شفففففففففففرط الاةفففففففففففتقرار السففففففففففف لةففففففففففف  والاطتملع  الذ  كلن الحلفز الاعتملد ع ى الذات و  يتحقق ذلك الا اوطب ت

 ا ةلة  في الاةتقرار الادتصلد .
كمل ي عد التنوع العرد  في المجتمع الملل ز  مصففففففففدر إقران لا هدم ل عم  ا التنمويا مع الاةففففففففتسلدة من التكتلات  

 ل مكلنا في ة م الادتصلدات العللم ا.الإد  م ا كمنظما )اة لن( التي أةهم  بتقويا الادتصلد الملل ز  ومنحته
 
 : في الاقتصاد الليبيفكرة موجزة عن أهم التطورات الاقتصادية والسياسية  - أ
 م(:2000 – 1986الدترة ) ▪

ع ى الر م من موارد الطلدا الوفيرة التي تتمتع بهل ل ب ل، فه  تمت ك ادتصفففففففلداً ي عد من أد  الادتصفففففففلدمت تنوعلً في  
العربي وبين الب دان المنتجا ل نسط بشفففففففففك  خلص. فس  أوا   السفففففففففبع نلت، نجد أن ل ب ل وك يرهل من دول  منطقا الم ري  

معتمدة ع ى دطلع    -العل  وفي بدايا الاةفتقلال تبن  تحجل ادتصفلدم اشف اك لً   ث دلم  بسف لةفلت تنمويا طد هلما  
م و قق   1986يا منذ الاةفتقلال إا  ليا علم  من خلال اعتملد المخططلت التنمو   -النسط كمصفدر تموي   أةفلةف  

وفي بدايا ال ملن نلت شفهد العل  عدة .  ل ب ل نق ا نوع ا خلصفا في معدلات النمو الادتصفلد ، و سفن معدلات التشف   
م وفر  الحصففففلر الادتصففففلد .هذا الوادع كلن له  1986أزملت ادتصففففلديا خلنقا أ هل أزما اسسل  ةففففعر الب ول ةففففنا  

لت كبيرة ع ى الادتصلد ال  بي في بدايا التسع نلت ممل لزم لجون الس طلت إا اتخلذ إطرانات وصس  بالإصلا  ا  انعكلة
خلصففففففففففففففا في طلنب النسقلت العلما، وذلك لإعلدة توط هه وترشفففففففففففففف ده لمل  دث ف ه من اختلالات وتسلدم عجز الم زان ا  

ذ   صفففر الاةفففت ملر في الحدود التي تقررهل الدولا، وفر  د وداً  العلما وع ى هذا اختلرت ل ب ل نظلم الادتصفففلد الموطه ال
صفففلرما ع ى التجلرة ا لرط ا، وشفففلع  ف ه د ود ا ةفففعلر، وك  رت أشفففكلل الدعم، و  لي القطلع ا لص بشفففك  شفففبا  

 كلم .
وأد  تدخ  الحكوما الحلد في الادتصففففففففففففففلد ع ى مدار عدة ةففففففففففففففنوات إا  دوث تدهور متواصفففففففففففففف  في منلا   

لل، واسسل  النمو الادتصفلد ، وتدني مسفتومت المع شفا، وهشفلشفا أوضفلع الادتصفلد ع ى المسفتو  الك  ، ف فلا  ا عم
عن زمدة لقر الادتصفلد بالصفدملت الادتصفلديا ا لرط ا. وكلن ضفعف كسلنة الحكوما من المعودلت ا خر  أملم التنم ا  

تصففففف ال ملن نلت مع اسسل  أةففففعلر النسط العللم ا، ي تسلدم   الادتصففففلديا. ودد بدأ تدهور ا  وال الادتصففففلديا في من
ا  وال في التسفففع نلت نت جا ل عقوبات الدول ا التي ف رضففف  ع ى الدولا. وهذه الس ة تنعكس في المر  ا ا ولي ل دراةفففا  

 .(1)م(2000 – 1986)
 م(:2010 – 2001الدترة من ) ▪

 1997لقرت ل ب ل ك يرهل من الدول النلم ا با زما الملل ا لدول شرق وطنوي شرق آة ل والتي ظهرت في الس ة )
م( لقيراً ةف ب لً انعكس ع ى ا دان الادتصفلد  ال  بي بنهليا الس ة،   ث أدت إا تراطع أةفعلر النسط والسف ع  1999-

دتصففففلد بالدولا. وفي المقلب   سففففن ا دان خلال الس ة ال لن ا نسففففب لً  ا ول ا وةففففل   في خسد معدل النمو الحق ق  للا
م، ي 2001ع ى الر م من تعر  الادتصفففلد ال  بي لعدد من الصفففدملت، ومن أ هل أ داث الحلد  عشفففر من ةفففبتمح  

 
)ل ب ل: إدارة الشرق ا وةط     ( صندوق النقد الدولي، د  ا مختلرة. اة ات ج ا متوةطا ا ط  للإصلاح الادتصلد ، والم حق الإ صل  1)

 .3ص (،2006ملرس،  2وآة ل الوةطى، 



ISSN 2537_ 0715                                                                                                                                       
IJSRSD (2020): Volume 3, Issue 2, October 2020                                                                       International Journal of Scientific 
Received: August 2020, Accepted:  September 2020                                                               Research and Sustainable Development 

 

Page 14 of 20 
 

تومت الط ب  انتق  الادتصفففففلد إا التحسفففففن التدرلخ  وذلك بسفففففبب ارتسلع أةفففففعلر النسط في المقلم ا ول مع ارتسلع مسففففف
م(، أ  أن التحسففن في ا دان الادتصففلد  ل س بسففبب إطرانات ادتصففلديا  2008-2003العللم ا ع  ه، خلال الس ة )

ذات ا بالادتصففففففلد ال  بي، ب  بسففففففبب الإصففففففلا لت ةففففففللسا الذكر مهدت لدخول ل ب ل في مر  ا ا لس ا ال لل ا التي رافقهل  
ممل مهد إا عقد برامج تنمويا طمو ا ع ى  رار بر مج  :  ا زينا العموم ا    صفففففففعود م حوظ في أةفففففففعلر الب ول، وانتعل 

م، ولهذا السففففففففبب لقرت ل ب ل مرة أخر  بأ داث 2009-2000الانعل  الادتصففففففففلد  وبر مج دعم النمو خلال ف ة 
 سا، والتي اةففففتهدف   م( ا مر الذ  دعل إا تب  الدولا ةفففف لةففففلت ادتصففففلديا مخت2009-2007ا زما الملل ا العللم ا )

تنويع القلعدة الإنتلط ا وزمدة مشففلركا القطلع ا لص في النشففلط الادتصففلد  إا طلنب ةفف لةففلت ملل ا تق  ديا  سد  
 .(1)الإنسلق العلم

 م(:2017 – 2011الدترة من ) ▪
تاريخ ، وتواطه السفففففففف طلت  : "إن ل ب ل تمر انعطف  (2)بالنسففففففففبا لهذه الس ة فقد طلن بتقرير صففففففففندوق النقد الدولي

 دمً مزدوطلً يتم   في  ق ق اةففففففففففففتقرار الادتصففففففففففففلد وت ب ا طمو لت ال ورة. وتتم   التحدمت دصففففففففففففيرة ا ط  في إدارة 
التحول السفف لةفف ، وإعلدة الحللا ا من ا إا وضففعهل الطب ع ، و ق ق ان ففبلط الموازنا، مع الحسلظ في الود  نسسففه ع ى 

  الك  ". وع ى الر م من أن ل ب ل تسففففتط ع  م  مسففففتومت مرتسعا من النسقلت الجلريا في ف ات الاةففففتقرار الادتصففففلد
التحول، ف ن الزمدة في ا طور وتنلدص الدعم في الود  الراهن، يعم  ع ى إضففففففففعلف هوامفي ا ملن في السفففففففف لةففففففففلت 

ويتعين وفقل لذلك أن تقوم ل ب ل في المد  الملل ا العلما المتبعا  لل لً، وت فففففففففففففعف آفلق اةفففففففففففففتمراريا ا وضفففففففففففففلع كمل ه ،  
المتوةففففط اعللجا مسففففل   ك يرة تشففففم  بنلن القدرات و سففففين طودة التع  م وإعلدة تشفففف  د البن ا التحت ا وتطوير ا ةففففواق 

 .(3)الملل ا وخسد الاعتملد ع ى النسط ووضع شبكا أملن اطتملع  تتسم بكسلنة أع ى من ذ  دب 
 برامج الاستثمارية في الاقتصاد الليبي:الخطط الاقتصادية وال - ب

معمقا ودد قا في شففتى المجللات   زم دراةففا  كنموذج ل دول النلم ا لابدا أن تدرس تجربا ملل  لدولة ليبيابالنسففبا  
ملن  أو التع  م ....الخ للاةففففتسلدة منهل في النهو  ادتصففففلدمً وضفففف  لع  أو الصففففنلع   أو الصففففح ةففففوان الجلنب الاطتم

من الوادع الادتصفففففففففففففففلد  الريع  إا  وذج يحقق الاةففففففففففففففتقرار الادتصفففففففففففففففلد  فقفد مرت ل ب فل                 مسففففففففففففففتقبف  ا ط فلل القفلدمفا
 لتللي :بالعديد من المحلولات التخط ط ا خلال ف ات الاةتقرار الس لة  فندرج مشروعلت ا طط كل

 10.9:   ث تم تخصففف ص مب   يقدر بنحو  م(1990  –  1986خطا التحول الادتصفففلد  والاطتملع  ) ▪
م  ففلر دينففلر لتنس ففذ ا طففا، وأخسقفف  الففدولففا ال  ب ففا في تنس ففذ ا طففا بسففففففففففففففبففب تق ففب إيرادات النسط وإعطففلن 

 . (4)واةتكملل ا طط السلبقاا ولويا لتنس ذ التزاملت المنعقد ع  ه في المشروعلت التنمويا 

 
 الاملرات   الادتصفففففلديا،  الدراةفففففلت  ،"اةفففففتقرار  ةففففف لةفففففلت  ملاملا:   الملضفففففين  العقدين خلال  العرب ا الادتصفففففلدمت أدان"  المنعم، عبد  هبا(1)

 14 - 13، ص ص (2012) ،العر  النقد صندوق المتحدة، العرب ا
  4، )ل ب ل: إدارة الشفففرق ا وةفففط وآةففف ل الوةفففطى، "زيارة خبراء الصـــندوق "بيان ختامي –ليبيا  ( صفففندوق النقد الدولي، د ففف ا مختلرة. 2)

 .2( ص 2012مليو 
 .59(، ص 2015، )طراب س: ابري  2014التقرير السنوي ( ديوان المحلةبا ال  بي، 3)
، وزارة التخط ط،  مجلس التخطيط العام"، 1998،  1962( إدارة ا طط والحامج، "الم شففففففففرات الادتصففففففففلديا والاطتملع ا خلال الس ة  4)

 .87، ص1999طراب س، 
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م(:   ث فشفف   1995-1991الح مج ال لني  طا التحول الادتصففلد  والاطتملع  كلن خلال الس ة ) ▪
الدولا ال  ب ا في تنس ذ ا طا ب  عم   أي فففففففففلً ع ى تصفففففففففس ا الالتزاملت السفففففففففلبقا واةفففففففففتكملل المشفففففففففروعلت 

 .(1)الجلريا

: هو بر مج تمه د  لإعداد خطا واةففففففففففففتمرت الدولا  م(1996  – 1995)الح مج الاةففففففففففففت ملر  ال لاق    ▪
 2210م  ون دينلرل بي مقلرنا بنحو    2470.9ال  ب ا في الاهتملم بتسديد التزاملته التعلدديا التي ب    نحو  

ولفا مفلل زم  مع مفل تم فك ل ب فل من موارد طب ع فا هفل  فا لا تم كهفل د  (2)م  ون دينفلر ل بي عنفد الانتهفلن من الح مج
  وذطلً يحتذ  به لك  من الدول النلم ا.بح  وع  ه ف نا تجربا ملل زم التنمويا أص

 ( 3) ( نظرة مقارنة على معدلات الاستقرار الاقتصادي الماليزي والليبي4جدول )
 2010 الاقتصاد الليبي 2010الاقتصاد الماليزي بيان المعدل 
)بالدولار إ لا النلتج المح   
 ا مريك ( 

222 
 م  لر دولار

74.77 
 م  لر دولاربا ةعلر الجلريا 

 %5.02 %8.5 معدل النمو الادتصلد  
 %2.80 %2.8 معدل الت خم 
 %18.62 % 9.2 معدل البطللا 

 الصلدرات 
 من الس ع وا دملت 

84.5 
% من الصلدرات 2م  لر دولارمنهل 

 العللم ا 

49.05 
 م  لر دولار

 با ةعلر الجلريا 
 الواردات  

 من الس ع وا دملت 
65.5 

 م  لر دولار
17.67 
 م  لر دولار

 فل د/عجز 
 الم زان التجلر  

19 
 م  لر دولار

31.38) ) 
 م  لر دولار

المصدر: ب ل ت الحسلبات القوم ا ل بنك الدولي،وب ل ت الحسلبات القوم ا لمنظما التعلون والتنم ا في الم دان الادتصلد ،  
https://data.wordbank.org  .https://data.oecd.org  

( ان معدلات الاةفتقرار الادتصفلد  بالنسفبا للادتصفلد الملل ز  اف ف  من الادتصفلد ال  بي  4من الجدول )  يلا ظ
 . ل ت الملل ا لد  ل بخلصا في ارتسلع معدلات البطللا ومعدلات النمو الادتصلد ، بالر م من توافر الامكل

 والمقترحات: دروس المستدادةالرابعاً:

 

طراب س، ، وزارة التخط ط،  مجلس التخطيط العام("، 2000-1962( إدارة ا طط والحامج، "الم شفففففففففرات الادتصفففففففففلديا والاطتملع ا )1)
 .25-21، ص ص2001

، وركزت ع ى الحامج الاةففت ملريا المحدودة وذلك بسففبب الحصففلر  1986( الجدير بالذكر: أن ل ب ل تخ   عن ا طط الادتصففلديا في علم 2)
  بحثال اهتملاش اك ا. لهذا السبب فقد  الادتصلد  واسسل  أةعلر الب ول وت ير نظلم الدولا من  هور  الي  لهير  يعتمد مبدأ ا

 ودراةا ت ك الس ة بشك  من التسص  . ل مزيد من التسلص   انظر : بحثهداف الومقلرنتهل ال يحقق أ بح  اة البتقس م الس  
 .47-46، ص ص2007مصرف ل ب ل المركز ، التقرير السنو  الوا د وا مسون، السنا الملل ا   -
 .57-56، ص ص2008ال لني وا مسون، السنا الملل ا مصرف ل ب ل المركز ، التقرير السنو    -
 .54-53، ص ص2009ن، السنا الملل ا مصرف ل ب ل المركز ، التقرير السنو  ال للث وا مسو   -
 الجدير بالذكر : انه تم استثناء اعوام عدم الاستقرار السياسي في ليبيا. ( 3)

https://data.wordbank.org/
https://data.oecol.org/
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 الدروس المستدادة من التجربة الماليزية : -أ
 :هلهنلك العديد من الدروس المستسلدة من التجربا الملل زيا في التنم ا و ق ق الاةتقرار الادتصلد  ومن أ 

دوا ر المصففففففلك المخت سا وبذلك يكون التنوع  في  لل وطود عرد لت مخت سا عكن التوصفففففف  إا اتسلدلت تتقلطع ف هل   -1
 مصدر إ لن لا هدم.

 الاةتسلدة من الظروف العللم ا الس لة ا لبنلن الادتصلدات الوطن ا. -2
 الاعتملد ع   الذات في بنلن التجلري التنمويا ولن يتحقق هذا إلا في ظ  اةتقرار ة لة  واطتملعى. -3
لادتصفلدات المشفلركا ال ي د  إا دوة واةفتقلال هذه الك ل ت في المح ط الاةفتسلدة من التكتلات الإد  م ا بتقويا ا -4

 الدوا.
 التنم ا البشريا ورفع كسلنة رأس الملل البشر  فللإنسلن هو عملد التنم ا تقوم به ولخ  ملرهل. -5
ل وطود م ةفففسفففلت أ  ا تسع   ا دوات الادتصفففلديا والملل ا الإةفففلام ا في بلل التنم ا م   الزكلة والودف من خلا -6

 تنظم عم هل والردلبا ع   أدا هل.
أن تتوزع التنم ا ع   مستو  الدولا بالكلم  دون القصور ع   منلطق وأ لل منلطق أخر ، ممل ي تب ع  ه الك ير   -7

من المشففففففكلات م   التكدس السففففففكلا والهجرة إا المنلطق المعن ا بالتنم ا وتكريس الشففففففعور بالطبق ا وةففففففون توزيع  
 خ  فلا بد من نشر ملر التنم ا لك  المنلطق.الد

الت ك د ع   البعد الزم  من   ث اةفففففففت علي التقدم التكنولوطى، وأن المعرفا تراكم ا، وأن المشفففففففكلات ةفففففففوف  -8
 تزول مع الود  في وطود أدان من بط با طط المرةوما.

م ا في ملل زم في نسس الود  الذ  ولع  التجربا الملل زيا أوضففففح  مد  أ  ا العنصففففر البشففففر  في  ق ق التن
 أ    في النملذج العرب ا لسةبلي ا ت ا:

وطود نظرة تق  ففديففا تسفففففففففففففف طر ع   بعد ادارات الموارد البشففففففففففففففريففا التى مففل زالفف  تعتقففد أن دورهففل هو برد إدارة  -1
 المستندات وا وراق ا لصا بالعلم ين داخ  الم ةسا.

ا العنصففر البشففر  ضففمن منظوما أ  عم  ا انتلط ا ةففوان ع   المسففتو   وطود نظرة تنم عن عدم إدراك مد  أ   -2
 الجز   أو الك  .

 ضعف المخصصلت الملل ا لإدارات الموارد البشريا خلصا في أدان دورهل في التدريب. -3
  مل زال  هنلك م ةسلت تعتقد أن اةت ملر العنصر البشر  ع   عبلمحل إضلف لً ع   الم ةسا،  نه يحتلج إا مبلل  -4

 طل  ا.
أن الموارد البشففريا ه  قروة ل سفف  فقط ل شففركلت أو الم ةففسففلت، وإ ل ل دولا نسسففهل، وك مل تم الارتقلن اهلراال،   -5

 أد  ذلك إا المس  ا في التقدم الادتصلد .
يواطههففل،  أن التففدريففب والتحس ز ل موظف لخع ففه أك ر إبففداعففلً، وبالتففلا تتستق في ذهنففه   ول    مشففففففففففففففكلات   -6

 وتكون لديه دا مل ددرة ع   مواكبا أ  تطورات وت  يرات في أنظما الم ةسا التى يعم  ف هل، ول س مقلومتهل.
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أن الشفففففركلت في الدول ال رب ا تسفففففت مر بك لفا في العنصفففففر البشفففففر  الذ  يسفففففتط ع إلخلد   ول إبداع ا في بلل   -7
تسفففففففع نلت القرن العشفففففففرين الملضففففففف  بالتنم ا البشفففففففريا بأوطههل  الإنتلج. وطلن ذلك ضفففففففمن اهتملم عللمى بدأ منذ  
 المخت سا كقلطرة ل تقدم الادتصلد  ل مجتمعلت.

 : الاستقرار الاقتصادي في الاقتصاد الليبي مقترحات لتعزيز -ب
من    روس المسففففففففففتسلدة من التجربا الملل زياتنب ق مق  لت تعزيز الاةففففففففففتقرار الادتصففففففففففلد  في ل ب ل من خلال الد

 طها، ومن خلال وادع وظروف الادتصلد ال  بي من طها أخر  وذلك ع ى النحو التللي:
 :لا بد من ال ك ز ع   مل ي ى في بلل التخط ط الادتصلد  لتحق ق الاةتقرار الادتصلد 

كمه دوة ولان راةفففد لد  الشفففعب تجله الوطن والمواطنين ال يسففف هم في إرةفففلن النه فففا وال قلفا والتحرر كمجتمع   -1
 الإدارة وا خلاق الحم دة والق م.

 ة لدة العدالا الادتصلديا وإزالا السوارق القل ما ع   أةس عرد ا أو دين ا.  -2
 ة لدة الرفله ا الادتصلديا لكلفا السلمحلت الاطتملع ا.  -3
 وخلرط ل.تعزيز القدرات الذات ا ل مجتمع ال  بي وتوفير ال قا الكلم ا بقدرته ع   إنجلز ا ف   داخ  ل   -4
 ة لدة الدعقراط ا التى تتنلةب وال ك با السكلن ا ل شعب ال  بي.  -5
الوصففففففففففففففول بالمجتمع إا مر  فا الإبفداع والابتكفلر التق  افل ي ه فه لا تلال مكفلنفه مرمودفا ع   ا ريطفا التكنولوط فا     -6

 العلل ا.
ل  بي من ادتصففففففففلد متخ ف يعتمد ع   تب  اةفففففففف ات ج ا الإ لال    الورادات،   ث لابد أن ينتق  الادتصففففففففلد ا   -7

 تصدير الس ع ا ول ا إا ادتصلد  ت  ف ه الصنلعا مودعل متم زا.
 تشج ع الصنلعلت التصديريا.  -8
ال ك ز ع   التطوير والتحديث التق ، وتنم ا رأس الملل البشففففففففففففر  من خلال  سففففففففففففين ه ك  المهلرات لد  دو     -9

 العم .
 س ز القطلع ا لص ل ق لم بأف ففففففف  المملرةفففففففلت في عم  ا التصفففففففن ع والتصفففففففدير لتوفير العملات الصفففففففعبا اللازما   -10

 لتموي  خطط التنم ا.
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Abstract 
   The research mainly interested in analyzing the role of the Malaysian experience in 

achieving economic stability, by defining a theoretical formulation of the relationship 

between Malaysian planning - and monitoring the steps of the experiment - that 

contributed to achieving and strengthening economic stability, and drawing lessons 

learned from it. The research used the comparative approach by showing the reality of 

the Malaysian and Libyan economy before and after the experience of development and 

the possibility of benefiting from it. The research reached in light of the results of the 

Malaysian experience that, although Libya relied on the planning system to achieve the 

goals of economic stability, it suffers from many shortcomings, whether through its 

dependence on the income of energy exports, or through its administration, which 

considers it merely one of the treasury accounts and does not follow any One of the 

standards of governance, which does not allow the optimal use of its resources in a way 

that allows them to double. Perhaps the Malaysian experience that focused on spending 

in the field of human energy and planning method that is completely different from the 

previous model - Libya - in which the financial resources are available, it is necessary 

to complement each other and this axis Interesting lessons learned from the Malaysian 

experience. 

 


