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The effectiveness of a suggested program based on professional
learning communities (PLC) for developing decision making skills and
the attitude towards cooperative work for philosophy teachers

Prepared by
Dr. Dina Saber Abd El-haliem Mousa
Abstract

The research aimed at investigating the effectiveness of a suggested
program based on professional learning communities (PLC) for developing
decision-making skills and the attitude towards cooperative work for
philosophy teachers. The research group consisted of 30 philosophy teachers at
Ain Shams Educational Administration, Cairo governorate. The research tools
included decision-making skills test and a scale for the attitude towards
cooperative work. The research tools were administered on the research group.
Results indicated that there were statistical significant differences at the level
of (0,01) between the teachers’ mean scores on the pre-post test administration
for the experimental group in the decision making skills test and the scale for
the attitude towards cooperative work favoring the post test scores of the
experimental group. This emphasized the effectiveness of the suggested
program based on professional learning communities (PLC) for developing
decision-making skills and the attitude towards cooperative work for
philosophy teachers. The research recommended that it is necessary to train
teachers on PLC and to develop their decision-making skills and their attitude
towards cooperative work.

Key words: Professional Learning Communities (PLC), decision-making
skills, attitude towards cooperative work.

- AN .



......................................................... (PLC) dagad! M‘ Slaawms e (.3\:9 Cj.id U

.‘&Aﬁﬂ:l:!gi

A1) )l Laa ¢ ladiall o pdsisall ) gdailly Adlaglaall juas agall (haad
AoS\sag Aty o saebudd S AU cflgally asilly clalai¥ly astliall s sana
) chlgal) g g ly Jillanay el pudala Jal (o sl 4d ey Las ¢ pdal
ot ¢ ) AT el Al b Feasta U Al 4D Ja e 2l L
Oalrall ASDa) ga 4SS (B9 dpalail) Aleape Jila alrally adinall Jals LAL daga
Glphdll ¢pa dogana ullifi 8l A3 clgad . ea¥) £ Llgly clalilly 30991y Aday
I ey (S el g () Dgilall (o e 80 Lgalady of 1Y A dugpaal
Wabia piad Aa ) Al il (ukas Le Balsg (LadATy A il & dudiy 4300 sy
caalad) PRI MAS) A A Sas Lual) cuddly ccllgal) e As garay

B palaal) Bladl ¥ lae Cilida b Aeula) chlgal) e LRI MAS) cjlga ey
Osidy Adaiyal) Claglaall aan Ao )8l sold g tdals §)g i Capal Ea
o Agals A CBCEA Jag LA JAT) B Aol )Ly ¢y «Lgalaiialg aaiaal)
A Ldil) Bala alra Quyad dady ) Lilal) i) clga aa] e g8 caaiaall
5 agad el Lialy caggalss (Al Atbal) cdlSially cilijgall (g auaill ellly lgule
.(Mary,2005,138) Zilidal) cijgall b J siosally pleal) Cipuciil

) hlgal) (e dany Isandy O agle g el Gralaal) (e Auil) Bale aladd
329 Llg) (e OIS ially Lludall) AdBliag Adflga ABMSG i) Apali oo so bl
1iag ¢ LAl HAK 5)lga dualdy de giiall ,SET) cijlga ASHEL) caang Laa tdegiia dubuuld
lLRg anlh B Al o 10 (el o9

(Yrve cgandll Jale) (Yo ¥ (ag Byma) Jia cladall e dpae ciasi ady

c(\' AR ‘g_i.bbj” ab) A_.G) ‘(Meyer,2018) 4(A|— Mehsm,2017)
clllaia (ra aga qulbiie Lgit 8N MAS) cljlga 4pali Lnaaf Ao (Sadaf,2019)

A aag Al Aglatl] Juand) gad olat¥l et ) daldl) agal) alea zliag LS
e Blially Lgy (pilSal) clgalgay clopanal) Cilaaf (gad o aslill dllly (Jaad) B

=AS. .



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
cadaal) cudgll A cisliaadl Sladl 008 ey aliial) dgladl) Jaadld (Alad Jeue clide
pieany Opalaall (o Agaia Ao L) Ay 318 g (B iy B LS Apaliiy) Bl
o Lgadlia B B sl Jaad) Ay o LS cagy Lad A LEAY) Tasa Juadiy ¢ and)
Gobailly aai Aniia Aty Apdall Ay ol U Crag Ad Joa) palay aghy alra JS ¢f
cisladl) Jandly
o S5 9gd ¢ unpatll b Adladl) A LA o glanll Jueal) gad olad¥) aSiy
gy Ol g < Cmalaally Ol Gy Rl agudnag Gaalaal) G Jo Ul
Ay Liially 4o guda gally pocali Alo i Ay (upail) Ay s (Ao 138 (uSaid ¢ (2anl)
o A L) gad COUal) Aqgs ¢ quag Jladll Guapal) of o Aulid) cs) kb (Ale
O Omalaal) o ciag A (Bogner,2009) cAiglaill Ao is¥) Gmph o andal)
Oolail) 1A (uSaiy Laa cagdlds aag agidla) aa agilidle B cpiglaie — Ladla — |5igS
1A (uSaiy (S Aglatll Jaal) sad Aulag) cilalad) Cpaleall ilus) quag 1A ¢agdldl o

g e
(YY) cgpiadl 2aal) (Bogner,2009) : s clahal) G agae cas ady
«(Hernandez,2013) «(Micheal,2012) «(Donne,2011)

olad¥) el Laa] Ao (Gudi,2017) ¢(Y+ Y12 1asa) ((Bareerah,2014)
Cagrin Lagd ol (glailly Jualglll Ao agiltd Cpuad o 45)a8y gladll Jaal) gad
Ao i) lBlal) ayhigiy 9 all (ghlanl (Gfiaty dpandail) Aglaal) Cppnty oy Las
Bala ralra s Aglaill Juandl gai olad¥ly AN AT cilgw dpali dparY haly
s olad¥ly AN AT clee duali o o lay galin o8 Gyl e 4 OlS dduddl
S Wbl (b aaiad palaall a0 AN by pail) Qe oY g Cagaal glatll Janl)
chlgal) Agali o Laslaie) e 8] Jadd Baqaad) Loufal) zaliall o cuy el
AEE) Sala alral an) maliy Ala 058 O (e A OIS 1A ¢palaall ot cilalaaY)g
Lislail) Jandl sad alai¥ly LAY AT Clga agual el oA &l

- ASY -



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl

Glaaiae 5l ashy CiiS gh 4dla) fag Alniga JA13 alaal) Aqling La SIS ey
AN Jard) o aaiat A abeill dgadinl) ciladinall Sb (e g pAdly Aigal) alail)
LAl 35y ¢ Bl Jasg glatl) 58h il cilaaina ) Aidig N Jlas¥ly
clading Jhaid ¢agudanyg Cpmalrall (oo AN ALA)y il cflea jojaiy A Laiay)
cullui aaf Professional Learning Communities (PLCs) Ligall alail)
Brgmg (55l ) B cililmail) dia Lgaggha g oMy atrall igall ygdal
Jejluia

Aopdal) ABE5 alailly asbail] o) Cppanil Angia Ay (gl aladl] Ciladioe o
liall s g o)l o (glatl) (bl Ao cladiaal) Al areal Gk ool
Aiga alad ciladine Uy ¢ ladal) Jglify cCpalaall Jae (rajady Jiai¥) b o
Qgbad Baly) () (g g — iy dpaal) alially apdadll Gt o 385 - dggh
Lan eyl J guaril) b Atladl) Apasdeil) cibosjlaal) aladiesd Balijs cagS iy Cialaall
(Y1 e d 38) COUall Juuand Gaeand ) (53

o) Ligd Sana ot o ¢Sy alatll Ligal) ciladinall (bd ¢ g La (Ao 3Ly
A0AdiS alail) ciladinag g - Lpghiiy (uplall ol Allad Ll dxigal) dpaial)
Lpaal) Ay sl (B docprall JANS (e 4d adady A0ia) (sl £o piag dpagle
sladll Joand) IO (e dltg Aaliall Ay pmdially Agalal) clilSaY) daglng gl g
(el aaiaally duytall 8)alg Cualnally O Gy afial) ¢y glaclly el il
(Morrissey, 2000).

Aigal) abail) ciladiza o (A) (Y00 A) S gy 5 osded LLED (e IS dag
o oLl shaally G salaall Aidy Eua By doa Ly Bl Jid Le dujaa
Ol adad 35y Laa scldlly s LY Jabily ccibaplaal) B gglailly cabil) piua
Lsigal) aleil) Cilaaina Jaai ) cigllall gl Jaail) cpa (upaal) Jead o ¥) cAduunys
Apaall JSa b Lass Lt Gty A5ty ¢ panl) Sa¥h Gt dagllall 2

-A4Y .



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
Jina (b Cumalaall Ayigal) A pailly aLaia¥) §) g pmday i) il g
(e ALalS) (Yo oA (Jie Ahan) (Yoo A pad AW ) Ja gaaddl)
sl il dlia o Las ¢ (Y219 ¢ daaae¥g) o (Yo VAcadlh n ) (Yo £
,(Morrissey, 2000):J<ia Gualaall 523 digal) alail) cilacion Al o
( LOUISE  2008) «(Y++ A 58 Cipg;y 5 ssdss yLid ) « (DuFour, 2004)
alail) claaiaa ¢f @i dua (Y41 V @l & 2¢) ((King,2016) <STOLL,
cilpdd) Jaliy cOglatll Gubd Ao ali Cilaalina £ U Cpalall duad iy a3 dgal)
hags alyal LA aagy AT V) D (e Ay L agia Lasd AeLaial) clBal) adagi
£ L ALEY Bala alra g0t Agladll Juand) gad oWy LAY LA cfylga datil
teY) A e dlld iadfy (Aasdld)
g Apally alaia¥) 55 i cias] AN Eipandly lahall o apae Slag ]
Aadiall b cySh Silly cpalrall gaf dslaill Jand) gad olai¥lg AN A3
Aiuddl) Bala ala (e (V0)22e o Laldl Wgibds A ' AeMaiaN) duhall —a
Uiy Aagila A (0) (e AigSa agae Alie Aald) el dua (daadl) ¢ L

P S i) e ly 488 cdagide ALNEAY Alind CulSh Gpagy laa

Lol s & dana Ly Igslad Galeadl (e (A) 2 i d oY) Jlsad) ) @
Clga (s BIA aguad LS %67 Ay Cpaleal) e V23 el Soo Y )
DAl da g Om gty JLA SLAS)

daaly cle ) gy 19ald Cpalaa (0) clila) cinagl ;ALY Jfomdl Luwilly o
Laiy (% *Y) Ay (o Apantail) dcespall Jila )0 3LAS) cflga dpaiil
Vs gadlal) dacialy s (% V) Ay o Cpmalaal) (i (V) clila) cela
L agilla) e cuilsd cdouungall JA1a AN HAT clga dpaiil gy, 2oy
Gl e S L A anly o) Al G il )5 ddte cd
S)¥ls spbad) sia ) i sa¥) G Y Gany Sy Ll A5 sl

« auledl

———e

A8l ke galia (pe desana o Ao Sl Al (¥) Gale

- A4Y .



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
Chlally cllaY) o aas Gualaa (£) @lla) casagh ) Yol Aoudlly o
ol ataa (V1) Laiy (% Y1) Ly f agalal Lag jaall Apladl) gas Adhaial)
dzl) goad lanal) LAl olad dgihia b agilila) cela (% V) Ay
Bl pa) o Gl ALB e Lgld) cilSy agle Aag aall
o slatll Joanll agliali cpualaa (1) clla) cela saabll Jowll doudly, o
(1) iy «Jale g 155 pgale Anjga algall (1685 o Japda (% € ) Loy
agd) Al gal) algal) Slady Al Jlaedd aglicall (% 1+ ) Ly o] alea
Do iy
slal (% ¥¥) Ay o Calaa (0) clola) cpla tualdd) Yol doudlly o
¢ atra (V) Ladn ¢ Aglatl) Jraanll dae)s Ay 352 Ao sl aa 4818 4la)
O ALl cJualgi o Gba 6F e AT agilla) clls (% 1Y) Ay
Bl G o Aanl ALG Wgaha Al dag il
(o it aguad ALl Bala malea o)) dad AedUatu) Al gl ) il
g Apally alaiaY) hady a5 (g glail) Jard) gad slad¥ly SLAN AT @lga
JYA e Alal) ind) A) aw La tiag o dglatl) Juandl sad olaa¥ly L1 Las)
Adpall o digall aladll Cilaaina o 2l 7 hal) galiyl
Bala malea g0l glail] Jaandl gad olai¥ly ¢ Ll AT cijlga Cinia b ciaans
f) i Jaad) o Aoyl Alad) iad) Jgla 1A (Al
clga Agaiil (PLC) dsigall alail) ciladina Ao adld 7 i galip 4l ld L
ARl Bala alra a] glail) Jandl gad slad¥ly JLAN A3
A ALY sl 13 oo g ity
ARl Bala palta ca) Lghali cualgll JLAN A3 cflga ba )
CALEY Bale (palra oa] Lginali cualgl) gladll Jaad) sadolad¥l sl e Y
ALAS) g Al (PLC) Aigall alail) cilaaing o allll) 7 fal) galipd) La =¥
SARLAl Sala palia o) glaill Jaall gad slai¥ly LAl

-A4E .



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
SAaudl) 3ala alaal Q)R MRS Clea Lpall! 7 ihal) gralizl) Ao ld L —-¢
dala (malzal gladll Joanl) gad ol A Zo=8al) galdyul) e ld La -0

-

cadulal)
Gt ague 1 LIS

tle Alad) Gl juatd

) o Abudil) Bale (Y iy Aaadd) oL b AGEN Bale alts (e dsgara -
Ghlge dali caagd gl el DUl gal dale 3y gumy pSE clga dpall
o 1 GuSady S glaill Jaal) sad olad¥ly Gsalaall sW3a Al LAY S
Al Baa JA agda

daph o ol Ly WU ) clegdage dagl o ol malid) ) -
ABud) ale palra dagidag galisl

lig a¥ e ¥ o /Y 18 alad) e J¥) bl Juaail) B Cpalaall o malipdl g -
Toad (AGY aldll Juall) e S) Bl (e Aabua Ay Y abdl) Juaill) oY
A pail) Gpalaal) ciliales JIAY) (g2 (Gl

Gt Gilanllaiae : Lo
:(PLC) digl! @lalt Slacione  —

et (ura aaiae (Gl JA13 Gpaleal) (e A gana (ulad o l8 Cladiae 8

Iy Jand) gl ey Laa sagdlal Gpand 3 A8 LgRiad ) () g A0 cilaa]

Jald Gash o iy caggalsd A abaadlly aligal) o gl S Jeld gl

ouSaiy Laa tdlaall (B Cpuaadially g hmdd) dra sl Aliad) e agio Lasd ciljdld)

Gligra (ra disgalss Lo oldy quulial) JLal A5 o agi)idy agdlal Cpaad o 122
Bl 1) a0 130 el Laa syt

15yt 3LAT O ylgo —
O Agalen Lo Jusadd ataall Loy agdy () Aliall clolenl) (e Ao gana (o
Ry ahlgal) a das ) g ling Eua (lgia BaUEY) (Say apd ) claas

-ANdo .



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
JLAN MRS (Jilagl) A8l Lelilaty clud) (andldn ¢ AN aldliay cilkieY)
VAN g ¢ caaliall
1 IgLall Jeall g2 ol ¥ —
Lasd Ll Jualgilly ¢y glaill Jal ¢ 4S50 Jus Adad gy Ao cpalaal) 5,88 4
dal (e Bgauall Cilaal) (gdadl dlls AV agia JS JaSy o G dS Juaally pgin
Aalial) Gl (i iy o)) Cpandy Al 45La
: 3 glad g ol Cils 52 : Luails
AU cle Yty clghall By Al Gl jlu
O LI g ABudil) Bala alia (50 Lgtnali cualel) AN BLASH cufjlga agans —
DA
ARt Fale daadey A8latal) cilaal) Aufa Y
LAY MRS @llean dlal) @ld AG L) ciludyally Eigadd) daalpe LY
VAN MRS clgay caaia) A1) Jaal) ()9 Clpaipall danla LY
C OpaSaal) (e dsgana o Wgdye g LR AAD) lgay daild das) ¢
Ll \ghysa b Ly g Al oy .0
O 3 Ay (AGdil) Sala alaad A gladll Jueal) gad olad¥) slagf yaad —¥
D ES
ARLIAY Bale dapdey Adlatal) bl Ay .
sl Jaad) gad olad¥ly Alall el Adlad) ciluahally gl danla .Y
sl Jandl gad slad¥ly cudin) Al Jand) gy cipaizall dnala ¥
LOmaSaal) (e dsgana o lgdae Asladl) Jaadl sad olad¥ly slagly Aaild slas) ¢
Al s (B gadagy dailil) b 0
Bala malral (PLC) dyigal) alai) cilading o Al ¢ ihal) galdyll o Liy—¥
OMA e g cAdatdl)
el alipd) Adald ayans .Y
el alipd) oLy (el aan LY

—_

- A4 -



......................................................... (PLC) dagad! M‘ Slaawms e (.3\:9 Cj.id U

AR alipd) Ul apasd LY
réua (e galidl LS clads aaas L€

el dalad) Gilaad) i
Sladall ggiaa —@
coupsll Gk Cladlicl —@
alsil) jalaag Jilwg —a
Agalial) Laglesl) Aazsy) — A
i) agil) il — g
b Sy cdiad) ) dae) — ¢
CLAD A e JLER) das) L)
cgbail) Jand) gad olatBl (ulila dlas) .Y
Cra ASllly Cpasaal) (e Asgana o lgdae DA (e Uiy cclpll) b ¥
Algdl) e (R Wiy - giada
A e lllg gl galipd) Aleld (uld -0
ALLEY Bala alra (4 dsgana JLEA) -
bd uldl) A i — ¥
i) degana o galipll gk
gty bl A g — ¢
Bl g L jadiy Libaa) Lgdadlaay gilidl) aay =@
U Al i Le s (b cilaiRally il gil) g
.&agmu:ﬁm
4uaill (PLC) digall aladll cilaaiza Ao afldll bl galindl ddeld Luld
A Bale alea gl glaill Janl) gad olad¥ly JLAN MAT) cifylga

- A4V -



......................................................... (PLC) dagad! M‘ Slaawms e (.3\:9 Cj.id U

Cod) g a1 Laku
) (g Al daa (e Giadl Jlal) Gall Jglay
Ll A ganall il clags asie o Aslaan) AV @il (59,0 aagi—)
el llual LA MAT alea HLAAY Al dapall to ganlly A8 (il
NP
Ll A ganall il by agie s Alaan) A0V @b (59,0 aagi— ¥
cllal LAl A alge JLEAY Al aflgall o gally Ll Cpulal
L) (L)
L pail) Ao ganall a)dl cla s dagie Gu Ailaa) A0 cld (39,8 aagi Y
cllal Astaill Junll gad olad¥) (ulibal 4l daal) o garally LAY Cuulil
L) (L)
L)) Ao ganal) A)dl cila )y dagia Gu Asilan) A0 cd (398 aagi—¢
cg ) Galll mllal Sl Jaad) gad olat) slad o sandly LAY ¢pulal
tlad (Cpaga o Alad) el adicl
Al bl clpsl) Jodady Ciay aie ariioud 1 bdadll dagl ggiall =
s olai¥ly ¢ LAl A Cilgay ((PLC)) Auigeal) alail) ciladioe oy JS ddlaial)
islal) Jand
clading o 2llAY o i) galisll Alold apaas B addiu) 1 nil) gedall @
M skl Juandl g olai¥ly L) LA c)lga Apaill (PLC) dosigal) alail)
ARudl) 3ol alaa
o) ned] 1 Ll
tagdll A ) ) Apaa] aaa
Aaadl) oL Cpaleall galy dlas) o abacloy talaal) dao) maly gyoha -
cslail) Jaadl gad alailg Al MAS) Cjlga dsally aligs

= ASA -



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
Juanll gl slai¥ly LAY AL clga Asalli Brg i () pggas tomalrall ¥
oDl e 13 (uSady Laa ¢ gl
e Al iy Sigag shal () ofialal) pBidag opfall) oy
oM Al gl SN S iyl dpali Chagiad dgigall aleil) Cilainag
) sha) B Akl Jeally alaia¥ly Cpaleall
Conld ¢ yald! Loy
clading Ao aild 7 e maliy Aplold Guld el dagdl e diagdl ols
alra ool Hglail) Jandl gad olad¥ly LA AT cilga 4l (PLC) digall alal)
¢(PLC) Atgall alail) cilaaina Jglily g Aol gpail) Uy old Aduddl) 5ala
g Jobily il malipd) das) ade jlie¥) b WAAY Lgde aghi LAl (Gl
Bala alra Lgy oty oy 4 ) ¢ Aglaill Jrand) gad sla¥) aladly a1 dLAS)
fok L Laldl Jolimi L Lady Aduddl)

(PLC ) gt elaltf Cilaaiizwe : i

B o aainy autadl) Zoloal B ) pakil) of ) Aleal) A3 s
Ol Al o o lg codlal) aled el dagpaally Wgila oy o Cppalaall Ao laally dga,dl
plailly §)lgally adlad) (e clildia miim (b Lgale (pailAlly o LA dicsnpall 504
Gstailly Jalsil) ) zliag cilagial) sda JSb AUy o5y dpanlaiill a8l (oY)
s Cpnt ) Jgmaglly Lgal) @osaily ) Ansigal) Cilan] gBlagg Lasd 19958 S
Lhaiad) Jal e cladl) o Uiy B Aigal) alail) cilaaina 5od (pagib 141 ¢5e LiSl,
Ll Aalig o J gl A8 clalaia) (Al e cinmual i) Apantadl) laad) ¢
Aigall alail) Ciladine JS LSy (glat (e U Cpenilly ) Algia Ol <lga
oand) dlgina gd oY)

e LlaY) (e A AL (e 230 dlia caladl] Clasing pohly £l Jal (e
Ry Cilaaiaal) Al gty Cuwad Jal ¢

-Ad4 .



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
odsigall aladll Cilaaiza Lo —)
Plleld dgall alail) cilaaiza Joag o La—Y
fAleld dyiga alad Ciladine jughiy o LAY addiad Al cilblead Lo -
Liigal) alail) cilaaina pgdatiy o L) (B ol aolud A A8 Jalgal) La —¢
ISH]
A0 NN L pati Apigal) aladl) cilaaiza Ja —o
Gars PR G Jralil) (a5 ALY Al e AaY) aly g ol (g
:All) Jalast)
+ Al el Cilaailone o pad 9
Lo (Bude DLy yah Al | elald| Olaeioet
Ad (9 M) adiaall gl gl aleil) cladiaa Hord (1997) slsa cise
Cidgs calail) 1aa o g Uil calail) B A Ldall a8 dugial) Bl ¢ galaall
Glading Al (Say La ghg cDulall o Baililly agay Loy cAigal) agislold s
- oAlual) Eadly gl
0alidY) e As gana Ll gl aleil) Cladiaa LOUIS  (2008) Gusd i
£ L N9 anil) Jal (e ALalid Aiglad §patiena B gy il jlaally cufymdd) ¢y glaliy
Adlgis Aol ) o180
O A gana A dyigal) aladll clasiaa ¢f ) Hoaglund (2014) tiglasa g
Juadl Jouant ) (5355 Bpaiann Alas (B glad IS ¢y slary Cpll) Cpafilall palaall
-l
Bacbus Joa gl Jlall Gy sdai LSl Kevin  (2015) oudss Lgbe LaS
Qe Joa ot L) Aplold ST ISy ag i 50 Lua g aguuadi] 530 el (pialaal)
sl D) poa Judadl aglaa (o agaalia (e Al DUl ¢ L8y of JULY) b Lgy
Jlaal) B el
clegana Ll (Y11 0) Lagaady Guliall kil Silagll malipd) Lgdpe Las
ey Adlide Cligiceag Banatia ol (3hy JOEI Agall udl ) Gaiiall B8 (e

. N



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
Legl A (e Liglad 5)guay (i slaryg Adoliy 5elis ST agilal Jaay &ljidal) alaiay)
A ebaailly clgaal) Aadlaay clojlaall Judadl Sy clpdd) Jal i 5aaata
O Gulaal) (o8 alail) claaiae Juerd Sl 8y qulllal) aldad (559 cagles 4l
agaanl Alaliud) Eiagl (e 8 Sia @ gd (b S Aagie Ales (B (el ALy
L) Al oty cagealad sia i AdSy (DUl asan alad (e agilads
Ula) aagi Ao aolay M) ) alail) L& ciligia ¢ sgalsy el GOl s Lol
COUal) et a9 Asalal) Llad Aajaal)
b o ?m *u_‘su"q_.'t Liha) gl alaill cilaaing ciy i ¢Sy 1Y
o) Qg A ls\u\ agrand (Gpra aaina (flw JAN Gualrall (e A gara
o Ll S Jeldy glal (S8 Jard) agd g Laa tagdlal cpuad B ) Lgilas
Llaia) g agiy Lagd cldl) JolS Gash oo @llly caggalsd ) cbaadlly sl
S agady agilal Cpnd o 138 (uSaly Laa ¢Jlaall B Canadially ¢ a2l
S 1A ey Laa ccbiaaly cligaa (e Adsgals be ol coulial) )0 ALa)
g gl e
LAl @Al Olaeine duedi
sie Clias dlia o (Y010 gl Gupaall yedail ilagd) malipdl) asi
toh cArigall alail) Claaiaa dald)
raial) aaiaal) gl -
iy aghjlaa Euaaty claniuall cpaleal) Llatud dsyw Balyy -
CiBlga (8 5ot clbatlivul uoady Gk SLA G alall) Claglas Gl -
ARlidly Jaal) skl Basaal) ciluajdll adgi -
sy S liall G 80 B Beadl) Aallaa -
AN clawddl) cpag dalgl) Gawddll Claual G Adjad) Jlead (e galddll -
Adgall B pladly gl Layl Baly -
COstadeeall i)y deslall ALl jdg -

L



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
Al clind) B 4o giial) cilujleall cips -
sdaall - ¥
Aol duppaall Jae (g3 ) clpaadl) dgalsa -
A1) (380 A b i ) OIS dallaa
Mg puand Aol Jlo alad dusiza ) Jgail
legi Jisly Ll jilas s -
sdaigal) dpaiil) —
Laa %V ¢ ¢y Cppalaal) ¢ (i Gin ¢dlo b 6] Aigal) Aatil) Jani -
Jard) Ay A deglaally Al A (e Adsaliag
ageangg A G o laia) Je i) A Bal) Ao selay 4l LS -
@) upatl b 0 Aigal) Lpalll) (e 1B %Y ¢ o Galiany Laly -
il pladly
+ Aol Al Cilnaone L] 3500 ol ¥ 50
Jaad Lgple Al 1) Ldgall alail) ciladiog Wgaliad ) Guul) e 220 dla
;145 LOUISE (2008) azsd Bada i 4 paiatlly andi cilaaiaal) ol
haih aaly & B VAN JSpad ass o BN B A ad g iAs)gal) aLEl v
sl Jal e idial) Juaal) o duad Euny Juaal) B BaLAN o adied o
£ Alsa (B I cppuailly
50 Ao 508y I JMELLYL Gualaal) jlad) Ay 1 igall alaill Gaadig )y v
cAulial) AN 3As)y Ciblgal)
A e Laia¥) clBlal) jupdai o 3855 g8 Ao LiaY) Ylgall gl v
ALY LS dlay) Juanl) cilBle adagiy A oph e iy Baalsll dipall
Aalad) cMEal Ja b A8 Laally Jabial)
aliey Jolis dliy ol Jsb i) Ao s Ldala dubd) ddelaal) cilpaliny v/
PLC 388 3any Laa 3ahg dslaal) oy
iy palindl e 2o o Jadi g8 00l 3lgal) 308 V7

-=4.Y



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
Llad (e ageady Lo LdBlal aeal) Agle (35 culy dllia (LS LalS tculyl) -
oo Laa digal) alail) claainal plig aleil) Adae A 3ae dlia oIS (UL
GHai ) galy Lluab (e Al ¢y 3B Lal cpalaall ¢y Aailly igall agail
o
an e (bl Jas (e Apasadll dwciipal) 5,08 gy g ssad) of cilialaall -
Ashally PLC digall alail) culadin 588 (gaendl §) glaall ciluscsisal)
5l dasa Aaal) of cudls A lad) A gigmnal) cilgad) cilS La JS sas ) -
da (B ahaeLuy Las cdloly Al Lgalil cuils La S alal) culainag (AS)
Las ¢ddpdaig alail) 5,88 jodai o ao by LaS aggalsd Al cMCEAl) (e S
Aigladl) cillaad) Cpmaty gkl ey
Jaball B ad Lad cdlals adie g Ay )l £ ladily Cualaall o (g8 )il —
ALEY) pawsiy LAY Gl e 5aEY) o anae b gl LS cAB L)
Yy 8yohia dples alail) jlas o Jaad Laa Cpalaall (g a5 AN A rldl) -
Llas (g ¢ apdailly qapailly aoiilly Judailly a4 ((paa 2a Lie (il
Apa ) clagheall Jysail e laia) Llee alial 3 ga alail) aained (Bjaiua
LA a8 cilaaliaallg
At A (gabally Gand) (e 33 DuFour (2004,2-6) i dilal L
gl alaill cilaalion 3,58 Lgl)
Y asdeill Analal) dagall o (Ao gl alail) Ciladinag K555 ol alad (jlada —
00 5y alail) 8,8 fowui oo aalind Lgily cabd DU (i o LS s
5 GOl aleil A el o ashil ladaly cdadh ety alaid¥) coe Yy
(R gl aladl) Clading Jaadl ol S ALY (00 220 Al Jlay of aleal)
Sl JS dalaty of 0yl oMl La -
falla JS alady e il i -
Calail) & Culllal) Aalss Augraa 3509 £ LT B el )Yl La —

-4y .



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
il (gfadl ¢ glal) A o Adgall alail) cilaaina ol @ gladl) ABEE - ¥
O Coalrall (o Ty oy DUl (g giana (Ao T (pund (o glaild Lgd 3giiall
Glojlaall joiaty o land) agdan Gofail (aad) agudny 2 agles PLA
OB 1M Bl o uSaiiu Cpalaall aaliae aa Gglail) 1l ol cAglal
O Qb ABE iy of 41 s e cpe B e of ey A alaal)
M) A X gk e I Ay apdl) Chiall JAks DU
pgany GO fp Lo Laia¥) clBal) jujaty b alyg :elaiay) FlL -
el
Ligal) alail) cilading b o odl) Gglaill o Jaad) 1 dgall aaiaall Jjas -
218 laglaadl Gamad Jal g Oralaally <Ol
Alag) Adglaay cilygraall J135 Aglae sz adll Gadas Jal ¢ Jalead) QY -
Bagdiall cilaa¥) 38adl Jgla
ey b Gl milill) gad dagall igal) alail) aaina ipslill) o el -
Al @l Sada claglra ) clibad) Jgay 4dsdy cclibully
cilaal (ghg alaiall alad) Jaadly Sgall alail) aaiaa Saaly zaliilNlg alad) Jaadl — ¢
Ssaall CAlRY) (gBal agul) Baiecal) el AL il r A
Laldy el dUa of ) LT (YorT) Yors Lagad) Ay al) ASladd) 85 LBy
Y digal) alail) Cilaaiaa
by o Gujlaall @i 8 adlil) b :Reflective Practices dlali cilujlas (V)
ph 3oy agidlals et aliyg Ayardatl) Jalad) g idg agiloslen ¢ goalaal)
duaill J g alilull (o 8miS Ao gara pmad g agaladl PA (e Aiayl)
el

lga ulrall dli & 345 :Organizational Resources debiiill 3lgall (Y)
Aigal) Ladill Bapie e d NSy (dpulia 43S g Apngiay Apaglsiss

o saial) £3Y) e il dli 3 ¢ glalall pasay :Currency 4 i) (V)
alailly addail) Jlaa B Gigad) usal

-9¢a



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
alaill ajae Lajd Gulial) dlls g :Learning Opportunities alaill (ab (£)
bl o dias ABUE Laliy (g el agiyg o L¥1y oDally Culalad) alaf
O cwlral) B L8 4 galaall &iay iInteractive Teaching el (et (9)
Ao lan By Gl (g caledlly ulel) b Cpend] (3
S sisa £ LI Gulaall Ll i :Learner  Engagement alaial) 45,Léa (1)
lladify LSglag Lojra Ul 48 Lk
2 cslalally Qg paall aigs :Developing Learning Teams alal 3,4 ¢l (V)
A Jlaly oL e AT G elead) Jarll iy (uglaall &l
s gl | pall| Slaeione paibad
e Aigal) alail) claaiaa of A Ll B King (2016) gis gl
ighy Cladiaadl (LS (o Wil pailad
alail) cilaataa Ja1 Gpaleall cilaliia) cipl ady 1 AS el o sl S0 -
(S ) Sy (S LA (e BN pgslalial a3 Jal (e duigal
AES iy agienles Gaad Jal (e iy (gl Alglaag aglilis A1) cilpaal
Aplagy)
Al A luglaal) Ao G oG U tdglead) clelay) JMA (e bl aladl) —Y
phile olen U gy Cisashy Qb ali ) cilleal) Ay g aladll paina S8 O
) sy L) clela¥) N dsast o G b A1 o3 il 3y
alaall galy g0 aladll ciladina Jal 38 JU b (@lilal) peng clslay)
N al algally
LRlg 0353 IO Cra Jasd) (B 03 il pliae] (e s JSI e Laadl Alal) —¥
il Basasall JShgl) (s ¢Comalrall (igeal) aleil) apanai (s Las LSE)
o195 cilalaal) Cpmmadl paud S LS )Y ol cladiaal) dLli Jag
G Y Ao len ASlag AS LAk (o alad ciladina (e 4ol) Ggails L o gy
g gienally 5 G cladsil) Jokgiy Lgod ) Jalsiy Lgisals

-qha-



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
Glgay ol agiSey (plias lablial) (e (B8 IS aday 18 1A (0 uuilia e — ¢
cplaally Aakilial) ggica o Calgiusal) Jha Jolal) alagly UCdall a0 05
o by of ASey 1ia (LB AANR agdblga b Aagall g cuia Ay paally
rigal) alaill Baaa ad (3l Jualglll
o ot La GBI aanilly £ LEEY) Juand) iy oy 5y JS aay AW asallg afIY) -0
|lhi LSy cagigaly ) cbaatl) Lag cfjlad) (e 4diiad a% Lag d8slud) 5sdl)
s Glaandl) dli ld () agudard 5 gially oo al) apadl (5 AL (Say Uy clgale
Jaliiy cligraall JiiS o aolad L) LS 8yms Sl A8l o ant dacc)l
A idal) ajlgadly cilalaiayl
o WEld Jalt Asa gl Bud S aglly Ling AN MASly aSall Jlab J<a —1
e Aalie cl)h MAT) A8y (lpdd) (e Sl ALy S @AY G e Ly
b 3ol WS clgudanyy (5AN (o AR as gy osladll JASH 13 g cBagagal) cighall
g pra i JAS) g alsal gl
S A ) - aaiey Aiga alal ciladina ) uptall Jisad o) ey (Ba Laa
cagihlgny agd)laa naliy uplaal) ey cpulalal) 38905 SalAl) cyud oLy o -
o mptal) adinall A asan Ag)Lda dUY b agead A claggbaal) G oy
Cmaladially DU ASjldia ) ABLGYL cdpuial) Bl aduay g allll Jussl)
B e Aalidal) Lo il 2Ll «~alaiilly g4l alail) Ao 5 lly agad]
Lwaipall ot A CEIAAY) (Gadaty o Laa ¢l (553 ¢ L Aglatl) Janl)
oy Laa AdliAl) ClLEN alia (e agiSad LaS gy Caalaal) £1a) Cpaady Lgidast
g Baldiny) (Say @ Lglaag claatl) dgalsa
il M Gl ylgo : Lol
o DAY ey 288 (Uil G ABa) JS 8 daga dles o2 AN A diles )
Of cullaly G ) ¢ AS] gl )8 LAS) Ade qullaii ) Cillgal) (e Saally Aagd) Ala
J b 130 eiaall coaliall JLAN ada Ao saslud 3 clgall ¢ 1aas 3l CandiSy

W



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
Hag) o ateall sobud A Albandliad cadafig  LAN JA3) cflga iyl g3l 13
Agle g AN Jalsally dailad canlu )8
3y LA O ylgo s 43*
ol Lagd Wjlag) (Say iy jatl) (e yand) ellia
Judadl JLgd) o 5)akl g LN AT of ) (Y Y e) gaadl Jale L]
clagleal) aang Aberiall duhall JUA (@i (Aima A Jat Aalial) Jilay)
olidly Aabiall Jilagd) (e dae (o Alialially Lgaygiiy Lgiatlaay Lelidaty lguanidy
(PY Y v (aadll Jale) Bsaall (gabady Uil Jad ) Jilad)
L alagl LR A e a8 40l Al-mehsin (2017) Gewaal) 4de
calial) cibgl) B9 AdSs S Basaall Cilaa) ghay
O O o Juadl JLad) ga LAY S clga o Meyer (2018) ila Ly
LA Jlma o pgudal) g La dpid ciyiaal Jla AN plua diles aaid dima Jily
LA Ao B auity Jilad) Gadaiy lie by Juabl LAl ¢Lgiulay JiIa g
Lo asdy ) ABal) Alend) i & DAY BRI oL (Y41 9) ALasl Al ae gl LS
Jdsash Jal o (ra CiBiga alal Aaliall Jolal) of Jilad Gunly Juabl SLEAY alaial)
10V eTeY Y A AN A ae) quliall Jally cygdiall ciagl) 3adat 1)
Aial) cillenl) (e Aegana (oo Lgdl L) ULAN LA cihlga cipal Sy
Cn clgda Sal8Y) ey apd A liaad (e Agals Le Jasadl aleal) Lgy agdy A
el Julaty gadds QLAY althia Cilie¥) g cilgal) e s ) glisg
VAN aggli cqanliall AN AT (Jilad) A lua
il AT | dkess S 1 g0
fed el a3 Ol A AT S LAY MAY) e f Sadaf (2019) il s
da A pliag Al ACdal) aaaty fag AN sl Alesd 1AICEAY) ayaa -
boaiy alial) padl) o Aagjhaal) Al paabd gl (A Gal) Jdai - ¥
a8 A8 Jalal) B L ddit A aally Adlial) Alual) i clab)iuy)
LA

=4V



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
O Sy T Salll Jod (e dagphaal) Jilagll jpdai Lgod alyg s dilagll jpdai - ¥
Ula B gl Jilagd gy ddaghall ACaall Jola slay) B Lgde slaicy)
CAY) dandl QY o Whe s sl g9aa pae il
JEIY i) el Judas old LAY AT B aga Joad) sl of LaSg s Jia) asedds — ¢
CilaaY) (gafad addiiad S Jiad) Jodad a5 130 )y ¥ 1agd Laalay) oo Asan
D5l
3 (analSY) Gadl) AT G Guay daly Jay LAY gl Gaay Ladie dady yaasi -0
Aalial) Jia) o e Juadl JLARY cigliaall ) gridd)
Lygllaal) @iliil) (g8aty Jaanl) B o2l o Al Lallls Waialy (a1 2 8N 355 -
Oy cAomplal) Adiled ) LAY JASY Gigllaa cpinal) e Jladl) Jualsilld 1A
Alaad) 038 (A inally Cpajilall Cpdlhgall )
Y llal) i Aagliad) BLaS b Agaa] ASY bgladll :lgia (giailly il daglia —V
Bodadl) elli LB sdal 5,080 et ¥ giliilly qualiall alaiaY) 5sdadd) oda aas
o) daglie dis Gugna®) AN gad halA) AN Jaaed oSay
)yl ) AL | O sl *00
g aial (Say Al ladliu] e apaad) dla Gf (Y01 0) gandl) Jule S
tlgda Sy ‘Sﬁb&d\ Glagleally Cilaal) ggda B Lguagas JLAY (9285 of LAY
Cfipaal) 48 e Ciagy Al sl addind (el e clEBl daufin) -
SMAT) Al B IS Aualdd) Gigally
O Ales 1 g LAl of Adjaad @ Aall) Ciaally HLsiY) 5)L) L)) — Y
g e Jraadl Lgda ciaglly ¢ A0 Ciand) )i addiod gAY a)Lal)
LAty JIal ¢ ¢San e s
ALl Llaad) 8 Jilasd) slagindd aly dadliad) oda (B9 :alagia) Ll — ¥
Masly ACaal Jad agdsl ey A Ja G 8l Aailal) S5 o Jandl
LA

-=4A -



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
O Al oda Cidigh IO (e Gld alyg CilAY) pgda b anill) Al — ¢
Ngiias Al CilaaY) s o b Lgandiy Aadlill A Aigall cllad) daaf Gk
sabaal) Cra Adaa ) 15U Jolal) i ua tAgle¥) Cua (e il Al -0
Alsdall Jat i)y i) gl
il cra S o) Cupmaie o Glal duasy 82 5 gl cibd G ) Apatliad =1
L Lgalaiiiay Lganad (g A3 ¢lgdany Jand 2By clgoudany aoa ()l ¥ daliall
Liagl) gy Adaal) Jalg
Y plaally AL Joldal) o Jaidy bda a0 pplaal) ddghias dpailiad -V
) Badaal) ol dles oy Jadh ooy Alent) odag Jolad) o2h anii Lgy aly
Bpshall Alkal) ¢ de gana
ol day 3850 o)y cra LAY 33T Sghal) oda B idaal) B ) g Aatilind —A
Aagyhall Jilal (e A gana (4 Agling o)LEA) AT
1y i) LAD ) dhes (Dibow ) pailiad
aei DAY MRS Adas o (VAFCVAYR (YY) sl e gdaa S
thgles gy
Ag il Lelaad) aggall o agii
SRS Cullufy cch LAY g1l Cua e J gadilly Araganlly Ciuati- g
DAY Jae agdiall cisgll ) Yoy AT ) Aaje (o JEIE paions ASaaliss —¢
Badmia agil auady LA 3ada < BT (Ulal sdadly andiy 5ada —a
Aajlad) B Sadaia iy Undily cljlga el Eua Bainag Lpa— 2

LA Ay ¢y Aagl Ao Latial Jalgy il —
Cra s Atiay Lo Gus gl DAY Jae ASERY) 88T Cuny Slygha 1y (38505 B
iy ccilindly (Cilaghall aan
11 pad ) AT ko B3t Jolgadl 3
(PN TR ae ) (Yo e VY cogatia s LIA) 1 IS A el
A Jalgadl (e dsgana Ao Cibgn AN JA3) ddes o (Y0 Y Ao )

-4.4 .



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
Wiy Al AN degi B palaall splaag ad 90 tAd (a3 aainal) -
il Al Lo dl) Aolaadl ady julaal AShld MAT) B auady B o LS il
By dolaa of Jaadl dolan gf Byl CuilS ol gl
Cilidy aafsll 8N o LS QLAY AT qudlud b A8 Calisy tAuadldl) claw - Y
L gal) Coa AN MRS qullud B
ABUE o G 0385 M LA g5 e 0T LA Mda LAl Guiad @) 1A uis ¥
slaag ad o) M) elaial¥l o9 aa gajlaly ¥ Al Hgall aaad aalaal)
el
QoS Bpally glall) (ulul o LAl Gl cllbely ta8) cpld B 5Al A —¢
~Adfladly LAY s
llaNly oudil) jigill AP QLRI MRS B Apnadil) Jalsad) S5 tdpadil) Jalsall -0
JU¥ly ccilagalally iyl (gaty (Jaall Jlad) B aS L8l L syl Bually
AN gl e A
1M PN Byl B Labadd Sale Gl eals g8y : LAY JASY ) gail -1
oAy dady ST s QY o o)) old (LAl JASY Gils cdy 3l
Sase jalas (e 4B Gy aany Ofy gl dilaal saay of aodaiey Dlad) o2
ALl ot AN HAT) clga galdl) jsaall G2y (ra Adabl) o Lgdll g
by Ealiall Jlaw (b Gmanadially s Al o lgdaeg QLRI AT clgay daild
gl ey dyilgd dadlh ) Juasil) o (g gl
LT Jaal g sl ¥+ LIS
Alipanly cAuailiadg cddymi adayg Agbadll Jaad) gadolasy) jeaall 13 Jglits
Ao Ll Sy Al cligrally clgale agdy ) (s abually cdalad Cilaghay cililhiag
soal) 138 B Jualilly LAY Al (2 sl dyslaal algal) lady gl Jasd)
Lelaay) cuisadl Ao agis ) Ao ,ail) (3 odal) anf aal glail) alail) aay
cciuall San JA1 Gl dld) IMA e Agiglad cilaal gaianl codUal) s Ll
Lo jpally alall AU 513 4 oy Sidab ¢ o) Jeliil) o Jgmanll Aiuy 1a gd

-4y, -



......................................................... (PLC) dagad! (,.b:J\ Slaawms e (.3\:9 Cj.id U

Laha)Bgagall " AqlS B Eaad Lala VAV ale ot g 45D 288 cullal) dauilgy

La (usat o caag dulyall a8 of 4<3'Democracy and Education 4t
O g9 g SE a) 188 pagd) BLial) alatl L tdas et oy caaiaall B g
s Oly Aoade clleayy (e lada) Lallil dadatl) agiling aghsina b o gmtall Jisy
pgalainly dpagl) Ao laial) edICaal) B |9 Bty ¢ aiglatia alail) 1) COUl) adlys
Aol A (e agin La A G gmalaty Oy ccBISaal) Jal Bpiaa clogana B alailly
OLS GOl e Al cifyan JAI 4 Jaally Aglail) Jaadl i 4y <9 agiany pa
ahaa Jah agle agda 1ga)ay (S Agladl) Juand) gad olad¥) (palral) Gilus) (e AY
Ayl

@ 9LaL! Joal! g oLa ¥ | Ly yad %0

) bty Aaaa g Agladll Juaadl gad olat¥) ¢ Cpn gy LA

o sl Acahal) Aaad) cully JOA Joadll B ADle) pa Adiglad gl callal) oy
i olaty) (ulila o Ahlaiud poanay 4de g calyiey) ol J gl of b))
ATV cEA (e G Cig) glal) Jaal)

Adig haudaddl Jalie ga g8 (Asladll Juadl of Hernandez jaijua gl Las
.(Hernandez,2013) alsall e ¢ glailly Uall aa¥ caidail) galil) anii

399 9oy ) e Ao gana g Aglail) Juaad) o) (@mad) danf 1S3 Las
ABLY Y taaly Gasbs A e ilal agrany Al s cagin Lah AlalSia il
YV N el daa]) agi Lad Jaall 4S50 Jao Apaglind 3525 )

Akd g o Galral) 8,08 radly i) slail) Jard) gad olad¥) ciy 3 (e
AT JaSy IS GAS Janlly cagi L auad) Jualsilly ¢stail ol (e ASsikia Jas
LKA (389 cllig ¢ Caeady il AS)Uia Jal (e sasall il sl dllly

-

Aaliadl
:Rolall! Joal| pailiad
O las dla of «Gudi (2017) & Hernandez (2013) ¢ JS (3
{30 B 3 Wajlau) (e erislal Jand) Juad ) atliadl

=4 .



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
Cidlgay cilliy acteil) Adga ) a3V andaly tantadl) Agal SlaaiaN )y cilgasill -
142 ) o pplalad o € ISy S Sl alailly arbail) (e A6 Cafingg
el (glad
gty O oo audail) Jlaa B Ssladll Juaall Lalil) fgaleal) aal :ddgal) 5o ligt — ¥
DUl Gasdl) eyl GBI Jal e Agtall 303 gl Cuigal
Alia oL agilal B Aglail) Jaal) 1g1slis cpdll o gialdl HLE : Jualgil) o a8l -
o L Gaad ) Aplay) Cidlgal) o LB Galddl) G clibal) oL Lle 4o
igtail) Jand)
Gl akinally ciBlgal) il ) ABLGYL A adaitl) 508ty Alald) Cigal) ayaas —¢
lalilall Ja1) (g clepanall GLb ¢ Aglatl) Joaad) o cpoigall Ladlil
sl Calidal agaladind JMA e (Agladll Jaal) jghi Jo pS S5 L dadial)
R (P
Laphy adly oo culiaia 180 (gl Cpalaall o 7 GELLY) (Sas ¢ (Baa Laag
Aigal) B agidla) (ra pgs Jiaall patinall g Jiliy 5L ABNe dlia gy pgilaaina
O G Jualsil) (e 3 318y Gladll 1ah L8 cadlha (g cpamaddl) B ¢ )il
plail) dlas (ra Jang Laa pguanyy BUally (oDlally Gmalrall (g agudang g Comalaal
Apaliiyly Jualgilly Jolill duad ddyg A88a data
g LAkl Joal! g oLaD ¥ 3580 dpadi %
a0 LS By Aganf 4 Aglatl) Jrand) gad cpaleall cilalad) Sojas ¢
o Llaa) OSayg (Y419) Ao ey dilgd ¢ Gudi (2017) Bareerah (2014)
;) Jaladl)
OIS AdgS Al 3y LaS i) (e Ay Galaaall aoe Do lite Liaddi alaal) (e Jaag =
ool g (A Laa 5,08 aay (udlIT ) Gglall G JELD ggd ¢ Aglad o Lada)
cJand) Ay (B ALY (g Adn Juall @lgily Jilug AaB) o oas Lo

=4\Y.



......................................................... (PLC) dagad! M‘ Slaawms e (.3\:9 Cj.id U

Oolail) 138 Sl Lady dogite @iy Ailida 48 jaa CilLdlA (e Jand) Ay ol 38 -

O U alg cagiLBIA) (a8l ABBAT gy e Al i agrany (S
Ay punall agleas gisk
toh Lo ladiSly Aglatl) Jard) gad aleall olad) ey — ¥
SR Alglaag e [¥) DAY [l Al jBI dgay (e cilbaadlly Cilgal) 4y, -
iy Gy s
Bagan A5 9 datie Ol Lgy )iy a9 (A Al maliall dlaje (o Jray -
Aty el ¢ T Lgd e
AR Jgra e i Ao 5 G oo Jenl Ao ganal s L) 395 -
Bl dadlally Algical) Jand agudl el -
coand) agudany o33l Cp Jlai¥ly clial) et o seluy -
Lglaia Jue Ao ganal dalaiaiy LAl Apcdil) Cig Al e paadl 4li 3 agss -
ABd|giag
plaidl Jayy ¢ paddd) (udy 8,88l 285 aggda ety dpelaia¥) clgal) Jay -
e ganall Jaad A gill plhae) (sl clgualy ABUA el ¢ Gibadly Alad)
Al o aadal)
 ghall! Joal| Glullade 3
A gling Asladl) Jandl gadola¥) o Gudi (2017) by i sk
La Ggaiad uph oo @iy (ol ouy Slaiay) peally Jueal) ddy ol S cilallaia
ol
jlad] aal) algall ) Jahadsl)
el G gl B A -
plra JS aa (38150 Lay Lgalad) ugdlall algall aa quualily Loy cileganall apuds
43LlLaly
ccibgl) Sl Jaall aoigh auagy Agail) Jaad) Ay adili -
1) Al daaly jules plag -

-4\Y.



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
Jaad) (B oSl paleaal) padl) -
! 2Ly aggmangdy ileganally Juand) Aol dagliag cuang 1) cSdall Ja -
Bsasal) CilaaY) ghas o
Sy e il Jal e Sadall Jeall Gulial) o) s -
atjadaty Lpanteil) Clasgall JAID Cpralaal) o Aglad o @A e AV Gaw Laag
Bladly Uislad JisT aglangg agin Lagd dslail) Jaall gad o) slai¥lg Slaiy) e
 saia g )alg Ayglhaa 5eliSy dagy Lysthaall algall
tIglall Jeadl 7 ad Silagde %
claghal) any Jdlsd (e AN Aglad Jus ol zladl 43) Micheal (2012)Jsdme Sk
b Lad iy (Gl s lae G
cGAl slael G Jaldally aall Jlaiy) -
Aelaally Ll gpally Gl slael pad jsd -
gl A) AlSgal algal) il 4Adly puae JS jgrd -
LAY clalia¥ dpalually laiay) -
L3 JS b Ay Cunali A8y by 3ol pliaef o algall ajs -
AN sl asaad Cinially 58l bal&S o Cijadll JMA e s ld) BT -
Aolalsilly saand) SIS Jals Wb Al &) Al plaef o paliall Ggladl) -
3 QL o gLalhf ot L i) (1 (531l %
adh raldl) Agladll Joand) Luladd Ao 2y A1) Guallly fsaluall (e aas Slin
al ) McLeish (2009, 19:21) Jiluw (Rabgay (2018) by o= JS L
fohg gl Jaal) W) 3855 Y foalually Gund)
Gy ) Ae panall AN aghli)ly Dl (Guaual Lgs dualy @ alagy) Jalyill -
dalad o Ay pa Tl dgle ( oaday gy o e Y 8 ) Gua <L)
g Lad idie G agag ullaly 13y cAla); Jasise
14529 (0 Y Cleganall G (la¥) il Jadily
gy Lad dide a -

-4V¢ .



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
.deiﬂ H‘-“L" -
Asganal g o sad Ala) of b e guy -
i Gililgpua Jdaag Glgal) predl aolaioy dicganall gliae] (pa gue JS -
Al

ra

gy dos panal) A8l cpy Jaliall Jollld Al Lgay miadl) Jolial) -

laglrall Jaliiy Jadl) 3939 aonddll dia pa Joliilly cagin Lasd ¢ Laiiy)
3 ) ola¥) (3 Ao ganall a8 cpy ABNAY (55 Sgally LS
AL sl Jlagg Agladl) Jaad)

5odlly (Atid aa B 598 33 JS Jaad Agladl) Jaad) e pana 14508l Alplocal) - ¥
plgall i die A cdy Calkal) Jaally Ao ganall JAN 38 JS Al (e S
Lo ganall o) LaS cAlfyaly ASUSa) aoa ae3lis ¢ Ao ganall 2l e 20 JS o
p in Aagall Jlas) (B Baslacal) (ra 23a () gling (e Adjaa ) gliag
Laglaall Jguay (e aslilly U aleadl 599 Al LS cdag Jasi o dagall o)
eLg.d\JLu\uamM\ éﬁ‘ds‘\SJMuﬂmuS‘@M‘ Al e 3
A Cpdlsal)

Jreall A gana plad of g 83 sipiuall cile ganally ald i) g ¢
BaLAl) Jha Ao ganall 280 JA13 agagal) clgal) (e 220 o addad glal)
O e gl o2 (cle)mall 551a) (Jladl) Jualgil) AERY oLy (RN adia
Lavic Lalig (AaplsY) chlgal) B Jlad) oo LaS (Baania §)guayy Lalad (upai
agle sana JA1 glal ISy Jeni ¥ GO a0 e<

o M Hgladl) Jaad) oL A Bagae lgaf aleall ;IS Ao panal) Apllaa -0
agdlan] (Bt b cileganall Jue Aaglia (Gjh e ) alyg ciual) Ay
gy PO (e D aly (Alold Jue clide o Blial)y gy ¢pilSall algally
Asgarall plae] (ra e JS )93 Cimagiy ojlad) al Le cilplaY e ganal)
Zling sa Lag cdd Jhaia) qung La Jon AU A 3Ll alaall aghy Las
kel e SAE dpalial) Aadleall zlisg g8 Lag ¢ il

-4ve .



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
Ol 138 GulSadly Juanll b agidle) C crglbadl Amglia B cpmalaal) jo8 AL Ligh
eMCally oY) Anllaag cighiall JA13 agiflailly agd aginilia s L B agdlla o
Jandl gad lay) o lad¥) dualiy cile panall (& Ol AS Uil LS cdgl) o lae) a
 iaal) Je Ui Glaal gl
1 Jeal! Gle gasee J513 Iglaitl Jaadl GlBgas 3
Wile s of oSy ) Jalsad) Gy 3529 ) Donne (2011,4) 50 sy
fR sladll Jaal) 7 lad Al
dile o Wy Lgp el 45080 Adgiually Gudl sliae aaf ald pae -
LAY
Ay gl Yglaa algall JSy slacY) aaf ald
B Jlar) ga ddary (il sliae] e e IS alaialy AUYL gl
Al ¢ las
LAl plae] S cilalial lejp axe
oy U o Adlaa) clgall o930 2 15 axe
Loladl) Jand) cilSpla Aalil 8l plasY A cupall) Gl -
sa3 18 Lhglia dlia ol McLeish (2009, 17,18) (il dila L Las
tRY e ganal) Jala Agladll Jaxd)
As panall AlSgall algall JS Jladl aaly addi gl -
s garall il Jo Al Al aranty Asgarall Apja ple)
Ao ganall 4y aghy Laa Sl )8l Ay aghy L of
Jiadl A8 5) gmay 3l atal o) apal o]y olanl) alail) b agidl pas -
(S laal) Jaall ¢pa Jubly ST ¢y g Juanilly
s e gana (of Jusii o L Lggaldll cilBgaal) elli Slelia (e AN LA (e
Aiglaia B gua o Ao ganall Jlghily Lgale |pnata) AN CilY) (Gad oy a6 gla
AL 5) g g Alda

-4Vt .



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
:Olegand | J& 13 o glalll Jead| audl! palis <
oladl) ) A Jeew LA e Al jalial) Doan (2019) o2 Sy
:JMA (e élldg
Blaly gl Jahadilly calgall a3l Jsaall SUR guag ok o8 Gl aly gl -
Belisy gl
L cnliSall algally alaia¥ly abisdn o Bl o GUal) 5,8 4y sual :agal) — ¥

g Al
Lipa) agll (anl) aguand agioclong oBal) (yglad jladay adaty : ) 8Y) ates ¥
Saaad)

el oaslse dpags ol GLEY) (e a8 Gaadll ) ey sdiad) B Bas Ll - ¢
) o Bpasdly Abmally ool N sady Abaall 1) adaiil) o
Lag ogalai Lo G (1o g dalial) cilaglaall cBUall JLidy Lgady @ pualial) alili -1
Ala ) padai) ad gl Jead) gad slad¥l (aldl) giadl (e £ LY day
Mg B Gabiall o Uy alae A
HA%) chlga Gy Agigall alaid) cilaaina e A8 dlin aad (ol ey
¥ A aatail) clciaisally ¢ LS Say S8 ¢ Aglaatl) Janl) gad slai¥ly )l
Ot Al Loy Jialsilly A lmdial) (o) g 2)d JoS iy atad ilaain ¢ Ly
ity ) Apatail) Aanipal) Cilaa) GBad ol G Bdg Admag clagia
V) IAd (Goiad (Say Vg LgDlhy Lgnalaay o LEDY) o 3 (uSaiy Laaa (gl
Oslail) o gl b 3-S5 il gana (b Joandl AdiS) Cualaal) DDl
ALl iy il) Ly caghilnag cagilalain) gady Lad jlsally ddBliallg
fi ) Auliall @bl ) fhaagh o ) calaiay) jgaa aab il Lgdsa
LA gaa WL slad Lgule  glany)
i) Sala —alrag Aigall alaid) cilading (e el ABVal) o Loas
O i) Apali ) gdlaal b aad A ulil) Bala o lote o

-=4\Vv.



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
LS ¢ Lgd Cpall GBI gad delpily josil cilga Apaliy cagianyy DLl
¢ ymmalaal) LLGRY gad (Ol o9 Aali o Lghlaa] B <5 AL uldl) Bala
8 Ay A pgdail pawy adinal) b Jeld 38 0108 O o asng
sy ) Aad) doad) ol o ¢ag A hray 1) sl LS)sa ol e
s oLVl )-8l AN cfhlge il Ajigall alail) cilaaina o allS maliy
ALui) Bala galna o) dgladll Jand)
S| Dlg | 2

AT chlga apaay g A Gad) clehay Lleainl) cighdld gial) 1 J by
slal] Jand) gl olaa¥) el paaty (ALl Bala alea oot Lgiuadi cualgll )l
= das) ) LAY (7 Eal) galipll aladl LYY adag i (Adlil) 5ala alaal
A ¢ Aglaill Jaad) gad olad¥) ulilay ¢ AN MAS) cilgal SO tlaag cCa)
claiially cbagll ) Yoy @l glAY agle i) ukily (i) Ao sana
- Aulat | BaLe alas St Luadl wr1ad) 51yt LS O ylged hadld alsl- )

Lgtsali quall) LA MASH g La " sh 9 ciayd) Alicd G J¥) J1guad) o Aladd
40l cghall (ay elldg ¢ AN AT cfjlgay Aaild alas) a3 FABLIAY Sala (alea (gl

- Aulat Bale palae Gt Luah 1o O ylghf @ gkl + ALY ae| o t| ]
1 LD« yabial! (4 ks (ohe Al oD iy B el | 1 ALY BLALE yaliae .
VAN AT cflga gl ) ey ABLu) Gigadly clufall e
Lgaible g Ayigal) alail) Cilaaiaey Adlaial) A8adill Jlas B Aaad) Laallad clalasy) o
LAY SLAS) Cfylgay
ppailiadg Aasdl) o U 8 A8uldl) 5ol calra dagla o
Cpaadially £ladl) 2] e
s gy LAl AT cllgay dae Aald cady ABlal) jualinl) s g Ay
Lilgdl) Aailal) ) Juasill af cagiloags sgudn b Al Juand alg ¢ aaSaal) §alud)

Ead) & gl e GaaSaal Babal) placdy Aaild (1) Gale

=4\A .



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
(0) e claid) ady ALl Bala malra s Lgiuali "qualgll AN ALAS) gl
i) Aliad ¢ J¥) Jipead) o ] 38 135 Aued Blga (1Y) chaend) Clga
+ Al 5o palae G Luailh 1o o gLall Joalt goed oLad ¥ alai sl —
igbail) Jaad) gad olad¥) alagl La " g9 canl) Aliad (ra (AU JIgad) o dla
Al cghadll Gdy elldy Ma ) yand &5 SABIAN Bala el 5] Lghuall cualgl
A Lgiaall Caalal) Aglail) Jandl gad olas¥) slagl waas ALl dae) e cisgd) -
Aduddl) 3ala alza
td il jalaal) (e axe o Al oda sl B addief talad) GIE) jelae o
L) Jaad) gad slady) culglis i) culudYlg ABLud) Cigandly clufal) @
Aigall alail) Claaipay ddbaial) A8ddl) Jlaw B Apaal) Luallad) clalady) o
gladl) Jand) gad olad¥ly Lgiieg
Cmanadlially glpdd) s )] @
crioladll Juaad) gad olas¥) slal Auiase dailh caa ABlud) jualindl s g
) Jeasill o cagilbag gouin o Al clady ¢ f uataal) alul) o cudes
(¢)e claid) aby Ailil) Sala alra oot Lgtali canlsll ala S Al Aaslal)
A ora AU Jlgead) oo udl 288 139 ¢ dad JSI S)a) iyl gy LaS cala
S dag)
¢ Mot Bals guatal (PLC ) Aol el Olnalons ol @il 7 Al ol pdf sl — ¥
1 b b L)Lt | (S0 Ay S OLEUAL (0 3k (o Al (B ! Mg
Al alail) Cilaaina sgda B Cpralaall qupd el A Apaad) clalay) slele -
sl Al Al Aadal) JMA e LAY MAS) cllge dali o papll-a
bl B Cpalaal)
alaliia) ae litg Cpalrall oL Giday Lay (gginall sl iglud B goitl) —¢
-agildlalia g aglilaladly

ALl Bala (alra ool cunl gl I AN HASH ol jlgay Aadld (¥) sale 7
) il gl Ao cpaSaal) Babal) plaady daild (1) Gale |
sl Jand) gad sl (ubida (0) GGala

=414 ..



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
s apaslay Laa Gpaleal) Aaling Loy galindly ddadaiall cilsgagall bayy -2
Aagaall g say digal) aladll claaisa ¢ Uy
SUAN 3R g Saad (b aged A piia Ayt baliuly ok aladiul -8
s pgd it ) Asagd) cilgal) B Ly Aadl) gad abndg (Cpalaall ol
cagDag agidla)
dpaliy Jojad B agud A A&y clidally clegyball (o 2 et -y
Calaal) oAl glal) alail) gad olady)
A £ Y] g cgalind) Ay o U painal) aygiil) Adas djlas —
bl Glilly Gual) e dglle Aauy aull Asgdage asli cilgdl aladiul ¢
Ligal) Jaad) gad slad¥ly JLAN AT cilylga dalil 2 ihall alisl) Alold
A el dauld @
o SN ) seas Al Aaad) A A clalaid 3y galiyll Adudd glhai
el) acinally alaial) 8y i Ao LSl aly Lgdy (PLC) doigall alail) cilaaiae
dpaslal) dcunsisall cilan] (giad Ja) (e g Lah (slally Jualsil) aoay 1) alaal
daiiy 4Dl oy Ad)lga Aualiy 4ol pshay alral) o 138 (uSaiy Laa ¢lgn £ Y
Agigall aladll cileaine Al Ade S5 L iy cageal Juandll 3ab3s agillge
el 7 AL Hpuall| Lgude daiei il guus¥| @
(A odlas) die Lglela ol ) Gual) (pe aae ) 7 el el gl Al
(b adaall Ao ,uil) mald) Jlaa A ABLL) cilul)ally Eigad) Ciliagiy pilis
Aigal) alail) Cilaadaa o @S Al Aesdd) o L
Aaadl) oL B abaall Ay pall malll B Aaad) clalai —
Al el sl Clglas @
ALlil) 3ala alral Aigal) alail) ciladisga Ao aild galipd ale | gual puag
tshy « paliadl (e 230 Blelia JMA (g

-4Y. .



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
ted Jiad g dllg 1z yihall alinll alal) Cisgdl aaas L
ALY Bala alra ol glail) Jandl gad alas¥ly AN MAS) clga dpals
t o Jaddl 7 yiBal) malipll alad) U ulg .
calaal) gl Jyjads (PLC) Asigal) alaill ciladin :alipd) (lgie aaad o
teh L Jlil cile gulaga @j Cr (oS sl rpalipdl ey ©
Agigal) aladl) claaiaa o8 datia 1 gY) golagall -
LaglsiSill pae A b)) alaal) : SBN gedagall -
calail) Ciladiag ol (ulad Apagilly aLaSY) (I podagall -
Agadail) Awaall Jala Jaadl 38 Uy sl goagall -
el paill Aalad) CilaaY) yaad -
Al gdga anday malipll ale Jgaa oy —
1Rl Ol gidage M| @
P (B cliad Cilghdl) (e aaad 385 malinll Clegiage dlas) A
e L (i) Audil) Bala aliay Ledalii)) ey Aoyl cilogudagall JLgd) -
asadil) B agiDle) g pgeesiia B gl alail) Ciladiae s Uy 48 e
cJard) B agiBlaly
alad) Ciagll g B CilaaY) Adlua ad 2By 1cile puiagall Lalad) CiladY) ayaas -
(e aally colgal) chpmall) LAY aletl) Cuilsa anay Cuay alipll
e lua sie o5, LS Clogaage ¢ Ao Cled dia Clogiagal) ggiae paad -
cislatll Jaal) gad olas¥) alagly LAY AT Clga Al ao i
Gladilia) (e dsgana Ao AlaioY) ad dua il (g pail) (G ayaad -
tlgde qullal
el jalaaag dpagdail) dgall -
Aaalad) cle g pdbally daddy) -
L mdly (ARl G Le ol A1) Aaddiaal) o gl cullad -

-4Y) .



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
TA By gual) B Lagriagg galinl Cilogaga Jaa -
) ) Ao S malindl il guiaga Uy o LT jLiey) 8 3AY) A
clpanilly Ciblgal) (e 23 o cilad 488 ((PLC)d tigal) alail) cilaaina lggle Aliad
Laa ¢lgalad AN 3LA3) clglase sl o Aldl 5ala alee solad 1) Ll
AN o maliyll cile pulage codial LS cagual SR MAS) clga dali o b aslu
) lalia) Sl e lead) Abdi¥ly cileg pdal) o bty Wikl 8
AR Bala alra gl glail) Jandl gad slas¥) Al o ciela
LAl Gandl GAY Jisad) oo Glal B ) ¢ 6 Aty
1 ey s Send! DS alke| - ¥
A8 Sale aleal AN MAS) clgal jld) -
ARG Bale alnad glail) Jaad) gad oladl Lubia—cy
A siad (B uadilly Laglglii alag
VALLEN Bale alead AN A cfjlgal jlad)

S\ IvLg RVICNT[NENT Y

ARGl Bale alea (e dsgana oAl AN AT cfjlga (b ) SLEAYT 138 Ciagy

P OLEAY) Ly N gl o
) Jalaty adidi — Al cldliag cilyiey) 4000 aplgal) JLERY) Gl
Az chlgall elli JLAR) adg o( QLAY sl — cauliall AN Ja3) — Jilad) 48 Lua -
DAY atig Guadly RN ALAS) ciljlga cudglin ) ASLd) clahall o e3Uy)
ARl ol pales dagd pe i ) cufylgeal)

DY Llad ol e

Al Lig¥) B ALudil) Sala ales ags ) Ll (e Ao gana JLEAY) 138 Cpaaly

P Y

Aigal) alatl) Clading o alldl) 7 Sl gal jll e gl ga (1) ol
LAY HAS) @l jlga LA (£) @ala

-4YY.



......................................................... (PLC) dagad! M‘ Slaawms e (.3\:9 Cj.& U

(V) ds»
VAN AT @l g JLd) Liliad

Al Lzl
i) Gy Y palail) B i) aladi) )
Al 8y clinl) aladiuls o g ¢ 45 gl A ally Eyanl) ag g8l a3 W
Ol A gand) ludd) 1 A ghal) Jaald il g ASRY) o
salaal) ey ool A Aaglail) dlanl) 8 Lo ol giSHl) aladicd |V
Sl Gl Y)Y FIGHII

e ¥ Olaelge Jodr dds| @

il lly doilgil Aatil b sk A AN 3AT cllgal clialge Jga a0
Jsaal) 3 lgpanty ySh a3 L3 LLES (V1) a3 DA (e caculy sty Slga @
sayba 38 0985 o o clpde Guad Bataal) Ll e dpdad <) cuaad g Gibad)
B (04) LAY clade 30 flyy AN AT cilga cha blge Jia L

() ds>
Blga JS ol Al AL g ) A AT ) jlga LSRN Cila jha d3e

JLaay) u\JJSAuJGu\JLg.d‘ &S KX i ) ) jlgeal)

&lajdal)

JLEaYL
AREANRAAARAANEANEANEREA TS Voo | clthiay ) i)
Al
LY CEY PV OFY YV Y AV AN Y Yoy Vo | Jaladi g pad i
oy
AN CEY CYA YT YA CYY YA VY ALY Ve d.ﬂ.\,d\f\.él.,m
A EECFA FE (YA O YE (VA (Y E Qe B RN R E]
Lo 80t (YO (YO (Y (YO Y (o A Jbﬁ\ﬁﬂ

LY Q320 dds| @

st ullS G Ll ) JLASY) auwdt ) cigiily  LESSU Al 8 pual) a0 o3
e of o Rl BLATL Aalil) chlga uadl) adal e JS (1 +) Ll
(£) By B Lgrmi a3 (R s — ccomliad) 1 343 — ) clllay i)
Gl Jalaty gandodl) hlga Lty Lwlial) LaY) Wgia JLES) oy (S ua) Jily
£330 £y e S sy (e (k) B 51300 (B Ll o3 () 2 -
Ay paldl

-4YY .



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
:GL«M‘@&g °

Lale Juany A clajad) o L 5 cldy daga ciladail) dac) 55dad
Ay yhg Adlayia 23 g ¢ GLERY) (e ciagd) Culadl Cuay alaely Eagld) alal 1A ¢ Cpralaall
A cliey) Wb o s Llay)

Badaall cleall Adasiye SLOAY) agh oS5 ol -

gl S g AlaY) Bga cpalaall g of -

Aalally 4gall) Aalil) e Lgiadlag SLEAY) agh A8 Lua 4By -

OLERY) Ge sl AU Gl pdasi ¢ -
pallizlise o

clllaiag Cilyicy) cllga (bl Cplag (e (e LAY ) ds guagal) ALY

P Saga i JS Ay pali i G (LAN agiy canliall LAY 3AS)g ¢ LAY
pi g A e = Bada e x (V) Ay dasaall Ly aE o e LAY
altl e L Aal) ALl Loady ¢( i ) 288 damia 8 Al Ld)
D))o Aaud dagaual) LlaY) cyaid (Jilad) A buay cqiladl) Julaty paddl) lga
Av=5ayda Yo x (8) dgya jali o o LU Aok aldedl Aly) o o (8
A gt Aoy Jiad) JA18 8,88 45 aleal) ISy o 1) (Liaa JAas Laly daue
Aaua (1)) laisd 4
DY gda o
LAl Jga sl 81 il S3LLY) o Laddl A6Y) §) ual) (e At
P

Sadaal) cjlgalls JLEAY) agh bldy) -

Agalally Lygall) Aalil) fa JLEAY) sk Ay Aslua 480 —

LAY agh Qe o dila -

R 8 3 Al aghy ABla) -

Lalal) cdganil) (any gl ) iy () uanadial) S3LLY) agl (clld Aol

cagil] s (B Juaatl) a3 a8y dalal) Aladiwg AByy JLEAY) e gudaga e 13 A

-4Y¢ .



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
Liall Ao bl Wlliag 1ana S8 gmal ALl cagildiadie Aliaad La (34
alra gl LAY ST clga (bl galdd) JLEAY) Clade aae jlag (dedUaily)

Baha (04) o dduldl) 3aka

s Malu¥ A palll @
Cra Abudil) Bale (pa Lalna (10) lgualgd Aie o o(LeSUain) Loay) gk
reiagy dlldg dpagladl) ey calida
LAY bl Glwa -
OLEAY) Alind ¢e AaY) ) s -
T3l andi S Gualaall o dalad) clal) Gany Alua sale) -
cilalail) oag cpe S -
s )bl ¥ OLS Wl v
O o Ll aa LBl are g Adaadally (bl B Lo 3149 iy Lualy
g ol gl el ciad Bra (e ST Cuaddiiad 13) i) (il daas (ula 51
Gl Glaay Liald) cuald don ¢Guldl) S @l qluad Ailida 5k dlag (Alilaa
QLAY el Glaa B FLag S el Ayl slad ¢y ey A 3RS by jLaa)
= ‘:‘l_.éﬁ.%):u_\c M\ a.ﬁj@:\.“ 3.35)1: LABV-EN Laiy c(~.ﬂ7) =L3L.u:' a—;‘)é Cuilsg
Male galadind (Sayg ililly (Gaally aali Aadiiuall B18Y) ol iy o(+.AT)
) I ity Bl v
Ao yhal) 45,8 Gy ad ARl GLaaY) LIS el GGaal) ey
fk L e ol
PMENE [ (R
G ¢ JLEAY) B dallal) e ALY sleiad AN Gl e addiay
ol b ) Ol IS ingy O (e QLEAS AR (uilatl) agaas 4y Lualy
cBlalaa e LRI GLady) yaaily LAY b @AY ALud) W 30 dila gl
=0V 1) 0w LYY cBlalaa gl dua HLSAOU A0S Aajally Jisew JS O BLEY)

-

-4yo .



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
Ldle Ay adaly LAY sl dlliyg (.0 )) gsiena di Ailaan) A1V cld (4. AN
Lokl dladf s (e AR GLLSY) (e

LU (36 Al W AIM e i %0

QLAY e Ay 48 adra Jgl () gea Gusk 8 SLEANU a3 Gail) e

ol LS 0l o Lada 4l Ay g alia AT 0a) pa

to+YA
Q.=
Y L8% sy

LAl 7 giag o JSLLYN 3
Lalal) clagdatl) 5e)8 Ao Gaya dlia ol SLAAY) e eyl b eadl g8
e O AlaY) agd Ay S agd clagdatl) el madagi ¢ Cpalaall B (ra SLAA
Aal 48, oy iy jia
" gLl Jaad! g2 oL b —
AU gl Gy glanl) Jaadl gad olad¥) Lubia 2o
alail) clading o alldl) # pibial) galipdl il ald :ulfall (e ciagl) -
O ¢l (ALLAY Bala alea gl dgladll Jaadl sadolad¥) b (PLC) diigall
anl) sag dlad da)l o godali () Guball e oo agilla) 34
dallaag (gl Adplually (LY dolan g pal) Jualsilly o Aglail) Janl
(A sanal) Jala lsdy)
JS alaly bl Bygm B Gubilall chle Aelua ol bl clajie lua—o
—@hlpa—dady (3ilga) Sl Ak o cillaiul (ued (e gudie (b 5l
Ajga b ubdal) chle s il By (Bady (3Blsa - Glse - laa
Bike (Ye) A

L saal Jandl gad slad¥) (uia (0) Gaka

-4Y1.



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
CaSaal) (e Aegara o AV Al gua B Qulilal) (s i ullal) la g
Lgtiasdag clgidlina A8y Ahlie g «ulilal) cilagla’ gy s 2a Cipad iage
gl) (i A Blgall e JS o Lali) (s 20y cAdealil) Bala (palual
Aa)ally e jdl) gl G LAY Clelan il a3 AN GludY) Gha -2
cBlalae gali Gipn JSS (ubiall ga ol 2La ) ¢ 2oy uliall 091
D o Laa (2.0 )) agiena dis AN Lganang (¢ A = 4LVY) o LGN
g e uld B (33l ale Angy Adly caliiall alagl e G BLad) lia ¢
Al

3

g b bl G o glail) Jaad) gad olady) (pulifal LeSUsy) cuaill - A
a2y 53] Bpa g Al Bala alia (pe A8 panall il Ao DY)
Pilual lly Gy e g
O puliall el oy atl LA (e (Rt ubilall (a) 43aa e
08 et Adl0da o LaY) (e (palrall gaen £ 1Y uuliall (a3l
alra JAT () e (bl e AlaY) 430 alea Jol Ga) an Bk
fork LS il Ao Lauda ade LlaY) 4

Yo+ye

LI

‘;\Jﬂ“:\ﬂd*.=

el SL0 Gl @
Gl qlea A FligS W Jalaa pladiuly Ledl sladd il dad cuua
bl Juan Liuail) A3l A8k aladialyg (¢ AA) =4l Ao ilsy ¢ ubial)
relalaall 038 gy A Joaadly ¢ (+.AY) =ald dap o Jss
ol o) el Al ko ey (ubiBall o i i uldall paai Ad ko
By qraall) Ak iy ol o Al diage e Ao gging 9gd (puladl)
AU J gandl

-4YV.



......................................................... (PLC) dagad! M\ Slaawms e (.3\:9 CJ.“.& U

() ds>
el Janl) g sa) (pulile e s
G—dlga i | (llga e | Mlaa | (3Bga | Gbisa &l )
Badiy By
\ Y Y ¢ ° Gled) s
4 gal
) ¢ Y Y \ G jlaad) a8
Tl

cBle (Y1) (e UsSa Ailgdll A3y pua (B ubiall graal o ulall duilgdl) §) pual
isll) Jaad) gad slad¥) (ulia ciliialge gy ALl Jgaadly

(%) ds>
i gbail) Jandl gad olad¥) (ulida cliial ga

gsaxall | amall REY andl | @ jlall o8 ) Ayl a
<l ) 4 sal
L)
! v Yo A v £V ) Jard) dsari !
11 ,@Jhﬂ\
" ¥ o[ Yavea | v Y or Y ta ) Jual gl | Y
O dslay
1 v YE Y v Yy Ve o Ao il Aplusal) | ¥
vy
" v ¥ AN Y LI IEYY 8 dallea ¢
v ds gana JAN
Sand)
e ‘Y \Y £ saxall

¢ gy kel | Ayl
réiad) Ljad (e disgll @
LAY AR g Al A 7yl alipd) Ao b asts L) Ailasall 4 al) cda
(A e dllly i) Ao pana ABudil) Sale palra gal Aglail) Jaad) sad olai¥)
Cpe B Galil) ALLldl) Bala alra (e Ao gana (A 1Eall A gana JLAR) -
Jalea (V1) apie Al oAl cApadail) (uad

el Jand) sad slad¥) (ubiba (0) gala '

-=4YA -



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
Mg ¢ i) ggiall i) 1a Al o rdiall o el avasall) ayaa — Y
Moy Apal) a5 ganyg (LB GalTR) plaly Baaly Ao gana o aainy
) Ao gana Cppalaall o GLE Gad) o gadat - ¥
Al ) A anbad A58 (3 il Rl malipll Ao Calaall qu s~
gl Gapas o ggmad ) ABLAYL &Y ¥4 /Y00 il alad) ¢ JgY)
i) AN il o2y gsandy
adl A gana o Gony Eiad) A4l g —o
W yaadiy LgridBliag ilidl) (e dial) (g b daa LA v
T— Lod) aladiad ad cduad) (gl daa (e aslilly dlaay) clilyl) Aallaal

gealin aladialy il aaa Glaald Wiy Joalas iy (ddagijall cilinll el Test
tol LS gilill) cuilSy (Apilaay) ajall Spss
i J oY) Aaal (a8l daua ld -
Ol A jatl) Ao ganall A3 cilas Jagia Gm Auilas) A3 il 3958 ol
L) (bl gllal JLAN MRS clga JLEAY Al dajall o ganally A
OSayg cdafipall aliall " & LER) Adaly) casdid ool 138 G Gailly

A Jgaad) JMA (e il e Ll AY) claagi Le G
(°) doa
LAY 4Kl A pal) e LgaNa g " a1 dad g Ay jleal) cld) i) g cillan giall g SlasY) g
sl g (AN Cauilidl) B ) RN JAS) &) jlga

Al
a)
il
IAN )

Vo) sl By maye dad cilS 1Y) 4l (YEA 5 sl deal #Ma 3))1AAS Kiess e sl 3 )

CAadiye ()5S0 Lgld L V0

-4Y4 ..



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
Rl (Y G Alan) A0V <l 3908 aagi 4d) Bilad) o (e iy
cllial 1Al A cilga SLaaY A dg ) Jaagia A A sail) Ae ganall s andl
s ) ggie die Libaa) Al A TYLYA = Al culs G gand) Galal)
t AN JSAN JNA e Aaiil sda g (Saug
90
80
70
60
50
40

30
20

- | - -
SIAN BA) Ly A Ay il (V) Jsd
t Al Fasl) (a8l dawa JLsd) - ¥
Lol Ao ganall bl cilage agia o Adluan) A0V @) Ggd 1oy
oall) llal A Al JLaaY de il allgal) o gaslly LAl (il dll
)
OSagg Aaipal) liall " & " LAA) Adal) cuardid )l 138 (e (@lailly
A Jgaall JMA (e il (e Lald) 43l) clagi L (2

-4Y. .



......................................................... (PLC) dagad! M‘ Slaawms e (.3\:9 Cj.id U
(%) dox
AT LA @) jlga gﬁ LEiNa g 1" @ 1 dagd g Ay jlmal) cld) Ay g il glall g Aasd) oty
gl 5 A ) B ) R

(RRN (LN o Adlan) AN <) (G958 aagi Al Glad) Jgaad) (e iy

oaltl) gllaal 8l clothiig Cilie) ey baagia (B Ao padl) A ganall gaayll
LaS ¢ o) gions aie Lbean) Ao o g VY. 6N =" Ao cullS Gua ¢l
gaxd) 9 LAY (LAl G Ailuan) 1Y @ 398 g A Galed) Jgand) o ey
Eun (g aal) (bl plbial Gl Jlady (el il day lwgia (b dnsadl A ganall
Ot iy g ¢ vor ) gginna aie Lilan) A0y b 9 0. VA =" o Aad el
dcgarall gand) g Al GulY Cpy Apilan) AN @ (598 228 4d) Gilud) Jgaad)
=" @ dad Culs dua gam) (bl pllial Jilagl) A8 bua day Jagia (b A el
aag Al Gl Joaadl (e gy ¢ v o0 ) gt is Libuaa) Al a5 60,14
g hgia B A adl) Asganall garall g A8l (ulBl Cp dpibaa) AVa @il 398

-4y .



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
A a9 1601 =" & dad Culs o saal) (Wl mllal cuuliall Al Mas)
AYa cld Bapd aag Al Gl Joaall (e gy g6 v ) s e Liluaa)
SLBY s ay hacgia (B Al Asganall gaxd) 5 LN GulAY (G dyiliaa)
5 2ie Lilan) Lo 2 910.0Y =" & dad cuils Gua g2 (ulidl) pllial

1 AU JSEN PR cpe Al oA pmdagh (Sazg L v )

Al A <l g

35
30
25
20
15
10

JEET B JEET B PR - EET B JEET )

I8N Ayl BB ] Sl Aelua Salaliy asdidn | ildlaiay i) e W)
diall bl Al

DIAN 35 Ly de AN @ jlgall (Y)JS
PN Aad) (a8l daua Ll -
Lol Ao ganall il cilage agia o Adlaan) A0¥a @) Ggd 1oy
Elbal Aglail) Jand) gad olad¥) (ubial Al dajall o gaally LN cpalal
L) bl
OSayg ddagipal) cliaall " ' La) bl cuandindd Gapdl) 138 G (@daill

t A Jgaad) MR e il (e Aald) 4) clagi b Gae
(V) Jga :
el 20K Aa ol e Lgilag ™ 1 Aady A jlunal) Bl aN) g cillau giall g 1Y) ria gy
g g A8l Gualdl) B gladl) Jaad) gal sladY)

) ia 3
slady) (ulilal
Sandl gad
g.'n L glacil)

-4YyY .



......................................................... PLC) igdt pladt Slanzzms e o6 = s maliy

(RRN (LN e Adlaan) AN cld (3958 dagi Al Glad) Jgaad) (e il

olail) Jand) gad olad¥) (ubial 408l daal) auigia (B 4 ail) Ao ganall (g rallg

s 23 Liluas) A hp 67,70 =" @ Al s Eua gand) (uldl pllal
t AU JSEN PR cpe Al o3 gmdagi (Sagg o v )

120

100

80

~ 60

~ 40

- 20

— 0
PR AT

‘ (Alail) Juand) gat slad¥) (pdiBal AJSY) An al

gl Jandl gad slady) Lulillal A An Al (F)JSE

sl el adl daua LEd) ¢

Lo adl Ao ganal) A8 cilays Jauigia g Auilian) A1Ya @il 3958 sag

L) Gall) pllal Hglail) Jaadl sad olady) ala o sandly AG Cuuldl
e s OSasg ddagipal) clinll " " L) Adald) crandin (a,dl) 138 e (G8adll
t AU Jaad) A e il e Aaly) 4] culiags

(M) dsa

Jand) gad olady) slad 8 Lgila g 1 1 Aagd g A jlaaal) cild) Ayl g e giall g MY ma g
gxl) g AR Cpall) A glal

Lilaa) 41
~.~\ -\:@
Lilaa) i
h.h\ é-.\c

Wilaa) )
h..\ J:ID
Wlaa) )
h..\ J:ID

-Avy .



......................................................... PLC) igdt pladt Slanzzms e o6 = s maliy
9 AN (Ll G Agilan) AN il G908 208 Adl Gl Jgaad) (e ey
fgand) Gulll mllal glail) Jaal) Apanl day ugia (o A adll Ao ganall g aa
O gy LaS ¢ vn ) gins is Llaas) Ala 4 g YouVe =" o dad cuils dua
Loganall gandl g AN Galdll G Asilan) AN @ld (5508 s Al Glad) Jsand
G ¢ ganl) (ull) mllal (L) Aolen gea 2l Jualsil) day hsia (b A el
Ot Gy 9 ¢ v or ) ggiuna 10 Liliaaf A0 8 gV 4AE = o dad clls
Loganall gandl g AN Galdll o Asilaan) AN cld 508 aass Al Gbad) Jsand)
@ A S o ¢ gandl (bl pilal 408 Ap Lcal) aay Jagia (b A ol

a8 AS) Blaad) Jonad) oo gy 96 v ) s die Libaas) Al A 9 17.YY
Az Jauigia (b Al A ganall ganall g Al (bl (G dpilaa) ANa @) 398
=" @ Al culs Gua gaad) (ubdl pllal Joand) Asgana Jala HLsE) Aadlaa
OYA (e Angll) odh dagi (PSagg 0.0 ) g e Lilias) A2 & g YO.YY

P | g (WA
Aol Jand) gad slad) alay)
30
25
20
- 15
- 10
-5
-0
J RV T
JAl aY) dallaa Al Upludll  Aslen g 1l Jual sl Agladll Jaadl Lpaai
Jall de gana RIBC ]

gl Jand) gad olad¥) slayd (€)Js

-4vé .



......................................................... (PLC) dagad! M‘ Slaawms e (.3\:9 Cj.id U

Lyl g o ABLe 0
ft Lo Al Juagill Sy and) il Galed) ) (s
Gl (a JS) 81 SRS cflga Sl Aaldl) il e
Aigal) alaid) ciladina o alldll 7 iBal) galipl) (Godai S ¢ gaaly L
s ially LAY (a8 sy Ailan) A1¥a @l Lbg 8 dlia o (Glail) aayg
alll) zlilial Bl LA alofal Al daall bauigia (-8 Aol ds ganall
10l ) Al e lay) (e - g ad)
¢ QLA LAY Liajhy Cidige Gualeall 7 L) Aigall alai) ciladioe maliy o
WAyt A ¢ Lgod Gl (pald Llzhy i Blga agl coali] Lgd) &
Al ) Yemayg Jal) o anse b Gag b gy gabwd e cipailly
LA clga Apali ) ol 3 e R 1R Ayl aa quolial) )l
Cpalaal) Al A
Oaleall mady Gua (Afudatiy Audlig §) guay ilaglaall aladin) galipdl Aaddf i o
Omalaal) agd 52035 ) o Laa cAyigal) Sladl B agd Gians Ladly Llaby alga 8
agadl JLRN MAT) clga dsaliy
ol Abiy) 1% B dpahadl) dgally cdpapdagill agaully sgal) (230 Ciligi e
cpladlly adadl) cilides g3 8
G AY) clegarall B Ml gag Jarll Ao gana o JISHY) A Loy Cpalaal) alE @
Laa ¢quabiall AN A3 o agiasla ) 4SSl Jilad) 73b b e l5 dlla Jaa
COpalnal) oAl RN AT cflga dpali ) s
e #La) (McLeish,2009) e JS Ay il g dpiill) oda 3y
(Hernandez (Y:1Y () i aana i) « ( King,2016) «(Y+)+ cogaia
aladia) il cash Aty (Y41 9cmee daaa i) ¢ (Gudi ,2017),¢,2013) ,
LOmaleal) gal LAN JAT) clea Apadil Agal) aladl) Ciladine
A A Aglail) Joaal) goad olad¥) Galofiey daldl) gilail) eyl Las
=2 Al e ganall gaadl g LA Gulodl) ey Aloan) s @l g

-4ve .



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl
L) (uladl) mllaal Hglanl) Jeand) goad olad¥) ulofal Al daal) Jauigia
Loigal) alail) cilaaing o 2ilAl 7,8l malil) Aatd La ) L13 £ Lo ) (Saug
BB G (gtl) Joand) hlga dpali ) A 2il) dspanall (malead 4l
Ot Eomsaga S8 Ataiisall Ao laall alguall (s ds gana 3l b Laa agarlea)
pgaial Aida Aol Luad agd cpdy a8 algall sday ¢ el cilogiaga
Ao Laia) Ll Jga Laa gy slatyy «gddiCiung gy cgls iy (S Ay al)
o gl Laa (L Aegiia Jgtag iy o)) Igdglagg (Lgdgiay ) Aigally
A o Lan agra ) Jualgilly agidia) AiBling adlsd) Agllas b Aa)il)
- Oglailly Jiltaad) gad Aagilly <Gl o il

A lia JYA (e angll Aliafy il iy Uaddl gl clogdage cuadai LS
(IAY) aa Adpall jalaag OB cilgay il pand) aguany aa Gpaleall S
ald Ga g ¢ Aelaall clegpdall o ) B ARl calgal) Slad) B Qglailly
cagra Jardl sl B edaill Clioluall sl 488 o gpalall i b ela
A laall Jal (e Aida}l Ay o Aglail) Jand) o Ui cMEal Agalsa B aglaalo
gL cpun Jia o el dualgil) o dpd qailay lgr CpilSal) dagal) Slad) A
Al Adliaa) LBl s A ol ) Gu A lshy gAYl cilgag alials ¢
GilS Laga Al Juaj f Ao 4alsal jlaa) b Aol adeg (SRl ALE caglig Ady LS
) o aoluy galail) o agshaly Aslaill Jaally dalaialy cAde Ailud) AsleLai)
Al Belisyy (San by JBI L algal)

d < il i) C_‘,\ U & A 4 aitl) o4 2 & it
(Donne,2011 ),(DuFour(2004),( LOUISE STOLL,2008) ‘
Ol A clagi Ay . (Doan,. 2019)(Y + \V,zlla dilas) ((Hernandez,2013)
algs ASY @iy ¢ Aglatll Juaal) gad slai¥) Al A aolad Agigal) alail) ciladiog
L) Basluwag Agiglai il gana (b Cpalaall Juee A (o Ao laial) cilgally
Ala¥ly AV e g A plnd) aguiand

i) aluagi 4

LA



......................................................... PLC) ixge)t Wadt Slaosrs Jo 6 = e sl

tok Ly Apaglll (Sa qilil (e Al Gagl) 4) Juasi b pgua

(Cpmalrall A 7 ling Ly Lgalainly Cpalrall Ay pail) ) 8 dail) ale) .
Wh AT il) LLiallly L)) 59 yidng Ahuaddl) Sala —ala Aaliy
Aapal) Jpuall) Ja1s 4D aa aleall pla) o 138 (Sl Laa (ypaleall

A i) Baloa alie apan (o0t Lglinall gy fal) ALAT) cjlgay alaial) .Y
atral) el (S 8y g (pa Lgd Laad A dlidal) dafal) Sgeall alrag Aoald
LAdlidal) Lladll Aglall cal Jak)y colsial) Ja

daadil) dgall b dgigal) alail) cilaaine o Ldd) Ads o Cpalaal) quyad ¥
Agadail) dlanl) Gt agisy Jalsl) fasa ety Adlisal)

S Aty Abuddl) alne Mas) gl b Aogigall alil) cilaainag slaiaY) ¢
) aa gald) A

Jmandl sad Ao clalady) Attt L dpaal) ol (5l aladiul .o
gal)

Ciladine Al Jgmn (uglaall gy gl (g g—al A )di Ciyga Aae) .1
Glaaiaall b agagdit Adlidal) L)l Jalually Sgal) b Adgall alail)
ol Jala Lgiald) e craalaall anaudd
g algeall Slad) o Cpalaall Jgman Jal (a Aglatll Joand) LBEE i .V
g Bagdiiall CAIAAY) 38ady cApaladl) Alasl)
s Condl Ol o+
A bl £ la) £ (Al dagl) gl g A
il gl alei ) cilasine pgida 8 AGudil) —alra das) galy jgdai .
Oppdadly galad) ¢ Al Sy
gl alaid) clading o il AL uddl) Sala aleal 7 e (oo el .Y

oraad) Sl cllga il
Bal ralra gl ulh gl Liayl) Agafil Ligall sl Cilaainea o ai8 ¢ ke galiyy ¥
LAda)

-4YyVv.



......................................................... (PLC) dagad! M\ Slaawms e (.3\3 CJ.“.& U

&z !

g yat a1 L

e Chles oo Olee Akl & palad) g Uaill & cplalad) )T (Y0 ) 0) Lgpandl daal 0
LSlall ¢ Mol poleil] il pul] Lpspel] LsandlSY) ¢ priveale Ay . Jueall Gyyd50L8
Jsaaiall

Sgall caleal Lgusgail ol 3V Apati] oy aling Adlad (Y4 VA) Ldens adilh s WY
gl dlaall . SaieW 5a5all julea shhia e sadieall e Ayglll Lulaally 4anldl)
F s deals (dyill LIST

ol dle ensdd il Chles dpaiil 25 el (Y0 0A) L iad deas e alls LY
51580 sy 3 yealaall dpalladl lalaiY) ¢ gun 3 apaill g aglalad) (s ¢ LiaYls
il deala cdyyill S ¢

Ol 5 Laysg Liigall aleill Colaaing (Y2 1T) LY 0¥ 0 Lpygandl Al ASLedll A, £
G Y oY 0 oY YA D3N s L Spealeal 5Ll blail iaes i pais 6 el
https: //tooty321.wordpress.com/2016/04/06/%d9%85%d8 %ac%d8 %aa%
d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa-
%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%85—
%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%87%d9%86%d9%8a%d8 %a9—-
%d9%88%d8%af%d9 %88 %d8%b1%d9%87%d8%a7-%d9%81%d9%8a—
[%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ad

e danyi Lol o U duaaleil] diigal] Cileainall (Y40 A) L SY Cangy 5 shed Bl .0
ol gyl QU ly s gmaal) L gpal) ASLeal cplaall (Y aldadll) Lo/ e Bl

a5l
Al Jreaatl) A 4 ol mul) Al 2leld (YY) L opraas di) 2o deaa i) LT
e drals ¢ Ol LS ¢ o)y5iS0 Alusy + Al sl MU sal Sl dedlally ) jal)
alel) walaall Gpasi & Sl el Aagliind aladiud B (YY) Lolsi) dseme glin LY
LoDy dralad) o piveale 53y il il Caall cllla ol Mas) cllgas

Sk

- 4YA -



......................................................... (PLC) dagad! M\ Slaawms e (.3\3 CJ.“.& U

S (b ol el Lalin) e i (Yo V0 sle) L sals gaail) e dole
shi iSse Aalae ) dlsyall 3 gl LA A3 Cles et e e lainY) bl

Y =YY (9 b dela — xelad) auleil]
YoV o YA Sl sl gal) aleil) Glecine (Y0 VY) L2y Qe mlla dilase

https: //www.rwaq.org/courses/professional_learning_communities_plcs

@l il Mas) 5)lgas 4l s Jalaiall pal) (Y19 ) L hasl dilae e dilae .

(V) 10 g Laals Luill LS so Aall) Ailaies Tyl Alnyally (g sall Gkl
CUTA =y
3ale cabeal Aigall Apaiill 8 i oy graling Adeli (Y o) £) L danall e Jpen ALIS

Coluyall sgaa 515583 Wy - Jifianall Cilpand o guin b dyilil) Alnyally g LiaY) ole
B lil s eyl Copal

S malal) . A — e — sl — Jladll Lapaill (Yo oY) anbl S s3na

Agyadl Sy
st sl JLad) Lpanl L)) g laa¥) ade 8 maling (Y0 17) L e du deas
Gureal) dlas g Wia¥) alal Cplall 35l dlapall (s gl e laal) bl o

A0 idae Lain Y Cola)pall 4y g 5l
o Bmalaal) Ll e ail8 & yie maliny L5 L (Y0)9) LGmse deas dane Cudga

Ll 385 8lee Al Al AL 8 ang A i (Y01 T) L teal) d agu By e

coads e Anala oAl LS priceale Ay Al yall
alal Cilaging (Y41 0) L (Lusk) alall andaill skl Gjall te G i)t Gl gy e
ol sl i gl alipl) 1 el gl

@ el SED Chleas agal oo Gupall Clge Al 3 Liudil) el aleal
Y drals A yil) DS 03)5iS0 Ay LA Al yall COUa
J eelaall i) z3s i alaaiw) 3L (Y0)9) Lalead) aal) e ety Cilgs

-ava .

A

)

VY

AY

AN¢

\o

A1

ARY

A



......................................................... (PLC) dagad! M\ Slaawms e (.3\:9 CJ.“.& U

Sl o L8l L sen Jassiall AN Coaall il 5ol e lanl) Jaal) gaiolaily
A Y=TYR D Leaiil

e A o Ldhall Qa8 a8l ayiil) aladin) 530 (Y01 £) Laeas adla 4
Lypill Lmand) Ayl Aapall (DU (50 oleall Janll saiolaiVly aead) Sl
AY VA (09 cdelaia Y bl

Jrantll et & ol LA oadiad adlad (Yo ) o) o SUEY e spaie o olia .

LS o)y sy . Aalae¥) Asyall 35 sl aglall B2le 3 LA SLa3ls LS8N Cleas
s e dnala ¢ Al aslally oS ol

o3l lea Apaiil Jindl ol e 2l )5 malin o (Y4)4) .z 2ena Y
il ST 3 Uall ) Ayl Al alea (o) el s olai¥ly e la)
s dals

ety ¢ Lyl 5ala) Jamatl) 8 3ad) Coanll Coglud 31 L(Y ) £) Lane (s Gy

aslel] Lpasolil) e Adass i) Aayall (DU ol J3slaill Jaall sai olanyly il Sl
(e ) M) ) el (Luiliasy)

AR

AR

Yy

Ao ¥ a1 : Lo

23. Al-mehsin, S. A. (2017). Self-Efficacy and Its Relationship with Social
Skills and the Quality of Decision-Making among the Students of Prince
Sattam Bin Abdul-Aziz University. International Education Studies, 10(7),

108:117. doi:10.5539/ies.v10n7p108

24. Bogner, F. X. (2009). Concept map structure, gender and teaching
methods: An investigation of students' science learning. (425-438, Ed.)
Educational Research, 51(4).

doi:https://doi.org/10.1080/00131880903354758

25. Doan, V. D. (2019). Does Cooperative Learning may Enhance the Use of
Students’ Learning Strategies? International Journal of Higher Education,

8(4), 79 : 88. d0i:10.5430/ijhe.v8n4p79

26. Donne, J. (2011). Keys to success: team work and leadership. Retrieved

from http://catalogue.pearsoned.co.uk/.../01032850249.pdf

27. Gudi, O. I. (2017). Attitude of Students Towards Cooperative Learning in

Some Selected Secondary Schools in Nasarawa State. Journal
Education and Practice, 8(10).

of

28. Hernandez, S. J. (2013). collaboration in special education: its history,

evolution, and critical factors necessary for successful implementation.

=46, .



.................................................... (PLC) dagad! M‘ Slaawms e (.3\:9 Cj.& U

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

. Hoaglund, A., Birkenfeld, K., & Box, J. (2014). Professional learning

communities: Creating a foundation for collaboration skills in pre-service
teachers. Education, 134(4), 521-528.

. Hoorani, B. H. (2014). Impact of Cooperative Learning in Developing

Students' Cognitive Abilities for Academic Achievement. Journal of
Education and Educational Development, 1(2), 145 :155.

Hord, S. M. (1997). Professional Learning Communities: Communities of
Continuous  Inquiry and Improvement. Southwest Educational
Development Laboratory, 72.

Kevin Patton, M. P. (2015). Helping Teachers Help Themselves:
Professional Development That Makes a Difference. SAGE, 99(1), 26-42.
doi:10.1177/0192636515576040

King, M. (2016, December). 6 Key features of successful community of
practice. Learning Forward’, 37(6).

LOUISE STOLL, R. B. (2008). PROFESSIONAL LEARNING
COMMUNITIES: A REVIEW OF THE LITERATURE. Journal of
Educational Change, 221-258. doi:10.1007/s10833-006-0001-8

Mary, M. (2005). The Effects of conflict resolution Education on sixty
grade student's attitudes Beliefs opinion and conflict resolution style.
McLeish, K. (2009). Attitude of Students Towards Cooperative Learning
Methods at Knox Community College: A Descriptive Study. Faculty of
Education and Liberal Studies University of Technology, Jamaica.

Meyer, H. (2018, January 11). Teachers’ Thoughts on Student Decision
Making During Engineering Design Lessons. Education sciences , 1 : 11.
d0i:10.3390/educsci8010009

Michael. (2012). Effective team work. Black well publishing.

Morrissey, M. (2000). Professional learning communities: An ongoing
exploration, Southwest educational development laboratory. 34.

Rabgay, T. (2018, April). The Effect of Using Cooperative Learning
Method on Tenth Grade Students’ Learning Achievement and Attitude
towards Biology. International Journal of Instruction, 11(2), 267 : 2609.
Sadaf Zamir Ahmed, S. M. (2019, April). Role of High-School Teachers in
Academic Decision Making Practices: A Comparative Study of Two
Provinces of Pakistan. Bulletin of Education and Research, 41(1), 67-84.

-4¢y .



