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Abstract:

This study aimed to reveal the level of application of the heads of
academic departments at Princess Nourah bint Abdulrahman University to the
powers granted to them from the point of view of the heads of departments,
and the most important obstacles facing them. The study population consisted
of all the heads of departments in the faculties of Princess Nourah bint
Abdulrahman University. The sample of the study consisted of (30) heads of
department chosen randomly. To achieve the objectives of the study, the
researcher designed a questionnaire consisting of (83) items distributed over
two areas: It is divided into four themes (planning, organization, guidance,
evaluation and follow-up) and the field of constraints, each of which follows a
number of paragraphs that relate to the specific area. The study concluded that
the themes of the first area were arranged as follows: planning, direction,
implementation, evaluation and review. The study also found that there were
statistically significant differences at the level of significance (.050.05) in the
degree of exercise of the heads of academic departments at Princess Nourah
bint Abdulrahman University for the powers granted to them due to the
variable of academic rank and in favor of the rank of professor, while the
results did not indicate the existence of differences The statistical significance
attributed to the variable of experience. She also pointed to a number of
obstacles, the most important of which are: the centrality of decision to the
deans of colleges, and the lack of opportunity for the heads of departments in
the planning of their departments.

Keywords:  Universities, Saudi  Arabia, Higher Education,
Management, Leadership

N



.............. ol de S By el il B AasdlSYI ALLBYI sl - giaad) DLVl ke (S ians
L ORYA|

Lol 5al) e Lo i B allad) Lagdy A Asjludal) Luallad) cfpiiall o)
el ol Jlaa B doald dgsilly Ay playly ARUARY Ao Laia )y Apaluaidy )
aaaly ¢ )-Al 1Ay calaldg adadd o AAKA) Cilgall (e qullaly ¢ s-193KEl
b3 (e . Cimiiall 03A aa cualiii ) cladial) taaly calgally cildgsall
gl b agad ) Lo laiaY) claipal) gaa) and ) Asalad) Lgary cilauisal)
Slall aludliad u\s-p Oy

il €501 (b galy sohal (e ASly Lag anledll JBa B aopeall gadlly ) phaill iy
Gy cpgrle g (Lggd Calalal) Ay (Ledlee gl by o8 106 35y
O oilly Baguiial) Aygy ) CalARY) 385 Jal e agdldl Gaad o Jarg cabasgr
saa Ao nipa of B liS aatad dua Aygsill cilaAial) Baga Caad Ay paind Lgaal
iy caged Ll Jrw Gl JA (e Alladl) Lty gily) pualie Cp Tl (gidas
e ALl Al

aelT ) Chags Al el Aighad Aibaad) Ales ) Aishiy il A

s el A clilaYly gl apan sty cAraladly Juenl) ol jupdaiy Jagudi
st salasly cdlanslly daglly Apllally Lpacad) ogal s apad (b ulllall gad
oo Ladly Lgild aa 3 e connd 51 ¢ LS Apbiiaally Spdalal) dlla (B Allilgipena
Nlady Gidag Gias Lasdailly Apul Aleal (gabadl Al

BN ol (e sl Lile ablaay cilaaly (e (Alad) aptail] Cilasaisa §))8) ymfial
(W ghaty cilaaiaall Apaiil Aol andail) Jalie (e el Aaje §)laly oS Eun dygy )
32 Gkl Jlawe (Sly Baaly (b Ll ijlatall d0aY) anlially Ciillislly g5 aballd
AT ) Al o (alidy 1Y)

Aalid) dlanyg g3 sal) (e 23 o Caliy) Aalus 4 o))y} J$5e b LAY ¢
LN (593 BalAl (ag Ay JaST o Adilialgs dmalgay AlAU AU cilbadally
Eua caludy) ol claaladl B il

Ay Aalad) i oad) ety CAICAY (il Ab guiae g awdl) (und ()
L5 dganll anfy o lall palal) alaa Aalidly ilsd (ki o Jaipmaally o4 Al

_\.2_




.............. RO IUWNCTR SR JWSN [ PP & Toag3 Y ALY slud ) dmsraedl LSl Godal (5 gims
A plaef oo (e peddl) Gy Cpray Al A S AlgS B ol Jles o
e Bl Analal) i g LR Ayl dalad) il UL Cpjaaiall G graad) Gyl
cpaaill ALG ¢t Baal Caaril) (158 cagaall ol ASH wae gadis

e Lgad dagilly BaLAN daga G pdghy Cpdd BN o CaBgl B g lad )
(L Lo g Wgidleg LgalipSa 818 Alsnipay AalS Adjna oY) dling of (g9 0l
55 (e By cpllaall ol Cilanly Acipall Aalad) Cilaa¥) (358a1 2y
gVl il 6 Al

$13) (ra pgisal Al ciladially agalally abodY) oLy Adma sl anl (e ¢
pilabia) Aty cCplalall 394 (Graudiy cApualiall Apaglail) A0 sy cpgllasi

cilasiuall Ld &3 gy by . Cilaal) (383 ol e agllas] aisly aggunss
il gadll (iaty Auludy) clidall jedad o abaelud aludl) ¢ luyd A siaal)
pedl] AQlg A OIS EaN Ja B A uilly Ayl Aig ple] dlpdly «alalall
aldl) o [ald 4l Gty Jany LaS ((pSan an ] ) 4 i) 3leal) lalialg
Gela LA (e . LAY 3LAS) 5ALAN B A Ll (ghags (Aig e STy alile S JlesYl
5195 Bmal) dnala b alud¥) pluy f dagiaall cladlall o ggall oY dufall ola
dead A cligral) o Chdslly cagaal lgisarly clgiaslan gl Adjray cpaal) ae iy
¢ Léj;‘:‘hj
Lealin ¢ Al all S

30b 080 O A Ll dpagleil) dlaad) -l - Uike dsalad) (B ] iy pdga aay
Ja Al Asjal) (& Amalad) Asjal) ¢y Aol Sy anddll cilanf (3iiad (B oailudy
392 adad [ty aal ol 8 Ladblually Jand) (§ gy B agilaads puany 3),8Y)
gy cclaalad) B aludy) o lug ) dagieal) cladlal) g aiaga clglii dye clul)
agladl caag aludy) oLyl dagieal) cladlial) o CBESY (g) gl (e 4d) ddaly)
b il sdailly cufyiall LSlga Jal e dllly caggalss A cilgrall aaly cladlal) dliil
cilbadall Gl ggiwa b Aadal) UG cyy gl ady  ALNAa) e Lol A
Gligrall aaly caal) ae iy 588 8ymal) daala B AaapalSY) ALLEY) ¢ Luiy A giaal)
DA ALY o Auhal) culal aBy . aLludY) sl Sl Agag (e aggalss A

_\.g_



.............. ol de S By el il B AasdlSYI ALLBYI sl - giaad) DLVl ke (S ians

daaly b agd Dagiaal) clbadiall Laals¥) Al plug; Gubd gsiaa b ()
Calud) oLy B Agag O Gl a8 il 895 8y0ad)

e B (x<0.05) AV goiva die dulas) AYa <) g8 Allia Ja (¥

Gl e ol Bg ) dmaly B Laals) aldY) pludy daglea
98 Al Apapals¥) A (gpiitia (e JS! i agd Aagiaal) cilbadlall
a¢d Aagieall cilbadlall Al alud) s luy, LdG e aad 3l cligal) Lo (¥
Caludl) s luyy B Agay O Geaul) 3o iy 858 Baal) Asala B
+d) Al Calaal
daaly b agd dagiaal) clbadball LapalsY) alud) o lug) (Gl g giaa yaad ()
L) s layy B Agag o Geal) e iy By Bl
AYy goime die dlaa) AYs @) g8 Ay cils M L Jd) Gl (Y
B)5 ) Analy B LianalsY) Al eluyy dajlas 40 B (<< 0.05)
ApaalsY) A5 gite (a IS (i agd Aagiaall ladlall Gaayll de oy
Badly
Gladiall LuealsY) aludY) sluy) LdS e a3 ) clpad) oo i) (v
sluyy DB dga9 oo Geal) ae iy g8 5] daaly (B agd Aagieal)
aludy)
Al 5l Aaad
e ) domala) ol B alal) Lpalatal) Sangl) AranalsY) aludy) Jois
O Lgtnaliy Ajpall i B ALdial) claalad) Gilaa] gdas B LY ) Llile o
Al gl aa analsY) audl) wayg . aainall Aadd B Lgildy Gad) Gk
s ) A AaalsY) ALY cauall A4 ALEAS Le dnalall Jiay ggd ccilaalall
apalsY) alud) (e das (e Aaalall auli agass of A0S S 09835 ) calaally clyls))
i JS1 (589 Lghag o agdyy cdualiaial) 2 JANT A dgall Gunpd e JS Aol

— 1=



.............. ol de S By el il B AasdlSYI ALLBYI sl - giaad) DLVl ke (S ians

Lo 8 4 06Y) 5980 asals¥) aill) aay Las. ' 45009 Apalad) Aalil) (ha (SIA ASLS
¥) a5 Y Lmalal) dsngall Ligal) Jlas¥) ¢ Eun Lgaliily daalal) geadla yaai
gl (g gina o
ol e 2 Y OlS Ao giial) llghaally lagal) (ra paal) acdil) () Jaatl lalg
Chlga 4d Ao g Atlinlyy Adlagag Ades Laglal Jaldiy gy Jsual Al (155
pliyg . dand Cilanl (gatl )asblg 8p i<y Jaall Al Ll cliiag dpaalsly 4y)04)
o gl Al 3 aal Gl B e lo
= Al oLyl A i) cilbadial) Aujles gl 1) 4o giaga Aar] —
) clgrdl abl apaady caludy) o layy 8000 Cpaad B Layes dua (g cilaalal)
FYFE NI
alal Jlaall idy (gl Caad) £ 5) B Aahal) oda il agd ¢ff (B Adald) Jabi -
) 13 A gAT clady aLAl clal)
b A Bale) Byg i o s S Gigally cluball ¢ra SN ciliag Al -
8 paalaal) dpallad) cfpiil) aa uS)oiil \glal Chsany Wjglal Alglaag cAgalial) §5lay)
ccilaially lasdl) ygaty Jiged Jal o1

Lagals¥) Al Gallae by b A pail) cilaldal) s(a¥ s+ ¥) Ldhas sy cgan camd) =
By AdlBall Aoy all 4 puanal) Amand) Aoyl ddaa Uik daala (oo (Gl 4y juaal) cilraladly
YooY ey oV oasd) (YA alaal) (dpauladl)

sl ae riaay caaadl e il tAan i eadlSYT ) 500 1(V49Y) e i —
coaa SRR Ayl ddagll

Loapals¥) alad¥) s layy sl 1(aY 2 ) +) dana aild Ay Aadla ¢ Jliug cdaaa yad Laadl = 7
N alaall gdad Analy Alae (Araals¥ly 4oy agalga sad (Ulad) daaly B

_\.V_



.............. o e o By 8 nalr B Beud Y aLLBYI slug ) dmpraadl LSl (o (6 gms

Al Hall 3 gaa
ferl Lad Ayl o 3a il anand daay
Lo Gy gl Baal) Amala B alud) sl paen (0 Sl Ay Al painae -
AT VA Y OVA Ghlgall L AV EEN [V EE L aalad) alall Gaa )l
cladial) Gdt ggia duaad Jaf e datdt ) 31 @ldy Gl cYa -
by andl ds iy 595 §ymal] Analy b AsanalSY ALY £ Ly ) A siaall
b ol ST Agag On aggalsl ) cligaal)
Al gy yaal) Al cadie ) A jall clallacadd 4 YY) cily yail)
fd s A yall oda 833 ) ) lallaiadl) (sl
A Adlally A ylg Apalad) o) ety AISR) (il Aa pae g tandl) Gy
llad) asbail) (alae Aalaily ilgd (Gadi o Jgipenally
LAl SATY L8 Aagll Gska (ra 4 Ghgiall Jhel L JS o rdaglaal) cilbadlal)
o Adiaal) 5ydlad) ol adll Sasaall CalaAY) (g8aty £ )Y Cpeadd Ad)ly) B
g pL ¢ gy ¢l Cpeaglsall AN 3A) Ladla s of A
Azl Gilaal (3853 (199 Jgan e o) ol e o A rcilgadl)
Al alpria -
sdadiy i) cyaial) el -
(M el Mia oo bua Jad) clygiun EMG Ledy diaalsy) 40 -
(A8 i Vo cclgian Vo e JB) Cmgina Llg Al -
(2 ApapalSY) ALY o Layy (Bondal (g gina 1 Jasdily Aaglil) ciial) (LGE -
A Agay o agd Laglaal) cladiall Gaapd) 2o il )55 5aY) daala
agalsi ) Cligral) aaly caludY) o luy,

bl alal) 31991 agaa <l B0Y el bl ale Jane CLAY) H(RY €4 A) @ csba— ¢

_\.A_



.............. ol de S By el il B AasdlSYI ALLBYI sl - giaad) DLVl ke (S ians
g 50 i) 3 JaY) (il ) ualic

Cilaad) Guiad ) geat AN By Adld (e Bl oS Aplay) Adeall gkt o
) e e Jladll el J<l) Gk e Gledy) @il @lilkaly gga audiity
Abend) Ay platy i) i) lUS)) cianas a8y Baad) A8l canleadl Angil) (3as
o iUy al G 06855 Ay el ol s lalad) alina ) caad Laa old 131 (A )y
. pagiilly cdgagilly ¢aulatilly cdaadil) 1 b Apulul palic
sy Ao )y) Aglaal) ciligSa aafy padall ol cBaY) Ciiliy aal ga Jadadal) ilauladsl)
(1A A Aiadll 3l cLghbat quglhaal) Cilaal) apaat oy dagary LA Gaay
g Bl e Cipanll i Agleny ALY aay Al ola GuBant LAY ABAY aulg ol
s b S O Jainall ¢ g AlBal) B8 B Guaat 3B ) ApLtial) cfpitallg
D gigalse o Jeall dllyg Akl L
cclalally Adletal) ci)yBl) MASlg o Adionad) Sladidd CilaaY) saad L iy adadillg
(BT (g gial) CDUEAL Jaudadl) Anaaf ity (Lghdatl Aglhaal) 3jlgall aladialg
Ao dua caudatil) L Ldad) Glgiad) ) Uigas! LalS Jadadsl) Apaaf (addls doa
Ldgial) adadl) ang Laly ¢ dagl) cilyginall (3 4,83 Jabaddly dpasi) i) Jabadl
JLal Ay bl
cutid) (i ABDlal) riagy ASY 50U Aili) jmialind) (e andaTil) aay :audaml)
als¥) il LeBDIA (e g Azl (o A Y1 clygival) DS (B Argly sa
tol Lo alaill) palic Jialig cASaclB s elaill) apgdl Aad (pe claglailly

((Aassal) bl 3dig Cilubid) aiiay 53gaY) A1) Laladl 5aY) s(a¥+ v+ ) Sas GBga cdana -
COoslanadd () aly cauigilly Haill el la Vh

Ao lally ajgilly all Gl 3 o(abliag gl Jgal) 30 :(a) 43Y) hag e (e -
O (oles

Al el e Vda caan (gali Jasal ) ge0al) Jasdadil) 1(aY v ) o daaf cdasazlall -
WY e caisilly

- V.4 —



.............. ol de S By el il B AasdlSYI ALLBYI sl - giaad) DLVl ke (S ians

Ay gy cJeaad) apudi LY
oSy o)) LAy LY
Al Jaad) alud oy Ailudy) clBal) asg .
) gt Apadati culgal agag .6
Aaida dpalali Ay 3529 .0
Blaky 3l Ll (gl ¢ Gaailly el atl) caldy) ALY LS dgagil) Al g il sdoa 53l
Oz pall by l) (8 Cma cilaglailly  malg¥) laa) Ganli (g gl guainl)
o Al odh iy Badaall CilaaY) sad aghalis Aagiy As Uy 48 oo LAl
200 &b B (e Cparlad) dgladly o)) o cplalall Sodag cggladll (oal
B g ¢ paal) Lgw asdy Aoy cilles EDUE Aalaigy ol ) 9a¥) odag Ay ginall
S olai g i) Gially
G Jip Le pali 1) ciagh A Agalall e Y (e Ao ganay aLAY g& aggiil) s o8l
by bas (e gy Lag oplaa (e Ale (3401 La sguda (B Aiama Cilaal (38a 394
higay cable G lghalaay Lag caggall sda Belisy Ayleld gaa o aSally G
My . 0sSs O g Lag alld ga La o alsal jlaal sgd o) st daly il 8
lgaal . sl e laae by
LAy ga8at Ciglhall CilaaY) aaag L
52 Lal (ildaa 2l oty oA o (n 2SI painag ¢ (gp90 JSd Aayliall s LY
Ad\gally il A podaga
(o= ciaallg 5981 (ghalia ajaail of cclulally cilgla) agaadl o) gjpa) LY
aalll Lk VA e Aabiiadl gl (Aadd) gl cmalijll
odhall of ciagioal) (o Cilyady) s Ladly  lasall ganal e paill) sl L
S sl Jaidy GAS Ciadal) (ghliag cabplad) o il JA e iy
558 (ghliag calulad) aexil Cis)a)

- \\. -



.............. RO IUWNCTR SR JWSN [ PP & Toag3 Y ALY slud ) dmsraedl LSl Godal (5 gims
o Clmdlly ccilaglaally Adand] 0dh (e BAEILY) ray Buijall ol dpusal) 233 L0
Sl shaly <Liiig Jaads Nie Jial)
G sl o Gyl g Le el ASliey e a Aadlaal) aai 4 dlall  sgda
plH) (b 2sdilly 55l i€y Lghsk (g cAaliiall JA1N dpany 4yl Adligl Al A
Gty La e et Jal (e cagia iy La 143 8 JUY Y Aelally ¢ ,AY)
Q5209 A als¥) plaely cihlal SAT) B gl Gall oa Ladlally ' ad
O gl ALl cad Ao lhally Jals¥) agd 4agi (e
) Ay Lgle (o jlatia £ gl Cladlall rcibadlall ¢ gl
N o) Al ey 3,8l lgde Juany AN Ladlal) A il cladlal) L
Aadiial) ) b 4l gl
A1 ety ) Bpdlly Adjmall Ao aaiad AN daduall g i ddulisl daduall LY
s Jlaa (B duanadl (1
Aipasd] gl (e LAY W adiy Al Aalad) o Aadlall A tduaddld) Ladlal) ¥
N il
O Y (e Ao gana (aalal) audatill Iy A 5 sl 5 Al L dliall 483
i< INA (e @llig Beasall CilAY) Gadadl e ¢slany £¥RR IS5 clawaddl) Cilida
Lge hlSall algall el jlad) oo Jgipena 2B JS Alillyg cAaudaly Basaa algay agda JS
aelest Sladl Jlsa¥) e Jla (o (b B £33 Oy Vg caaa iy (A aules JLy

cbbm‘ 4&\Jﬂb Jﬁdﬂ tﬂ\k‘ APA ‘g..l.\aﬂ &Aﬁgﬂl\ LAY SJ\J! (?Y . ~V) dada Ciada 4JA4..\S‘ ‘”i 2

. paa
J.Aﬁa..\ﬂ ob.bj J\.\ ‘OLAG APZ c—e:lhua‘g u.u.uig dy.ai— E)\A:ﬂ Z(e\' ‘e \') g.i.aa‘g I=RE ‘g_&:&s -
Ll

A paal) gl A5 BAN VD Apapaal) BN s(a¥ e 0 T) tena aupe cggliyll -
c‘éyﬂ\ kg.hﬂb E)\.\\‘}\gia.dfu :(e\‘ . ~V) @Jd LSJQ 1] cAeAAJ\ A& CM 4‘.’35*413 -
iyl A€a (pabil (Vha

- Y\ -



.............. RO IUWNCTR SR JWSN [ PP & Toag3 Y ALY slud ) dmsraedl LSl Godal (5 gims
adatilld " gl gianas ALY Lgialan JUA (ra )9Sty () Aald] agaia g
cabaalsl 1 Lmulad Ols)l A58 o aghy AANAL cladatl) (s 0pmiS aalad)
Lagiaall Abadf hudly calgall clannay clalil¥) 8 JAa A il gigally <algally
Ayl Alsgal) dalga Slady Adgl JLAl
Claalall 8 LaanlSY1 2LadY) el y 4y Hla¥) algall

3l Jasdadilly 5 Jlaa (b Oiall) alaialy acdll Gy Jlsals alge cndia
oy File Ao a8 S lilgag sl Gandaly ¢ M)y Al JlasY) o o)y
Ol A ¢ lizaefy Athl) dalias ghay Loy i) Jlaef i Jaal (e ameddll
ale ISy daalally

Le Lllad aag g cpnadl) (and) Jard cinagi dag ¥ A3 Cmsail e ESY (o
Y kg sk g pell) Gl algag Sllghee bl By cillgpaall bl 058
asteil) el 80y AayalS¥) BALAY b Lyan (Say amudl) () Cillgisina ¢
Jas¥l anl Jlaa) rSary Aasals¥) dupall 5)08) b aedll Jofiaiy canadll Jadadillg
forh Lad andill Gut)t 4 )aY)

dylaa dasly camidl) pliae) o Lopail) o LeY) g sl culia allI 4y &8
i) ¢ Lizae | cyldind Aaaial) galpal) puagy (B ga dpany (Al cfy pial)
SR8 Aginall agag ) Asaliy cAoagall bl B adl) ¢ lias] dpdly Aaalad) £l
Jualal (5 da saad claldy) adagy camdl] B Cplaladly ¢ Lizae¥) AL daylieg «amidl)
Lo plias olaf aysliy agillpmey agilabais) yasty cplalally Cpuilisall aa ¢ lsyl
Ay avdl) JAN Aalial) cilaliss Adjrag Cppligaally Galalally aonadl) (o gyl

(g VD gualaall adaiilly daidadl) dad) sdiugaall 510 :(aY 2 0 0) el a2 - T
g al) Lagdl) s

Y _ Clark, et.al (2009). School Principals and School Performance. The Urban Institute from
the Institute of Education Sciences, U.S. Department of Education. Education Law
perspective. Education as Change, volume 10, Issue 1, pp3-15.

5 Hare, P. & Hare, L. (2002): The Evolving Role of Head of Department in UK Universities,
Journal of Perspective, VVol. 6, No. 2

- VY -



.............. RO IUWNCTR SR JWSN [ PP & Toag3 Y ALY slud ) dmsraedl LSl Godal (5 gims
O R1as Lag camdil] Jlaef G (madilly cagd Amailial) Jlas Yl adl) ¢ L] Cilssy
Ol b Jaadl AU culsallg Sigally eyl claldl) ydgig (Jles
AL bl

Alggnally Aabd) A8de g clbiadall Joa clad)d Gfialid) (ra aysal) (g

tlgda
Lol 509 B oY) modail) adly Adjma ) cdan daha' (a1490) )il g yal
SRl (el L (@Y Jugdail) adlsh BBl ) g g cGlas ddlalur B anlailly
Lo cupli don ddu)all 1als LLauNly Al mgial) Caldl asdia) 5yilly akl)
(osl) )1 lib e 138 (VY 0) andas Ay Auhall aaina AR aan (e Ayl
Al clagi By cagalsiy Cuppdally «palad) Cntally ¢ Cpldiaal) cilad Eua cLiallg
deguiasa julaa 35 pdagy Blisd) At Glubiw a5 tLgar] (e iliiBas )
Ao Glaadil) cuua Jueal) ooy 355l a3l S8 39299 <Lglnkiiy ¢ 1Y) apiil
CCDLAN MRS B 38 el Al 4 Bfel o ) coldl LS (Ag pall 4

plil) gty g alilly ) Hoal) sad ) cdan A (a¥ 4 0 ¥) Bl g as
i) (i) alga das LS Laga 41 ) cilaags BB Agilagl) 2 ladl) daals B analsY)
2o sLad Cragag G (gt aad Al Wil ghlall qadily ASllghunay (palsY)
aby . alally andlSY) ol oz lady andl) () 4 ashy O il g1 g aldlly o))y
53l pdl) Gy N By gpdn (o calia lwagill (e Asganay Al Coagl
el A<ty aidl) mllaa Ao Adsblaally Slas g Ygb Amalall Aalal)5 Aigally dualal)
B lgay Adlidal) Al pa Jualailly cAdSla) ama Juand) B gy sl Taa Alalic)y (Lgd
$19) (e by Loy Agiial) Apalatll jaluaally clglllg 8342Y) b 8,99 Alle

16_ Miller, M. (1999): The Department Chair as Speaker of the House: Shared Authority in the
Community College Department, Journal of Research and Practice, Vol. 23, , p. 739.

Lhla b oY) joedaill (¢ g ) BaLAY il gl 2(x) 990) 2ana G el (o dpmas ¢l -
oY) colee i V) daalal) ysiie ye ivale Al (les

i) Lnaly (b andlsH) anil) (il s 2Ly () ead) Juadal s(aY 0 YY) s ales =
- oshs Fl el Aaals aine ) ke Cuny cdyilagl)

-y -



.............. RO IUWNCTR SR JWSN [ PP & Toag3 Y ALY slud ) dmsraedl LSl Godal (5 gims
b A ial) ) g g cAagall Ladidd) clivall e apandly Aailly candll Cppudiall
gailly cipaipall laly ¢ Aaall aalinally daalally A4lSly andl) Jaka degiiall Glall
Apag sy galill apdaiilly Jahadtl) gl el sy el 5y 5 g ccile Laia g
s I lygiana (b Al o pall) pcand) Jglan pudagy (AllEAY Glalll Jusiig
paatl) Apifaal Aol pudngg ¢l cileapally

) o gy o] cipad ) cdan Auhay (oY 0 V) g aTs aall Al
@x oY) Al B ClBUA) dgag sae Aty cagalga st jlad daala (B Auanalsy)
Lol Cilaal (gadatly A4S (auadd gl £odg camidl) Aully B 5mad) Cilgiu g il
Ll o Ao e adlll Gundy alga Jhai 5,88 (47) (e AdgSa Al G gfiall) pasa
Ll cliagi ABg . awd Guady (V) O AgSal) duball e Ao Wanjgi a3 ¥l
Laga A )Y cilagaal) (a Laga (AY) O Al g laiyy el 2 lgat] gl (ha 3 )
Lnaliy L) Jlaas (3hais Aaga (V¥) MU oo 6 agalud] Cilaal g8as 3
Jaghadil) Jlaa B daga (1Y) candiitll Jloay (adaii daga (1Y) 9 cAdaliiall cilidlal)
(1) cpasdilly dagliall Jlaa (B daga (V1) cAzagilly 3aLAY Jlaa A daga (1Y)
paial) dasig (malad) Gial) Jlaa (b laga () +) 9 cupilly alially (Gl cilaga
Glaga (4) Of abed¥) s luyy o) Laly o igall gailly quapail) Jlaa B cilaga (V) 9
Giad B aga e Ll 510 B Wagaas o ) algall SN g ganal) (e Jadd
G 5ima e Agilan) AN @l 900 agag ) Ul duhal) cyylil LS | agaludi cilaa]
gllaly 408N e iU ) a0 agalgad aledY) sl sl B (x< 0.05) Aya
L) Jlaag o migall sailly cuppail) dlaa B dpalad) QY 3 aludY) o luy,
pie ) Aupal) oLl a8 §pal) Cilpia pitiay (sl Lad Ll L Aalial) cilidlal) Al
Y laall gra Jlaa S (< 0.05) AV (s gima die dyilaa) A3 @l 3958 3929
cilageall Sl gganall (g gima (o Al

gii.).gAlS‘\J\ ?Lug\z\ QLu:’J ;b‘ :((J‘.\.) Ame.mlﬁ ‘I\_D.‘J caalla s‘)glu:} ¢lana ).4.1 6L;£Mj‘ -
S alaall ¢ddiad drala Adae AaagalsYg i, pgalge sl (JL«S) daala

- Y\¢ -



.............. ol de S By el il B AasdlSYI ALLBYI sl - giaad) DLVl ke (S ians

cipail) ) cda duly ((Managieri & Arnn,1991)" ¢g)ls @il aldy
ahdl) il G dualidly dalad) claaladl (B adll () cliiay cllgiwe o
(FA)g doald claaly (B ad Gusdy (YY) agdia dpanals¥) alud) o layy o (10)
sy ¢ ranals¥) Jadadtl) Luanl ) Auhall cliagiy dale cilaaly B and Gasd)
Bl eplaanll Al (Graaily LAY AT B Gl sal) LuSE Al A alubud)
Ol o) lgdand Alaga il ggunally cliall o ) cplal Las cAagalst) 4535l
2 Aaalil) Salal el o 5080 1A andll Gus) quatal dalgd cOall gl cilial)
Ay phdily Al LAty (B 5)lgally cAraalsy) cile ganall aa Janly candiiilly 35121
Jalail) Cpun Caniag Al A1 (e calial) Adlal) o ) Wl Ayl il Ll Las
oty lia ¢ra (AN Lipal) B il Lt sliae] g Aal) 3 Ao guagally
. )
A Sl agans ) sda cdan A’ (Seedrof,1992) dig i sl
lgaa Jalaill logud S8 (3l Ciuagy claaladl & Liaals¥) aludY) o luy) gl
gl cylal Goa Auhal) 510 agale clida and iy (ArA) Aubl) e caly dia
th bl aa Jalaill el A ALY ol Alsl Aoy cilbaad 50 agag )
Lali) Ao alad¥) plugyl dpbeadl JUN ¢ Jliilly ccilaalad) B duka)Bg pul) dgalga
clanil) ae Gl de giia cilladiad alud) ol aladialy <oyl
Ljlas pdly o cijpanll ) Aaal) cidan Al (22 V£ Y1) i) al
LaS cagucaysii (e 323 Al cilbgrally Galeall cilbadlall s dles dpaall e
e Ao jlas s (b Aopial) Allad (§ofail g piha ) gl auag () A} cidan
o Ayl aalina ()9S5 - (hnagl) ggioall Ciald) Gadeg ¢l s-iill Anall

% _ Mangieri,J. and Arnn, W. (1991). Responsibilities and Qualifications of the Chief
Academic officer: Past, Present, and Future, Journal of Higher Education Management, Vo.
7. No. 1.

1 _ Seedrof, Rite. (1992): The Problem Solving Role of The University Department Chair,
paper Presented at the American Educational Research Association Annual Meetinh (1999)
san Francisco, CA, April 20-24, 1992.

iy 4Bl g cpalnall cladlaall (g (u)ial) gpia dglan wbly () £YT)anl ) 2 (gl -
A Raals 5ypiie g tale Al . galall) Asbla b Alae Aubd oyl Lllad

_\\g_



.............. o e o By 8 nalr B Beud Y aLLBYI slug ) dmpraadl LSl (o (6 gms

AdLIA) At dalrag adea (0 0) g cBpdag gada (V€ 4) addae ALl Gupliall Cfpiag
Ll L) claags Al ilall) sl cre LSy Aidall dilgdial) Alad) 455k aladiiuly
aladiall (el of Las ¢ Cpralrall cladall (ool Gusliall g pia djlas Cinia
Lilaaa) ANa <l 398 dsag ase ) DLV 4 clbadtall (e JAeof ols 4yl
ceDldal) 218 ¢ manl) ¢ malal) Jaall) e ) ST Gad) Ade T cilgag O
() Assally

abadall e et ) Auhall cdan duha’ (a) 49A) Ligall ol
e cipailly Lgalad aaghly LS saag gt agiaglan saag asaill (g el dagiaal)
badall asteil) gpia dojban s aay (il (i) Jagall) Clpiiall (s Ads
Sta tlad i o pega andad pada (£Y) G Aall A CudpSi L agd dagiaall
o) bl cliagi L fata (YA) atdieg cilliblaall gguiag cfata (V€) abdicg aganl)
claduall A of Las (Agliie cuudy (ujlad cilbiadal) of Lgadl ¢ra giliil) (pa 2as
I3 b asay ) Lyl ilial) cylil Las cdgha) el 8 oA audadl) (g paal dagiaal)
Lulaa) A0V cld 3958 35299 AV 5ad) mllialy 5adl paial gjas Auilaa) AN
cabadall gl aueil) gpae clalad) 8 o)) giSall Alaa pllaly aladl Jagall il
Blelia quimn L= Ulab agibadtal adadl) ¢yt djlas as Ll du)al) gills (hag
Lo oy oAdeluaall (e Uigi gl cAdgunal) Juunl oo Wi o ol Laia¥) callsad) ey
A1S agd dagiaall clbadball o g adail) gpda e (%11.7) Alpud

AELd agd Aapa o Gipadll ) cdan Aua’t (Y EYE) il s
cipail) Liafy cageal) Jlaall 138 8 agilaladily clalod) (iaygdli £ guda gal Aall) ciillagl)
O Ades Sy La o Gl GUAS (Aabiad) (aasdi 058 Jad ) Gl aaf o
O A CipSi L @Y padaitl Ales aady Jlad (S8 Lgieyleay Aalud) sl Jal

Ul clgad 355al Jalsally andaill (g pnaal dagiaall cibiadluall adly 1(2+) €Y A) Lot e cligall - 7
ol Al K cagr cllal dnala Bpdite e yiiuale

g 8 dasSall @blyed) 3 Aol caildagl) el colaladl 1(2) £Y£) auld dana ¢ gl =
Lol 31y agae ¥ aaal) dalall 3oy Aae Adalid) arsdi sad cu Sl

-\ -



.............. ol de S By el il B AasdlSYI ALLBYI sl - giaad) DLVl ke (S ians

(930 lua £S89 g g £S89 (e ALl Caillagl ASLE cpa 133 (V1 4) e Al
cliagi A il Al (ay Apasal) Gl b ansaelua ol aglsiy Gsale (e
Sl sl B ALl Ciillagh) SLA (B (e S agd elllia ¢ Al Ll
O pagaal cillabad) aand sl l) (gl 359 09 Apaal cugsl Alga (8 dpagsal)
LG ol gsd e Sllia of ) colal s L Adi alde B «Glady) Asyw Jal
Gt o LaS ALl aajshial 1aagill (e Logs ey (g il ol Apalil) Ciillagl
et aae lla ¢y cpagiil) Ades (e 3a3 Al Salgal) (ha Agpinally Lalall Bsad)
agbadla o Jal e claldll gl

G Fimna o LAY IS Lles adly agh ) cdan Aufs C(RY €Y £) 4l gl
s dipailly o8 iipall ABUEN Jalsad) (Gl b Banial) Ly al) cpley) Ugd b dyiall
(FVO) e Al (e dlpe CudpSi o dudity )80 JAS) Allad (e dad Al COCa)
a8y (T )8 e Bpdag paa (Fo) s AUl gadl) o clid EM e ueisa lpas
el Jalpall 4S8 Lalrag Lalia (¥10) 5 cAuyyra 1Sy
A )l aaeg o3lA)y AN 435 1 Lgar] (e ulill) e apand) ) Al cliags
ccilalzally Cpralrally dpapaal) 381 Cpm Adaliial) 48R Ciadag cAgd cilalrally praleal)
SLASL Allaial) Gl Aaldg oAy )y Guilgadly ABMal) il dygusal) alaillg pilslll A5 ade
g )y A

sl adly e et ) Al cdan Aahs T(aY e 1) seal) gl
Jead ) clbgaally byl Aaay Lpagsal) gl Gujlaall @i g ciladlal)
(iagl) gl Galdl asdin) CilaaY) dlli godadly . cbadlall i agdagdl (g0
Mg Au)al) aaine Al apan Ao culids doa  Aa)all B1a) LAY Jadina el
G gaad) ) du)al) cliags L fuda (29) araae ALl ultall gpia pred (o (9SS

el eyl Aga b dupaall ol Ay 4)aY) sl 1(2) €10) i) e slas caglill - Yo
S e aalal Az Y e g Oluly Al ddlage Al Bastall
Ly ApesSal) Al Gulaall gpre sl cilndlall (aysis adly (oY s +1) Al o o ppaall =
oalpll agm lld) daala Bypdia e el Al (Rl

- VY -



.............. RO IUWNCTR SR JWSN [ PP & Toag3 Y ALY slud ) dmsraedl LSl Godal (5 gims
O Aol dauy Japbatl) B agiladla ¢ sdagh Gulial) @uta o Lgarl (e quilill
Cpla 288 cligeal) Jlaa B Lal clauigia Aoy Al CildY) Jlae Lgsl wgiall
Al cquailly ¢ GRlgal) alii Ciaaa Jia dpaliiilly 4y)ay) CiBlgall agas Al il gaal)
caghall 3ga3 3 ciligrall Lol (Wil Gua (e Jo¥) Qi) B cela Cua il
105 ¢ agdlll Tasal aguiany agd Cinidag cagidia) Al aglilli aae b Aticially agad)
3925 ) clbgrall Al o ¢ AU il B cela dua claglailly CihAIL AN
ad Cladoa a4 ase Lgarl e LS (G il B cply 8B 0 el
O Aaglial) Cinda ) ABLGYL 1A ((upAY) pUadl Jaad agicUaial adcy ¢l guagid

e Cipmatl ) Al cdan ol "(Lyons,1993) isd g-als
Lol i doa L agllaed agilyl ¢ L8 Guisiaall Guglaall gjta Legalss Al il gaal)
Baniall el b Uailhaf A8y 3 Aot Lajda paa (YY) (e Adiga e Io
Lial) 28 cra (%711) O Lgaal e iliil) cpa dyand) ) Aafyall ciliags abg A8 YY)
Ot OO a1t (Y] Jmand) b aggals il clbgrall s (e o LS
il alais) axe ) ALY cagy Adalial) Adgianall (g agd Adsiall ciliadiall
coldall A s e calaiaal Ay i)

cladall g9 o ipail) ) cdan A (2Y 61 £) a3l gl
ks sy Cpauad b A jial) A8LGY) cladoall ey arladll g paal 4o gieal)
claduall )93 Jguan Ll (e giliil) (e dandl ) Aaal) ciliags . Aagdail) Adanl)
BeliS Cpundy cqullially alaal) ¢1a) (g gina ady Ao aail) (g yaal A jihal) A ALY
alail) (g paal dngiaall cbiadlall j30 Jouang i dlle daja o daupaall Sl
dhan Lady dlle Aoy o Dptal) Alsal) BeliS Cpuaty alrall £)3) ggiva o) Ao
Adagia dage o Ol ggia ad) Ao addail) paal dagiaall cladlall g

27 _ Lyons, James (1993). Perceptions of Beginning Public School principals
sl B il ol Al Bypin it inale Ul dhaaderl) duleal)
- WA -



.............. ol de S By el il B AasdlSYI ALLBYI sl - giaad) DLVl ke (S ians
chadall aaa o il ) cdad A T2V EY ) glall gl

il e Adja ) L) cdn LS clgale 853al) Jalsally couliall cippral dagiaal)
s Cishglly Ay gililly Anuugiall Guylaall ey Aalial) cildganal) pa ciliadlal) dlli
O Baaial) cilbiadall 2l e glsa cSlaladl o (ulaal) el cfpaa il s
Alagia Aol Bpaa(TA)gha Bpaa (Av) O dahall Ae CcufeS L gl gpa

Lo o Lgarl (e iliil) (n gand) ) Aol cilagiy A0l dpaal 5psa (YY) g
Ny Jpall) 33 1aat) o 3l Lad aneil LgALe Bt B dutal) Bpde badla
O lalaal) J85 (b bl J o8 2080 4and cpuuial) aall B puail) cculdldal)
Lah ulial) clpsal Ladla agag pte ) ABLAYL (W4 Baslaa JLER) clgieipda g
el Adlas ¢ Juailly AdUal) A dlas S dcpdall pdine (3 gl Japiday (3
agaaty Gatdy Lad (ujlaal) cfpaal Lagiaal) clbadall of ) cpldl Las. ually
cpamanl) aany cilalnall CilSs (g At daleal) dpalae 1 dowjaall by i
etial) as aved dalnall dpulas
ol gpia djlan o Cijpadll ) cdan L TT(RY E¥F) aal) gxals
b Lyga g cagd dagiaal) Ailly 4 a1 claduall Ciillal) Asblaay 4355010 Al yall
il claugio Cpm Gomal o il ) ABLN L dwaall B)8Y) ool Cpomal
ol Jaisal) ) (g5ad AN Arpaall 51 e laf raad B cladlal) ) gag A laal)
Lgtll) uplaal) (gobe ampan (oo Al poaine (3985 . Ay ,il) ) gally 3] Cifgion
Lalan L0 o (A Aahal) il i cfada (V) +) abase ALy ciillal) Adadlas
9 Apprall (gmial dpdapal) laY) e Wiy Aalle Aayy cils 454 ciladlal)
Lid alas) sla) pl Adagia dayd clbadlall Gany agag il LaS cdgdal) )t dasy

Aast Oofianlan 193 Oy Ainal) GAlLS Janl) (b Labgial) cilaf) dgalsal

opagdatl) ilgll) pgud B AN AT B Gujlaal) e cbadla 1(A) £) +) deme blad cpilall -
Sl A i) S (gl o Aaals Bypliia e iiveale Al
Usblaay 493l (ujlaal) gpaal dagiaal) ciladlall dujlas days 1(2) £7Y) deady alla ¢ atiall = 7
o daals 3yptia s pfivale Al canpdal Agag Cra Aptal) SI) £10) et B Laygag Cillal)
gl S (g 8

- 114 —



.............. ol de S By el il B AasdlSYI ALLBYI sl - giaad) DLVl ke (S ians

aaadl eMS el Ll dujaall galy pans le )l Galdd) g Uall) aa GUSY) A Laliia
A cllaugia Cp Ailiaa) AW @l (398 ) agag ade Cp LaS L Auja
) 0] Cpand b daalaa ciladlually Auidlly 4 ly) clbadiall 90 Jea G paall
- 9lly 8l iy ealnl) JApall g dpajral)

cbadlal) (Goda adly o Cijpatl) ) cdan A (2 6¥0)ggle gl
QLA S 13 Lee Cidsl) ) cdan LS o laal) Asblae (B (ulaall (g puial dagiaal)
coalad) Jasal) (Aagll) cpial ad Aadall 3B cilla) c Ailaa) AN cld 3958
Gkl 099 J 9 ) clbgrall 5l agaad gy (A i) galdl 8yl g
aan (ra Al Ade g L o) Adblae B (ujfaall sl daglaal) ciladlal
%+ Adpui La ) ALY ¢ al) (o pdially upliall (gpta (o Auapdl) aaina )8
O el (e agand) ) Al ciliagi L Lalea (A9) adlsy of Cumalaal) aaina (e
g

JS B Uagia Ay £l agd dagiaal) cladlall (uplsall g pta (i @By O
s LAY (Opalaal) o Gl caggnsdy COUAN) e Jaladl) ¢ Jaall Jadadll) (1
Lilaan) A0 <l (39,8 a9y Al bl cplal Las | gudlaly duujaall  Slal) Llua
Lasi Calaal) gllaal Gualaal) Ao Cilpdy L Adlaial) cilbadlall (gaudad da )3 Ga JS B
G o Laly cagguagdy DUl aea Jualailly dlaial) cbadball gabiiy (il il
el Lt Aaglaal) ciladlial) (gualai das 8 diluan) A @ 3508 3529 )
084 Jsad A clgall pany ) cylil Las  damadial) 4l galully 4Ll
e s cpla Allg agd dagiaall cilbadiall Gujlial) gt (g

Adlaa b Guliall @il Aagiaal) cilbadlall udai adly :(aVE¥0) o juali o Hlg3e — )
g dlal) daaly Ayl A0S Bygdia pd pieale Aluy (fily Allaiay laml)

_\*._



.............. ol de S By el il B AasdlSYI ALLBYI sl - giaad) DLVl ke (S ians
Leile) jal g Al Hall duagia
JYA (e B ALY adly Luh Ao aghy oM Al medial) Lall) cuesiil

gty gl Jal (e 4888 @il ) Jgaglly <l aaa
Al all de g aalna

e ol Bg Sua) dmaly B ALY pluy) areaa B Al addaa Jiay
A camd (urdy (Vo) o cuipSs 488 Al A L L Adkaa) daalad) @S B caa )
ARl dralad) S ¢ Lagiinl) Agdial) Aiad) 45,y ab)LIA)
Al )yl 5lal

O Aigla Dl (18 B)s g Acul)dl) 314 gdaty dlasly Adiald) cuald
b sl Aagl ) adyg canidll ] Aaglaall cilbadlial) Jlas tlad Gallaa
B Jaidly Apasil) 3,38 (V1Y) o Jaldly auamil) (5,88 (VV) o Jaldly Jaghddll)
i) Aalsl Al Gligrall Jlaag o(bid() ) o Jaidly daglially angilly <388 (1Y)
Gag Y G 38adl) a3 Mg (Al daglaal) cladlall il o 45,08 fa dady acdl)
Agubiall (g lll 3143
1Y) S

eBanil) g lhaly (pasaall G Aogara Ao Ly 31 (G (e 2 o3
cagilBadla g B Ao
BlaY) il

Wil F L 9,8 Adalaa aladiuly elliy ASIad) Glaay) A8y 31 cld pais o
Aauhl) Lie A e A8ka) Analad) alodl cpe pnd () (Y1) (0 AsSa e o
(04 = VYY) O e cldl) cBlalae ah ciagls Eua

- 'Yy -



.............. ol de S By el il B AasdlSYI ALLBYI sl - giaad) DLVl ke (S ians
ULl Aatledl ilas ) by

lgax o A @bl dfl) a3 lgi¥3lad o LYl Luhal alel gdadl

pslall Lilaay) Aol aladiuly leldady Y qualal) ) Aabal) 500 Laulsy

Jiadll JMA (e Gilaa) clld) Jdad 4iph e a3 il (SPSS) delaayl

iy Aupall cfpiia gad agilaladly dlall clyjia yailad Ciagl Lhagll Alaay)

DLER) (AN L g8 Aslaa oAy laal) clilai¥ly dnbuad) clhugiall @AY aladduly

]
o Gd

il Ak8lia g a ye

gLy (Gl (s ginna La 2 gy Jgmal) 11a o Aladld 10 5Y) Jlgmal) Al
O Gaad) L il B) 95 Bl Aaaly B agd Aagiaal) cibadlall nepalsY) aLudY)
clasad 4 ) cildaiyly Agluad) clbiugial) clua a3 Saludl) ¢ layy a3 dgag
Lo 2l cila)s bagia fl o (A0S A jal) Lapal) 3140 c)y8d o Aial) 3)d
Gl (s gina (e B Aad ) i Laa (1Y 9) g lma Ciladly (YA S) Aol
Bale) o iy Lae Adle cuced LSt L agd Aagiaal) cibadball el aludY) ¢ luy
sy hal ssimn oy Ao Jard) Jal e Ll 0da ) ol 3 Gl T
anl G O O Adald) (g9 . ale ISy agd Aagiaal] cliadiall A aalsY aludy)
S8 Ao andll 138 Juas dia Jagdadiilly 3laty e ga il o3 ) il 30 Gl
Liald) g0 paldy) 13 Ao 3lg .(1.26) il ciladly (Y.0¢) (aloa Jauigia
slaacy LeDlSgy dnalad) i 8 Abiaially Amalad) 3,080 (o JoalSl) (Gomail) 3) g jua
s Lty cagalad Jaibadtll Jal g AT g (e alal) sl A e i)
O O Aald) g)5 Las . laaag 5) (8 ora LN JLASL A aasg AN M) 8
o) BLAYL () ot @)y LAY Akl sa Aol sdgd (@AY Gl G
Al da el cladlal) Ldi e andl) () 3ol A Ay pdadly Lalad) 3jlsall ks
Lo ol cbilaid alaad A beall cli)aiyly Aybuad) cilhaugiall clua ab Las
oda Al Jglaadl padagiy lgia JS glay Al (Ao a4 g Ayl
rdg laal) cld)aiyly il gial)

- \YY -



o s o By 8l sl B Beas3 YN ALLBYN sl i graad) SOl ke (g g1

ciladlal) Juaa o du) il de 3 3 cila Al 4 jlaal) cild) i) dpluad) cilla gial)

(V) s Joa

AR Aga g ¢pe Jaabdil) ) gaa B AludY) plus sl Aa giaall

Glay) | e gid) . . 53l
éJl,.u.d\ ‘_ﬁw‘ 5 Al eﬁ)l\ J
0.76 4.10 A2 LT dajlia g el dsani) i) ddadl) 2las) \
0.62 4.74 Aaa) g Al Sl g 43 (B9 Jard) Y
s 4.00 LaagalsY) g dalal) ancddl) malia y ghiil dad d)ae) v
' ' A o o gl e g
133 3.97 LANPN] gﬁ Lgé.\kﬂ 4.\3: f:?’ il gl Al ¢
A=)
a8l Lgaladin ol ol Aoalal) clalial) pass
o G AY Al 5 @l Y Jabad e BaLELLY)
1.39 3.41 aalal) 1
129 333 L& e uli) g 3 gl Jalii 3y i) addl) Jabad yy gk v
: : ) B Cnual)
L)l gl g (o il andl) Jalad Cpaals %
1.56 3.08 Ry A
1.27 3.00 ABS adl) piial g jill g <l Dlad) ey dpna gil 4
553 (el da DU ulaal) acdl) Adad panals
138 | 371 P12 Gt B bl p Bl SR 0BT
1.25 3.42 ) (B A gkl ay jldial Japladtl K
o) Saadl 301 ALl acddl) Jalad cpauats
166 | 317 Sy g Y G B Al ] B (a2 VY
PSS
1.42 3.5 peal] (gall Ay gha iR yyans Al
Lol Al Jadadll) Jga A0S Gudaa ) cila] SBY) agai
1.10 3.70 ’ R : : V¢
el (B
1.57 2.83 psdl) gﬁ 3 gall Ay yail) malial) C\Jﬁ\ Vo
1.51 3.14 all (g gl AT § g e dNac) VI
4] g anidll daliaa pdds Cle guaga i 21 B)
1.32 3.18 Aaalall VY
1.26 3.54 ssaall 1< da

Yy -




.............. RO IUWNCTR SR JWSN [ PP & Toag3 Y ALY slud ) dmsraedl LSl Godal (5 gims
Ghy Jandl' o pall (Ally (Y) ady B4R o (V) al) dsaad) (b Aadagal) @il 0
@lba Giladly 4.74 il lua bagia o o clias "Aaldly dalialy A
(o Agall Loy uil) maliall 2 1B) " o yaii LAllg (10) ad) 38l cilas Laly ¢+, 1Y
1529 ) A (Gagg V.0V (gl dihadly YOAY AL olua baugia A o asdl)
O aladY) ol oAl Jaghadl) Lpanf Ao Jay Las lghads Jandly a3l aLdl) ol ddad
Al Sagana dpa dllla of Liad guilial) o (Sl Basaa Ay Gauds Juand) Sl
il (g oy Jan W) Y) andl] Aty 4355 229 ) Apull) maliall |8y
@ A al) s gt aludB cilasaall sy aodal il Asaladl Aalad) Adadl) (aia

Aoalpl) aliall LAl

- \Y¢ -



o e o By 8 nalr B Beud Y aLLBYI slug ) dmpraadl LSl (o (6 gms

ciladlal) Jua o du il de a1 3 cila Al 4 jlaal) cld) ai¥) g dgluad) cilaw giall

() L do
Al Aga g (e aaliitl) ) gaa (B aludY) plus d Aa slaal)

Jal (e Adlisal) il glaall g ¢yl gl g el sl andll slaef g3

0.43 | 453 . YA
S Cpeand
0.59 | 4.78 Al acdl) alge L dlanl) cile) 21 Baad | 14
1.09 | 4.38 LA g daaladl JA13 andl) ClBe 4y ghali g Gaeadi | ¥ s
1.33 | 4.00 ABS anil) (aiiial Ao V) i JlaY) e Ao 481 gal) | Y
112 | 384 | i Ashaslale Gy pudl) ruila o Shalsl st |
U A )Y el oY) ) g Al
Cudilly Jof 4 ) 48 (e JRal) g A8 530 9 cppantl) cilalla B Jal)
139 | 3.43 Ailpa 55 lanal g AIEILY) 5 359 NI g 5 ey g Jallg | YY
B ey paall 18 g gl
1.20 | 3.39 Byl die Aulifin) cluds 8 i acdl) (ulaabgea | Y
142 | 3.00 pA yuall ie | Qleleﬂlem‘ﬁy?ﬂg%{wbi.ﬂfd vol|
,u@d\g@ﬁﬁ.ﬁm‘g z
1.29 | 3.03 Aralal) A Llad) cilubaad] g CilaaY) (gadas | Y9 :1
1.42 | 3.72 Aallall g Ag a1 g Afiad) g Aanlail) andl) it JS jbgi | YV
1.25 | 3.44 LI Jardl okl g anlili 8 L ol o€ il g | YA
1.64 | 3.19 .Wu\oﬁd‘géww\dgj\ebj Y4
1.12 | 4.36 il glae e el ggaal) gsi | ¥ o
114 | 3.72 A G g 1Y) o Jiay el Fla bgl | ¥
1.43 | 2.85 ) aaliall 3 pa i) @IS Ble) o | Y
1.54 | 3.16 Adaldd) Bagadl el g Janl) 2 o 5l jdd | Y'Y
1.23 | 3.20 Sbadlal) 8 JAIx g Al ga W) ada | YE
1.24 | 3.22 LCilaaleilf g AakaiD 188 g Adalead) (g o | VO
BANRAA A S g A 38 pall G 316 (BT e paad) | 7Y
AR Y ER ila Y ae Jalaill A0S 45 g pay anidll aadiitl) JSagd) andy | WV
7S ERT oAl A plas Slag Jigal Jo Jgmand) | FA
1.14 | 3.59 el 401 Ly L)

_\‘fg_




.............. RO IUWNCTR SR JWSN [ PP & Toag3 Y ALY slud ) dmsraedl LSl Godal (5 gims
Laai " e alt illg 18 ey 8,88 o (Y) ady Jeaad) B Aaagall @il g
4.78 il s bugia o Lo cilias "AGNAAY acdl) alga il Aleal) e )aY)
asdl) Bl Blela’ o pall Al Y a8 588 cilaaa Laiy 0.59 glea il
9 N Y gjlaa Ciladly YA AL alaa bt Sa e ) qualial)
e O g Alle Adlady agaludy Basaal) algall iy aludY) ¢ luyy alaia) ) ell
agaladl Cilaal afad Jal e 595 5 Laaly B Aldl) pluy) ol sl ol)
Uand) anny aand) gad jgad dlla o Liag) guilial) o oSl Ao i) cilaja il
Lall) ) rns 352 28 a9 (A )y) Cualiad) Al e Sl (and La)dl) dal) B
La dlllia oy comaliall el Jindy G JL0AY dasalgg Sasas sunlaa 3529 ass )

- JGEAY) 8 Bataa el Eaal) (g8 palial) il Guilia Lgdg s (e arladd Cplgipesall

- VY1 -



.............. ol de S By el il B AasdlSYI ALLBYI sl - giaad) DLVl ke (S ians
L (Mdee ,
abaduall Jlaa o Al jal) dde 1 81 cila 4l 4y jlmal) cild) ad¥) g dplual) o gial
ph T Aga g (e 4 sil) g (B aludY) pluay ) da glaall

Apaphail) andl) 0y 99 313 e ) Y
0.82 417 ALY g dllall g 4y 1Y) 5 Adiadl g m
Lagals) g L la) sl ghai e Cil i)
0.57 4.81 s ¢\
1.15 4.20 pedl) (B alad) Giad) Andi) paads £
1.13 3.95 ped) A Ly o Asdlaal) ¢y
osbil) o (i) Ada 91—&'49\@:.&3
1.16 3.90 sk g £y
1.39 3.44 Gl palaal) a5 58 dga cla) S8 4l | 64
slach Ll Jualyl o gajall 5
1.14 3.40 il S5 il pudl ¢o }
131 3.10 A Glaglaadl o Jganl) o Janll N
' ' Ao il jilan (ras andl) Lgaliag
aie Laliad) Jilad) (e Bl o Jaall
1.12 3.05 A ¢V
116 378 90 Jardl o andl) plae) puadl A
' ' . Al
A8 A ggda A andl) glac) gL
poia iy pudl) sliae) &
1.25 3.44 ol ¢4
161 317 Japedtl (Ao RS Jua¥) Jilug il |
' ' k) gl aa Juaal i)
1.15 3.70 el 401 5 a)

CiaY) " e all llg € a8, 588 o (F) ady derad) B Aadgal) il ¢
£AY il b bugie ol o cilan ' Uliagg Liagalsy Lijla) adll jyodas o
BaliLLY) o Jaadl ' o all llg £V ab) 5,880 ciluas Laly ¢+ .0V (g lma ciadly
@b Giadly ¥oe 0 Al s hagie o) e LA MAS) se Aaliall Jilad) (e
Osfias agd) G agaludl yigdaiy sl alodl) oLy alaia) ) 1) (g3agg V.Y Y
pidl) JlasY Aajlial) JMA e iy agabledl jaght ¢glglay Cpdll alall Jal (ra 4AS
Glaalad) (ra LSy Gaapd) 2o @y 8395 8] Aaala ¢ G Uliagg Llaly Lagals]
g calladl B 5adll claalad) Slad ¢y Apallal) ) Jsmasll o B o da e
Juasl sty sl oLy alaial ) zgdags s A gElilll JYA (e laidaly g
Sl e AL B Gl LA (o Liagf il ot 015 . Jald ISy agaldd]

- \YV -




o s o By 8l sl B Beas3 YN ALLBYN sl i graad) SOl ke (g g1

g bl Gany 385 A Baldl ol Guuny g 8 1345 ¢ LAY AT sie dalial)

(%) a2 Jsa>

cilbadtall Jaa o Al jal A 3 31 el jal 4y jleal) cildl ady 5 Agluad) cillaw giall

»ﬂ%\g@@@\gﬁ‘gﬂ\Jwgé?Mm sl )l da glaal)

0.80

4.27

Aoyt yiuy) Adadl) LT daylia

peal

o)

0.42

4.84

Lagd 4,08 pulana ) 8 LTS
el ety

oY

1.16

4.22

al<all w‘)dﬁ\ 95.\!-“..! ‘aw\
.(,s-"‘“J"1 d"‘é' Jd 4:‘5

oy

1.33

3.97

512 9 Aalhal) 4830 ga 43) 4a
Al clBluall clilatiay
Agleal) g

¢

1.21

3.92

(& Shsa éJ u.b o) )
Al A gl 5agad)

X

1.39

3.44

e oy La JS A4l el pd )
B a9 oudll) A guae
clal sl A (e dasa
LA Gl i gl Ay sihaal)

o1

1.05

341

Jaisll (5 ) gal) ‘a*ﬁﬂ\‘g:\aeb.d\
Audel el i gk
calaa o Leua e 5 dpapals¥ g
A

oV

1.67

3.13

e il )8 dalia g 2T

el

oA

1.30

3.06

daal) cle g pdia o £ DY)
Sl gil) agalli g paleld)
Asliall

o4

1.27

3.78

£) g da DU Cilasn gil) gk

al L&l ol asal) L2l £Y cilsi
il i gall (B AS Ll

Acalal) @) gatl)

dzyliall g o o811)

-

1.16

3.80

Jgaall 418 ds yal)

- \YA -




.............. RO IUWNCTR SR JWSN [ PP & Toag3 Y ALY slud ) dmsraedl LSl Godal (5 gims
" pali Allg o oy 5,88 ¢ (£) ad) Jerad) B Aadagall qiliill ¢
§.AE AL alas bagia o] o cilian "addlly gl Lad S Galaa )b dds
o gAY o pald allg 04 ad) 5,88 claas Laly oL Y (g luma diadly
Yoot Al plaa bugie A e "druliad) clagl) aakiy alal) agd) cile g pda
oy L) daldy Al (o 43380 ) D (ghayg P glaa dilaily
3529 98 Al B 380 andl) Gy o cagh Laa b s ) 3aa ol Ay
e e A Cind dllUa ) Lad glill) G LS L elld L A sal) (raa S daliaa
) Aald) 6]y crmay 352y a8 1iag Arulial) Cilagil) apaliy alel) ) clog pia
S algl) eI o AT (e dny Las andll Gus) (Sl o BUAL) 8l JlasY)
i) sy il Ao SLAL e LeY) Caidal 5y pa Aald) g5 1A (Adiad) cile g pdial)
Al e o Laa gl JS Adiadly Aaapals¥) | gal) daglial cigl) (e lasja 4dllacy
AIYa cld 5ad dlla Ja :shp Jlsd) 13 o Aladl 1 AU Jlgad) Al
o AanlsY) ALY oLy ) djlas Aaya 8 (X< 0.05) AN g sia dis Lyilian)
Al oa S (o300 agd Aagiaal) ciladliall faap ) age cody By g8 8yaY) Anala
Jlaad) Cis cAuhall gpiia (e JS alaY) bl Julad Glaa a3 95,a)g (dsagalsy)
el dls A-e

(°) fs do ‘
cilbadtall Jua e Al il de 318 cla 3 B (39 Al AV b pal gala¥) ol Julas
Anap sy A0 ) il et aLudY) gy ) da slaal)

(6 Ghsa

ila

g 9axa

Juda

aya | vae iy sall Ll g yall Okl 29l
0.342 2 0.992 O Gkl (5 e
cle ganall | cbadal)
0.218 27 85.054 Jala da glaal)
cile gaaall | abdY) eluy
0002 | 6.247 29 | 86016 | gsaadl | odhausy)
5_saY) daala
Re Gy by
C,AAJS\

- 1v4 -




.............. ol de S By el il B AasdlSYI ALLBYI sl - giaad) DLVl ke (S ians
@0 Ailuan) A @il (G908 359 () (0) ad Jeaad) 2 Aadagall gilill s
Aled JLERD g o0 0 Cra JB) g e 0 ¥ AN (gsiiay ApaalsY) A paiial
i dpagalsY) A5 llaly dbasy) Gg,8l (1) ab) Jgan

() Ay ds>

Aol A ) e aeua o glial) (s Badatiall) (398l Apdud LA

a0 Losa M EFKRTW A dpagalsy) A
0.256 0.214 il
0.045 -0.214 & jLdia Jiul

-0.045 -0.256 20 L M)

) Aagiill oda dall gty

Ldjpag LSl s gy Apanals¥) 50 8 aalad) S0l e Lals —
e Asgiially AaliAal) GlaYl Aald Ao audl) i dagieal) cilbadlally
Esilly aaml)

cladiall o gl Jal) o) ) agay ab oLl ol Lald) o0 Las
O Wy oo liand) ulae clolain) 8 ASS)Liie Gy adl) (i) A glaal)
o 0 (ra laguag LS Agal 8y gl (90 Eua cdaalal) B Lpalal) Gallaal)
b il g allaal) Al 8 Bagaaa LgiS Lia (1585 Ally ApaplsY) il
Al Ag) o aligy) i

(V) o

clbadiall Jaw o dal ) die a1 3 cila g3 A (3940 AN 48 pal gala¥) cpll) Jalas
3_pdd) el ladi aludY) pluy ) 4 giaall

s Fua | Aad b gia Glajd | gsade | das Ll
Oya | ovdr | clasadl | dgall | cleal) | ebal 2
0.159 2 CASY o Gk 5 gian
Gle ganal) | As glaall cladlal)
0.224 27 | 85.120 | Jah ALyl gl !
0.016 | 5.712 ety I e
29 86.016 | gsanall | L& CQhid i 3 ¥
Craa )

— Y. -




.............. ol de S By el il B AasdlSYI ALLBYI sl - giaad) DLVl ke (S ians
@ Alan) A1V i3 398 aga9 (Al (V) A& Joand) (b dadagall ilidl)

o) Jgtn Aol S8 Cpmag v 00 a8 Ay v 0 T A (gguey BpAY) il
lgia Ve e Y S 5ual) mllialy dilasy) (5080 (A)

(M) 4, s>
B sl e o il i) Cpy Basniall (39 AU A LGS
) gl © (pa J8) G gh V00 Gl gie ) v e IS 5_yaAl)
0.213 0.351 <l gl V0 e S|
0.216 -0.351 < gia Y 420
-0.216 -0.213 <) gl © o JB

) Aagiill oda dall gty
slac] aal ga andl) Gurdy ¢f Cing gl g e pon Bodl) ondS Ciligall ¢f -
Cal i Ades alga agh 5y g mdny sunSl) Aalaih) guaall (e A Gyl Adia

Bigea Jasl o dad 53 o a6 raayg
0853 Al As giial) ciladly Adbiaal) qoylaal) ) agay a8 Alld oh Lald) g5 Ls —
A Allay La iy Aalad B Gl aal (g e 2B SY) 5al) 53 padlld)
gty Lgagd by ciliadlua (e gBgall el daia; Layg cdsgiia alga (e
-0 shaig andl) £ lad Jal ¢ya Jia¥) 3y gually
pluyy 35 (e aad Al cligrall Laz gag Jlaed) 138 o Lladld B Jlaud) Ll
O Gaad) A il B) 90 Bl Aaaly B agd Aagiaal) cibadlall uepalsY) aLEY)
Caludl) oLy, Ll dgag
I cpih o Al a8 cila ot A leal) cilBladyly dplaad) cilliugial) claa ol
DA cilays bugie il o (4) a8y Joaal) B dage b Las (AL daual) A
O Alle il 3y ) iy Laa (0.62) @)l ihadly (3.69) el e
daaly A agd dagiaal) cibadlall Auaals¥) alodY) olugy 3d3 ¢ aad A1) il gaal)
Aadl) 038 () Ll A QL BN Bale) o dicy e Gaal) e i By )
add Aasiaall ciladiall AaalsY) aludy) oluy) gadal gsiaa ad) Ao Jaad) Jal (e
ale Sy

—ArY -




o s o By 8l sl B Beas3 YN ALLBYN sl i graad) SOl ke (g g1

(%) pu Joaa

Al B grall Jlaa Ao Al pall dlie ) 31 cily, Al Ay jlmal) Cild) jad¥) g Apluad) Cilan giall

MAM\QQAM‘WQAM‘WJJJJC}AM

GATY) | Jagial) 5_adl) JEg]
golal) | alwad)
0.72 4.76 ) cillhia A6 Y L)) Glaadal) | 1
0.21 4.81 Gulla) aladia) o 5 a8l (e day dnedatil) il Ul B jal) gudall) | 2
Adpaal) 4 0y)
0.54 428 | AN sbe W) B S cu il sl g AaiY) 345 o il pdY) dysaa | 3
pndll
1.27 3.56 ] 3 3)3Y Aydalh ) Sl g panal) g cibaNual) ki pe | 4
0.24 4.43 (I AN A Bgym | 5
1.28 3.87 | Anadladl allaa (B aeadl) (i) W g O g Al cilelaiaYI B S | 6
Adtaay
1.12 3.13 adl daaall (e Lgdan o alhy awdl) (i A glaall cilbadlal) | 7
Asadlil) asle sy
0.42 4.24 a1l g Apnadil) Bl cupeny dpalal) AaliiY) (Guakel i | 8
1.47 3.16 Aldlalfial g aeddll daglal 4081 3 13) agdipae | Q
1.80 3.26 |4 e addl) pliac) cilalialy Ol acdll sy agdl s | 10
Mg (g S
1.24 3.01 | ki Allaiall il &) 8 acdl) ga ASh 3l Gglad pxe | 11
el
1.36 3.54 S I Jarlly acdl) pugi ;5 A A8 | 12
1.29 3.80 | o) 4 3)2) Jf (e alud¥) sl dpmaanddll jBsal) Jhgi ax | 13
Asalal)
0.87 3.92 | .AQid) dsalad) il yaiigall g il i) B AS LA AS o B gl axe | 14
0.75 312 | AjBe acdll B Guudill A plas) (e dilS 2 860 e | 15
Adlalialy
1.98 2.13 Aogalal) 581 gad) (e 0 gIAT A o)) Lda jlly aubl) (i pauia s2di a2 | 16
1.02 3.42 Agalal) & gl £) Y acdl) sliae] sal (uleal) (s gia (alidd) | 17
0.88 3.17 i) o gl £13Y) oy gl 3 gad Al Ay grua | 18
0.23 413 [ ABe) N gas andll Lol Sa sal Lyigall el o e (@A | 19
aedl) B Jand)
0.46 4.14 dseabial) JEAL anl) i) ga ) A gl (yglai p2e | 20
1.21 3.41 aedl) o geda Lpdlay AN a8 AS | 21
0.43 3.60 | Basaall as) ga A ) pdlaall Jging pnidl) o gusia glarg ol il a2e | 22
1.22 3.98 o, SEN (| 33&35&.1463314\ (édl,,im ol @uﬁ\ (o2 uta A jlaa axe | 23

e claan 14 Y A ) oY ALY g Bl o (9) ady Jsaad) e
ELYE ELVT LAY il e glaagie cudly dua Agluad) clawgiall s
iy Ga VA 4V Y )T AL B clgd Bl clan Laly VY £
Ll ol e Bl (R IV PN R LY Y Y il e Lgilaagia

APy -



.............. ol de S By el il B AasdlSYI ALLBYI sl - giaad) DLVl ke (S ians
and Al LA 438 caladd galal) acall all ) gy 88 Qld G of ald) g5
930 Las L adll) claliia) quuny daudl oyghi (e (Giady cAalgal andl) (uady 345 (e
ISy i) ¢ Lias] cilaliialy slaia¥) aasy Lalall Jalsadl 408 ) elld quew Lialy)
5 el iyl il 5080 AB ) Aald) o) ey QL) aal ¢S By il
el JOEIL Aslaliial dudis adll a8 Gy L 41 dagieal) ciladlall dujles
‘Cilia sl g Al
O B A ) gl el g Al Lgad) cliags A milall) o p Uy
1929 () ALY cagd dasiaall clbadiall A agalsY) aladld) ol (Gl (g ginna
sl dujlas Aapn A (X< 0.05) AV ggiua dis dplan) A cld 3458 Alla
@325 agd dagiaal) cladlall geallae oy 3,65 3 dmaly B Apanalsy) aLudY)
O aad Al clgrd) G dglle doud ) clal LaS 8 madly Aanalst) 450 g il
Lo iy Byad BymaY) Araly b agd Aagiaal) cilbadiall AuaalsY) aludy) ¢ lu,y Lis
e Jandl Jal cre Al pda ) clal A Gl B Sale) oty L (raa )
sl ale ISy agd dagiaal) ciladiall ApapalsY) alud) ¢ luyy @l o sia ad
ol Loy Lald) eags dll o
Y ABEA ALY o luyy JLSAY daalal) 08 (e Badaa julas plagBigpa -
cpgaladl 509 b alud) s Lyl Aall (e Aaliss slbely dobalfg ) o slasy) -
el g8 clalial) o Uy Lgadly lghabi o Uy golalial yaady
alles] alge agalad 38 ALl eluyy s -
Adals G JS AL dpalial) Lpalal) clilsay) pbss —
saghily Saaie (8 Jaal) o agaa il alud) s lug ) Auginag Lale JBlga pay -
.N.abuéi
Al ao o pabaiy Ayl o AsapalSY) oo anidl) Gty o le¥) Cidds -
e £ty andl] dapd uuny ualie 33y LS
o= o1l g aladY) ol cladoa Jga Aaladl Gla¥l) (e aiall p)a) -
Emdga Jg=a pagmadll day o daalilly A el) Aggall £ )Y cilaalal)
Ledladly agaad) cilaalad) b Adlidal) alody) Juee jusdai Jaal (e ciliadlaall
calladl b dasiial) Claalad) g

- vy -



.............. ol de S By el il B AasdlSYI ALLBYI sl - giaad) DLVl ke (S ians

el

Ayl aa) all yj\

g.é G g daill ¢y g ) Y) BALAN gl 1(2) 190) dana (i (1 m (ol
LoV colee ddia ) daalall 3ypdia e rieale Al (les ddhaly

Al JAS) daad B gy Jlaiy) ciliiliy alii 93 :(aY 00 A) Jielen) inas (il

Gaalall iyptio e iieale by (B gL b il Ayl 3y o Aol Alla”
Cophadi 3 LY

Ll ol a4yl Baldl) callad £(aY + o) il A e (1 dm ceaddl)

?}LM Aupll (Wl dxala 3ygdia pe Hitwale Al ca.uu:ﬂ m‘ GSﬂ LééJ :\.\M\
.u'a\:a)l\ 63,,\-'\4‘&\

daala L',J wduiﬂ POV R RPEINCPRPSIKY {ESTRS IETYS “vib (A RIS ) INGICPENNT-KI PIV

sty et -l el e ) pdie Ciny el Lo

‘aLuEY\ ;LM:QJ ﬁbv‘ :((:Y o ~) dasa (.\_».ulé ‘L.,)AJ dalla sJﬁl.uj ¢lana pad chL\;AJ\
Maal ¢ Gdiad Araly Alaa ApaalsYlg oyl agalga sai (Jlad) daaly B Aapalst)
1

csall v ~ay caseall ve jils tdan s ‘wﬂég’\ aadl) 303) 1(V29Y) s (i

. paa cb‘)Am\ c@_)ﬂ‘ Aagil) ol

A Gallaa ¢y )l A pail) clalial) s(aY + 2 Y) bhias diads coan caudl

Ay yemall Fmandl (gl Ao (Laib Aaaly o Gl Ay peaall cilaalally Apalsd)
REEA jﬁjﬁ ¢V o2a-ll (YA M\ 63.\.@)]’_\]‘ D‘J\gb :LI‘)M\ @Jm

)\J AP c.\....\.\%‘é\g_a..ﬁdi.\_aj JLh! 453"‘.):‘” h:\.hiﬂ\ 2(€Y~ . ~) ger’ A.A;i (lana C\Aj\ .

oY) colee capyslly il Ll
oY) (Olas de il

el iy ilaabpund) iy 5gad) AICR) Acalall 5D 1(oY ¢+ +) dan (3 ge cdena.

chands () o)y canygilly aall 35580 s Ve o(AsagSal)

cesilly yaall @il o Aaal) aaiaal) cilaliia B3] 1(aY ¢+ V) dess e ¢ il sl

. paa c'é)ﬁ\.ﬂ\

- \r¢ -

A

AR



.............. ol de S By el il B AasdlSYI ALLBYI sl - giaad) DLVl ke (S ians

cilbadall gl uliall gmie dujlan aBly () €Y T)auld &) 2 ogye-) N Y
Al . paballl diblas b Lo A cdapaal) ddlad gfaty 4Sis g ¢ Cpalaall
AR L) Raals ygdie e yiteala

Jmalgadly antail) g paal dagiaall cibiadall adly :(20) £ A)Glals dena (Ligall VY
coalpl Al A cagma Alall daals 3ypdie gt fiwale Al ¢lgad §gall

Lpagsal) clfsdl B Aaldl) Caslgl ASLE cilalad) 1(2) £Y£) anld dana ¢ gl ) €
coalpll By dgaa ¥ aaall dalall 3)laY) Alae (Adabd) (aneli gad cugSl) Adga A

ciplay) Adgn B Auptall ppaal Adllg A ay) ciliggumall 1(2) £)0) Ml ae Blas gl o
S alle Gl FAZ Y e Ay luly Al Agilae Auly cBaatal) Ayl

Y] dgae all) B8 aiiil) lglid) ale JAde CilEY) $(A)E4A) run b )T
byl cdalall

il purall (guia g clbadlall (aygdi adly :(aY+ 1) abiss ol )Y
oAl caga dlal) daals ypdia e fieale Al ol Aiaay dagsal

Cruad (A Ly gag anlail) (g paal dagiaal) cliadlall (2) €)Y €) duas dana ¢ SaN VA
Al S (g o Anala Bypliia e yfiale Al (Apaglail) Alenll pualic (ylany

foma (B AN MAT) Gl Cpae cilbadla H() £) 4) deaa sl cadlall )4
Sl A Al B gl o Anala 3ypia gt fale Al cApagbail) gedlsl

el (g paal Aagiaall cibadlall dujles dgpa (2) £YY) Faly s ¢ aiiall Y
Al canpdil Agag (e dpaptal) 50 o0 Gaad B W say ciillall Asblaay 4,53
Al S (gl o Anals yslia e feale

dsdlaa A Gurall gpial dAagiaall cilbadlall Gudai adly :(2)EV0) o yualic e . V)
g ALl daala Al 4 ysdie p fiale Al (il Abhaiay (glaal)

Agpaall diagl 4 @l Vo Apugaall B H(aY ¢ 0 1) dese azpe (g5l YY

Oy Dl lae Vo (—amliag uaily Jgual— B8 (V1Y) ay ae o lie YT
sl il

Lpladilly )0 B datha :(aY ¢ 0 V) (55 U (5508 ¢ yacs cdsendl die FOlLa ¢ ilaas Y E
cal) A8Sa (palyll Ve g9

¢ palaal) adaiilly dadadll] and) :dipaall B 1(aY 0 v) deaall 2 g2l YO
Ayl Ll o gy Ve

— VYo -



e ) e S By Bt sl B a3 ALY slug ) o gaad) Sl Bdas (g g

26.

27.

28.

29.

AiaY) aal el (Ll
Lyons, James (1993). Perceptions of Beginning Public School
principals.
Clark, et.al (2009). School Principals and School Performance. The
Urban Institute from the Institute of Education Sciences, U.S.
Department of Education. Education Law perspective. Education as
Change, volume 10, Issue 1, pp3-15.
Mangieri,J. and Arnn, W. (1991). Responsibilities and Qualifications of
the Chief Academic officer: Past, Present, and Future, Journal of
Higher Education Management, VVo. 7. No. 1.
Seedrof, Rite. (1992): The Problem Solving Role of The University
Department Chair, paper Presented at the American Educational
Research Association Annual Meetinh (1999) san Francisco, CA, April
20-24,1992.

— NP -



