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Abstract 

The research aims to develop a proposed conceptualization of the 

mechanisms of empowering creative leadership as an entry point to promote 

educated societies based on innovation in pre-university education in Egypt in 

the light of the experiences of some countries. The research used descriptive 

approach based on description and analysis. Under the title "Research and 

Innovate Tomorrow is the King of Innovators", it has its vision, mission, 

strategic objectives, core values, and mechanisms to enable creative leadership 

to implement it. 
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Rc   !� ��"� #���� &����� 
�
���� �������� '(��� ������ $
������� ��������  �)�*
���  �)�� 
+��
��� �, -������ ���=�� 2���� 6��
��� �, -������ '�� ���
��� �"�� �,  .�)!  $��)�( 

/�� '����.  

   :البحث أهمية

 c  �	� ���5� ����� ��
��� &� &�� 
�
���� �������� &� -�5 $
��%� ���� ��
1� �, '�����  '�)�	 
$
������� �������� ��*
��� ��� +��
��� �, -������ �"
(� �, 'W $
������ ����
���.  

 c �	�� 
��, '����� '��	 $
������� �������� ��*
��� ��� +��
��� �, -������ ��� &� -�5  �
)�,B� 
,� 
��4�� ���
��� �"
(� ��� $
�"�� �	�� �O;� +��
��� ���
��� ��
"�� -
� L[IV0- ����	� 

�	��� ?���� �"� ��� �O;��� ��M�� �, ?������I[R &� &�� ILV���� ��� ?���� �(M�� +� 
���� &� �	
�� �"� �������.  

 c �� -31� ����� ��
��� �, .��H� ������� ������� ]
	"� ������ (�$��� 
����  ')H��  $
)3����� 
����
��� �, 
�
���� �������� ���d� &� -�5 $
��%� ���� ��
1� �,  '�)����  '�)�	  $
)������� 
�������� ��*
��� ��� +��
���0 �"
(� �, 'W 
��	 $
1����� ���"��� �, �D� '
����.  

 c -��� ����� ��
��� $���( ����
� 
�*�� �, $
��< &���� 
�
���� �������� ���d� &�  -)�5  $
)��%� 
���� ��
1� �, '����� '��	 $
������� �������� ��*
��� ��� +��
��� �, 0-������ 'H���  �)1��� 
9�� $���(�� 
�=( ��1
15 �, $
���� ���=��� 
3	B 
	�=�� �"
	��� ���� �O
���  � $
������ 

����
��� ����=� -������ '�� ���
���.  
 c -���� ��"� ����# $
��% &���� 
�
���� �������� ���d� &� -�5 $
��%� ���� ��
1� �,  '�)���� 

'��	 $
������� �������� ��*
��� ��� +��
��� �, -������ �, .�! $���( /�� '����.  

   :البحث منهج

�!��� ����= ����� ��
��� -��(�1� 23	��� �4"��� :	�� ?1	5 2�
	��� �1���� ��4�� &���� 
����
�
 �������� '(��� ������ $
������� �������� ��*
��� ��� +��
��� �, -������ ���=�� 2���� 
6��
��� �, -������ '�� ���
��� 0�"�� JD��� ��3� ��� �"� 0$���
W �5 0����5 �5 .
�O5 

0�	���  ��� 0�*
���� 0$
�������� $
W�6���� 0
3	� �"�� ���W�� �"
(�� 0
3� ������ 
3��
� 

�� ���� :��� �, 0 ����� -�3�� 
!�5 ������ 
� �8�	� &5 &��� :��� .
�OB� $���
W��� ���� 
3��
	�� 

0����� 9�D� �, .�! -�� �5 ���
�� 0�	��� #������ $��=(�� �5 ?��
1B� ���� &��� &5  ��� 
'�"��� 
3� ��� 
��"�� ���� �8�	� &5 &���) IY(.  
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   :البحث حدود

-���� ����� �����
� ���
���:  
 c�!�� ��&3&���: 
�
���� �������� '(�� ������ $
����� -����� -*
��� ��� +��
��� �, 

.�! $���( /�� '����.0 -�� '�
	� $
����� -����� -*
��� ��� +��
��� �, U���� -������ '�� 
K��
���.  

 c�!�� �$
����: 'H��� ���� �	
���� �, $���( '� &� &�$��$%�� 2�
	��� $�� ��1� 
"�
��( ������ 
��)���& %�

��� �� �������" 7
���� ������� '�� *���
��� 
���
�"� 2�
	��� $�� 

��1� "+�, ������ %�

��� �� ������� " 7
���� ������� ��� *���
��� � 
�
&� ���&$��� 2�
	��� $�� 
��1� "-�
$
� ��.�� �"�
��� 
!�� %�

��� �� ������� "7
���� ������� ��� *���
��� 
���&�&� 

��$
/�
��� -�
$
�& �!� ��"� " k12 %�

��� �� ������� " 7
���� ������� ��� ���
���.  

   :البحث مصطلحات

• 	�
����:  
 
�&)�:" ����� "�, �8��� /��	" ��1�� "'
��: ���� ������ &� 0
3�
�5 
3��1�� &� 
34�( :���� 

&
��, ����*
 �, ������� '����
� 
������ �O�����)L[(   

!%/��: 
3,��� $���� 
3	M� 
��� ��4�� �, ��HM��� ��� e(O �5 ������ -33����� &� 

'�5 ?1� -3	�
�� -��4�� ��� '���� ���M� ���� &� ��
4��� �, '��1 ����� ����B� ���!���� 
)LI(.  

0�
���� ���
��� 	�
����: �� 
��� ���� ��1���� ��� ��HM��� �, &��(%�) 0?6=�� 
0&������� .
���5 0���B� $
11;�  ������ 0�	���� ?
�"5 0C�
"���  ��� ���=B� ��	���� 
���3���� ������
� ���������( 0 �,� -3�
�
��� 9�D� '���� #��� ���4�� ������ &����� $
����� ������ 

��*
� ��� +��
���.  
��8��� :
�&)�: ��]��� �, �8��� $< &� '�4�� �!
���) ]��(0 '����: :��� 
��� J5 

fMO	5.��� ��_ '
H� ��
1 )LL(.  

!%/��: :,��� Cronbach :��]��� :	M� ���4��� 0���(��� JD��� �	�� �,��� $��
3��� 

$
������� ���� -�� &� 
3�6( '"���� ��� �
�,5 $
W�6�� 
���� 
�
��)LP(.  

0�
���� �����
� 9�8���:������ $������ $��
3���� $
3������ �
�,B�� ��_ 
�*
1�� 
��_� 0����1��� ����� &��� &� '6( 
34�W�� &���� $
����� 
���� ������� ��*
� ��� +��
���.  



�������� 	�
����
��� ���
��� ��� ������� �� 

����� ��� ��
��� ������ �
����� ������ ���� ...  

� . 
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• 	�
���� ��������:   


!%/��: 
����� ��� ���8� �5 ����� �5 �����1� 23	 �5 ?��15 ���� :�
���1�� �$
�	�� 
�H��� -.6��  � $
��=�� �*���� $
��=�� �"��� ������ ����� $
�
�  ������)LQ(.  

0�
���� ���
��� 	�
���� ��������: 
��� �*
��� ��� &5 ����1� ������ $
��3	�  ?��
)15� 
$
��3	�� ��_ 
�*
1 ��
����0�� &5� ��1� 
�*�� ��	 #�= ��
�,5 J;�� +���� 
�����  $6�O)��� 

�
!���� ���� '�
��� 0
3�� 6!, &� ���	� :����� �����1
� �, 
�
�� ������� ���O��� �������� ��_ 

�O��� ��� J��1� �1����� 
3��
(�.  

• �
������� �������� ���
��� ��� ��

��� �� �������:  

�� ��, '�� 9�
O�� 
��"� �����
	�� 0��W	�� ��3� ����� &�1����  0���1)��� ���� �)� 
$
�
���� .
!�5 9�D 0 ������  !�� �����1�� $
��< $
��3	�� 
����� '��  0$6�O)���  9)�D� 

�	��� ��;� ����O� 0�1����� ��
1�� ���
� D�4	��� ����5� ������1��� -��� ������ ���
�)LR( .  

   :السابقة الدراسات

-� ?���� $
1����� &� -��B� 0���g� ����� �����
� '�B� JD��� 'H�� �, $
1����� 
0������� -H ������ �	
H�� JD��� 'H�� �, $
1����� 0���	�B� -H ������� ��� $
1����� ���
1�� .  

  :العربية الدراسات :الأول المحور

��� ��
��
�:  
١ - �"�
�: 2��:# ;%� ��
$ ��!�: 1�&$��: ��
(<� 7
�� �
�����  ��
=���  �=��  �=�
���� :

�"�
� �$

�� >� 	
?$ �>3& 
�� &����
�"#
@�
� ��  �&=!���  �=�#  �
�=���  *�=�
���� 

ABCD�)AD(.  

$,�� �1����� ��� �	�
�� $��O;� $���
��� U
�� �
"��+� -*
��� ��� �,����� 0�4��(��� 
�,
!�
� ��� &
�� ��� $
������ �, .
	� �
"��� -*
� ��� 0�,����� $��(�1�� �1����� 23	��� 
�4"��� 0�������� �
��,
! ��� ?��1B� &�
���� �	�
��� 9�� $��O;��� &
��� :��5 :�O�� �6�(+�� 

&�� 9�� 0$��O;��� $�"��� �1����� ��� ������ &� 2*
�	�� 
3��5 ��
�� $���	�� $����;���� '�� 
�
"��+� -*
��� ��� �,����� ���	���� �����1��� �, 'W '�
�� ?�
���� $���(��� ������� �������� 

�
!���� ��1�*��� �������� '����
� ��� �
"��+� -*
��� ��� 0�,����� �4�� 9�� �1�����  � ����� 
��
��� �, '�
	� ��!� 0�,����� ������ JD�� &��� &5 �;:�� $
������ �, ���	� 0�,����� &��� 

$
������ ��5 &
��B� ���� -�� �
���+� 
3��� �, ����� +���
���0 ���(�� ����� ��
��� &� 9�� 
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�1����� �, '�
	� 
�
���� �������� '(��� ������ $
������� �������� ��*
��� ��� +��
���0 �
4�1�� 
����� ��
��� &� 9�� �1����� �, ]6=�� ��� $��O;� U
�� �
"��+� -*
��� ��� �,����� �,���� 
&
���� ?���� �"� �, 9�� $��O;��� '+��16� 9�D�.  
٢ - 
��"�: ��!� 
�
� 7
�� ��!� :1�&$��: 	�
�
 �
��G� ���
����� �!H�  �
=��I�  	
=������ 

+��!�� ���$��� �����"��� �
������
� ���!���: �"�
� ���/� ��� ��&
 �
��G�  �=��
����� 

�$���� 1�&",ABCJ�)AJ(.  

���: �1����� ��� ������ ���  ��� -�34� 
�
�� '
��B� ���
���+� ���0
� ������"� 
�1����� 23	��� K4"��� .����&� �1����� ��� ������ &� 2*
�	�� 
3��5 &5 �
���� =�O J���! 
#
�	� $
���O� 
�
�� '
��B� 0���
���B� &5� 
�
�� '
��+� ���
���+� ���< N
����� 
3	B ��(� 
������ &� e�4�� 0��������� +.�� 9�� �1�����  � ����� ��
��� �, �'�
	 ��5 $
�1 
�
���� 

�������� ��H������ �, 
�
�� 0'
��B� �0���� �1����� ��
��� &� 9�� �1����� �, '�
	� 
�
���� 
�������� '(��� ������ $
������� �������� ��*
��� ��� +��
���0 
�	�� $��� �1����� ��� 
�
�� 

'
��B� ���
���B� '(��� ������ ����5 ���	��� ���0�����1 ��
.�"� ����� ��
��� &� 9�� �1����� 
�, ]6=�� ����= ��6��� &�� $
���O� 
�
�� '
��B� ������ ���	��� �����1���.  
٣ - �"�
�: 	

" �$� K���� 1� ��������� �L 1�"!: 1�&$��: 	�
���� ��������  M�=�  ���=�
� 

7
��� ��!
��� *��������� ABCN�)AN(.  

  ���: �1����� ��� ������ ��� ���� �1�
�� 
�
���� �������� J�� $��*
� U���� 
������� ��*����+� �W,
��� �=�� �	� 0-��� �O���� &� $
������ ���� ���� 0
3�1�
�� ������"� 
�1����� 23	��� �4"��� 0��1��� ����&� �1����� ��� ������ &� 2*
�	�� 
3��5: &5 $������ 
��������� -�
1� �O��' ���� �, 
�
�� J��1� ��� $
������ ?��
1M� 
�
���� �������� ����� 

3�1�
�� 
3���=�� ��� /�5 0 ����� +.�� 9�� �1�����  � ����� ��
��� �, '�
	� ��!� 
�
���� 

������0�� �0���� ����� ��
��� &� 9�� �1����� �, '�
	� 
�
���� �������� '(��� ������ 
$
������� �������� ��*
��� ��� +��
��� �, -������ '�� ���
��� �,� '�
	� $���( ����� 
�*�� �, 

09�D ��
.�"� ����� ��
��� &� 9�� �1����� �, ]6=�� ��� $
������ ���� ���� �1�
�� 
�
���� 
�������� J�� $��*
� U���� ������� ��*����+� $��� 9��� �1�����.  
٤ - �"�
�: 

�.��&O 0"&� 4&���: 1�&$��: 
&� 	�
���� ������ �=�  �=�  
�&=/���  P=��?$��� :

+��/��
� ��� ��&��� Q�� ��
��� ���&�"�
� ABCA R ABCJ*� ABCN�)AS(.  

���: �1����� ��� �,��� ��� 
�
���� �������� �, ����� ���=��� ���W��� ��6���� 0
�3	�� 
������"� �1����� 23	��� �4"��� 0�������� ����23	 0�(��
��� 23	���� ���*
"� '����� $
	
�� 



�������� 	�
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0&
���1+� ����&� �1����� ��� ������ &� 2*
�	�� 
3��5 
���! -
���+� ]�!��� 
�
���� �������� 
U
1M� #
�	� ���=�� J5 ��W	� �5 ���O ?��1M�� J���� ����.0 +.�� 9�� �1�����  � ����� 
��
��� �, '�
	� ��!� 
�
���� ������0�� �0���� ����� ��
��� &� 9�� �1����� �, '�
	� 
�
���� 

�������� '(��� ������ $
������� �������� ��*
��� ��� +��
��� �, -������ '�� ���
��� �,� '�
	� 
$���( ����� 
�*�� �, 09�D ��
.�"� ����� ��
��� &� 9�� �1����� �, ]6=�� ��� ��� 
�
���� 

�������� �, ���=��� ���W	���.  
٥ - �"�
�: ��
� 7:
$ T
�
�� :1�&$��: 	�
���� �������� 
@��%�& ����
.� ��O�� �������� M�� 

�
�
(��� �
�&�
��� �� ������� �
��� �� 2&3 4�� *��
�)���� ABCN� )UB(.  

���: �1����� ��� �O��� &� J��1� 96��� 
�
���� �������� ����
,� $�D�� �������� J�� 
�*�3�� ��,��O+� �, -������ 0-
��� ������"� �1����� 23	��� �4"��� 0�=
����� ����&� �1����� 
��� ������ &� 2*
�	�� 
3��5 e���� ��� .
	� 2���� ������� ���	�� ���	�� $��
3��� �������� J�� 

0$��
���� 6!, &� -���� �,��� �����O� $
,�O��� $
������� ��6�� �&3�� �
�,5 '���� 
����� 
���=��� -3��	
1�� �, 
�D�4	�. +.�� 9�� �1�����  � ����� ��
��� �, '�
	� ��!� 
�
���� ������0�� 

�0���� ����� ��
��� &� 9�� �1����� �, '�
	� 
�
���� �������� '(��� ������ $
������� �������� 
��*
��� ��� +��
��� �, -������ '�� ��
���� �,� '�
	� $���( ����� 
�*�� �, 09�D ��
.�"� ����� 
��
��� &� 9�� �1����� �, ]6=�� ��� ��6��� &�� 
�
���� �������� 
��
��5� ����4�� ����
,� $�D�� 

�������� 
��
��5� ����4�� J�� $
,�O��� $
������� �, -������ -
���.  
٦ - �"�
�: ��
� ���& M��!: 1�&$��: 
V, ���	�
� �������� �� 	
��# �
��G�: �"�
� ��$���� ��� 

8
/� ��
���� *��$�
G� ABCN� )UC( .  

���: �1����� ��� ����� �H5 
�
���� �������� ��� 
���� $
��B� �, $
��O $+
"�+� 
��	��B� �
���+
� ��� $���8�� �1�����) '� $6�O��� D
(��� 0������ ����
��� 0���8��� 
5�
���� 

0�,�
����� 
����� ��� '
"�+� 0'"������ ��4�� ��]���(0 ������"� �1����� 23	��� �4"��� 
0�������� ����&� �1����� ��� ������ &� 2*
�	�� 
3��5 
���! ��4�� &���
��� ��� ��]��� 

+���
���0 �	��� �
�,B� 0����=�� +.�� 9�� �1�����  � ����� ��
��� �, �
	�' ��!� 
�
���� 
������0�� �0���� ����� ��
��� &� 9�� �1����� �, '�
	� 
�
���� �������� '(��� ������ 

$
������� �������� ��*
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Assessing public leadership styles for innovation A comparison of 

Copenhagen, Ro4erdam and Barcelona , 2017
(35). 
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3-Qing Miao, Alexander Newman: How Leadership and Public Service 

Motivation Enhance Innovative Behavior,2018
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Hannah Kremer,Isabel Villamor * 5- Herman Aguinis: Innovation leadership: 

Best-practice recommendations for promoting employee creativity, voice, 

and knowledge sharing, ,2019
(38). 
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 اSتمعـات لتعزيـز كمـدخل يـةبداعالإ القيادة تمكين مقومات أهم :للبحث الثالث القسم

  :الجامعى قبل التعليم فى بتكارالا على القائمة المتعلمة
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 كمدخل يةبداعالإ القيادة تمكين استطاعت التى العالمية الخبرات أهم :للبحث الرابع القسم

   :التعليم فى بتكارللا برامج وتطبيق بتكارالا على القائمة المتعلمة اSتمعات لتعزيز
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(�� ������ &� $�.����� 
����5 ��� ��	�� ��
���:  

���� �!   - أ ����	��� +��
��� ��� U5� -�3�� �	� .���� 0-������ 9�D� �,� -
W	 2�
	�� '"4�� 

�1����� ���� 6��
��� �, -������ 
�� '31� ��� 
�
��� U
�� �H5 -����� J�� ?6=��. 


�2 �!   - ب	� -��� ��� �41�, 2�
	�� '"4�� �1����� ���� 6��
��� �, 0-������ 
�� �1��  �)�� 

�
��� ���'�
�  � ?6=�� &�D�� &���
O� 
�
��� �, ���=� $
��< 2�
	�� '"4��  �)1�����  �)��� 
6��
��� �, -������. 


���
 :	
�� 
���&�&� ��$
/�
��� �� �&!��� &!$ �
������� �������� ���
��� ��� ��

��� �� ������� 

+��/�& -��
� %�

��� �� ������� ��� P��
��� :&"-�
$
� k12 %� 

=���  �=�  ��=�����" BRITISH 

COLUMBIA - K12 INNOVATION STRATEGY:  

 �=�� �=( -������ ���� 
3���5 
���� -������ 
�������� ��	
=����� 
H��� ����� $�
� ��� 
2�
	�� k12 6��
��� �, -������ ��3� �O	 �,
�H $
������� �������� ��*
��� ��� +��
��� �, 0-������ 
���M���� ��� 
���! ���=� =
�	5 ������� 
����� ������1�� 
�������� ��	
=����� 'H���� -�5 C�6� 

�D� 2�
	���� ��� ��	�� ��
��� )YR(:  
١ - ��<
: -�
$
� k12 %�

��� �� �������:  

 &5 &��� ���( -������ ������� ��1
	� '�� -���� ���� ��� ��4�� ����� '�
��� ��� �,
� 
$
���1��� O����"( ���
���+��.  

٢ - ��
"
: -�
$
� k12 %�

��� �� �������:  

&5 -�� $
���� -������ -������ '�O� �H�5 �	��� ��3�1�� &�1���� ���1��� 2*
�	� ������� 
���������   

٣ - 0��:G� ������
�"��: -�
$
�� k12 %�

��� �� �������:  

����� $+��� ��4��� �, .��B� �1����� '�O�� e
( �, 
.����� $
�!
����� -������ �,� 
�=(�� ���!���� 2�
	��� k12 6��
��� �, -������.  
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٤ - ����� ��
:&��� ���
!��: -�
$
�� k12 %�

��� �� �������:  

��5 2�
	�� k12 6��
��� �, -������ ��� ������ &� -���� 
����5: ��1�� ��	 ��� -�� 
�O;� -������ ���
��� – U�_ .+��� .
��	+�� �, ?��� ?6=�� f
�� 
������� ��	
=����� – ?� 
'����c '���� #��� ���4��.  
٥ -  
�", �&!��� &!$ �
������� �������� ���
��� ��� ��

��� �� ������� 1� �%� +��/� -�
$
� 

-�
$
�� k12 %�

��� �� ������� ��� ���
���:  

9
	� ������ &� ?
�1B� ���� $���1� 
���! ��'��� ��	 $
������� �������� ��*
��� ��� 
+��
���0 ����� 
3��5:   

9  - أ	� 
���! 'D�� $���3�� ���5 ������ $��
3��� ��1
1B� ���
����� J�� &�������� �,
!�
� 

��� ���M��� ��� $
��=�� $��
3�� &���� J�
��� &��O����. 


9 5&  - ب	� ���� &� '�� �*, �	��� &� ?6=�� 
3�4	" ��� $
)1��  �)*4�  &�����)���  �
)���6� 
2�����
� 
������ ���=���. 


9  -  ج	� /
4(	� �, ?1	 '�"���� '�O�� W���� �, $
*4�� �3,���� 
��
����. 


9  -  د	� ���"� 'D�� ���� &� �3��� ��W	  ������ �, �O;� .��B� e
(�� 
��������  �)�	
=����� 

�,� ��	"��� ��
"�� &� 2�
	���� ������ pisa.  

٦ - (<���
 �
�$�� 
��)���& �� 2&3 +��/� -�
$
� k12 %�

��� �� ������� ��� P��
���:  

��1� 
���� -������ 
�������� ��	
=����� ��� ����� ���	 ����	 �, -
W	 -������ ��������� 
'������ ��	 $
����� ������ ��*
� ��� +��
��� �, -������ &� '6( ���=� 2�
	�� k12 6��
��� 

�, 0-������ $.
�� $��O;��� ��� ��	�� ��
���:  
 , R  -�
$
� k12 %�

��� �� ������� ���
(�� �� �
�� ��

���:  

$	��5 
���� -������ 
�������� ��	
=����� &� 
��
�� 2�
	�� k12 6��
��� �, -������ ����O�� 
�, '
�� +��
���0 &
�� ��3�� &� 9�� 
��
���� �� -���� -���� ���  ��� 0$
���1��� $���, 


������ -���� �	4�� &� '6( 
��
1� U������ �, ���=� 
3��
	� �������� ��� &��� 
��=�� 
0����=� $���� 
!�5 -���� &� '6( ��,�� �	��� ������� 0U������ ���
O���� �, ���
�� ����� 

 !� -��"�� 2�
	��� 0����=�� 
!�5� -���� -���� J�
��� �������� ���
��� ��� $�
� 
������ 
���������� e�"(�� ^��� '����� 2�
	���� ���� :���� ?R[[ ��5 �+�� 0J�	� $��1� 
������ 


!�5 '��� $
���O  � $
3� ��_ ������ -��� 
������ 
3	���� :	M� + &��� ����� 
�
4�1+� 



�������� 	�
����
��� ���
��� ��� ������� �� 

����� ��� ��
��� ������ �
����� ������ ���� ...  

� . 
�� ��!� 

�"�� ��� ��
�#  
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J�"��� &� '�
� $
	
��� 23	��� �1����� +� 
��	� -�� -���� ��-�� &� '�� ������� &�� '�� 
����O��  � $
3��� ��_ 0�������� 
!�5� -�� -���� -���� �, '�O ��,�� e�, '����  � .
��O 
&��	�� �, '
�� �
��B� 0
�����	����� 
	
��5� -�� -���� -���� ��� �*�� .
4��� &� $
��=�� 
���� 
e(� -
W	�� K1�����.  

   R  ��

(��� �� >3& �
?$ ������ +��&�� ����/& 1
��� M�
!�� 1�
(���&:   

&��� 
�
��� 
����� -������ 
�������� ��	
=����� &5 ���=� ���W	��� ��������� 
���! ����� 
?���1� ���
O� 0 ����� 9�D� $�
� 
������ '��� $
�
���� ���
O  ���� .���� �=
	��� ��������� 
��
O��� ��� �
=	  1�� e�"(� '����� ��� ����W	 +��
��� ��4��� '���� 
	�
11;� ��������� ��� 

$
11;� 
����� ��6( ������ $
��=��� &���� J�
��� &��O���� ��� &���� 9�� $
�W	��� &� 
�
�� 
����� '����� ��� J��1� -
W	�� �������� 
�O
��.  

 b R  ���L �&!��� &!$ +��/� -�
$
� k12 %�

��� �� �������:  

$5�� 
������ �6=i� ����� '��� ���
O ��=� -������ 2�
	���� ��1����� 9�D� D�4	�� 2�
	��� 
���� ���� ��� U
�� '�"���� ��� ?
1� $��
3��� ���M���� �, 2�
	��� 
������ ��� 
���! ����� 

$������ 0
������  ���� 9�� 2�
	��� ��
���
� 
������ ������1���� +���
���0�� �����1�� $
��< 
���� 
-������.  

٧ - �
��L 1���� 	�
���� ������� �� O�.$� -�
$
� k12 %�

��� �� ������� ���  ���
=���  1�&=��& 

�
������� �������� ���
��� ��� ��

��� 
���&�&�� ��$
/�
���:  

$�
=�1� 
���� -������ 
�������� ��	
=����� &���� $��
���� �������� &� D�4	�  2�
)	�� k12 
6���
�� �, -������ &����� $
������� �������� ��*
��� ��� +��
��� �, -������ :������ &� '6( D
(�� 

������ &� $�.����� 
����5 ��� ��	�� ��
���:   
 5c  $�!� 
���� -������ 
�������� ��	
=����� -
W	 ����� ��W	B� �, -��" -
W	 
�
���� 9�D�  
)3	M� 

$�
�5 
�
��� &5 &��� 3�- ��
1��� ��,
��� l�]���  !�� ��;� �O
���  � ����= '���� $=�5� 

�
��� $
��6" 
���� -� &�� 
����� '�� ���=� 2�
	�� k12 6��
��� �, 0-������ 
�� -3�	�� &� 
-����� �, ������� ���
��� ���� $�!� ���=�� +��
���$�  � 
���! -���� ���5 6��
����$. 

 ? c  $���� 
���� ���-��� 
�������� ��	
=����� &� -
W	 -������ ������ ��� ��6J���� 9�D�   �)1��� 
'
�� $
��6"� 
�
� U������ $4���� 
������ ���
��� ��1 '���� ���O��� &� ����. 
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 Tc  $�
� 
���� -������ 
�������� ��	
=����� .
O	i� '����� 2�
	�� &!
� 6��
��� $	��� &� :�6( 

�
��� &� ���]�� �,  !� 2�
	��� $�������� 
��=����. 

 �c  $��� 
���� -������ ��3�  !� 2�
	��� �������� ���� ?1
	�� ����=� ��=
���� 0
�
��� 9�D� 9��� 
��
1� 
�
��� ��"��
� ���]���. 

 fc  $��� 
���� -������ $
��6" ��1�� �
=	�� 
�
��� ��� ������ 
��� &M� fD� $
��6"�� -� &�� 

����� '�� ���=� 2�
	�� k12 6��
��� �, -������. 

 �c  $�!� 
���� -������ TD
�	 
���� -������ ?1
	�� ����=� 2�
	�� k12 6� �
)���  �),  0-�)����� 
$���� 
�
��� ���� ���=���.  

 كمـدخل يـةبداعالإ القيـادة تمكـين اسـتهدفت الـتى المصرية التدابير أبرز :الخامس القسم

 قبـل التعلـيم فى بتكارللا برامج وتطبيق بتكارالا على القائمة مةالمتعل اSتمعات لتعزيز

  .الجامعى

$�
� 
���� ������� -������� �"�� .
O	i� ������� ��,
O��1+� -�����  
)�����	�����  �)���� 
C��,5 
3��5 -
� IYYX0 ���1�� �, �
O�	+� ��� ^�� 
���� QY 0@
��, -H ��=�  ]��O)�  -�)����� 

�,
O��1+� ��� &�� ����� ��,
O��1�� ��3� ��� =�1�� $
���=��� ������� /��� '*
1�  ���
!)�� 
$
!����� TD
�	� ������� '����� 2�
	��� ��������� ���  ��� 	:O�
�0 &�� -H $��"5 9�� ������� 

���"� @
�,��� �=8� -W�� 2�
	��� ��1�����  ���� ��4" -������ '�� ��
����)YS(  
١ - ��<
 :���
��� ���
(��"�� %�

��� �� �������:  

-
���+� ��
��� &�������� �, -����� ���	�� ?������ ������� �
���
� &5 fD� ?������  �)� 
��"��� ������� /*
,� ������ ������� ������� �!3	� �"� 
���� 
�����	���.  

٢ - ��
"
: ���
��� ���
(��"�� %�

��� �� �������:   

���8� -�34� �����-� J�� .h	�� &� W4��� &������� '������ ��	 ����� �
O��1+�� '�
4���� 
 � �*���� �, .�! '*
1� ������	�� �H���.  
٣ - 0��:G� ������
�"��: ���
��� ���
(��"�� %�

��� �� �������:  

���� ����B� ��������1�� ������� ��,
O��1+� 6��
��� �, -������ 'H���� 
3��5:  
١- ����� '�� ��
� ��� 0�
O��1+� ���]��� +���
��� �, ���(� -����� ��	
1	��. 

٢- '����� ��	 ���
O��� ��������� ��
�4�� '�"���� '"������   )�  �),
�  ���)=5   )������ 
���
1��� �, .
	� -3���
3� ��,
O��1+�. 



�������� 	�
����
��� ���
��� ��� ������� �� 

����� ��� ��
��� ������ �
����� ������ ���� ...  

� . 
�� ��!� 

�"�� ��� ��
�#  
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٤ - ����� ��
:&��� ���
!��: ���
��� ���
(��"�� %�

��� �� �������:  

����� -���� �������� ������� ��,
O��1+� 6��
��� �, -������ 'H����  
)3��5  �),:  t�)1�� 
.
��	+� – -�� ��]��� +���
��� – .+��� &=��� – ?� �,�����.  

٥ -  
�", �&!��� &!$ �
������� �������� ���
��� ��� ��

��� �� ������� 1� �%� +��/� ���
��� 

���
(��"�� %�

��� �� ������� ��� ���
���:  

9
	� ������ &� ?
�1B� ���� ����1� 
���! '����� ��	 $
������� �������� ��*
���  �)�� 
+��
��� �, 0-������ ����� 
3��5:  

9  - أ	� ��_� &� '�� 
���� ������� -������� �, �"� 'D�� ���� &� �3��� /�3	��� ?6=�
� �, 

����� -������ '�� 0���
��� !����.
 ��� 
��
W W4��� 0&������� h8��� �, $
	
���+�. 

� ���_��  - ب, �O	 '�"M�� �,
�H +��
��� �,  ������ J�"���. 


-  -  ج���� 
������ t�1���
� $��
3�� &���� J�
��� 0&��O���� ������� ��;� �"� L[P[0- ����� 
$��5 ��� 
���! +��
��� �, �,
� $
�
=���. 

٦ - ��
(<� �
�$�� 
��)���& �� 2&3 +��/� ���
��� ���
(��"�� %�

��� �� ������� ��� ���
��� 

�� 
��:  

��1� 
���� ������� -������� �"�� ��� ����� ���	 ����	 �, -
W	 -������ J�"��� '������ 
��	 $
����� ������ ��*
� ��� +��
��� &� '6( ���=� ������� ��,
O��1+� 6��
��� �, -������ '�� 
��0���
� $.
�� $��O;��� ��� ��	�� ��
���:  

�!�  - أ��� ���&G� 
($� ��
�V ��

��� ��� M&�"� ��
&@����: 9�D� &� '6( ��
�� ������  &)� 

������� �, ���(� $
W,
���� 
3	�� ]�4�� �1�*��� �*���� 0����� ]�, 9����  0C�
")��  ]�), 
0���O ]��,� ���
���� ?����� ���B�0 
������ ���0��� ��
��� �"��� T��� ?���� 0U��1��� 

��1� ��(����� 0���
(��� ��3	��� $
�	����� ��5� e�� ��=��� 0h������ 
�	����  
�)����� 
���� 0U��� =
���� 
������ 
	�� T
��1� �"�B�� �4�� t�O�� =��15� &��15� ..t��. 


 �� ���&"<  - ب($ ��
�V ��

���: $�1 
���� ������� -������� ���  1���� �, �O	 �,
�H +� �
)��� 
&� '6( .
O	� J�4�1�� ���1 U�
1�
� &� 0�����5 ����� &���� &� $������ ���
���:  �)��� 

0$��
!��� ������ ��
���� 0������� ������� 0��,
O��1+� ���� -������  0�����1)���  #�1)��� 
-1���� IMAX. 
!�5� �,� �
=� -
���� 
����� ��
��� ������� ��,
O��1+�  �)��������  ���)=�� 
������� ��������� -� .
O	� 
�� $����� ��,
!� 
���i� 9�D�0$
���O��� -�W	�� $
���O���  �)��� 
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-��� ������ 
�D�4	�� -��� 
������ 0
3� ������ ]��O� 2�
	��� ����
4��� '�
�����  ��)!���,+� 
�� '�5 $
���O��� ���� -
� 0
�D�4	�� ��� -� '�4�
� �O	 2�
	� .
������  .
)��B��  
)�,��8���� 

�"�� ��
H�� J�	
H�� ��� ������� ��	�������  ���� 
���� ������� ���0-������� $��
1 ������� 
��,
O��1+� �, /�� �
�,5 ������$
 &������� ��� J��1� ]��4��  ���� $
W,
�� �"� �, 
$+
���� �4��(��� &� ���= ��
�� &
��3� $
�1���� ������� ��	4��� ?
��B�� ���������. 


���  -  ج(�� 1�� �
��
��� ���
���& ���
(��"��: 

������1�� -��� ��3� 
������ �, '��1 $+�
�� '����� ��	 $
�������  �)�������  �)�*
��� 
��� +��
��� $	O� 
������ '������� &�
�� &�� ���5 $
��
��� ���"���  �)��  �)��
�  U�)O 
�
������� ���� ������� 
����� ������� -������� -������� 0�	4�� 9�D� �, ��
	� L[IX0-  ��)3�  �)��	� 

$��
3� ?6=�� &���
���� ������ -������ '�� ���
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 لتعزيز كمدخل يةبداعالإ القيادة لتمكين المقترح التصور :للبحث السادس القسم

 الجامعى قبل التعليم فى بتكارللا برامج وتطبيق بتكارالا على القائمة المتعلمة اSتمعات
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