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�دوى ا�����ر �� �رو��ت إ���ج ��ل ا���ل ����ظ	 ا����رة   
   

�د �!  ا�����  أ�رف 
*(د ��وث ا'&�%�د ا�زرا��  

	+د:  
�ن ا�
	ط� ا�زرا��� ا����� ا��� ���ن ���ر���� ���
ب  ��ل ا�
�ل
�ل  ��د 
	�ط �ر���   

�ر�� و %� إ
���# �ل ا����"�ر� ���دود�� رأس ا���رى، و����ز �	رو���ا�
	ط� ا�زرا��� ا�
��د �
�خ ���ور�� �+ر ذ�ك  إ�� ��
ب ،)2(وا��+ول �*� ��(د �ر�)'  #%�  دورة رأس ا���ل

�وا%ر و، ��0دال ا��و طوال ا���م و��دد �وا�م ا�زرا�� ��ل ا�
�ل� �
���� ��ر��� 
�ل (ا��ر��� ��
أن ا�
�ل ذات أھ��� �
�ل، ���20%� إ�� �*��� ال ا�زرا��� ا���
و�� ا��� ��1ذى �"�ر �ن ا����+�
�رى �
��� �ن ��ل ذات ���5 6ذا(�� �ر�)�� إ�� ��
ب ا��د�د �ن ا��
���ت ا� ا�5+�د�� ھ��� ���

وا���  )ا��رو�و��ـس(و�م ا�
�ل و��وب ا�*�9ح و6راء ا�
�ل  ،، و6ذاء ا��*��ت��ل ا�
�ل	�' �"ل 
  .)1(���د�ل %� ا��"�ر �ن ا�+
���ت ا�دوا(

�ن ��ث �دد ا��
��ل  ا����ور�� و�>�� ���%ظ� ا����رة %� ا��ر��� ا�و�� �*� ���وى  
�ن إ����� �دد ا��
��ل ا��	��� % �10.58"ل �وا�� ��
�ل  11412ت �وا��ا��	��� ��ث �*

��ل د ا��?�� ا��	��� وإ
��ج ا�دأ �ل �ن %� ��ن ��ءت %� ا��ر��� ا�"��"� �ن ��ث ������ور��،
، %11.03طن ��ل  ��"ل 
�و 547.29ا�ف �*�� أ%ر
���،  102.30ث �*1ت �وا�� �� ا�
�ل

  .)7(�2014*� ا��ر��ب ��م  ��ل ا�
�لا��?�� ا0%ر
��� وإ
��ج أ�داد �ن % 10.07
  

   :ا��,!	 ا�����	
��د ����ث  %� ا�9ط�ع ا�زرا�� ��ل ا�
�ل�	رو��ت �ر��� 
�ل �*� ا�ر6م �ن أھ��� 


��ج ا�زرا��،  
�ل�* ا��*B�9 ا��*ط�Cرو������م  و%� ز��دة ا	9*ل �ن  �و%�ر %رص ��ل%�  #��
��زار��ن، ا �*�د�د �ن إ�2%� �+در د�ل، ��� ��د )5(
��� ا��ط��� ��ن ا�	��ب %� ا�ر�ف ا��+رى

%ر
��� إ
����� ا��*�� ا0 ���ل ا�
�ل إ0 أنوا��?���  ا�ھ��� ا�50+�د�� وا�1ذا(��  ��ر6م �ن�و
 ��ل ا�
�لوإ
��ج  ،���ت 
�و ا0
�)�ض ��ث إ
�)ض ��و�ط إ
��ج ا��*��ا�%ظ� ا����رة 5د ���

 5.35 إ�� �وا�F ��1996م طن  1144 ،�*��/��م �7.49ن �وا�� �?ل %�رة ا�درا�� 

�و  ��2014م ��م   547.29 ،�*��/��م G*� ض�(�
��ل �
�م �*� % 52،  9��28.5دار ا

 وا���رف �*� ا��	��ل ��ل ا�
�لدرا�� ا�و2' ا����� 0
��ج  #��*زم ���ر ا�ذى �ا0.)6(ا��ر��ب
�ن ا��
��ل ا0%ر
��� وا���ل  ��ل ا�
�لا
�)�ض �)�ءة �	رو��ت إ
��ج ا��� �ؤدى إ��  وا���و�5ت

�*� إ���د �*ول ����دف ����ن ا0داء ا�50+�دى ��*ك ا��	رو��ت ا�+�1رة �����Iرھ� أ�د 
              .%� ا���9+د ا�9و�� ا��+رى *� ا��ط����*�د �ن �	�(ل ا�و��

  :ھدف ا���ث
���دف ا���ث ا���رف �*� �دوى ا��0"��ر %� �	رو��ت إ
��ج ��ل ا�
�ل ����%ظ� �   

 �ن �?لإ
����  %� %F 2وء �وا%ر �9و��ت وإ���
�� ا��و�') 2014- 1996(�?ل ا�)�رة ا����رة 
  :درا��

  .�ل ا�
�لا�و2' ا����� 0
��ج �-أو0ً 
 ً��
  .ا��وا�ل ا��ؤ"رة �*� إ
��ج ��ل ا�
�ل-"�

����� وا�50+�د�� ��
��ل ��
� ا�درا�� - "��"�ً Cرات ا	ا��ؤ.  


��ل ا
��ج ��ل ا�
�ل ���
� ا�درا��: را���ً �� Fا���*�ل ا����.  
 ً . ��*�ل ا������� ��
��ل إ
��ج ��ل ا�
�ل ���
� ا�درا��: �����  

ً ��د    . إ
��ج ��ل ا�
�ل ���
� ا�درا���وا�� �	رو��ت ل ا��� أھم ا��	��: ��
  :ا/�!وب ا����  و%�در ا������ت



 ا���� أ�
ف ���� ���      
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���د ا���ث %� ���9ق أھدا%# �*� �ل �ن ا��*وب ا���*�*� ا�و+)� وا�����9 ا���� ا   

�دار ا����طCدام ��*�ل ا��5+�د�� ا���*�*�� �>��Cدام ا�����ب ا�و�ذ�ك  ،�' ا�ز�ن ��ث �م أ��


�دارCدام ��*�ل ا�ذج ا����
��ن ا����1ر ا����'  ا��� ��"ل ا��?�5 ا�ر����2 ا����دد وا����ر أ%2ل ا�
����ن و�ود %روق ��
و�� ��ن ا��
��ل  �
ب ��*�ل ا�����ن %� إ���ة وا�دإ�� �، وا����1رات ا����9*�

ى ر���� �	رو��ت �د �*��رف �*� ���2C%� إ�� ا���دام �����ر ا��دوى ا�50+�د��، #�ن �د�
، و��5س أھم ا������ر �*��م �*� �دى ���9ق �*ك ا��	رو��ت �*�)�ءة ا�50+�د��إ
��ج ��ل ا�
�ل، 

0����ر �دى �وا%�9 ا�
��(L ا��� �م �����  Chi-Square Testو��� �م �راء ا����ر �ر�' ��ى

��(L ا���و5' ا��+ول �*����Mراء �ر�� و�
��� ��ل ا�
�ل وا� �ن ا����رة ا�����0ن وا����*�9.              

���د ا���ث �+)� أ����� �*� ا����
�ت ا�"�
و�� ا���ـ��� وا��F �م ������� �ن ا�
	رات او
ا��ر�زي �*���(� ا����� وا�C+�ء، واCدارة ا��ر�ز�� �?�5+�د  وا�دور��ت ا�+ـ�درة �ن ا����ز

��ر��ط� ��و2وع ا�درا��، ���2C%� إ�� ا�زرا�F �وزارة ا�زرا�ـ� وا��+?ح ا�راF2 وا

�ر
ت"ا����
�ت ا��F أ��ن ا��+ـول �*��� �ن 	��� ا�0+�0ت وا���*و��ت ا�دو��� C2?ً �ن "ا% ،

   .ا��*��� ا��F أھ��ت ��و2وع ا�درا��و ا���وث ا���وث وا�
	رات وا��ؤ�ـ�رات وا�ر��(ل 
  :��0�ر ا�*��	 ا�����	ا

 
 �ت ا�و��� ا��� �م ����� �ن ا����رة ا�����0ن ا���دة ��ذا ا�1رض�م ا����0د �*F ا����
أھم �را�ز ���%ظ� ا����رة %ر
��� �9رى �ن ا��
��ل ا�0	وا(�� ط���9 ��دد  وذ�ك ���
�، ��2016م 

�دد  �*� ��ب أھ����م ا�
���� %����ى ا���رود، وأ�و��ص وإد�
�ور  ا��
��� �*��ل وھ� �ر�ز
�5
�ل ��"ل  ����70%ظ� ا����رة 5وا���   ��ل ا�
�ل��?�� ا0%ر
��� وإ
��ج أ�داد اا��
��ل و %

 100أ5ل �ن  ھ� %(�ت "?ث ��ث �م �����9م إ��. ��2015م  �ن إ����� �دد ا��
��ل ������%ظ�
، و�*G �دد ا��
��ل ���
� ا�درا�� ��ر�ز %>�"ر  �*�� 200�*��،  5�200ل �ن�*�� ا��  100�*��، 

إ����� �
��ل ا���
�  �ن% 58.9"�"ل 
�و  �
�ل ��ل �ن ا�)(�ت ا�"?ث �30وا�� د�
�ور 

�ل �*)(�9
�ل �*)(� ا0و��،  �13وا5'  ������%ظ�� ،��

�ل �*)(� ا�"��"� �8 ا�"�� G*� ��� ، دد�


�ل ��ل �ن ا�)(�ت ا�"?ث  20ا�و��ص، وإ���ى ا���رود �وا��  ىا��
��ل ���
� ا�درا�� ��ر�ز�

�ل �*)(� ا0و��،  8، �10وا5' ��ل �
�م �ن إ����� �
��ل ا���
� ������%ظ� % 28.6ل 
�و "�"�
6 ،9  ،��
  .)1(��� ھو �وB2 ����دول ر5م �
�ل �*)(� ا�"��"� �*� ا��ر��ب  3، �4
�ل �*)(� ا�"�

  .2016 ��م ا����رة ����ظ	 ا�درا�	 ���	 ���ل : )1(ر&م �دول 

 ا�ر,ز

 �دد ا����ل

�� ا�� ا�23	 ا�����	 ا�23	 ا�����	 ا�23	 ا'و�   % 

 0!�	 �5,�ر 200 200ل ن/&0!�	  100 0!�	 100أ&ل ن 
  58.9 30 8 9 13 د�(ور

  28.6 20 4 6 10 أ�و�ص
  28.6 20 3 9 8 إ���ى ا���رود

 ���  100 70 15       24 31 ا�

  .�"�����ت و���ت �ن ���
�ت ا���
� ا��: ا��+در

  
	*���ر ا���!�ل ا���� ا�0%و:  

  :وھ�وھ� ا������ر ا��F �>�ذ ���ل ا�ز�ن %F ا����0ر �
د �9د�ر ا��د%�9ت ا�
9د��،   
ا����9  –ا����9 ا������ ��Oرادات = ) Net Present Value )NPV %��  ا�+�	 ا�����	 - 1

��م ر%ض  #
I% �� إذا ��
ت �����أ، ��9ل ا��	روع �ا����9 �و�� ھذة��
ت  %�ذا. ا������ �*�����ف
����"�ر �*� ا %Iن ا��	روع ����دل و�1طF �����)# و إذ ا ��
ت ���و�� �*+)ر و ا��	روع،

  .أن �9رر إذا �� أراد ا��C"��ر %F ھذا ا��	روع
� إ�  ا��,���ف  -2���÷ ا����9 ا������ ��Oرادات = )Benefit/cost Ratio )B/C ���	 ا�

ا����9 أ5ل  �� إذا ��
تأ��9ل ا��	روع،  ا����9 أ��ر �ن ا�وا�د ذا ��
تI%. ��� �*�����فا����9 ا���

# ��م ر%ض ا��	روع �ن ا�وا�دI%، ت ���و�� أ
%Iن ا��	روع ����دل  �*وا�د ا�+����B إذا ��

 #(����� Fروع �*� ا����"�روو�1ط	ھذا ا�� F% ر��"��Cأن �9رر إذا �� أراد ا.         
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���ر �ن ر���� ا��	روع ) �Internal Rate of Return )IRR*�2د ا�دا0!� *دل ا -3
و��رف �*� أ
# ��ر ا��+م ا�ذي ��ون �
ده +�%F ا����9 ا������ �*�	روع ���و�� �*+)ر 
 F% د���د ���وي �*وا�د و����ر �ن أ%2ل ا������ر ا����
أو ��ون 
��� ا���(د �*�����ف �

  . )3(�*)�ا��)�2*� ��ن ا��	رو��ت ا���
IRR  >وك
  و�ر%ض ا��	روعا��0"��ر %F ا��
وك أ%2ل   ��ر ا�)�(دة ا���(د %F ا��

IRR  =وك

9ط� ا6C?ق وا��	روع ����دل و�1طF �����)#  ��ر ا�)�(دة ا���(د %F ا��  
IRR  <وك
  	روع��9ل ا��	روع و�و+� ����C"��ر %F ھذا ا��  ��ر ا�)�(دة ا���(د %F ا��

  +�%� ا����9 ا���2رة (ا�)رق ��ن ��د�F ا��+م ا��*� وا�د
� + ��دل ا��+م ا�د
� = ا�دا�*F ��دل ا���(د
�
 ). ا��+م ا��*� وا�د
�ا���2رة �
د ��د�F ا����9 ا��ط*�9 ����وع  +�%� ا����9 /�
د ��دل ا��+م ا�د

 ���# أو ا������فد ا����"�ر رأس داھF �*ك ا�)�رة ا�?ز�� ���ر:��رة إ��رداد رأس ا��ل -4
 .�*�	روعا��C"��ر�� 

 

دھ� ا�Cرادات ا��را���� أ5ل �ن ا������ف ا��C"��ر��� Fا�� �
 - ا������ف ا��C"��ر��= ا��

  ا�Cرادات ا��را���� أ5ل �ن  
ا�)رق ��ن ا�Cرادات ا��را����  ا��0ر وا0أ5ل / ا������ف ا��C"��ر��                            

   ������ف ا��C"��ر���ن ا
 ا�+�	 ا�����	 �!�,���ف÷ %��� ا�+�	 ا�����	 =  Profit Percentageا�ر���	 ا�����	  -5

���� �����(د �*� ا��
�# ا����"�ر %F ا������ر ا���+و�� أو �9دار �� �دره ا��
�# ا����"�ر  و
4(�
و��ً �?ل %�رة ا��	روع(. 

وذج د��ون �!ر���	 -6�Profit dupont modle   = 	ا����� 	دل دوران رأس ÷ ا�ر���*
 ا��ل 

 F2?ل ا���ر ا0%�را�+و�� �+و�� �*� ا�0رادات ا���ا0ر��ح ا�� ���
وھو �ؤ	ر ���9س 
 .)5(�*�	روع

�9وم ��*�ل ا������� �)رض ز��دة ا������ف �
�ب ���
� أو : ��!�ل ا������	 وا�0�طرة  -7
�5ص ا�Cرادات 
ر�)�ع أ���ر ا��د�?ت أو �ا�ن  �)ض ا�Cرادات �
)س ا�
�ب وذ�ك ��وط�ً 


��ج أو �6رھ�، وC9ص ا
�م ��ل ھذا ا���*�ل �I%�راض ز��دة أ���ر ا��د�ـ?ت أو �ا�
��L �ن 
و�ن "م ���ط�' ا����"�ر % 50، %20، %10إ
�)�ض ا���ر��ت أو �*���� �
�ب ھ� 

 L��
 .)��Cost Ben)3د�د ������ ا��	روع وذ�ك ��Iـ��دام �ر
 

�)��&��  :ا����2: ا�����	 و
  ) .2014-1996(0>ل ا��3رة  ا�و�� ا����  '���ج ��ل ا���ل- أو'ً 

���ظ	 ا����رة ��ل ا���ل�طور أ�داد ا�0>�� ا/�ر���	 وإ���ج -1� ������راض  :وا��
���دول ��� �) 2014-1996(�?ل ا�)�رة وا�	�'  ��ل ا�
�لأ�داد ا��?�� ا0%ر
��� وإ
��ج  �طور
5د �راو�ت ��ن �د أد
� �*G �وا�� أ�داد ا��?�� ا0%ر
��� ����%ظ� ا����رة ��B2 أن ) 2(ر5م 

، و�د أ5+� أ�داد ا��?�� ا�%ر
��� ������ور���ن % ��11"ل 
�و  2014أ�ف �*�� ��م  102.3
أ�داد ا��?�� ا�%ر
��� �ن % ��11.4"ل 
�و  2003أ�ف �*�� ��م  G*�161.8 �وا�� 

��ن �د  ��ل ا�
�لإ
��ج ، %� ��ن �راوح أ�ف �*�� ������135.9ور�� ���و�ط ��م �*G �وا�� 
 ��ل ا�
�لإ
��ج �ن إ����� % ��10.1"ل 
�و  ��2014ل ��م /طن 547.3أد
� �*G �وا�� 

�ن إ����� % ��12.9"ل 
�و  ��1996ل ��م /طن 1144و�د أG*� �+5 �وا��  ������ور��
��ل، ��
�� �راوح إ
��ج 	�' ا�
�ل /طن ���700و�ط ��م �*G �وا��  ����ور���� ��ل ا�
�لإ
��ج 

 ��ل ا�
�ل�ن إ
��ج 	�' % ��7.9"ل 
�و  2014	�' ��م /طن ��9.1ن �د أد
� �*G �وا�� 
�ن إ
��ج 	�' % ��12.6"ل 
�و  2012	�' ��م /طن ������22ور�� و�د أG*� �+5 �وا�� 

  .	�'/طن 12.9م �*G �وا�� ������ور�� ���و�ط �� ��ل ا�
�ل



 ا���� أ�
ف ���� ���      
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وا�	�'  ��ل ا�
�ل�داد ا��?�� ا0%ر
��� وإ
��ج �و��9د�ر ���د0ت ا���0ه ا�ز�
� ا���م  

��ج ���ن أن ھ
�ك ا���ه ��م ��
�5ص Cل�
��9دار % ��1.5�دل �
�5ص �
وي �*G �وا��  ��ل ا�

أ�داد ا��?�� � ا�0+�(�� ��ل �ن ��
�� �م �"�ت ا���
و�. ��ل �
و��ً /طن 10.5إ
�)�ض �*G �وا�� 
��� ھو �وB2 ����دول  ) 0.05، 0.01(>�و%� ا�� ا���
و���
د ���و��ت  	�'ا�ا0%ر
��� وإ
��ج 

  .)3(ر5م 
  

(ور�	 %ر ا�*ر��	 ��ل ا���ل�طور أ�داد ا�0>�� ا/�ر���	 وإ���ج -2�� � :وا��
�?ل ا�)�رة وا�	�' وا��"�%� ا�
�*��  ا�
�ل��ل أ�داد ا��?�� ا0%ر
��� وإ
��ج  �����راض �طور

�راو�ت ��ن أ�داد ا��?�� ا�%ر
��� ������ور�� ��B2  أن  )2(��� ����دول ر5م  )1996-2014(
أ�ف �*�� ��م  1468و�د أG*� �+5 �وا��  2014أ�ف �*�� ��م  �927.9د أد
� �*G �وا�� 

��ن �د أد
� �*G  ��ل ا�
�لإ
��ج راوح أ�ف �*��، ��� � ���1269.6و�ط ��م �*G �وا��  2001
 ��1997ل ��م /طن 9047و�د أG*� �+5 �وا��  ��2012ل ��م /طن �5059.2وا�� 


��. ��ل/طن ���7438.5و�ط ��م �*G �وا�� ��  �
�راوح إ
��ج 	�' ا�
�ل ������ور�� ��ن �د أد
 ��2011م 	�' /طن 179.8و�د أG*� �+5 �وا��  2008	�' ��م /طن G*�80.9 �وا�� 

  .	�'/طن ���122.7و�ط ��م �*G �وا�� 
�  و����ت ا���%�ل ا�زھرة ن ا�+طن و�ر��م  ��ل ا���لأ�داد ا�0>�� ا'�ر���	 وإ���ج ): 2( �دولوا��

(ور�	 0>ل ا��3رة �  ).2014- 1996(ا�ر���	 وا�وا�=  وا�,���	 ا���!�	 ����ظ	 ا����رة وا�
 ا���وات

� ا���ل إ���ج ��ل ا���ل �ر���	أ�داد ا�0>�� ا'(ور�	  )ا�ف �دان(ا����	 ا�زھرة  ������رة  إ���ج �� )ا�ف �دان(ا����	 ا�زھرة ���
  ا����رة
أ�ف 
>�!0 

(ور�	�  ا�
  ا����رة % أ�ف 0!�<

 ��ل/طن
(ور�	�  ا�

  ا����رة % ��ل/طن
�/طن� 

(ور�	�ا�
�/طن� % 

 	���
  ا�+طن 

 

 	���
 ا��ر��م

 	���
وا�=ا� 

  ���ا
 	���ا�
 ا�زھرة

ا�,���	 
 ا���!�	

 	���
 ا�+طن

 	���
 ا��ر��م

 	���
 ا�وا�=

  ���ا
 	���ا�
 ا�زھرة

ا�,���	 
 ا���!�	

1996 152.8 1233.8 12.4 1144.0 8844.0 12.9 15.8 88.5 17.8 165.2 25.4 46.2 236.8 0.65 725.1 140.1 352.2 1217.5 1.0 
1997 123.2 1232.4 10.0 793.0 9047.0 8.8 16.8 112.6 14.9 120.1 24.2 44.5 188.9 0.65 710.2 132.3 348.6 1191.0 1.0 
1998 117.1 1357.8 8.6 678.0 8099.0 8.4 14.9 130.8 11.4 55.9 23.2 42.5 121.6 0.96 788.8 124.0 336.8 1249.6 1.1 
1999 118.2 1309.0 9.0 561.0 8091.0 6.9 9.4 127.7 7.4 150.8 17.5 45.2 213.5 0.55 645.4 130.5 355.5 1131.4 1.2 
2000 144.3 1401.8 10.3 655.0 8208.0 8.0 10.7 133.0 8.0 131.5 19.3 45.8 196.6 0.73 518.3 130.8 342.7 991.8 1.4 
2001 150.8 1468.0 10.3 680.0 8487.0 8.0 11.0 101.7 10.8 160.0 21.4 45.8 227.3 0.66 731.1 134.4 344.8 1210.3 1.2 
2002 152.7 1442.8 10.6 737.4 8698.7 8.5 11.0 82.7 13.3 154.6 19.7 46.0 220.3 0.69 764.0 137.6 346.2 1247.8 1.2 
2003 161.8 1422.7 11.4 779.8 8371.0 9.3 11.6 95.5 12.2 126.3 18.5 46.5 191.3 0.85 535.0 130.7 352.8 1018.5 1.4 
2004 144.5 1425.4 10.1 591.3 7963.0 7.4 11.2 107.5 10.4 126.3 21.7 49.6 197.5 0.73 714.7 135.2 359.7 1209.6 1.2 
2005 142.9 1452.9 9.8 608.5 8486.7 7.2 12.1 102.5 11.8 140.1 17.8 53.5 211.4 0.68 656.6 131.9 364.8 1153.3 1.3 
2006 150.7 1407.3 10.7 773.5 7887.8 9.8 11.7 103.6 11.3 128.0 23.6 55.7 207.3 0.73 536.9 115.7 341.7 994.3 1.4 
2007 143.9 1344.3 10.7 764.8 7576.0 10.1 12.3 106.5 11.5 120.2 22.9 57.3 200.5 0.72 575.6 113.6 344.4 1033.6 1.3 
2008 141.6 1275.2 11.1 769.0 6953.4 11.1 11.2 80.9 13.8 87.4 18.3 62.4 168.1 0.84 342.7 116.0 420.7 879.4 1.5 
2009 151.3 1251.1 12.1 750.2 7031.9 10.7 14.0 171.6 8.1 59.7 17.4 60.3 137.4 1.10 284.4 108.0 451.5 843.9 1.5 
2010 134.5 1137.8 11.8 693.1 6024.6 11.5 11.6 168.9 6.9 99.4 15.7 61.7 176.9 0.76 369.1 108.0 462.8 939.9 1.2 
2011 113.9 1087.9 10.5 570.6 5672.7 10.1 18.9 179.8 10.5 144.3 16.5 62.7 223.4 0.51 507.0 121.7 483.8 1112.5 1.0 
2012 128.9 981.9 13.1 640.5 5059.2 12.7 22.0 175.3 12.6 84.4 14.5 63.5 162.4 0.79 567.3 122.7 379.1 1069.1 0.9 
2013 105.7 963.2 11.0 563.3 5395.6 10.4 9.3 146.8 6.4 75.4 13.7 81.5 170.6 0.62 286.7 100.3 541.7 928.7 1.0 
2014 102.3 927.9 11.0 547.3 5434.5 10.1 9.1 114.6 7.9 92.4 12.4 80.9 185.7 0.55 369.2 111.4 530.4 1011.0 0.9 
 1.2 1060.3 397.6 121.9 540.8 0.73 188.9 56.5 18.5 111.7 10.5 122.7 12.9 9.4 7438.5 700.0 10.8 1269.6 135.9 ا��و�ط

  .ا����ز ا��ر�زى �*���(� ا����� وا�0+�ء، 
	رة أ�+�ءات ا�"روة ا���وا
��، ا�داد ���*)�--:ا��+در
  .�5+�د��، 
	رة ا�50+�دا�زرا��، أ�داد ��)ر%�وزارةا�زرا�� وا��+?ح ا0ر�2، 5ط�ع ا�	(ون ا0--

  
�داد ا��?�� ا0%ر
��� وإ
��ج ��ل ا�
�ل وا�	�'  و��9د�ر ���د0ت ا���0ه ا�ز�
� ا���م �

������ور�� ���دل  ��ل أ�داد ا��?�� ا0%ر
��� و إ
��ج ��ل ا�
�ل���ن أن ھ
�ك ا���ه ��م ��
�5ص 

�)�ض ا��
وى 3%، �1.8%
�5ص �
وي �*G �وا�� C9دار ا� G*م �*� ا��ر��ب، و��
، ��ل �

��ل، ��ل �
�م �*� ا��ر��ب، ��� ���ن أن ھ
�ك ا���ه /طن 223.16�*�� ، /ا�ف  �22.85وا�� 

�و  G*� وى

��ج 	�' ا�
�ل ���دل 
�و �C وى %��2م ��زا�د
 2.58، و�*G �9دار ا�ز��دة ا��

  .)3(��� ھو �وB2 ����دول ر5م . 	�'/طن
  

 �����راض �طور :�طور ا����	 ا��ز�	 ن ا���%�ل ا�زھرة وا�وا�= وا�,���	 ا���!�	-3
�?ل ا�)�رة ا������ ا��
زر�� �ن ا����+�ل ا��زھرة وا��وا�B وا��"�%� ا�
�*�� ����%ظ� ا����رة 

د �راو�ت ��ن �ا������ ا��
زر�� �ن ا�9طن ��B2 أن  )2(����دول ر5م ��� ) 1996-2014(
 1996ا�ف %دان ��م  165.2و�د أG*� �+5 �وا��  1998ا�ف %دان ��م  55.9أد
� �*G �وا�� 

��� �راو�ت ا������ ا��زھرة ��ر��م ا�ر���� ��ن �د  ا�ف %دان، ���111.7و�ط ��م �*G �وا�� 
 1996%دان ��م /ا�ف 25.4و�د أG*� �+5 �وا��  2014%دان ��م /ا�ف 12.4أد
� �*G �وا�� 
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�� �راو�ت ا������ ا��زھرة �*�وا�B ��ن �د أد
� �*G %دان/ا�ف ��18.5م �*G �وا�� ���و�ط �� ،
���و�ط  2013%دان ��م /ا�ف 81.5و�د أG*� �+5 �وا��  1998%دان ��م /ا�ف �42.5وا�� 

��م  0.51ا��"�%� ا�
�*�� ��ن �د أد
� �*G �وا��  ت�راو� %دان ، ��
��/ا�ف ��56.5م �*G �وا�� 
  ���0.73و�ط ��م �*G �وا��  ��2009م  �1.1د أG*� �+5 �وا�� و 2011

���ن أن ھ
�ك ا���ه   وا��وا�B و��9د�ر ���د0ت ا���0ه ا�ز�
� ا���م ������ �ر��م ا�ر����

�)�ض ا��
وى %��3�دل �
�5ص �
وي �*G �وا��  ������ ا��ر��م��م ��
�5ص C9دار ا� G*و� ، ،


�و  ������ ا��وا�Bن ھ
�ك ا���ه ��م ��زا�د ، ��� ���ن أ%دان �518وا��  G*� وى
���دل 
�و �

�� �م �"�ت ا���
و�� ا�0+�(�� ������ ا�9طن  %دان،/ا�ف 1.96  ، و�*G �9دار ا�ز��دة ا��
وى 3%��

 ��*�
  .)3(��� ھو �وB2 ����دول ر5م )  0.05، 0.01(�
د ���و��ت ا���
و�� ا��>�و%� وا��"�%� ا�
  

ا������ ا��
زر�� �ن ا����+�ل ا��زھرة وا��وا�B وا��"�%� ا�
�*��  طور�����راض �
ا������ ا��
زر�� �ن ��B2 أن  )2(��� ����دول ر5م ) 2014- 1996(�?ل ا�)�رة ������ور�� 

و�د أG*� �+5 �وا��  2009ا�ف %دان ��م  �284.4راو�ت ��ن �د أد
� �*G �وا��  ا�9طن 
ا�ف %دان، ��� �راو�ت ا������  540.8و�ط ��م �*G �وا�� ��� 1998أ�ف %دان ��م  788.8

و�د أG*� �+5  2013%دان ��م /ا�ف 100.3ا��زھرة ��ر��م ا�ر���� ��ن �د أد
� �*G �وا�� 
%دان، ��
�� �راو�ت /ا�ف ���121.9و�ط ��م �*G �وا��  1996%دان ��م /ا�ف �140.1وا�� 

� G*� �
و�د أG*� �+5  1998%دان ��م /ا�ف336.8وا�� ا������ ا��زھرة �*�وا�B ��ن �د أد
�راو�ت %دان، ��
�� /ا�ف ���397.6و�ط ��م �*G �وا��  2013%دان ��م /ا�ف �541.7وا�� 

��م  1.5و�د أG*� �+5 �وا��  ��2014م  0.9ا��"�%� ا�
�*�� ������ور�� ��ن �د أد
� �*G �وا�� 
ا���0ه ا�ز�
� ا���م ������ �ر��م ا�ر����  و��9د�ر ���د0ت .���1.2و�ط ��م �*G �وا��  2009

B5ص   وا��وا��
و إ����� ا������ ا��زھرة  ������ ا�9طن وا��ر��م���ن أن ھ
�ك ا���ه ��م ��

�)�ض ا��
وى �وا�� %1، %1، %��4�دل �
�5ص �
وي �*G �وا�� C9دار ا� G*21.63، و�  ،

��م ��زا�د ������ ا��وا�B ���دل 
�و �
وى %دان، ��� ���ن أن ھ
�ك ا���ه /ا�ف 14.84،  1.58

�و  G*�2 %  وى
%دان، ��
�� �م �"�ت ا���
و�� ا�0+�(�� /ا�ف 9.14، و�*G �9دار ا�ز��دة ا��

� ��*�
  .)3(��� ھو �وB2 ����دول ر5م )  0.05، 0.01(�
د ���و��ت ا���
و�� ا��>�و%� *�"�%� ا�
  

*�د'ت ا'���ه ا�*�م): 3(�دول ر&م  /  ��داد ا�0>�� ا'�ر���	 وإ���ج ��ل ا���ل وا��
(ور�	 0>ل ا��3رة �و����ت ا���%�ل ا�زھرة وا�وا�= وا�,���	 ا���!�	 ����ظ	 ا����رة وا�

)1996-2014.(  
*دل ا��و ف 2ر ا�*�د�	 ا����ن% 

(ور�	���� 	��ه�و ص أ�داد ا�0>�� ا'�ر�
 ∧
  ھـ س 0.018 – 7.31=    

                             ) -3.81 (** 
0.46  14.54 ** -1.8 

ه�و ص إ���ج ��ل ا���ل ������رة
 ∧
  ھـ س 0.015 – 6.69=    

                             ) -2.28(* 
0.23 5.20* -1.5  

(ور�	�ه�و ص  إ���ج ��ل ا���ل ���
 ∧
  ھـ س  0.30 – 9.20=    

                             ) -8.19(** 
0.80 66.99 ** -3  

(ور�	�� ا���ل ���ه�و ص  إ���ج �
 ∧
  ھـ س 0.02+  4.57=    

                               )2.17(* 
0.22 4.70* 2  

ه�و ص  ���	 ا��ر��م ������رة
 ∧
  ھـ س  0.03 – 3.22=    

                             ) -5.36(** 
0.63 28.71 ** -3  

ه�و ص  ������رة���	 ا�وا�= 
 ∧
  ھـ س 0.03+  3.67=    

                               )11.19(** 
0.88 125.11** 3  

(ور�	�ه�و ص  ���	 ا�+طن  ���
 ∧
  ھـ س  0.04 - 6.72=    

                            ) -4.63(** 
0.56 21.42 ** -4  

(ور�	�ه�و ص  ���	 ا��ر��م  ���
 ∧
  ھـ س  0.01 – 4.94=    

                                )-5.06(** 
0.60 25.63** -1  

(ور�	�ه�و ص  ���	 ا�وا�= ���
 ∧
  ھـ س  0.2+  9.73=    

                                )5.52(** 
0.64 30.64 ** 2  

ه�و ص  ا�,���	 ا���!�	
 ∧
  ھـ س  0.01 – 7.11=    

                              )-3.36(** 
0.40 11.32** -1  

  ).2(���ت و���ت �ن ���
�ت ا��دول ر5م: ا��+در

  



 ا���� أ�
ف ���� ���      

 

943

  ) .2014-1996(ا�*وال ا�ؤ�رة �!  إ���ج ��ل ا���ل 0>ل ا��3رة - �����ً 
    B2�� ?ل %�رة ا�درا���ل ����%ظ� ا����رة �
�درا�� ا��وا�ل ا��ؤ"رة �*� إ
��ج ��ل ا�


��ج ��ل ا�
�ل ھ� ����� �ل �ن ا�9طن و�ر��م ا�ر���� أن أھم ا��وا�ل ا��� 5د �ؤ"ر �*� إ
��*�
و�>�راء �دد �ن ا����و0ت ا��+�(�� �*و+ول   )2(��� ����دول ر5م  وا��وا�B وا��"�%� ا�

إ�� أ%2ل +ورة ��*ك ا��?�5 و%�9 �ط����Q ا����
�ت ود�5 ا�
��(L �ن ا�
���� ا��+�(�� وا��
طق 
  � ا����دد ا����1رات ا�50+�دى ھ� ا0
�دار ا��ط

  
  و5د أ�ذت ا��?�5 ا�+ورة ا������

  
هص

 ∧
  4 س63.04+3 س 7.79+2 س 29.12+1 س 1071+2.78- =    

                             )1.96 (*         )3.09( **       )1.97 (*         )2.15( **  
  **)4.94= ( ف           0.467= 2- ر                         


وى �
د  *��0.05  

وى �
د   **��0.01  

هص��ث أن 

��ج = ∧ C لا����9 ا��9د�ر���
  ���طن ����%ظ� ا����رة ��ل ا�

  ا������ ا��
زر�� �ن ا�9طن ���0ف %دان=1 س
  ا������ ا��
زر�� �ن �ر��م ا�ر���� ���0ف %دان= 2س
  ا������ ا��
زر�� �ن ا��وا�B ���0ف %دان= 3س
  %دان/ *�� �*��ا��"�%� ا�
�= 4س

و�	�ر 
��(L ا�دا�� ا�����9 إ�� و�ود �?�5 طرد�� �و���  و��
و�� أ�+�(�� ��ن ا0
��ج 
ا��*� �*��ل ���طن و�ل �ن ����?ت ا0
�دار �*����� ا��
زر�� �ن ا�9طن، و �ر��م ا�ر����، 

ا��?�� �*� إ�����  و����� ا��وا��2C�� ،B%� إ�� ا��"�%� ا�
�*�� وا��� ���ر �ن 
��L ���5 �دد
ؤدى ا������ت ا��زھرة �ن ا����+�ل وا��وا�B، وھو ���ؤ�د أن ز��دة �*ك ا����1رات أو ا�داھ� �

��
��� �	�ر 
��(L . L ا��*� ���ل ا�
�ل ���طن ����%ظ� ا����رة���2رورة إ�� إ�داث ز��دة %� ا�
�ن % 46.7 
�و � ا����9*� �)�رإ�� أن ا����1رات ا�	�ر� �0.467وا��  ا�ذى �*G ����ل ا���د�د

 .�ر�' إ�� �وا�ل أ�رى 53.7إ����� ا���1ر %� ا0
��ج ا��*� �*��ل ����%ظ� ا����رة وا����5 
 ً   :ا�ؤ�رات ا������	 وا'&�%�د�	 ����ل ���	 ا�درا�	 ����ظ	 ا����رة: �����

1-	�!0!� 	��
����� �*�*��  :ا�ؤ�رات ا����Cرات ا	ا�درا�� �*)(�ت ا�"?ث �����راض ا��ؤ �

��ل ����
 241، 144، 75 5را����B2 أن ��و�ط �دد ا��?�� �*)(�ت ا�"?ث �*G ) 4(��� ھو %� ا��دول ر5م 

، 122، 128.7، %� ��ن �*G ��و�ط ا������ف ا�����د�� %� إ
��ج ا�
�ل �وا�� �*� ا��ر��ب �*��
�*�  ��م 7، 6.6، 6.7ا��*�� �وا��  �
�# ��ل �
�م �*� ا��ر��ب، و�*G ��و�ط إ
��ج 123


�# ��ل �
�م �*�  26.3، 26.8، �26.6وا��  ��ل ا�
�ل، ��� �*G ��و�ط ��ر ��' ا��ر��ب�
ا��*�� ھ� ا�)(� ا�"��"� ����ن أن أ�*� ��و�ط �0راد  ��ل ا�
�لو��9د�ر إ�راد ا��*�� �ن . ا��ر��ب

، %� ��ن ��ء ��و�ط إ�راد ا�)(� ا�و�� ��د �
�# �*�*�� ��183.8ث �*G �وا�� %>�"ر �*��  200
�177.5
�# �*��� إ�رادات ا�)(� ا�"�
�� ��وا��  177.9ذ�ك ��وا��  #�
%� ��ن �*G أ�*� ��و�ط . �


�# �*)(� ا�"�
�� �*��� إ�رادات �ل �ن ا�)(� ا�"��"� وا�و��  35.6ا�Cراد �ن ا�
��L ا�"�
وى �وا�� �

�# �*� ا��ر��ب، و�*G أ�*� ��و�ط ��Oراد ا��*� %� ا�)(� ا�"��"�  34.2، ��35.3ث �*G �وا�� �
�213.1
�# �*��� إ�رادات ا�)(� ا�"�
�� وا�و�� ��ث �*1ت �وا��  ��219.1ث �*G �وا��  ،

�83.4
�# ��ل �
�م �*� ا��ر��ب، و�*G +�%� ا�Cراد ��
��ل ا�)(�ت ا�"?ث �وا��  212.1 ،
  .*� ا��ر��ب�
�# ��ل �
�م � 96، 91.1
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ا�ؤ�رات ا������	 وا'�راد ا�,!  و%��  ا��راد �!0!�	 ����ل ا�*��	 ا�����	 ): 4(�دول ر&م 
���ظ	 ا����رة �  

 ا���ود

 �2�ت ا����ل ���*��	 ا�����	

0!�	 إ�  أ&ل  100ا�23	 ا�����	 ن  0!�	 100ا�23	 ا/و�  أ&ل ن 
 ,�ر0!�	 �2005ا�23	 ا�����	  200ن 

��ل( �و�ط �دد ا����ل ( 15 24 31 

�و�ط �دد ا�0>��  )	�!240.7 143.5 74.6 )0 

�و�ط  �,���ف إ���ج ا�0!�	 )>���( 128.7 122 123.1 

�م(�و�ط إ���ج ا�0!�	  ,( 7 6.6 6.7 

�م(�و�ط �*ر ��� ��ل ا���ل ,( 26.3 26.8 26.5 

�و�ط إ�راد ا�0!�	 ن ��ل ا���ل )>���( 177.9 177.5 183.8 

�و�ط إ�راد ا�0!�	 ن ا����: ا����وى )>���( 34.2 35.6 35.3 

��  إ�راد ا�0!�	 ��و�ط إ)>���(  212.1  213.1  219.1  

���<(%��  ا��راد ن ا�0!�	 (  96  91.1  83.4  

  .���ت و���ت �ن ���
�ت ا���
� ا���"��: ا��+در

 
 :ا�درا�	  ا�ؤ�رات ا'&�%�د�	 ����ل ���	-2
�����راض �
ود ا������ف ا��0"��ر�� �)(�ت ا��
��ل %9د 	�*ت �ل �ن  :��ود ا��,���ف ا'����ر�	-

����ز ا�رض أو ا���Cر، ا��?�� ا��	���، طرود ا�
�ل، ا�)راز، ا��
L2، ا0دوات ا�����د�� 
 2583.3، 2177، 978 وا��دد %� ا��
�ل، و5د �*1ت ا������ف ا��0"��ر�� �����ز ا�رض �وا��

#�

	�(�� �*�?�� ا��	��� �وا�� ، ��� �*)(�ت ا�"?ث �*� ا��ر��ب �C�10.35*1ت ا������ف ا ،
	راء �
ود ا�
�ل ��?�� ��ن �*1ت �����ف  ا�ف �
�# ��ل �
�م �*� ا��ر��ب، %� 33.63، 20.54

�����ف 	راء ا�)راز  1ت�*���  �*� ا��ر��ب، أ�ف �
�# 38.09، 23.19، 11.61ا��
��ل �وا�� 

	�(�� �	راء �
L2 �وا�� �*� ا��ر��ب �
�# 658، 540، �583.1وا�� Cو�*1ت ا������ف ا ،
 .)5(ر5م  ��� %� �دول ��ل �
�م �*� ا��ر��ب 373.3، 324.6، 217.1

- 	�!�Aل �ل  :��ود ا��,���ف ا����	ل وا��� ���
�����راض �
ود ا������ف ا��	�1*�� �)(�ت ا��
راو�ز و�*ك، ���1ر �*��ت، ا����ت 	����، ادو��، �1ذ��، ��وات، أ�ر ا�
��ل %9د ���ن أن �ن �


�#، ��� �*1ت  2307، 1448.3، ��658.7*)� ا��راو�ز وا��*ك �*)(�ت ا�"?ث �*1ت �وا�� �

�# ��ل �
�م �*� ا��ر��ب، %�  2566.8، 1430.3، ��676*)� ���1ر ا��*��ت �*�
��ل �وا�� �


�#، و�*1ت ا������ف  2966.7، 1882.6، 925.1ت ��*)� ا����0ت ا�	���� �وا�� ��ن �*1�
# ��ل �
�م �*� أ�ف �
� 10.2، 6.04، 3.97ا��	�1*�� ��1ذ�� ا�
�ل %� %(�ت ا��
��ل ا�"?ث 

 841.8، 472.5، �250.1*1ت ��*)� ا����(� �*��ل %� ا��ر�*� ا�
��(�� ��د ا�
L2 و.ا��ر��ب
G*� ��� ،#�
 .أ�ف �
�# ��ل �
�م �*� ا��ر��ب 8.8، 5.1، 2.65أ�ر ا�
��ل �وا��  �

ا�	�'،  ، و��' طرود �	�ل ا�
��L ا�ر(��� وھو ��ل ا�
�ل وا�
��L ا�"�
وى :��ود ا��راد ا�,!  -
، 25.6، �13.2وا��  ��ل ا�
�لو5د �*G ا�Cراد ا��*� �ن ��
��ل ا�)(�ت ا�"?ث  و6ذاء ا��*��ت

44.06 #�
 G*� ��� ،2.56 ،5.13 ،8.5 ا�
��L ا�"�
وى �وا�� �*)(�ت ا�"?ث �*� ا��ر��ب أ�ف �
 ).5(��� %� �دول ر5م  �
�# ��ل %(� �*� ا��ر��بأ�ف 

  
  
  
  
  
  
  



 ا���� أ�
ف ���� ���      
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���ل ���	 ا�درا�	 ����ظ	 ا����رة وا��راد ا�,! ��ود ا��,���ف ): 5(�دول ر&م �              
>������ 	  ا�+�

 ��ود ا��,���ف

���ل ���*��	 ا�����	�2�ت ا� 

 ا�23	 ا/و� 
0!�	 100أ&ل ن   

 ا�23	 ا�����	
0200!�	 إ�  أ&ل ن  100ن   

 ا�23	 ا�����	
0!�	 �5,�ر200  

ا��,���ف 
  ا'����ر�	

2583.3 2177 987 ��(�ز ا/رض وا����ر 
 33393.3 20541.6 10348.9 ا�0>�� ا����0	

 38092.3 23193 11614.5 طرود ا���ل

 1213.3 793.3 583.9 ا�3راز

:�� 658 540 287.1 ا�
 	ا/دوات ا���0د

 373.3 324.6 217.1 وا�*دد 

 ��� 76313.5 47569.5 24038.5 ا�

ا��,���ف 
	�!�Aا���  

 2307.7 1448.3 658.7 �راو�ز و�!ك
 ��A� 676 1430.3 2566.8ر !,�ت

	�* 2966.7 1882.6 925.1 أ����ت �
 1977.7 1159 497.3 أدو�	
 A� 3969.7 6041 10200.4ذ�	
 841.8 472.5 250.1 ��وات

 8811.2 5111.11 2645.9 أ�ر ا����ل
 ��� 29672.3 17544.8 9622.8 ا�

  ا����:

  44056  25555.6  13229.5  ا�ر��2  ن ��ل ا���ل

 ا����وى ن طرود ا���ل
�  8501  5113.8  2554.1  وEذاء ا�!,�ت و�

 ���  52557  30669.4  15783.6  ا�

  .���ت و���ت �ن ���
�ت ا���
� ا���"��: ا��+در

 
���ل ا���ج : را�*�ً � ����Cراء ا���*�ل : ����ظ	 ا����رة  �*��	 ا�درا�	 ��ل ا���لا���!�ل ا�


��ل إ
��ج ��ل ا�
�ل �*)(�ت ا�"?ث ���
� ا�درا�� �م و2' ���و�� �ن ا�)ر�� Fوض ا����*�9 ا����
.�?ل ��ر ا��	روع  ��ل ا�
�ل��	رو��ت إ
��ج   

����ن  ��ل ا�
�ل�)�رض ا���*�ل ا����F ��دوى ا��0"��ر ��	رو��ت ا
��ج  :�روض ا���!�ل ا�
  :ا��?�� ا0%ر
��� أن

 .��م 15ا���ر ا0%�راF2 �*�?�� ا��	��� و���و�����  -1

���� ا���ر ا0%�راF2 �� �����5 ا��ردة -2 F% Fوا�� G*15 %ن �����5 ا�������. 
 .��*)� ��1ر ا��*��ت وا����0ت ا�	���� وا�دو�� ا���طر�� ��م �
و��ً �2ن ا������ف ا��	�1*�� -3
  .��ر ا��	روع"���� �?ل �2ن ا������ف ا�ا�دوات وا��دد ا�����د�� %F ا��
��ل  -4
  %.�8ول  راوح��ر ا�)�(دة ا���(د %F ا��
وك ا��+ر�� �� -5

*���ر ���F R����costben# و��IRراء ا���*�Rل ا��F��R ��ر
L��R وR(*� ً�R9%روض ا��و��R2  :ا��+��م ا�

� ا0و�R9% �Rط أ�)(�ت ا��
��ل ا�"?ث �����
� ا���"�� ��%�راض Rا�� FR% '%دR� FRا�� ��)�	
ن ا������ف ا0

 Fروع وا�����1 �وا�	م �*� ا��ر� 67.31، 47.57، �24.4ن ��ر ا���
�ب ، ��� أ�ف �
�# ��ل �
أ�Rف �
��R)(9.62 ،17.55 ،29.67  #Rت ا��
��Rل ا�R"?ث �Rوا�F �*1ت ا������ف ا��	�1*�� ا��
و�� �

 Fوا�R� �Rا�و� �
R�*� �R�*ف ا�����Rت ا���R1*م �*� ا��ر��ب ، و��
 105.99، 65.11، ��33.66ل �

�م �*�RR ا��ر��RبRR� لR�� #RR�

و�� �)(�Rت ا� .أ�Rف �RRرادات ا��R�0ا F��RRإ�� GRR*� ن�R� FRR% ث?"RRل ا�RR��
�

 Fم �*� ا��ر��ب 52.56،  30.76،  �15.78وا��
و���I�راج 
��L) ا���*�ل ا���R)(� F��Rت  .��ل �
�
   :���ن أن  )8، 7، 6(م �ر5أول اا�واردة ����د �
��ل ا���

���I�راض +F%�R ا��R��9 ا������R �)(�Rت ): Net Present Value )NPV%��� ا�+�	 ا�����	  - 

ا����9 ا�����F%�+ �R ���ن أن  )F% ���)9 ا��دول ر5م  � ا�درا�� ����%ظ� ا����رةا��
��ل ا�"?ث ���

 Fوا�R� GR*� دR5 �R

��ل ا����� G*�31.6  ،70.55  ،128.82 #R�
،  ��Rل %(�R*� �R ا��ر��Rب. أ�Rف �
  .وھو �� ��>�د ��# أن ھذا ا�
	�ط �ر�B و�1طF �����)# ا��0"��ر��
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��R�I�راض 
���R ا���(Rد �*�����Rف �)(�Rت ): �F��Benefit/cost Ratio )B/C	 ا�*�F2د �!�,F���ف  - 
���ن أن 
��� ا���(د �*�����Rف ) 9(ر5م ا��
��ل ا�"?ث ���
� ا�درا�� ����%ظ� ا����رة ��� %F ا��دول 

 Fوا�� G*� 5د �

��ل ا����� G*�1.3  ،1.36  ،1.4 ، بRا��ر�� �R*� �R)% أ ��ل ��R�
��Rر �Rن وھRذه ا�
 .�� ��>�د ��# أن إ�رادات ھذا ا�
	�ط �1طF �����)# ا��0"��ر��وھو  ا�د ا�+��Bا�و
��R�I�راض ��Rدل ا���(Rد ا�Rدا�*F ): 2Internal Rate of Return )IRRد ا�دا0!� �*دل ا�*-

���Rن أن ��Rدل ا���(Rد ) 9(�)(�ت ا��
��ل ا�"?ث ���
� ا�درا�� ����%ظ� ا����رة ��� %FR ا��Rدول رR5م 
�
��Rل %(�RR*� �R ا��ر��Rب ، وھRRذا  R�0.34  ،0.378  ،0.426ل ا���
RR� �Rوا�F ا�Rدا�*�RR)(� GR*� Fت �

 G��Rوك وا��R
وھRو �� �R	�R' ا�R�0"��ر %� FR	�Rر�' . % 8ا���دل أ��ر �ن ��ر ا�)�(دة ا���R(د %FR ا��
  .�ن ا��?�� ا0%ر
��� �>�د ا��*ول �*�	رو��ت ا�+�1رة �*	��ب ��ل ا�
�لإ
��ج 

ة ا�?ز��RR �ن ���RRرد ا�)�RRرھPay Back Period  )PBP :( FRR��FFرة ا��FFرداد رأس ا�FF�ل -

� و��RRد ھRRذه اRR� دھ� أولRR��� FRRا�� ��)�RR	
Cا �RR(����� ر�"�RRرا���RR�(� ً�RR+��� ً�RRروع ر��RR	ا�� B�RR+� ة

 Fوات و�4*���"�ر و�*1ت ھذه ا�)�رة �*)(�ت ا�"?ث �وا�

وات  �3
وات و	�ر ،  4	�ور ،  �5R�
وھو �� ��>�د ��# أن ا��	روع ���رد ���# �?ل ا�ر�'  ا��ر��ب �*� 	�ور ��ل �ن ا�)(�ت ا�"?"� 8و

F29(�دول ر5م . ا0ول �ن ��ره ا0%�را(.  
- 	��FFا��� 	FFا�ر���Profit Percentage : FRR% ر�"�RRا��� #RR�
وھRR)����� ��RR�� �RR� FRRد �*�RR ا��


و��ً �R?ل %�Rرة ا��	Rروع ، R� ر�"�Rا��� #R�
و����R�راض ا������ر ا���+Rو�� أو �R9دار �R� �Rدره ا��
وا���ص ���ر���� ا�
���� ����ن ��# أن �ل �
�# �ن �
)ق ا������ف ) 9(ا����
�ت ا�واردة ����دول ر5م 

 Fوا�R�� دارهR9� B0.4،  0.36،  0.3ا��*�� �در ر�  �R*� ث?"Rا� �R

�R�� #Rل �Rن %(�Rت �
��Rل ا����
 .ا��ر��ب

-	FFون �!ر���FFوذج د��FF�Profit deipont modle   :9� رRR	و �ؤRRح وھ�RRا0ر� ��RR�
��RRس 
ا���+و�� �*� ا�0رادات ا���+و�� �?ل ا���ر ا0%�راF2 �*�	روع و5د �*1ت ھذه ا�
��� �)(�Rت 

 Fا�درا�� �وا� �

�م �*�R ا��ر��Rب ���R ھRو وارد  0.28،  0.27،  0.23ا��
��ل ا�"?ث ���R� ل��
  ).9(����دول ر5م 

 
���ل ا���): 6(�دول ر&م � ���             .�*��	 ا�درا�	 ا�23	 ا/و�  ��ل ا���لج ؤ�رات ا���!�ل ا�

  ��وات
 ا��روع

 ا��,���ف ا'����ر�	
>��� 

	�!�Aا��,���ف ا��� 
>��� 

   ا��,���ف ا�,!�	
>������ ا'�رادات ���< ا'�راد ا����وي ���< ا'�راد ا�ر���2 �  %��� ا'�راد ���< ا

>���ل ا�0%م �* 

1 24038 9623 33661 13229 2555 15784 -17877 0.926 
2  9623 9623 13229 2555 15784 6161 0.857 
3  9623 9623 13229 2555 15784 6161 0.794 
4  9623 9623 13229 2555 15784 6161 0.735 
5  9623 9623 13229 2555 15784 6161 0.681 
6  9623 9623 13229 2555 15784 6161 0.630 
7  9623 9623 13229 2555 15784 6161 0.583 
8  9623 9623 13229 2555 15784 6161 0.540 
9  9623 9623 13229 2555 15784 6161 0.500 

10  9623 9623 13229 2555 15784 6161 0.463 
11  9623 9623 13229 2555 15784 6161 0.429 
12  9623 9623 13229 2555 15784 6161 0.397 
13  9623 9623 13229 2555 15784 6161 0.368 
14  9623 9623 13229 2555 15784 6161 0.340 
15  9623 9623 13229 2555 19389.7 9766.7 0.315 

	ا��,���ف ا'����ر�	   ا�*���ر ا�0%و
>��� 

 	�!�Aا��,���ف ا���
>��� 

  ا��,���ف ا�,!�	 
>��� >������ ا'�رادات ���< ا'�راد ا����وي ���< ا'�راد ا�ر���2 �  %��� ا'�راد ا

>��� � %��� ا'�راد ا��را,

1 22257.4 8910.2 31167.6 12249.1 2365.7 14614.8 -16552.8 -16552.8 
2 0 8250.2 8250.2 11341.7 2190.5 13532.2 5282.1 -11270.7 
3 0 7639.0 7639.0 10501.6 2028.2 12529.8 4890.8 -6379.9 
4 0 7073.2 7073.2 9723.7 1878.0 11601.7 4528.5 -1851.4 
5 0 6549.3 6549.3 9003.4 1738.9 10742.3 4193.1 2341.7 
6 0 6064.1 6064.1 8336.5 1610.1 9946.6 3882.5 6224.2 
7 0 5614.9 5614.9 7719.0 1490.8 9209.8 3594.9 9819.0 
8 0 5199.0 5199.0 7147.2 1380.4 8527.6 3328.6 13147.6 
9 0 4813.9 4813.9 6617.8 1278.1 7895.9 3082.0 16229.7 

10 0 4457.3 4457.3 6127.6 1183.5 7311.0 2853.7 19083.4 
11 0 4127.1 4127.1 5673.7 1095.8 6769.5 2642.3 21725.8 
12 0 3821.4 3821.4 5253.4 1014.6 6268.0 2446.6 24172.4 
13 0 3538.4 3538.4 4864.3 939.5 5803.7 2265.4 26437.8 
14 0 3276.3 3276.3 4504.0 869.9 5373.8 2097.6 28535.3 
15 0 3033.6 3033.6 4170.3 805.4 6112.4 3078.9 31614.2 

 - 31614.2 136239.5 21869.5 113233.3 104625.3 82367.9 22257.4 �(��	 ا��روع

 ��I�Costben�دام �ر
��L ) 5(�"�� ا�وارد ����دول ر5م ���
�ت ا���
� ا��: ���ت و���ت �ن : ا��+در
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ف ���� ���      
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���ل ا���ج ): 7(�دول ر&م � ���            .!23	 ا�����	��*��	 ا�درا�	  ��ل ا���لؤ�رات ا���!�ل ا�
  ��وات

 ا��روع
ا��,���ف ا'����ر�	 

>��� >��� 	�!�Aا��,���ف ا���  	ا��,���ف ا�,!�  
>��� >������ ا'�رادات ���< ا'�راد ا����وي ���< ا'�راد ا�ر���2 �  %��� ا'�راد ا

>���ل ا�0%م �* 

1 47569 17545 65114 25556 5114 30670 -34444 0.926 
2  17545 17545 25556 5114 30670 13125 0.857 
3  17545 17545 25556 5114 30670 13125 0.794 
4  17545 17545 25556 5114 30670 13125 0.735 
5  17545 17545 25556 5114 30670 13125 0.681 
6  17545 17545 25556 5114 30670 13125 0.630 
7  17545 17545 25556 5114 30670 13125 0.583 
8  17545 17545 25556 5114 30670 13125 0.540 
9  17545 17545 25556 5114 30670 13125 0.500 

10  17545 17545 25556 5114 30670 13125 0.463 
11  17545 17545 25556 5114 30670 13125 0.429 
12  17545 17545 25556 5114 30670 13125 0.397 
13  17545 17545 25556 5114 30670 13125 0.368 
14  17545 17545 25556 5114 30670 13125 0.340 
15  17545 17545 25556 5114 37805.35 20260.35 0.315 

	ا��,���ف ا'����ر�	   ا�*���ر ا�0%و
>��� >��� 	�!�Aا��,���ف ا���  	ا��,���ف ا�,!�  

>��� >������ ا'�رادات ���< ا'�راد ا����وي ���< ا'�راد ا�ر���2 �  %��� ا'�راد ا
>��� � %��� ا'�راد ا��را,

1 44045.3 16245.4 60290.7 23663.0 4735.2 28398.1 -31892.6 -31892.6 
2 0 15042.0 15042.0 21910.2 4384.4 26294.6 11252.6 -20640.0 
3 0 13927.8 13927.8 20287.2 4059.7 24346.8 10419.0 -10221.0 
4 0 12896.1 12896.1 18784.4 3758.9 22543.4 9647.3 -573.7 
5 0 11940.8 11940.8 17393.0 3480.5 20873.5 8932.7 8358.9 
6  0 11056.3 11056.3 16104.6 3222.7 19327.3 8271.0 16629.9 
7 0 10237.3 10237.3 14911.7 2984.0 17895.7 7658.3 24288.2 
8 0 9479.0 9479.0 13807.1 2762.9 16570.0 7091.0 31379.3 
9 0 8776.9 8776.9 12784.4 2558.3 15342.6 6565.8 37945.0 

10 0 8126.7 8126.7 11837.4 2368.8 14206.1 6079.4 44024.4 
11 0 7524.7 7524.7 10960.5 2193.3 13153.8 5629.1 49653.5 
12 0 6967.4 6967.4 10148.6 2030.8 12179.5 5212.1 54865.7 
13 0 6451.3 6451.3 9396.9 1880.4 11277.3 4826.0 59691.7 
14 0 5973.4 5973.4 8700.8 1741.1 10441.9 4468.6 64160.2 
15 0 5530.9 5530.9 8056.3 1612.1 11917.8 6386.9 70547.1 

 - 70547.1 264768.6 43773.2 218746.0 194221.4 150176.1 44045.3 �(��	 ا��روع

5(���
�ت ا���
� ا���"�� ا�وارد ����دول ر5م : ���ت و���ت �ن : ا��+در ( L��
 ��I�Costben�دام �ر

 
���ل ا���ج ؤ�رات ا���!�ل ا�): 8(�دول ر&م � ���  .   .          �*��	 ا�درا�	 ا�23	 ا�����	 ��ل ا���ل

  ��وات
 ا��روع

ا��,���ف ا'����ر�	 
>��� >��� 	�!�Aا��,���ف ا���  	ا��,���ف ا�,!�  

>��� >������ ا'�رادات ���< ا'�راد ا����وي ���< ا'�راد ا�ر���2 �  %��� ا'�راد ا
>���ل ا�0%م �* 

1 76314 29673 105987 44056 8501 52557 -53430 0.926 
2  29673 29673 44056 8501 52557 22884 0.857 
3  29673 29673 44056 8501 52557 22884 0.794 
4  29673 29673 44056 8501 52557 22884 0.735 
5  29673 29673 44056 8501 52557 22884 0.681 
6  29673 29673 44056 8501 52557 22884 0.630 
7  29673 29673 44056 8501 52557 22884 0.583 
8  29673 29673 44056 8501 52557 22884 0.540 
9  29673 29673 44056 8501 52557 22884 0.500 
10  29673 29673 44056 8501 52557 22884 0.463 
11  29673 29673 44056 8501 52557 22884 0.429 
12  29673 29673 44056 8501 52557 22884 0.397 
13  29673 29673 44056 8501 52557 22884 0.368 
14  29673 29673 44056 8501 52557 22884 0.340 
15  29673 29673 44056 8501 64004.1 34331.1 0.315 

	ا��,���ف ا'����ر�	   ا�*���ر ا�0%و
>��� >��� 	�!�Aا��,���ف ا�, ا��,���ف ا��� 	�!  

>��� >������ ا'�رادات ���< ا'�راد ا����وي ���< ا'�راد ا�ر���2 �  %��� ا'�راد ا
>��� � %��� ا'�راد ا��را,

1 70661.1 27475 98136.1 40792.6 7871.3 48663.9 -49472.2 -49472.2 
2 0 25439.8 25439.8 37770.9 7288.2 45059.2 19619.3 -29852.9 
3 0 23555.4 23555.4 34973.1 6748.4 41721.4 18166.1 -11686.8 
4 0 21810.5 21810.5 32382.5 6248.5 38631.0 16820.4 5133.6 
5 0 20194.9 20194.9 29983.8 5785.6 35769.4 15574.5 20708.1 
6 0 18699.0 18699.0 27762.8 5357.1 33119.8 14420.8 35128.9 
7 0 17313.9 17313.9 25706.3 4960.3 30666.5 13352.6 48481.5 
8 0 16031.4 16031.4 23802.1 4592.8 28394.9 12363.5 60845.0 
9 0 14843.9 14843.9 22039.0 4252.6 26291.6 11447.7 72292.7 
10 0 13744.3 13744.3 20406.5 3937.6 24344.1 10599.7 82892.4 
11 0 12726.2 12726.2 18894.9 3645.9 22540.8 9814.6 92706.9 
12 0 11783.6 11783.6 17495.2 3375.9 20871.1 9087.6 101794.5 
13 0 10910.7 10910.7 16199.3 3125.8 19325.1 8414.4 110208.9 
14 0 10102.5 10102.5 14999.4 2894.3 17893.6 7791.1 118000 
15 0 9354.2 9354.2 13888.3 2679.9 20176.8 10822.6 128822.6 

 - 128822.6 453469.1 72764.1 377096.4 324646.5 253985.4 70661.1 �(��	 ا��روع

5(���
�ت ا���
� ا���"�� ا�وارد ����دول ر5م : ���ت و���ت �ن : ا��+در ( L��
 ��I�Costben�دام �ر
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�رو��ت ����ل إ���ج ): 9(�دول ر&م � ������ظ	  �*��	 ا�درا�	 ��ل ا���ل*���ر ا���!�ل ا��
���<.   ا����رة 

������ل ا�23	 ا�����	 ���ل ا�23	 ا�����	 ���ل ا�23	 ا/و�  *���ر ا���!�ل ا� 
>��� 128823 70547 31614 %��� ا�+�	 ا�����	 ���

 1.40 1.36 1.30 ���	 ا�*�2د �!�,���ف
*دل ا�*�2د ا�دا0!� 0.426 0.378 0.34 

 	�ور �3
وات و 3 �
وات و	�ر 4 	�ور 5وات و�
4 ��رة إ��رداد رأس ا��ل
 0.40 0.36 0.30  ا�ر���	 ا�����	

0.28 0.27 0.23 �وذج د��ون �!ر���	 


��(L ��*�ل �ر
��L : ا��+درCostben  ت�

��ل ��
� ا�درا�������.  

  
 ً ��  :*��	 ا�درا�	� إ���ج ��ل ا���ل ���ل���!�ل ا������	 : 0�

1-ا�Rوارد و��
��Rل ا�)(�R ا�و�R�  FRن ��*�Rل ا������R���  ��Rن: F+10% ،20%دار ز��دة ا��,���ف �
��Rث �ظRل ���R99 �ر��Rح R5د % 20، % 10أن ا��	روع ����Rل ز��Rدة ا������Rف ) 10( ر5م ��دول

 Fا����9 ا������ إ�� �وا� F%�+ ��� روع ، ���  10.92، �21.27+ل	ر ا���� ����
 F% #�
أ�ف �

��� ا���(د �*� G*�� 1.09، %����1.18ف% ، ����
�*�R  0.09،  �0.18*�����ف �Rوا�F ا�ر���� ا�

 Fوا�R� G*� وذج د��ون �*ر���� 5د�
R5د ، و 0.08، 0.16ا��ر��ب ، ��� أوB2 ��*�ل وا������� أن 
  Fوا�� F*�دل ا���(د ا�دا�� G*�0.123  ،0.152  دة�Rل ز�Rو���� Bر�R� روعR	د أن ا��Rوھو �� �ؤ�

   .%F ذا�ك ا�
	�ط وھو �� ��
F �5ول ا��	روع وا��C"��ر% 20، % 10 ا������ف ��9دار
أن ا��	Rروع ����Rل ) 10(�ن ��*�ل ا�������  ��
��ل ا�)(� ا�"�
�� وا�Rوارد ��Rدول رR5م  ���نو

��ث �ظل ���99 �ر��ح 5د �+ل ��� +�%F ا����9 ا������ إ�� �Rوا�F % 20، % 10ز��دة ا������ف 
52.6 ،32.15 RR�

���RR ا���(RRد �*�����RRف أ�RRف � GRR*�� �RR�� ، روعRR	ر ا��RR�� �RR���
 FRR% #1.25% ،
1.14% ، ���RR�
�*�RR ا��ر��RRب ، ���RR أوRR�*�� BRR2ل  ���RR��*�0.25  ،0.14ف �RRوا�F وا�ر����RR ا�

 Fوا�R� GRR*� دR5 �Rون �*ر���Rوذج د��R�
، وR5د �*R�� GRدل ا���(Rد ا�RRدا�*F  0.12، 0.20وا�������R أن 
  Fدار وھو ��  0.188،  �0.27وا�R9�� ف���Rدة ا����Rل ز�Rو���� Bر�R� روعR	�10ؤ�د أن ا�� % ،

20 %�� �RR� وRRذوھ FRR% ر��"�RR�Cروع واRR	ول ا��RR�5 FRR

��RR�� �RRن. �RRك ا�
	�RRط��   ��RRل ا�����RR�*�� نRR�
% 20، % 10أن ا��	Rروع ����Rل ز��Rدة ا������Rف ) 10(��
��ل ا�)(� ا�"��"�R وا�Rوارد ��Rدول رR5م 

أ�Rف �
�F%�R+ �R�94 ،64.61  FR% #R ا��R��9 ا������R إ�R� �Rوا�F ��ث �ظل ���99 �ر��ح 5د �+ل �

��� ا���(د �*�����ف  G*�� ��� ، روع	ر ا���� ����
1.26% ،1.17% ، ���R�
�*�����Rف وا�ر����R ا�

 F0.17،  �0.26وا�  GR*� دR5 وذج د��ون �*ر�����
�*� ا��ر��ب ، ��� أوB2 ��*�ل وا������� أن 
 Fد � 0.14، �0.21وا�R5و ،  Fوا�R� F*�داRد ا�R)��دل ا�R�� GR*0.303  ،0.215  د أنRؤ�� �R� وRوھ


RR�5 FRRول ا��	RRRروع % 20، % 10ا��	RRروع �RRر�B و����RRل ز��RRدة ا������RRف ��RR9دار �� �RR� وRRوھ
  . وا��C"��ر %F ذ�ك ا�
	�ط

  

��RRل ا�)(�RR ا�و��RR���  FRRن%: 20، %10ا�FF30�ض ا��FFرادات �+FFدار -2��  ��RRل ا�����RR�*�� نRR�

��RRث �ظRRل % 20، % 10 اRR�Cراداتأن ا��	RRروع ����RRل ا
�)�RRض ) 10(ول رRR5م وا�RRوارد ��RRد
 Fا����9 ا������ إ�� �وا� F%�+ ��� ر  4.59، �99��18.1 �ر��ح 5د �+لR�� ����
 F% #�
أ�ف �


���R ا���(Rد �*�����Rف  G*�� ��� ، روع	1.04، %1.17ا��% ، ���R�
�*�����Rف �Rوا�F وا�ر����R ا�
ر��RRب ، ���RR أوRR�*�� BRR2ل وا�������RR أن 
�RRوذج د��RRون �*ر���RR5 �RRد �*�RR*� GRR ا�� 0.04،  0.17

 F0.04، �0.15وا�   Fوا�R� F*�دل ا���(د ا�دا�� G*� د أن  0.116،  0.225، و5دRؤ�� �R� وRوھ

R�5 FRول ا��	Rروع % R9��10 % ،20دار  ا
�)�ض ا�Cراداتا��	روع �ر�B و����ل �� �R� وRوھ

  . وا��C"��ر %F ذ�ك ا�
	�ط
أن ا��	روع ����ل ) 10(�ن ��*�ل ا�������  ��
��ل ا�)(� ا�"�
�� وا�وارد ��دول ر5م  ���نو

��ث �ظل ���99 �ر��ح 5د �+ل ��� +�%F ا����9 ا������R إ��R % 20، % 10 ا
�)�ض ا�Cرادات
 Fوا�RR�44.3 ،18.04  ف���RR��*� دRR)��ا� ��RR�
 GRR*�� �RR�� ، روعRR	ر ا��RR�� �RR���
 FRR% #RR�
أ�RRف �



 ا���� أ�
ف ���� ���      
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1.23% ،1.09% ، ����
�*� ا��ر��ب ، ���R أوBR2  0.09،  �0.23*�����ف �وا�F وا�ر���� ا�
 Fوا�R� GR*� دR5 �Rون �*ر���Rوذج د��R�
، وR5د �*R�� GRدل ا���(Rد  0.09، ��0.19*�ل وا�������R أن 

  Fوا�� F*�ل  0.152،  0.260ا�داRو���� Bر�R� روعR	د أن ا��Rراداتوھو �� �ؤ�R�Cض ا�R(�
 ا
�Rن  ��
��R��� �Rن. �� ��
R�5 Fول ا��	Rروع وا�R�C"��ر %FR ذ�Rك ا�
	�Rطوھو % 20، % 9��10دار 


��RRل ا�)(�RR ا�"��"�RR وا�RRوارد ��RRدول رRR5م ��  ��RRل ا�����RR�*��)10 ( لRR���� روعRR	ض أن ا���RR(�
ا
���RR99 �ر��RRح RR5د �+RRل ��F%�RR+ �RR ا��RR��9 ا������RR إ��RR ا��	RRروع �ظRRل و% 20، %10 اRR�Cرادات

 Fوا�RR�83.84  ،38.85  فRRأ�RR% #RR�

���RR ا���(RRد �*�����RRف � GRR*�� �RR�� ، روعRR	ر ا��RR�� �RR���
 F
1.26% ،1.12% ، ����
�*� ا��ر��ب ، ���R أوBR2  0.12،  �0.26*�����ف �وا�F وا�ر���� ا�

 Fوا�RR� GRR*� دRR5 �RRون �*ر���RRوذج د��RR�
، وRR5د �*RR�� GRRدل ا���(RRد RR�*��0.21 ،0.11ل وا�������RR أن 
  Fوا�� F*�راداتوھو �� �ؤ� 0.177،  0.294ا�داR�Cض ا�R(�
 د أن ا��	روع �ر�FR% B  ظRل ا

  . وھو �� ��
F �5ول ا��	روع وا��C"��ر %F ذ�ك ا�
	�ط% 20، %9��10دار 
  

�ن ��*�ل ا�������  ��
��ل ا�)(� ا�و�F  ����ن %:10ز��دة ا��,���ف وا�30�ض ا��رادات �+دار -3
، ��RRث %10 ف وا
�)�RRض اRR�Cراداتأن ا��	RRروع ����RRل ز��RRدة ا������RR) 10(وا�Rوارد ��RRدول رRR5م 

 Fوا�R� �Rإ� �Rا����� �R��9ا� F%�R+ �R�� لR+� دR5 ر  �7.76ظل ���99 �ر��حR�� �R���
 FR% #R�
أ�Rف �

��� ا���(د �*�����Rف  G*�� ��� ، روع	1.07ا��% ، ���R�
، �*���R��*�0.07 �Rف �Rوا�F وا�ر����R ا�

، و5د �*R�� GRدل ���0.06 5د �*G �وا�F ا��ر��ب، ��� أوB2 ��*�ل وا������� أن 
�وذج د��ون �*ر�
  Fوا�� F*�ض 0.136ا���(د ا�دا�R(�
، وھو �� �ؤ�د أن ا��	روع �Rر�B و����Rل ز��Rدة ا������Rف وا

  .، وھو �� ��
F �5ول ا��	روع وا��C"��ر %F ذ�ك ا�
	�ط%10ا�Cرادات ��9دار 
   

أن ا��	Rروع ) 10(دول رR5م �ن ��*�ل ا�������  ��
��ل ا�)(� ا�"�
��R وا�Rوارد ��R ����نو 
، ��ث �ظل ���99 �ر��ح 5د �+ل ��� +�%F ا����9 %����10ل ز��دة ا������ف وا
�)�ض ا�Cرادات 

 Fوا�RR� �RRإ� �RRف  25.1ا��������RR��*� دRR)��ا� ��RR�
 GRR*�� �RR�� ، روعRR	ر ا��RR�� �RR���
 FRR% #RR�
أ�RRف �
1.12% ، ����
��� أوB2 ��*�ل وا�������R أن ، �*� ا��ر��ب ، �0.12*�����ف �وا�F وا�ر���� ا�


�وذج  Fوا�� G*� 0.11د��ون �*ر���� 5د  Fوا�R� F*�داRدل ا���(د ا��� G*� 0.171، و5د  �R� وRوھ ،

FR % �10ؤ�د أن ا��	روع �ر�B و����ل ز��دة ا������ف وا
�)�ض اR�Cرادات ��R9دار �� �R� وRوھ ،


��R��� �RRن. R�5ول ا��	Rروع وا�RR�C"��ر %FR ذا�RRك ا�
	�Rط�� R� �RR"��"ا� �R)(ل ا�RR��
��  ��Rل ا�����RR�*�� ن
، ��RRث %10أن ا��	RRروع ����RRل ز��RRدة ا������RRف وا
�)�RRض اRR�Cرادات ) 10(وا�Rوارد ��RRدول رRR5م 

 Fوا�R� �Rا����9 ا������ إ� F%�+ ��� ر �51.53ظل ���99 �ر��ح 5د �+لR�� �R���
 FR% #R�
، أ�Rف �

��� ا���(د �*�����ف  G*�� ��� ، روع	و، %1.14ا�� ���R�
، �*���R��*�0.14  �Rف �Rوا�F ا�ر���� ا�

 Fوا�R� GR*� دR5 �Rون �*ر���Rوذج د��R�
،  وR5د �*GR 0.13ا��ر��ب ، ���R أوR�*�� BR2ل وا�������R أن 
  Fوا�RR� F*�داRRد ا�RR)��دل ا�RR��0.197 ف���RRدة ا����RRل ز�RRو���� Bر�RR� روعRR	د أن ا��RRؤ�� �RR� وRRوھ ،

  . ول ا��	روع وا��C"��ر %F ذا�ك ا�
	�ط، وھو �� ��
F �5%10وا
�)�ض ا�Cرادات ��9دار 
�Rدر ��(Rد ا���R�� FR ور�ن ا��	Rرو��ت ا�� ��ل ا�
�لو��B2 ��� ��ق أن �	روع إ
��ج   

، %2?ً �ن �و
# �ن ا��	رو��ت ا��F ����ل #�ر�' �ن �?ل �ر�� دوران رأس ا���ل ا����"�ر %�

��Rج  ا����طرة %F ���� ز��دة ا������ف أو ا
�)�ض ا�Cرادات �يC �Rر �وا��R�1ب ا���Rن ا��R� ب��


+B ��ذا  ،ا��	روع��� �R�����I� واءR� رو��تR	ك ا��R*� F% ر��"��C* رو��تR	ل ا��?R� نR� ب��R	
أن ھRذا  ا��ط���R، أو �>�د ا�و��(ل ��9*�ل 
���Rا�+�1رة ا��F �9د��� ا�دو�� �*�+ول �*F %ر+� ��ل 

  .#ز��دة د�*� ا��	روع ��د أ�د ا���ل ا��F 5د ������ ا��زارع
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.     �*��	 ا�درا�	 ����ظ	 ا����رة ��ل ا���ل��!�ل ا������	 ����ل إ���ج ): 10(�دول ر&م   

ز��دة ا��,���ف ا�30�ض ا'�رادات  %20ا�30�ض ا'�رادات  %10ا�30�ض ا'�رادات  %20ز��دة ا��,���ف  %10ز��دةا��,���ف   ا�23	
10% 

 ا'و� 

���<( %��� ا�+�	 ا�����	( 7755 4594 18104 10916 21265 

 1.07 1.04 1.17 1.09 1.18 ���	 ا�*�2د �!�,���ف

 0.07 0.04 0.17 0.09 0.18 ا�ر���	 ا�����	 �!�,���ف

0.06 0.04 0.15 0.08 0.16 �وذج د��ون �!ر���	 

*دل ا�*�2د ا�دا0!� 0.136 0.116 0.225 0.152 0.123 

� 15 15 15 15 15 ل��رة إ��رداد رأس ا�

 ا�����	

���<( %��� ا�+�	 ا�����	( 25098 18043 44295 32153 52600 
 1.12 1.09 1.23 1.14 1.25 ���	 ا�*�2د �!�,���ف

 0.12 0.09 0.23 0.14 0.25 ا�ر���	 ا�����	 �!�,���ف

0.11 0.09 0.19 0.12 0.20 �وذج د��ون �!ر���	 

*دل ا�*�2د ا�دا0!� 0.171 0.152 0.260 0.188 0.27 

 15 15 15 15 15 ��رة إ��رداد رأس ا��ل

 ا�����	

���<( %��� ا�+�	 ا�����	( 51733 38850 83837 64615 94000 
 1.14 1.12 1.26 1.17 1.26 ���	 ا�*�2د �!�,���ف

 0.14 0.12 0.26 0.17 0.26 ا�ر���	 ا�����	 �!�,���ف
0.13 0.11 0.21 0.14 0.21 �وذج د��ون �!ر���	 
*دل ا�*�2د ا�دا0!� 0.197 0.177 0.294 0.215 0.303 

 15 15 15 15 15 ��رة إ��رداد رأس ا��ل


��(L ��*�ل �ر
��L : ا��+درCostben ا�درا�� �

�ت �
��ل ������.  

  
  .أھم ا���,ل ا��  �وا�< إ���ج ��ل ا���ل �*��	 ا�درا�	 : ��د��ً 

��	��ل ا��� �وا�# �	رو��ت إ
��ج ��ل ا�
�ل ���
� ا�درا�� ����%ظ� ا����رة ���I�راض أھم ا
��B2 أن ھ
�ك �	��ل ���*�9 �����
ب ا0
���� وأ�رى ���*�9 �����
ب ) 11(��� ھو �وB2 ��دول ر5م

0����ر �دى �وا%�9 ا�
��(L ا��� �م ����� �ن  Chi-Square Testا���و��9 و��Iراء ا����ر �ر�' ��ى
�Mراء �ر�� و�
��� ��ل ا�
�ل وا�
��(L ا���و5' ا��+ول �*��� وا��� 5د ����ب ���رة ا�����0ن وا����*�9 ا�

  :و5د أو�2ت ا�درا�� ���*� ��ل ا�
�ل%� إ
�)�ض إ
��ج ا��*�� �ن 
  
  
1-	�����ن أن أھم ا��	��ل ا0
����� وا��� �م �ر��2 �*� �
��� ��ل وا��� �ؤ"ر  :ا���,ل ا����

��ن ا����ت �
���  0.01وا��� �وB2 %روق ��
و�� �
د ا����وى ا������0  ��ل ا�
�لإ
��ج  �*�
، %87.1ث وا%ق 
�و ار�)�ع ��ر ��ر ا��1ذ�� �� تھ� �	�? ���
� ا�درا�� ��ل ا�
�ل

ا��?0ت ا���دة  أر�)�ع أ���ر �	�*� و�ن �
��� ��ل ا�
�ل �*)(�ت ا�"?ث، % 86.75، 87.5%

�*�  %66.7، %66.7، %64.5وا%ق 
�و %� ��ن، % 73، %75، %�80.6و ��ث وا%ق 

��� وا%ق 
�و  ،��ل ا�
�ل�ن ا���0ب ا��� "ؤ"ر �*��� �*� إ
��ج  أر�)�ع أ���ر طرود ا�
�لأن 
 ،��ل ا�
�لا
�)�ض ����� ا�9طن ا��زرو�� �ؤ"ر �*� إ
��ج  �*� أن% 90، 87.5%، 78.1%

�*� أن ا���دام ا����دات ا�زرا��� �ؤ"ر �*� إ
��ج %  80، 79.2%، % ��83.9
�� وا%ق 
�و
أر�)�ع أ�ور ا������ ا��در��، أ
�	�ر أ%�ت  و��ءت �	�?ت. ��
��ل ��
� ا�درا�� ��ل ا�
�ل

إ
�)�ض  ����� ا��وا�B ا��زرو��  ،وأ�راض ا�
�ل ، وإ
�)�ض ����� �ر��م  ا�ر���� ا��زروع
������ن �دم و�ود %روق ��
و�� �
د ا����و��ت ا�������0 ذات أھ��� أ5ل �ن ا��	�?ت ا0�رى ،

  .ا����*)� �*)(�ت ا�"?ث ��ن أ����ت �
��� ��ل ا�
�ل ���
� ا�درا��
  
2- 	J+ل ا���و�,�����ن أن أھم ا��	��ل ا���و��Q9 وا��� �م �ر��2 �*� �
��� ��ل وا��� : ا�

��ن ا����ت  0.05
د ا����وى ا������0 وا��� �وB2 %روق ��
و�� � ��ل ا�
�ل�ؤ"ر �*� إ
��ج 
 ���
و�ود +�و�� %�  ، �����ف ا�
9ل ���
� ا�درا�� ھ� �	�?ت ار�)�ع �*)(� ا�و�� ��ل ا�
�ل�

�وا%ر ��ل �6ر ��د ����واق ��ث و، ��ل ا�
�ل، وإ
�)�ض أ���ر ��ل ا�
�ل��و�ق �
���ت 
وا��� �ؤ"ر �*� إ
��ج *� ا��ر��ب ��ل �ن �*ك ا��	��ل �% 74.2، %67.7، %77.7وا%ق 
�و 
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، ��ل ا�
�ل�����ف ا�
9ل، وإ
�)�ض أ���ر  %� ��ن ��ءت �	�?ت ار�)�ع ����*��، ��ل ا�
�ل
 ���
 ��ل ا�
�لو�وا%ر ��ل �6ر ��د ����واق �ن ا�ھ��� ���ن و�ود %روق ��
و�� ��ن ا����ت �


� ا�درا�� %�  ��ث وا%ق 
�و ��� ��
��ل �ن �*ك ا��	��ل % 70.3، %75.8، %�70.8*)(� ا�"�

�� ��ءت �*ك ا��	��ل ا���و���9 �6ر ذات أھ��� %� أ����ت �
��� ا�)(� ا�"��"� ، . �*� ا��ر��ب��

  .������ن �دم و�ود %روق ��
و�� �
د ا����و��ت ا�������0 ا����*)�
  

درا�	ا���ل �*��	 ا� ��ل ا���لا���,ل ا��  �وا�< إ���ج  أھم :)11(�دول ر&م  

	!,� ا��,!	 �وع ا�
 ا�23	 ا�����	 ا�23	 ا�����	 ا�23	 ا/و� 

	�&  
�,2 

 �Eر وا�ق وا�ق �Eر وا�ق وا�ق �Eر وا�ق وا�ق

��,ل 
	�� إ���

  **13.5 13.3 86.7 12.5 87.5 12.9  87.1 أر�3�ع �*ر �,ر ا��Aذ�	
**6.0 26.7 73.3 25 75 19.4 80.6 أر�3�ع أ�*�ر ا��>'ت ا���دة  

**14.0 33.3 66.7 33.3 66.7 35.5 64.5 أر�3�ع أ�*�ر طرود ا���ل  
م.غ 43.3 56.7 37.5 62.5 45.2 54.8 أر�3�ع أ�ور ا�*��	 ا�در�	  
م.غ 60 40 50 50 58.1 41.9 أ����ر أ��ت وأراض ا���ل  

م.غ 40 60 41.7 58.3 48.4 51.6 إ�30�ض �ر��م ا�ر���	 ا�زروع  
3�ض ا�وا�= ا�زرو�	إ�0 م.غ 43.4 56.6 31.7 68.3 48.4 51.6   

**13.5 10 90 12.5 87.5 12.9 87.1 إ�30�ض ا�+طن ا�زرو�	  
**8.17 20 80 20.8 79.2 16.1 83.9 ا��0دام ا���دات ا�زرا��	  

��,ل 
 ��و�+�	

  *1.17 40 60 29.2  70.8 22.3  77.7 أر�3�ع �,���ف ا��+ل
��ت  %*و�	 �  ��و�ق����ل ا���ل  67.7 32.3 33.3 66.7 33.3 66.7 2.7*  

��ل ا���لإ�30�ض أ�*�ر   77.4 22.6 75.8 24.2 73.3 26.7 4.17*  
*4.17 24.8 75.2 29.7 70.3 25.8 74.2 �وا�ر ��ل �Eر ��د ��/�واق  


وى �
د  *    �0.01�
وى �
د   **        ��0.05  
  .Chi-Square Testو�م إ�راء ا����ر �ر�' ��ى ا���
� ا���"�� ���ت و���ت �ن  ���
�ت: ا��+در

  
  :  �و+� ا�درا�� ��� �*� :ا��و%��ت


د ا����ر ا���0ن ا��� ��9م �*��� ا��
��ل ��ث �0د  -1� ��*�
�2رورة �را��ة ا���و�� أو ا��"�%� ا�
B*�� �ن  �ن 5ر��� �ن ا������ت ا��زرو�� ����+�ل �ر��م ا�ر���� وا�9طن وا��وا��ج ا���
�ز�دة إ

 .��ل ا�
�ل
�)��ل دور ا��را�ز ا���"�� ا������ �وزارة ا�زرا�� وا��
��ط �?0ت 
��9 ��9و�� ��Tراض -2   

 .�>���ر ��دة ���ھم %� ر%' إ
����� ا��*��
�ن ا��	رو��ت  ه����ر�� ��ل ا�
�ل��ل دورات �در��� �*	��ب �*� �	رو��ت �ر��� 
�ل -3 

ھ���م ��� و�9د�م 5روض ���رة �*	��ب ���ھم %� ������ �زء �ن �� �و�� ا�دو�� ا0ا�+�1رة ا�
  .�	�*� ا��ط���

 
  ا�!0ص

 ���
���ر6م �ن ا�ھ��� ا�50+�د�� وا�1ذا(��  وا��?��� ���ل ا�
�ل إ0 أن إ
����� ا��*�� ا0%ر
�?ل %�رة  ��ل ا�
�ل��، وإ
��ج 
�)ض ��و�ط إ
��ج ا��*ا���ت 
�و ا0
�)�ض ��ث ا����%ظ� ا����رة 5د 
��م   547.29�*��، /��م 5.35إ�� �وا�F  1996طن ��م  1144�*��، /��م 7.49ا�درا�� �ن �وا�� 


�و  ��2014م  G*� ض�(�
درا��  �ر ا�ذى ���*زم ��#ا�. )6(��ل �
�م �*� ا��ر��ب% 52،  9��28.5دار ا
�	��ل وا���و�5ت ا��� �ؤدى إ�� ا
�)�ض �)�ءة �	رو��ت وا���رف �*� ا� ��ل ا�
�لا�و2' ا����� 0
��ج 

5د �و+*ت ا�درا�� و. �ن ا��
��ل ا0%ر
��� �����Iرھ� أ�د ا�و��ا(ل �*�د �ن �	�*� ا��ط��� ��ل ا�
�لإ
��ج 
             :���و�� �ن ا�
��(L ���ن إ���زھ� %��� �*�إ�� 

    
  
1 - ��
ل ا�"?ث ���
� ا�درا�� ����%ظ� ا����رة ���ن أن +�%��I� F�راض +�%F ا����9 ا������ �)(�ت ا��

 Fوا�� G*� 5د �

��ل ا����� G*� 128.82،  70.55،  31.6ا����9 ا������ #�
، ��ل %(� �*� ا��ر��ب. أ�ف �
 Fوا�� G*� 5د �
��ل %(� �*� ا��ر��ب،  1.4،  1.36،  ���1.3 ���ن أن 
��� ا���(د �*�����ف �*1ت ��
��ل ا���

ا�B2  ��� ،ذه ا�
��� أ��ر �ن ا�و�دة وھو �� ��>�د ��# أن إ�رادات ھذا ا�
	�ط �1طF �����)# ا��0"��ر��وھ
�ن ��دل ا���(د ا�دا�*F �)(�ت ا��
��ل ا�"?ث ���
� ا�درا�� ����%ظ� ا����رة أن ��دل ا���(د ا�دا�*G*� F �)(�ت 
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 Fوا�� G*� 5د �
%(� �*� ا��ر��ب ، وھذا ا���دل أ��ر �ن ��ر  ��ل 0.426،  0.378،  �0.34
��ل ا���
 Gوك وا����
%�رة  ، ��� �*1ت ��ل ا�
�لوھو �� �	�' ا��0"��ر %F �	�ر�' إ
��ج . 0.08ا�)�(دة ا���(د %F ا��

	�ور ��ل  �8
وات و �3
وات و	�ر ،  4	�ور ،  �5
وات و�4*)(�ت ا�"?ث �وا�F  ا��رداد رأس ا���ل
 . و �� ��>�د ��# أن ا��	روع ���رد ���# �?ل ا�ر�' ا0ول �ن ��ره ا0%�را�F2ن ا�)(�ت ا�"?"� وھ

  
��Iراء ��*�ل ا������� ��
��ل إ
��ج ��ل ا�
�ل �)(�ت ��
� ا�درا�� ���ر%� �دى �>"ر ر���� �*ك  -2

 ���
دل ا���(د ���ن أن �*ك ا��	رو��ت �ظل ��د�� ا�5+�د��ً ��ث �*G ��% 10ا��	رو��ت �ز��دة ا������ف �
 Fوا�� F*�ز��دة  0.303، 0.27، 0.123ا�دا ���� F% ھذا ا���دل G*� ��
�*)(�ت ا�"?ث �*� ا��ر��ب، ��
 ���
ا��ر ا�ذي ��
F �5ول  �*)(�ت ا�"?ث �*� ا��ر��ب 0.215، 0.188، �0.152وا�F % 20ا������ف �

   .ا��	روع وا��0"��ر �
��ل إ
��ج ��ل ا�
�ل

�)�ض ا�Cرادات ��9دار ا������� ��
��ل إ
��ج ��ل ا�
�ل �)(�ت ��
� ا�درا�� ����ن أن ا��Iراء ��*�ل  -3

��ث �ظل ���99 �ر��ح 5د �+ل ��� +�%F ا����9  أن ا��	روع ����ل ا
�)�ض ا�Cرادات 20%، 10%
 Fروع ،  4.59، 18.1ا������ إ�� �وا�	ر ا���� ����
 F% #�
F �وا�G*�  F ��دل ا���(د ا�دا�* وأ�ف �

�*)(� ا�"�
��، ��� �*G*� ���0.260  ،0.152   G ��دل ا���(د ا�دا�*F �وا�F  �*)(� ا0و��،  0.225،0.116
  Fوا�� F*�ظل �*9(� ا�"��"�   0.177،  �0.294�دل ا���(د ا�دا  F% Bروع �ر�	وھو �� �ؤ�د أن ا��

  . وا��C"��ر %F ذ�ك ا�
	�ط وھو �� ��
F �5ول ا��	روع% 20، %9��10دار  ا
�)�ض ا�Cرادات
وھو �� ��
F �5ول ا��	روع % 20، %9��10دار  �� �ؤ�د أن ا��	روع �ر�F% B  ظل ا
�)�ض ا�Cرادات

  . وا��C"��ر %F ذ�ك ا�
	�ط
�Rن  ����Rن ��
��ل إ
��ج ��ل ا�
�Rل �)(�Rت ��
�R ا�درا��R %10ز��دة ا������ف وا
�)�ض ا�Cرادات ��9دار  -1

، ��Rث �ظRل ���R99 �ر��Rح ، %10 ن ا��	Rروع ����Rل ز��Rدة ا������Rف وا
�)�Rض اR�Cرادات��*�ل ا�������  أ
���  F*�دل ا���(د ا�دا�� G*�  F0.171،0.197  �0.136وا� R�� بلRا��ر�� �R*� ث?"Rت ا��R)(ن ا�R� �R� وRوھ ،


RR% �10ؤ�RRد أن ا��	RRروع �RRر�B و����RRل ز��RRدة ا������RRف وا
�)�RRض اRR�Cرادات ��RR9دار �� �RR� وRRول ، وھRR�5 F
 .ا��	روع

  
  

��  :ا�را
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THE FEASIBILITY OF INVESTMENT IN THE 
PRODUCTION OF HONEYIN BEHEIRA GOVERNORATE 

 
Ashraf. M. A. El-Dalee 

Agricultural Economic Research Institute 
Summary: 

Despite the economic, nutritional and therapeutic importance of 
honey, but the Syphiliticus cell productivity in Beheira governorate has 
tended to decline as the average cell production fell, and the 
production of honey during the study period of about 7.49 kg / cell, 
0.1144 tons in 1996 to about 5.35 kg / cell, 547.29 kg 2014 by a 
decline of about 28.5%, 0.52%, respectively. Which requires study the 
current situation of honey production and to identify the problems and 
obstacles that lead to low efficiency of the production of honey from 
the apiary Syphiliticus projects as a means to reduce unemployment 
problem. The study found a range of results can be summarized as 
follows: 
1 - Review the net present value of the categories of the three apiaries 

sample study of the province of the lake shows that the net present 
value of the apiaries sample has reached about 31.6, 70.55, 128.82 
thousand pounds for each category, respectively, also it shows that 
the rate of return for the costs amounted to Apiaries sample has 
reached about 1.3, 1.36 , 1.4 for each category, respectively, and 
the ratio is greater than unity, which is confirmed with him that this 
activity revenues cover the investment costs, as evidenced by the 
internal rate of return of the categories of the three apiaries sample 
study of the province of the lake that the internal rate of return 
amounted to categories Apiaries sample has reached about 0.34, 
0.378, 0.426, respectively, and this rate is greater than the interest 
rate prevailing in banks of 8%. Which encourages investment in 
honey production projects, as Payback period for the three 
categories of approximately 4 years and 5 months, 4 years and 
months, 3 years and 8 months, respectively, which confirmed him 
that the project recovers his money during the first quarter of the old 
default. 

2. Conduct sensitivity analysis for Apiaries honey production sample of 
the categories of the study to see how profitable these projects 
influenced by increasing costs by 10% shows that these projects 
remain economically viable terms of internal rate of return of about 
0.123, 0.27, 0.303 for the three categories, respectively, while the 
rate was in the case of increasing costs by 20% approximately 
0.152, 0.188, 0.215 for the three categories, respectively, which 
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means acceptance of the project and investment in Apiaries honey 
production. 

3. Conduct sensitivity Apiaries honey production of the categories of 
the study sample analysis shows that the decline in revenues by 
10%, 20%, the project bears the revenue decline may continue its 
profits could reach the net present value of about 18.1, 4.59 
thousand pounds at the end of life of the project, and reached I        
nternal rate of return of about 0.225, 0.116 for the first category, as 
the internal rate of return of about 0.260, 0.152 for the second 
category, as the internal rate of return of about 0.294, 0.177 for the 
third category, which confirms that the project is profitable under the 
revenue decline by 10%, 20%, a which means acceptance of the 
project and investment in that activity. 

4. Increased costs and lower revenues by 10% to Apiaries honey 
production of the categories of the study sample can be seen from 
the sensitivity analysis that the project bears increased costs and 
lower revenues of 10%, which remains its profits, as the internal 
rate of return of about 0.136, 0.171, 0.197 for each of the three 
categories respectively, which confirms that the project is profitable 
and bear higher costs and lower revenues by 10%, which means 
acceptance of the project. 


