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اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِؾبٌٚخ ثٕبء ِم١بً وّٟ ٌّّبهٍبد اٌيهاػخ اٌَّزلاِخ  َضخهذف

فٟ اٌٖؾبهٞ اٌّٖو٠خ ثؾ١ش رزٛافو ٌٗ ك٨٨د صجبد ٕٚلق ِمجٌٛخ، ِٚٓ صُ ٠ّىٓ 

اٌّٖبؽجخ ٌٍغٙٛك  ٍٝ ؽ١بح أفواك اٌّغزّغٌٖبٔغ اٌمواه رؾل٠ل اٌزغ١واد اٌزٟ رطوأ ػ

ٚثؼل   .إٌّبٍجخ أٚ اٌزلف٩د اٌز٠ّٕٛخ اٌّطٍٛثخ ا٦هّبك٠خجواِظ اٌٌٛٙغ  ااٌز٠ّٕٛخ ر١ّٙل  

ا٤كث١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌيهاػخ اٌَّزلاِخ ِّٚبهٍبد ا٦كاهح اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاهك  إٍزؼواٗ

ب ِىٛٔبد اٌّم١بً ٟٚ٘: ٘إػزجبهاٌطج١ؼ١خ أِىٓ رؾل٠ل أهثؼخ ِغب٨د هئ١َ١خ ٠ّىٓ 

ا  ِّبهٍبد ا٦كاهح اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاهك إٌجبر١خ، اٌّٛاهك ا٤ه١ٙخ، اٌّٛاهك اٌّبئ١خ، ٚأف١و 

ػجبهح أٚ ِّبهٍخ ِٛىػخ ػٍٝ اٌّؾبٚه ا٤هثؼخ ٍبٌفخ  55اٌّٛاهك اٌؾ١ٛا١ٔخ رزّٚٓ ػلك 

ثلاء ٌٚزؾم١ك اٌٖلق اٌظب٘وٞ رُ ػوٗ اٌّم١بً ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٦ اٌنوو. 

اٌوأٞ ؽٛي ِٕبٍجخ اٌؼٕبٕو اٌفوػ١خ ٚاٌؼجبهاد اٌزٟ رؼىَٙب، ٚلل أٍفود ٔز١غخ اٌزؾى١ُ 

ك اٌؼجبهاد ٚرُ رقف١٘ ػل اٌزًٕٛ إٌٝ ٕٛهح ِجلئ١خ ٌٍّم١بً ٚاٌؼٕبٕو اٌفوػ١خ ٌٛؽلارٗ

ِؾبفظخ اٌٛاكٞ اٌغل٠ل ٌزّضً  إفز١بهٌٚزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ رُ   ػجبهح. ١ٌ33ًٖ إٌٝ 

فٌّ لوٜ رّضً اٌّواوي ا٦كاه٠خ اٌقٌّ  إفز١بهٟ ٌٍلهاٍخ، ؽ١ش رُ إٌطبق اٌغغواف

ب ِٛىػ١ٓ ثٛالغ ِجؾٛص   155ٚرُ رطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ثٍغ لٛاِٙب  ٌٍّؾبفظخ. 

ب ثىً لو٠خ ِٓ اٌموٜ ِؾً اٌلهاٍخ، ٚلل رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ ف٩ي اٌّمبثٍخ ِجؾٛص   25

ٚاٍزقلِذ   .2515وزٛثو أف٩ي ّٙوٞ ٍجزّجو ٚ ٍزج١بْا٦ إٍزّبهح ئٍزقلاَاٌْق١ٖخ ث

 ا٦هرجبٛاٌّؼ١بهٞ، ِؼبًِ  ا٦ٔؾوافاٌزىواهاد، إٌَت اٌّئ٠ٛخ، اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ، 

ٚلل ثٍغذ   فزجبهاد اٌٖلق ٚاٌضجبد فٟ ػوٗ إٌزبئظ.إفزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٚإاٌج١َٜ، ٚ

١ّخ ِؼبًِ اٌٖلق اٌنارٟ ، وّب ثٍغذ ل5..5.3ل١ّخ ِؼبًِ صجبد اٌّم١بً )أٌفب ووٚٔجبؿ( 

ٟٚ٘ ِؼب٩ِد ٕلق ِٕبٍجخ ٌزطج١ك  .5.3.3، ِٚؼبًِ اٌٖلق ا٦ؽٖبئٟ .5.336

ٚثؼل رٖؾ١ؼ ٚؽلاد اٌّم١بً إِب ثبٌؾنف أٚ اٌزؼل٠ً ثٍغ ػلك اٌؼجبهاد اٌّؼجوح  اٌّم١بً.

ػجبهاد  3ػجبهاد رّضً ِؾٛه إكاهح اٌّٛاهك إٌجبر١خ،  15ػجبهح ِٕٙب  31ػٓ اٌّم١بً 

 5ػجبهاد ٌّؾٛه إكاهح اٌّٛاهك اٌّبئ١خ، ٚأف١وا   3كاهح اٌّٛاهك ا٤ه١ٙخ، ٌّؾٛه إ

 ػجبهاد ٌّؾٛه إكاهح اٌّٛاهك اٌؾ١ٛا١ٔخ.  

 خا٦عزّبػ١اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ، ا٦كاهح اٌَّزلاِخ، اٌّمب١٠ٌ انكهًبث انذانت: 

 ًمذيتان

، رٚبػف رمو٠ج ب ػلك 13.2ج١ئخ فٟ ػبَ اٌّؤرّو ا٤ٚي ٥ٌُِ اٌّزؾلح ثْأْ اٌ ٔؼمبكإِٕن 

اٌؼبٌّٟ إٌٝ أوضو  ا٦لزٖبكٚفٟ اٌٛلذ مارٗ، ىاك ؽغُ   ١ٍِبهاد َّٔخ. .ٍىبْ اٌؼبٌُ إٌٝ ِب ٠ي٠ل ػٓ 

ٔزْبي ِئبد ا١٠٩ٌّٓ ِٓ ا٤ّقبٓ ِٓ اٌفمو اٌّللغ، إِٚغ أْ ٘نا إٌّٛ رّىٓ ِٓ   ِٓ ص٩صخ أٙؼبف.

ً رؾم١مٙب اٌج١ئخ رىٍفخ ثب٘ظخ. إ٨ أْ اٌفٛائل وبٔذ ِٛىػخ رٛى٠ؼ ب غ ّّ ٍٚ ٚؽ ٠ٚؼزّل إٌّٛ  ١و ِزَب

ب ػٍٝ ْٕٛ ٚإكاهح ٚإ٩ٕػ اٌضوٚاد اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ رمَٛ  اػزّبك  إاٌَّزمجٍٟ  لزٖبكٞا٦  ّ ٙب ػٍىؽبٍ

نٌه ِٓ ّأٔٗ أْ ٠ؤكٞ إٌٝ ػٛالت ْ ا٦ففبق فٟ اٌم١بَ ثإ خ. لزٖبك٠ا٦ا٤ْٔطخ اٌّؼ١ْ١خ ٚ ع١ّغ
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ٚآفبق اٌز١ّٕخ  لزٖبكٞا٠٦ؤصو فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف ػٍٝ إٌّٛ ِٚٓ صُ جخ ٌٍفمواء، ١ٍّب ثبٌَٕٚف١ّخ، ٨

 (. 2513اٌجْو٠خ ٥ٌع١بي اٌمبكِخ )ِىزت اٌؼًّ اٌلٌٟٚ، 

خ ِٓ لزٖبك٠ا٦إٌٝ رغ١و ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ  ا٦لزٖبكأكٜ إكفبي اٌجؼل اٌج١ئٟ فٟ ِغبي  فمل

ح ٦ّجبع اٌؾبعبد ا٦َٔب١ٔخ اٌّزؼلكح ٚاٌّزغلكح خ إٌبكهلزٖبك٠ا٦اٌّٛاهك  إٍزغ٩يِغوك اٌي٠بكح فٟ 

ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌز١ّٕخ رفٟ ثبؽز١بعبد " أٔٙبٙب ػٍٝ رؼوف ٚاٌزٟ ٠ّىٓإٌٝ ِفَٙٛ "اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ"، 

، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ رٕٛع ٚرؼلك "اٌؾبٙو كْٚ اٌغٛه ػٍٝ للهح ا٤ع١بي اٌمبكِخ فٟ رؾم١ك ِزطٍجبرُٙ

ِّٚٛٔٙب ٘ٛ اٌزو١ّل فٟ رٛظ١ف اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ثٖٛهح ٨ رؤكٞ  رؼبه٠ف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فئْ

٠ٚؼل اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٍز١ّٕخ  . ِٕٙب ا٦ٍزفبكحإٌٝ رل٘ٛه٘ب أٚ رٕمٔ ِٓ ؽك ا٤ع١بي اٌمبكِخ فٟ 

اٌَّزلاِخ ٘ٛ اٌزقف١ف ِٓ ٚٛأح اٌفمو ػٍٝ فمواء اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ِٓ ف٩ي رمل٠ُ ؽ١بح إِٓخ َِٚزل٠ّخ ِغ 

)ِووي ا٦ٔزبط  ا٦عزّبػٟٚاٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚرل٘ٛه اٌج١ئخ ٚاٌقًٍ اٌضمبفٟ  اٌؾل ِٓ ر٩ّٟ

 ٘ـ(..142ا٦ػ٩ِٟ، 

٠ٚؼل ِفَٙٛ اٌيهاػخ اٌَّزلاِخ عيء ٨ ٠زغيأ ِٓ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ف٩ رٛعل ر١ّٕخ 

١بٔخ فمل ػوفزٙب ِٕظّخ ا٤غن٠خ ٚاٌيهاػخ ػٍٝ أٔٙب إكاهح ٕٚ َِزلاِخ ثلْٚ ىهاػخ َِزلاِخ. 

اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ا٤ٍب١ٍخ ثؾ١ش رّٚٓ اٌّؤٍَبد ٚاٌزم١ٕبد اٌّزطٍجبد ا٦َٔب١ٔخ اٌؾب١ٌخ 

ٚاٌَّزمج١ٍخ، فٟ ؽ١ٓ ػوفٙب اٌٖٕلٚق اٌلٌٟٚ ٌٍز١ّٕخ اٌيهاػ١خ ػٍٝ أٔٙب ا٦كاهح إٌبعؾخ ٌٍّٛاهك 

ٝ ٘نٖ اٌّٛاهك أٚ اٌجْو٠خ ِغ اٌؾفبظ ػٍ ا٦ؽز١بعبداٌطج١ؼ١خ اٌزٟ رَّؼ ٌٍيهاػخ ثزٍج١خ اٌزغ١واد فٟ 

ب اٌيهاػخ اٌزٟ ٠غت أْ رْٖٛ اٌّٛاهك   ٚ اٌي٠بكح ِٕٙب إما أِىٓ مٌه ٚرفبكٞ رل٘ٛه اٌج١ئخ، ٟٚ٘ أ٠

ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ، ثب٦كاهح اٌؼم١ٔ٩خ ٌىً  إلزٖبكٞاٌطج١ؼ١خ ٚرؾ١ّٙب ٚرَّؼ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ثّٕٛ 

 (.2553ى٠ٕخ، اٌّٛاهك اٌَّزغٍخ ٌٍٕٛٛي فٟ إٌٙب٠خ إٌٝ ِوكٚك َِزلاَ )ىغ١ت ٚ

( ر١ّٕخ إٌظُ 1 ِٕٙب ا٤٘لافاٌمٛي ثأْ اٌيهاػخ اٌَّزلاِخ رَؼٝ ٌزؾم١ك ػلك ِٓ  ٠ّٚىٓ

( ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ 3( اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ، 2ٚهثؾ١خ،  إٔزبع١خاٌّيهػ١خ ٌزىْٛ أوضو 

( رؾ١َٓ 6طج١ؼ١خ، ٚخ ٌٍّٛاهك اٌلزٖبك٠ا٦( هفغ اٌىفبءح 5( رم١ًٍ رل٘ٛه اٌمطبع اٌيهاػٟ، 4اٌزٍٛس، 

 .(Williams, 2000 ٚBoone et al., 2007) عٛكح اٌغناء ٚرؾم١ك ا٤ِٓ اٌغنائٟ

؛ Elmendorf (2008)؛ Amede et al. (2006)؛ Grimble (1998)١ْ٠ٚو وً ِٓ 

FAO (2008)  ،IFAD (2011) 2511 (ػجل ا٩ٌََ(؛ 2555(، ِٕظّخ ا٤غن٠خ ٚاٌيهاػخ)  

 ٝ أْ ِّبهٍبد اٌيهاػخ اٌَّزلاِخ رزّٚٓ ِب ٠ٍٟ:إٌ (2515(  كاغو ٚاٌقٛٔلٚ

 اهح اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاهك إٌجبر١خ: ٚاٌزٟ رزّٚٓ ِّبهٍبد اٌزؼبًِ ِغ اٌغطبء إٌجبرٟ ثلء  اا٦ك .1

ِٓ إٌجبربد  ا٦ٍزفبكحِٓ ِٖبكه اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌزمبٚٞ، ىهاػخ ا٤ٕٕبف إٌّٛٝ ثٙب، 

ثلائً اٌّج١لاد  إٍزقلاَٚ، فبد اٌيهاػ١خاٌّىبفؾخ اٌّزىبٍِخ ٣ٌ ،اٌجو٠خ ِٚقٍفبد اٌّؾب١ًٕ

 .. اٌـ.

 إٍزقلاَ ،ا٦كاهح اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاهك ا٤ه١ٙخ: ٚرزّٚٓ ِّبهٍبد اٌلٚهح اٌيهاػ١خ .2

َِٕٛة  إهرفبعاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌزوثخ اٌيهاػ١خ ِٓ اٌزٍٛس أٚ ِٓ  ،اٌّقٖجبد اٌؾ٠ٛ١خ

 ثب٦ٙبفخ إٌٝ ِّبهٍبد اٌز١َّل ٚاٌؾوس .. اٌـ. ،اٌّبء ا٤هٟٙ

 ،ا٦كاهح اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاهك اٌّبئ١خ: ٚاٌزٟ رزّٚٓ ِّبهٍبد اٌَؾت ا٢ِٓ ِٓ ا٢ثبه .3

ثب٦ٙبفخ إٌٝ ىهاػخ  ،ر٠َٛخ ا٤هٗ ،ٔظُ اٌوٞ اٌّطٛهح إٍزقلاَ ،رط١ٙو اٌمٕٛاد

 ٌٍّبء.. اٌـ. ؽز١بعبإا٤ٕٕبف ا٤لً 

ٚروث١خ  ،١ٛا١ٔخا٦كاهح اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاهك اٌؾ١ٛا١ٔخ: ٚرزّٚٓ ِّبهٍبد وز٠ٕٛغ اٌؾ١بىح اٌؾ .4

 ا٦ٍزفبكحٚ ،ٚاٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ ٌٍؾ١ٛأبد ،ا٨٩ٌَد إٌّٛٝ ثٙب ؽَت إٌطبق اٌغغوافٟ

 ٚاٌز١ٕٖغ اٌغنائٟ .. اٌـ. ،ِٓ اٌّقٍفبد اٌؾ١ٛا١ٔخ

ٞ رؼبٟٔ ف١ٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي إٌب١ِخ ػلك ِٓ اٌزؾل٠بد ٚػٍٝ هأٍٙب ِغبثٙخ نٚفٟ اٌٛلذ اٌ

أْ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٠ؼل اٌزؾلٞ اٌوئ١َٟ ٌٍّْزغ١ٍٓ ثبٌز١ّٕخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفمو ٚرؾم١ك ا٤ِٓ اٌغنائٟ إٌٝ 

، وّب رؼزّل اٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ػٍٝ اٌيهاع ثْىً أٍبٍٟ ِٚب ٠زُ إِلاكُ٘ ثٗ ِٓ اٌؼبٌُ

ُٙ اٌم١بَ ثٗ ِٓ ف٩ي ِؤٍَبد اٌزغ١١و اٌّٛعٛكح فٟ إٌّبٛك اٌو٠ف١خ ٚػٍٝ ١ػٍِؼٍِٛبد ػّب ٠غت 

٨ٚثل أْ رزّبّٝ ٚظبئف ِٚٙبَ  . (Ponniah et al., 2008) هّبك اٌيهاػٟبى ا٦هأٍٙب عٙ
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( ٔمً 1 :ٚاٌزٟ رزّٚٓ ِب ٠ٍٟفٟ أٞ كٌٚخ،  خهّبك اٌيهػٟ ِغ ا٤٘لاف اٌم١ِٛخ ٌٍز١ّٕخ اٌيهاػ١ا٦

( ى٠بكح اٌلفً اٌّيهػٟ ثٙلف رؾ١َٓ ٍجً ١2خ ثغوٗ رؾم١ك ا٤ِٓ اٌؼنائٟ، ػاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌيها

( رٕظ١ُ ٚرّى١ٓ اٌيهاع ِٓ ف٩ي ثٕبء هأً اٌّبي 3اٌّياهػ١ٓ ٚا٤ٍو اٌو٠ف١خ،  اٌؼ١ِ ٌلٜ

ا  ا٦عزّبػٟ اٌّّبهٍبد اٌَّزلاِخ  إٍزقلاَ( رله٠ت اٌّياهػ١ٓ ػٍٝ 4فٟ اٌّغزّؼبد اٌو٠ف١خ، ٚأف١و 

 .((Swanson and Rajalahti, 2010 ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ

ا ٤ْ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ كٚي اٌغبئو ٚغ١و  ٍزقلاَاٌؼبٌُ رؼبٟٔ ِٓ ا٦ ٚٔظو 

لزٕبع ح اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ إٙبفخ إٌٝ ا٦هكاِّبهٍبد ا٦ٌنا ٠غت ػٍٝ اٌيهاع رؼٍُ  ،اٌَّزلاَ

فٟ اٌؼل٠ل ِٓ  ا٦هّبك٠خعٙيح ثزٕف١ن رٍه اٌّّبهٍبد، ِّب ٠َزٛعت اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٤ْ ر١ٖغ ا٤

ُ ٚرله٠ت اٌيهاع ػٍٝ ١ؼٍأ٠ٌٛٚبرٙب فٟ ٙٛء أ١ّ٘خ ر –اٌو٠ف وأؽل اٌّؤٍَبد اٌز٠ّٕٛخ فٟ  –اٌلٚي 

ف١ّخ ف١ّب ٠زؼٍك ثب٤ِٓ اٌغنائٟ كاهح اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ، ٚإ٨ ٍزىْٛ اٌؼٛالت ِّٚبهٍبد ا٦

ٍزٕياف اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ إِؼل٨د إٌّٛ اٌَىبٟٔ ٚ إهرفبعِغ  اٌطٍت ػٍٝ اٌغناءفٟ ظً ى٠بكح 

 (. (Swanson and Rajalahti, 2010 اٌّزبؽخ

 هذف انبحثيشكهت و

ا ِٓ إػزجبه  ٌمل أٍفود ١ٍبٍبد رٛى٠غ ا٤هاٟٙ اٌغل٠لح اٌزٟ رجٕزٙب اٌؾىِٛخ اٌّٖو٠خ 

ا٤هٕلح اٌّقيٚٔخ ِٓ ا١ٌّبٖ  ئٍزقلاَػٓ اٌزٍٛغ فٟ َِبؽبد ا٤هاٟٙ إٌّيهػخ ث 1335ػبَ 

ا ٌّؾلٚك٠خ ِٛاهك ا١ٌّبٖ ا -اٌغٛف١خ فٟ اٌٖؾبهٞ اٌّٖو٠خ  ٌّزبؽخ ٚصجبد ؽٖخ ِٖو ِٓ ٔظو 

ٍزلاِخ اٌّٛاهك اٌّبئ١خ ٌزٍه ا٤هاٟٙ ٠ؼل ِٓ أُ٘ اٌّقبٛو اٌزٟ رٙلك إإ٨ أْ ػلَ  -ِٛاهك ٔٙو ا١ًٌٕ

ٍزضّبهاد اٌزٟ أٔفمذ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ ثٙنٖ إٌّبٛك، ٚفٟ ِمبثً اٌزٍٛغ فٟ هلؼخ ا٤هاٟٙ ا٦

غ١و اٌَّزلاَ ٌزٍه  ٍزقلاَاهك ا٤ه١ٙخ ٔز١غخ ٧ٌاٌيهاػ١خ فمل رل٘ٛهد اٌىفبءح ا٦ٔزبع١خ ٌٙنٖ اٌّٛ

 (.  2553ٍز٩ٖػ ا٤هاٟٙ، إاٌّٛاهك )ٚىاهح اٌيهاػخ ٚ

ٍز٩ٖػ ا٤هاٟٙ إفٟ ظً اٌزٛعٙبد اٌؾب١ٌخ ٌٍلٌٚخ اٌّٖو٠خ ثقٖٛٓ اٌزٍٛغ فٟ ٚ

ئ١خ ٍزلاِخ ٚا٦كاهح اٌَّزٕيفخ ٌٍّٛاهك اٌّباٌٖؾوا٠ٚخ ٌي٠بكح اٌولؼخ اٌيهاػ١خ، فئْ أفطبه ػلَ ا٦

ٍزضّبهاد إٌّفمخ فٟ ػ١ٍّخ ٚا٤ه١ٙخ ٚإٌجبر١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ ٠ؼل اٌقطو ا٤وجو اٌنٞ ٠ٙلك ا٦

ٌغٙبى ا٨هّبك اٌيهاػٟ ّأٔٗ فٟ مٌه ّبْ اٌّؤٍَبد اٌز٠ّٕٛخ ا٤فوٜ ِٚٓ ٕ٘ب فئْ  ٍز٩ٖػ. ا٦

ا ؽ٠ٛ١ ب فٟ اٌزغٍت ػٍٝ ا٦ ك اٌيهاع غ١و اٌَّزلاَ ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ِٓ ف٩ي إِلا ٍزقلاَكٚه 

كاهح اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاهك اٌطج١ؼ١خ، ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ اٌقطٛح ا٤ٌٚٝ ثبٌّؼبهف ٚاٌّّبهٍبد اٌّزؼٍمخ ثب٦

ّّبهٍبد رٍه اٌٚٙغ ِؤّواد ٌم١بً ٌزم١١ُ اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ ٌَّزٜٛ إكاهح اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٟ٘ 

 .ٛك اٌغل٠لحيهاػخ اٌّٖو٠خ فٟ إٌّبٍزلاِخ اٌإا١ّ٘٤خ ثّىبْ ٌم١بً ِلٜ ٚاٌزٟ رؼل ِٓ 

فٟ هٕل ِّبهٍبد اٌيهاػخ  ِب ٍجك فمل رجٍٛهد ِْىٍخ اٌجؾش اٌوا٘ٓ فٟ ٙٛءٚ

ل١بً هّبك اٌيهاػٟ ِٓ ٚا٦اٌَّزلاِخ ثبٌٖؾبهٞ اٌّٖو٠خ ؽزٝ ٠زّىٓ اٌّٙز١ّٓ ثبٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ 

 ا٦هّبك٠خجواِظ اٌا ٌٛٙغ ٚرؾل٠ل اٌزغ١واد اٌزٟ لل رطوأ ػٍٝ اٌّغزّؼبد اٌٖؾوا٠ٚخ ر١ّٙل  

 إٌّبٍجخ. ٠ّٕٛخ ٚاٌز

٠َزٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِؾبٌٚخ ثٕبء ِم١بً وّٟ ٌّّبهٍبد اٌيهاػخ ٗ، ١ػٍ اٚثٕبء  

، ٠ّٚىٓ رطج١مٗ ػٍٝ اٌَّزلاِخ فٟ اٌٖؾبهٞ اٌّٖو٠خ ثؾ١ش رزٛافو ٌٗ ك٨٨د صجبد ٕٚلق ِمجٌٛخ

 أٞ ِغزّغ ٕؾواٚٞ.

 انطزَمت انبحثُت

 يُهج انذراصت  .1

كهعخ ِّبهٍبد اٌيهاػخ  ػٍٝثبٌؼ١ٕخ ٌٍزؼوف  ا٦عزّبػِٟٕٙظ اٌَّؼ  ػٍٝاػزّلد اٌلهاٍخ 

اٌَّتزلاِخ فتتٟ أؽتتل اٌّغزّؼتبد اٌّؾ١ٍتتخ اٌٖتتؾوا٠ٚخ وّتلفً ٌٛٙتتغ ِغّٛػتتخ ِتٓ اٌجتتواِظ اٌّزىبٍِتتخ 

 .ِٛٙغ اٌجؾش إٌّٙظ اٌىّٟ فٟ ِؾبٌٚخ ٌزى١ُّ اٌظب٘وح ػٌٍٍٝز١ّٕخ اٌو٠ف١خ، وّب اػزّلد 
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 انًفبهُى الإجزائُت . 2

اٌّجؾتتٛس  إٍتتزقلا٠َٚمٖتتل ثٙتتب فتتٟ ٘تتنٖ اٌلهاٍتتخ ِتتلٜ  :ضتتخذايت نهًتتىارد انُببحُتتتالإدارة انً  .1.2

 ٝثٙتتب، ىهاػزتتٗ ٤ٕتتٕبف اٌّؾبٕتت١ً إٌّٛتت ٝب ٌٍّٛاػ١تتل ٚاٌى١ّتتبد إٌّٛتت٥ٌٍتتّلح اٌى١ّب٠ٚتتخ ٚفم تت

ٍتتزفبكرٗ ِتتٓ إٌجبرتتبد إثيهاػزٙتتب فتتٟ إٌّطمتتخ، ٚؽٖتتٌٛٗ ػٍتتٝ اٌزمتتبٚٞ ِتتٓ ِٖتتبكه ِٛصتتٛق ف١ٙتتب، 

ٍتتزفبكرٗ ِتتٓ ِقٍفتتبد اٌّؾبٕتت١ً فتتٟ رٖتت١ٕغ إٌزتتلاٜٚ أٚ رغن٠تتٗ اٌؾ١ٛأتتبد، ٚا٤ػْتتبة اٌجو٠تتخ فتتٟ ا

ا٤ٍّلح ٚر١ٕٖغ ا٤ػ٩ف، رق١ٖٖٗ َِبؽخ ِٓ أهٙٗ ٌيهاػخ ِؾب١ًٕ ا٤ػ٩ف، ىهاػزتٗ ثؼت٘ 

 ا٦ٕتبثبدإٌجبربد ؽٛي اٌّؾٖٛي اٌوئ١َٟ ٌؾّب٠زتٗ ِتٓ اٌؾْتواد )اٌّٖتبئل إٌجبر١تخ(، ل١بِتٗ ثغّتغ 

ٗ ٌّٖتتبئل أٚ ّتتوائؼ ٌيعتتخ ٕتتفواء ِتتٓ اٌج٩ٍتتز١ه ٌٖتت١ل اٌؾْتتواد ٚٔمتتبٚح اٌؾْتتبئِ ثب١ٌتتل، ٚٙتتؼ

 ٚا٢فبد، ٚىهاػزٗ ِٖلاد اٌو٠بػ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌّيهٚػبد ِٓ ا٦ٕبثخ ثب٢فبد ٚا٤ِواٗ.

اٌّجؾتتٛس  إٍتتزقلا٠َٚمٖتتل ثٙتتب فتتٟ ٘تتنٖ اٌلهاٍتتخ ِتتلٜ  :الإدارة انًضتتخذايت نهًتتىارد اةر تتُت .2.2

ٗ إٍتتزقلاِثفتتوَ اٌّؾبٕتت١ً اٌَتتبثمخ ٚرم١ٍجٙتتب فتتٟ اٌزوثتتخ،  ٌٍّؾبه٠تتش إٌّبٍتتجخ ٌٕتتٛع اٌزوثتتخ، ل١بِتتٗ

ٌٍّقٖجبد اٌؾ٠ٛ١خ ٌي٠بكح اٌىبئٕبد اٌؼ٠ٛٚخ إٌبفؼتخ ثبٌزوثتخ، ِتلٜ ِؾبفظزتٗ ػٍتٝ ا٤هٗ اٌيهاػ١تخ 

ٙب، إْٔبئٗ ِٖبهف ٌٍتزقٍٔ ِتٓ اٌّتبء ا٤هٙتٟ اٌيائتل، إٙتبفزٗ ٥ٌٍتّلح ١ػٍٚػلَ رج٠ٛو٘ب أٚ اٌجٕبء 

إعوائتٗ اٌؾتوس ػٕتل اٌّؾبه٠ش رؾذ اٌزوثخ فٟ ؽبٌخ ٚعٛك ٛجمخ ّٕبء، ٗ إٍزقلأِزظبَ، ئاٌؼ٠ٛٚخ ث

َِتتزٜٛ اٌوٛٛثتتخ إٌّبٍتتت، ٚرغٕجتتٗ ٔمتتً ا٤ٍتتّلح اٌؼٚتت٠ٛخ ٚاٌزوثتتخ فتتٟ إٌّتتبٛك اٌٍّٛصتتخ ثبٌؾْتتبئِ 

  ٚاٌفطو٠بد.

٠ٚمٖل ثٙب فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِلٜ ِواػبح اٌّجؾتٛس اٌَتؾت  :الإدارة انًضخذايت نهًىارد انًبئُت .3.2

ِتلٜ ل١تبَ اٌّجؾتٛس ثتوٞ ٓ ثئو اٌتوٞ، ل١بِتٗ ثزط١ٙتو لٕتٛاد اٌتوٞ ِتٓ اٌؾْتبئِ ٚرجط١ٕٙتب، ا٢ِٓ ِ

إرجبػٗ ٌٕظُ اٌوٞ اٌّطٛهح، ِلٜ  اٌّجؾٛس إٍزقلاَِلٜ اٌّؾب١ًٕ فٟ اٌٖجبػ اٌجبوو أٚ فٟ اٌَّبء، 

اٌز٠َٛخ ثب١ٌٍيه فٟ ر٠َٛخ  اٌّجؾٛس إٍزقلاَٚػلك اٌو٠بد ٌىً ِؾٖٛي، ٌٍز١ٕٛبد اٌقبٕخ ثّٛاػ١ل 

 ب ١ٌّبٖ اٌوٞ. ؽز١بع  إٍطؼ اٌزوثخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ١ِبٖ اٌوٞ، ٚىهاػزٗ ا٤ٕٕبف ا٤لً 

٠ٚمٖتتل ثٙتتب فتتٟ ٘تتنٖ اٌلهاٍتتخ ِتتلٜ ِواػتتبح اٌّجؾتتٛس  :الإدارة انًضتتخذايت نهًتتىارد انحُىاَُتتت . 4.2

ِتتٓ ا٦ٔزتتبط إٌجتتبرٟ، روث١زتتٗ اٌَتت٨٩د اٌّؾَتتٕخ  ٍٝتتزفبكح اٌّضٍتتٌزٕتتٛع ؽ١تتبىح اٌؾ١ٛأتتبد اٌّيهػ١تتخ ٧ٌ

متخ اٌّملِتتخ ١ؼٍثٙتب ِتٓ اٌغٙتتبد اٌّؼ١ٕتخ، ِتلٜ إرجبػتتٗ اٌزٕٛت١بد اٌقبٕتخ ثّٛاػ١تتل ٚو١ّتخ اٌ ٝإٌّٛت

ٍتزفبكرٗ ِتٓ اٌّقٍفتبد إٌٍؾ١ٛأبد، ِتلٜ ٌغتٛءٖ ٌٍٛؽتلح اٌج١طو٠تخ ٌٍوػب٠تخ اٌٖتؾ١خ ٌٍؾ١ٛأتبد، ِتلٜ 

٠تبكح كفتً ِتٓ إٌّزغتبد اٌضب٠ٛٔتخ وبٌْتؼو ٚاٌٖتٛف ٌي ا٦ٍتزفبكحاٌؾ١ٛا١ٔخ فٟ ر١ٕٖغ اٌَتّبك اٌجٍتلٞ، 

 ٍز٩ٙن اٌنارٟ أٚ اٌج١غ. ا٤ٍوح، ٚل١بِٗ ثز١ٕٖغ ِٕزغبد اٌؾ١ٛأبد ِٓ ا٤ٌجبْ ٧ٌ

 ػُُت انذراصت  .3

ِؾبفظتتخ اٌتتٛاكٞ اٌغل٠تتل وّٕتتٛمط ٌٍّغزّؼتتبد اٌٖتتؾوا٠ٚخ ثّٖتتو ٚمٌتته وّغتتبي  إفز١تتبهرتتُ 

 - لو٠تتخ ِتتٓ وتتً ِووتتي ِتتٓ ِواوتتي اٌّؾبفظتتخ اٌقّتتٌ )اٌقبهعتتخ إفز١تتبهعغوافتتٟ ٌٍلهاٍتتخ، ؽ١تتش رتتُ 

ِجؾتٛس ِتٛىػ١ٓ  155ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ثٍغ لٛاِٙب   إفز١به، ؽ١ش رُ (اٌفوافوح -ث٩ٛ فٍخ اٌلا -ثبه٠ٌ 

 ثبٌزَبٚٞ ػٍٝ اٌموٜ اٌقٌّ ِؾً اٌلهاٍخ.

عّؼتتذ ثبٌّمبثٍتتخ اٌْقٖتت١خ رٚتتّٕذ  إٍتتزج١بْ إٍتتزّبهحٌٚزؾم١تتك أ٘تتلاف اٌلهاٍتتخ رتتُ رٖتت١ُّ 

خ اٌَّتزلاِخ ثبٌٖتؾبهٞ اٌّٖتو٠خ ِٛٙتٛع اٌؼل٠ل ِٓ ا٤ٍئٍخ اٌّؼجوح ػٓ ِم١تبً ِّبهٍتبد اٌيهاػت

ِجؾتٛص١ٓ  15ػ١ٕتخ ِىٛٔتخ ِتٓ  ػٍٝ ٍزّبهحفزجبه ِجلئٟ ٧ٌإٚلل رُ ػًّ  . اٌلهاٍخ ثّؾبٚهٖ اٌّقزٍفخ

إِب ثبٌؾنف أٚ اٌزؼل٠ً أٚ ثئٙتبفخ ٚؽتلاد أفتوٜ  ٍزّبهحثّغزّغ اٌلهاٍخ، ٚمٌه ٌزٖؾ١ؼ ٚؽلاد ا٦

ٕتٛهرٙب إٌٙبئ١تخ ثتلأد ِوؽٍتخ عّتغ اٌج١بٔتبد،  فتٟ ٍتزّبهح، ٚػمت ٚٙتغ ا٦ٍزّبهحَٔغبَ ا٦إرؾمك 

 .2515ٍجزّجو ٚأوزٛثو ٚلل رُ عّغ اٌج١بٔبد ا١ٌّلا١ٔخ ف٩ي ّٙوٞ 

 أدواث انخحهُم الإحصبئٍ  .4

اٌّؼ١تتبهٞ، ِؼبِتتً  ا٦ٔؾتتوافاٌزىتتواهاد ٚإٌَتتت اٌّئ٠ٛتتخ، اٌّزٍٛتتٜ اٌؾَتتبثٟ ٚ إٍتتزقلاَرتتُ 

ٌٍزؾمتك  (ثب٦ٙتبفخ إٌتٝ ِؼبِتً أٌفتب )، ( F )ب٠ٓ فزجبه رؾ١ٍتً اٌزجتإ"، ٚاٌج١َٜ ٌـ "ث١وٍْٛ ا٦هرجبٛ

  ِٓ صجبد اٌّم١بً ٕٚلق ٩ٕٚؽ١خ اٌّم١بً. 
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 نًمُبس ا إػذاد .5

ب فتٟ ٙتتٛء ِؾتتلكاد إكاهح اٌيهاػتخ اٌَّتتزلاِخ اٌَتتبثك موو٘تب رتتُ إػتتلاك اٌّم١تبً اٌؾتتبٌٟ ٚفم تت

 ٌٍقطٛاد اٌزب١ٌخ:

 إػذاد انصىرة اةونُت نهًمُبس .1.5

ػجتبهح افزوٙتذ اٌلهاٍتخ أٔٙتب  55لبئّتخ ِىٛٔتخ ِتٓ  ئفز١تبهم١بً ثأػلد اٌٖٛهح ا١ٌٚ٤خ ٌٍّ

٘نٖ اٌؼجبهاد ٩ِئّتخ ِؾزٛا٘تب  إفز١به، ٚهٚػٟ فٟ اٌيهاػخ اٌَّزلاِخ رَُٙ فٟ ل١بً كهعخ ِّبهٍخ

وّب هٚػٟ فتٟ إػتلاك اٌؼجتبهاد اٌزٕتٛع فتٟ   .ٌم١بً ػٕبٕو اٌيهاػخ اٌَّزلاِخ ا٤هثؼخ اٌَبٌفخ اٌنوو

   .ٍزغبثبد إٌّط١خ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓت ا١ٕ٦بغزٙب اٌٍغ٠ٛخ ٌزغٕ

 انصذق انظبهزٌ نهًمُبس .5.2

ٌزؾم١تتك اٌٖتتلق اٌظتتب٘وٞ ٌٍّم١تتبً، ٠تتزُ ػتتوٗ اٌّم١تتبً ثٖتتٛهرٗ ا١ٌٚ٤تتخ ػٍتتٝ ػتتلك ِتتٓ 

اٌقجواء اٌّقز١ٖٓ فٟ ِغبي ػٍُ ا٦عزّبع ٚاٌّقزٖت١ٓ ثبٌظتب٘وح ِٛٙتغ اٌلهاٍتخ، ٦عتواء اٌزؼتل٠ً 

ٗ اٌٖتلق اٌظتتب٘وٞ  ٌٍّم١تتبً )أثتتٛ ٛتتبؽْٛ، ١تتػٍِتتب ٠طٍتتك  ٚاٌتلِظ ٚاٌؾتتنف ٌٍفمتتواد اٌّمزوؽتتخ ٚ٘تٛ

رتتُ ػتتوٗ اٌّم١تتبً فتتٟ ٕتتٛهرٗ ا١ٌٚ٤تتخ ػٍتتٝ ػتتلك ِتتٓ اٌقجتتواء ٚاٌجتتبؽض١ٓ ٌٚزؾم١تتك مٌتته  (.1333

بٍٛتتت ِتتٓ (إٌجبر١تتخ، ا٤هٙتت١خ، اٌّبئ١تتخ، اٌؾ١ٛا١ٔتتخٖتت١ٓ فتتٟ إكاهح اٌّتتٛاهك اٌطج١ؼ١تتخ )اٌّزقٖ ، ٚلتتل 

ٌتخ ّبهٍتبد ٩ِٚئّزٙتب ٌزؾم١تك ٘تلف اٌلهاٍتخ ٚ٘تٛ ِؾبٚاٌّؾى١ّٓ إثلاء آهائُٙ فٟ كهعخ ٚٙٛػ اٌّ

ٚلل رتُ ا٤فتن فتٟ  . ، ٚونٌه إِىب١ٔخ ؽنف أٚ إٙبفخ أٚ إػبكح ١ٕبغزٙبثٕبء ِم١بً ٌٍيهاػخ اٌَّزلاِخ

اد اٌزتتٟ ؽظ١تتذ ثمجتتٛي ػزّتتبك اٌؼجتتبهإد ِتتٓ اٌّؾىّتت١ٓ ٚوتتنٌه وبفتتخ ا٩ٌّؽظتتبد اٌزتتٟ ٚهك ػزجتتبها٦

ح، ػجتتبه 33ثؼتتل رؾم١تتك ّتتوٛ اٌٖتتلق اٌظتتب٘وٞ اد اٌّم١تتبً هٚلتتل ثٍتتغ ػتتلك ػجتتب  غبٌج١تتخ اٌّؾىّتت١ٓ.

اد ِتٓ إعّتبٌٟ اٌؼجتبه ٪31.53ّضً ٔؾٛ ر ػجبهح 12ا٦كاهح اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاهك إٌجبر١خ رّٚٓ ِؾٛه 

اد رّضتتتً ٔؾتتتٛ ػجتتتبه 15َّتتتزلاِخ ٌٍّتتتٛاهك ا٤هٙتتت١خ ثبٌّم١تتتبً، فتتتٟ ؽتتت١ٓ اّتتتزًّ ِؾتتتٛه ا٦كاهح اٌ

ٓ ِؾتتٛهٞ ا٦كاهح اٌَّتتزلاِخ ٌٍّتتٛاهك اٌّبئ١تتخ ٚا٦كاهح اد ثىتتً ِتت، ث١ّٕتتب ثٍتتغ ػتتلك اٌؼجتتبه26.32٪

 (.1ّٙب وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثغلٚي )ٌىً ِٕ ٪21.55اد رّضً ٔؾٛ ػجبه 3َزلاِخ ٌٍّٛاهك اٌؾ١ٛا١ٔخ اٌّ

      

وً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه اٌّم١بً ث١ٖغزٗ ا١ٌٚ٤خ ٚثؼل رؾم١ك  هاد فٟاٌؼجبػلك َٚٔجخ  .(1جذول )

  .اٌٖلق اٌظب٘وٞ ٌٙب

 ُبسنًمايحبور 
 بؼذ ححمُك انصذق انظبهزٌ انصىرة اةونُت 

 : راثػذد انؼبب : راثػذد انؼبب

 31.53 12 36.5 13 ا٦كاهح اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاهك إٌجبر١خ

 26.32 15 23.5 14 ا٦كاهح اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاهك ا٤ه١ٙخ

 21.55 3 13.5 3 ا٦كاهح اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاهك اٌّبئ١خ

 21.55 3 13.5 3 ك اٌؾ١ٛا١ٔخا٦كاهح اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاه

 155 33 155 55 اٌّم١بً اٌىٍٟ

 اٌلهاٍخ ث١بٔبداٌّٖله :    

 نهًمُبس انًزحهت انخجزَبُت .5.3

رَتتبق اٌتتلافٍٟ ٌٍؼجتتبهاد اٌزتتٟ ػٍتتٝ ِتتلٜ ا٦ ٌٍزؼتتوفرتتُ إعتتواء اٌّوؽٍتتخ اٌزغو٠ج١تتخ ٌٍّم١تتبً 

اٌّوؽٍخ اٌزغو٠ج١تخ ٌٍّم١تبً ػٍتٝ  ، ٚرُ رطج١كػجبهح 33ٖٛهح ا١ٌٚ٤خ ٌٍّم١بً ٚػلك٘ب أزٙذ إ١ٌٙب اٌ

 5ٕبي اٌّجؾٛس ٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ اٌؼجبهاد اٌّىٛٔخ ٌٍّم١بً ثؾ١ش ٠إٚرُ رى٠ٛل  . ِجؾٛص١ٓ 15

  ، كهعتتبد فتتٟ ؽبٌتتخ "ِؾب٠تتل" 3كهعتتبد فتتٟ ؽبٌتتخ "ِٛافتتك"،  4"، اكهعتتبد فتتٟ ؽبٌتتخ "ِٛافتتك عتتل  

ٌىتً  ٚثتنٌه أِىتٓ اٌؾٖتٛي  ."ا  كهعخ ٚاؽلح فٟ ؽبٌخ "ِؼتبهٗ عتل  ٚكهعزبْ فٟ ؽبٌخ "ِؼبهٗ"، 

ٖتً ، ٚكهعخ إعّب١ٌخ ٌٍّم١بً اٌىٍٟ رّضً ِغّتٛع كهعبرتٗ اٌزتٟ ؽِجؾٛس ػٍٝ كهعخ ػٓ وً ػجبهح

ث١وٍتْٛ" ثت١ٓ "اٌجَت١ٜ  ا٦هرجتبٛد رتُ ؽَتبة ِؼتب٩ِٚثؼتل مٌته  . ٙب فٟ ع١ّغ ػجتبهاد اٌّم١تب١ًػٍ

ِتب ٠ّىتٓ ثبٌلهعتخ  ٟ رتورجٜ أوجتوٌٍّم١بً ٌٍزؼوف ػٍتٝ اٌؼجتبهاد اٌزتٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ  ػجبهحكهعخ وً 

ٛ تأْ اٌؼجتبهح اٌزتٟ رؾمتك  إػزجتبه، ػٍتٝ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً ب رَتُٙ أوضتو ِتٓ غ١و٘تب فتٟ ػب١ٌ تب ب ِؼ٠ٕٛ تإهرجب
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 ل١بً كهعخ ِّبهٍخ اٌيهاػخ اٌَّزلاِخ ثّىٛٔبرٙب ا٤هثغ اٌَبٌفخ اٌنوو.

ٌؼتتلَ ِؼ٠ٕٛتتخ  اغ ػجتتبهاد ِتتٓ اٌّم١تتبً ٔظتتو  جٍتتٍتتزجؼبك إ، رتتُ ا٦هرجتتبِٛؼتتب٩ِد  ٍتتزقواطئٚث

  .(2) ثبٌغلٚيػٍٝ إٌؾٛ اٌّٛٙؼ  5.55ؽزّبٌٟ ٙب ػٍٝ اٌَّزٜٛ ا٦إهرجبِٛؼب٩ِد 

اٌٛؽلاد ا١ٌٚ٤خ ٌّم١بً ِّبهٍخ اٌيهاػخ اٌَّزلاِخ ثبٌٖؾبهٞ  إهرجبِٛؼب٩ِد  .(2جذول )

 .ٌٍّم١بًاٌّٖو٠خ ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

الإدارة انًضخذايت 

 نهًىارد انُببحُت

 الإدارة انًضخذايت

 نهًىارد اةر ُت

الإدارة انًضخذايت 

 نهًىارد انًبئُت

الإدارة انًضخذايت 

 نهًىارد انحُىاَُت

رلى 

 انؼببرة

يؼبيم 

 الإرحببط

رلى 

 انؼببرة

يؼبيم 

 الإرحببط

رلى 

 انؼببرة

يؼبيم 

 الإرحببط

رلى 

 انؼببرة

يؼبيم 

 الإرحببط

1 5.15 13 5.42
**

 23 5.26
**
 31 5.33

**
 

2 5.4.
**

 14 5.21
*

 24 5.33
**
 32 5.25

*
 

3 5.62
**
 15 5.45

**
 25 5.2.

**
 33 5.53

**
 

4 5.56 16 5.63
**

 26 5.46
**
 34 5.13 

5 5.26
**
 1. 5.13 2. 5.26

**
 35 5..3

**
 

6 5.33
**
 13 5.64

**
 23 5..5

**
 36 5..5

**
 

. 5.5.
**
 13 5.15 23 5.34

**
 3. 5.56 

3 5.33
**
 25 5..5

**
 35 5.43

**
 33 5.15 

3 5.31
**
 21 5.33

**
 - - - - 

15 5..3
**
 22 5.55

**
 - - - - 

11 5.55
**
 - - - - - - 

12 5.36
**
 - - - - - - 

 5.51 َِٜزٛ ػٍٝ** ِؼٕٛٞ         5.55 َِٜزٛ ػٍِٝؼٕٛٞ * اٌّٖله : ػ١ٕخ اٌلهاٍخ          

 نهًمُبس  انًزحهت انُهبئُت .5.4

 31ٙب اٌّوؽٍخ اٌزغو٠ج١خ ٚػتلك٘ب رزأٌف اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ ٌٍّم١بً ِٓ اٌؼجبهاد اٌزٟ أزٙذ إ١ٌ

 . (4هكح ثبٌغلٚي )اٌٛا ا٦هرجبٛػٍٝ إٌؾٛ اٌّٛٙؼ ثّٖفٛفخ ِؼب٩ِد ، ػجبهح

 َخبئج انذراصت

فٟ ٙٛء ِب رٍٕٛذ إ١ٌٗ اٌلهاٍخ ٠ّىٓ رٍق١ٔ إٌزبئظ اٌقبٕخ ثّم١بً اٌيهاػتخ اٌَّتزلاِخ 

 :  اٌلهاٍخ ِٓ ف٩ي اٌجٕٛك اٌزب١ٌخ فٟ اٌٖؾبهٞ اٌّٖو٠خ ِٛٙٛع

 انُخبئج انخبصت بثببث انًمُبس .1
( Cronbach's Alphaؿ )ِؼبِتتً أٌفتتب ووٚٔجتتب إٍتتزقلاٌٍَزؾمتتك ِتتٓ صجتتبد اٌّم١تتبً ٠ّىتتٓ 

(. 1333)ػىبّتتخ ٚاٌجٕتتب،  ..٠ٚ5ؼزجتتو اٌّم١تتبً صبثز تتب إما ؽٖتتً ػٍتتٝ ِؼبِتتً أٌفتتب ووٚٔجتتبؿ أوجتتو ِتتٓ 

 ػٍتٝب  ٚرتلي ٚ٘تٟ ل١ّتخ ِمجٌٛتخ إؽٖتبئ١   5..5.3ٍغتذ ٌٍّم١تبً ث ووٚٔجتبؿ ِؼبًِ أٌفتبٚثؾَبة ل١ّخ 

 صجبد اٌّم١بً.

 انُخبئج انخبصت بصذق انًمُبس .2

 ً، رُ اٌزًٕٛ إٌٟ ص٩صخ أٔٛاع ِٓ اٌٖلق وبٔذ ٔزبئغٙب وّب ٠ٍٟ:ٌزؾم١ك ٕلق اٌّم١ب
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 انصذق انذاحٍ . 1.2

زُ ؽَتبة ٌٍّم١تبً ٠تٌم١تبً ِؼبِتً اٌٖتلق اٌتنارٟ ٔتٗ أ( 2555ّبه و٩  ِٓ ه٠ؾبْ ٠ٚؾ١ٟ )أ

ثٍغتذ ، ٚثؾَبة ِؼبِتً اٌٖتلق اٌتنارٟ ٌٍّم١تبً ِؾتً اٌلهاٍتخ اٌغنه اٌزوث١ؼٟ ٌّؼبًِ صجبد اٌّم١بً

 ٚ٘ٛ ِؼبًِ ٕلق ِورفغ ٌٙنا اٌّم١بً. .5.336ل١ّزٗ 

 نصذق الإحصبئٍ. ا2.2

ٚاهْ"  ػتٓ "( ٔمت٩  2555) ٠ؾ١ٝٚ رُ ل١بً ِؼبًِ اٌٖلق ا٦ؽٖبئٟ ٛجمب ٌّب لبَ ثٗ ه٠ؾبْ

 ٚفمب ٌٍّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ:  

             

 
 

 ِؼبًِ اٌٖلق ٓه

 ِزٍٜٛ ِؼب٩ِد اهرجبٛ اٌّىٛٔبد ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً ه 

 ػلك ِىٛٔبد اٌّم١بً ْ

 

، ِٚتٓ صتُ ٠ّىتٓ ٟٚ٘ ل١ّخ ِورفؼخ .5.363ٌٙنٖ اٌّؼبكٌخ ب ٚلل ثٍغ ِؼبًِ ٕلق اٌّم١بً ٚفم  

 ب.إؽٖبئ١   باٌمٛي أْ اٌّم١بً ٕبكل  

 يصذق انًحخى. 3.2

، اٌّؼبكٌخ اٌّزجؼخ فٟ ل١بً "اٌٖتلق ا٦ؽٖتبئٟ" ثٕفٌ ٜأِىٓ ل١بً ِؼب٩ِد ٕلق اٌّؾزٛ

ٚلل ثٍغذ ِؼب٩ِد ٕتلق  . ؽلٖ ػٍٝا٤هثؼخ اٌّىٛٔخ ٌٍّم١بً ٌّىٛٔبد ؽ١ش رُ ل١بً وً ِىْٛ ِٓ ا

ا٦كاهح ، ا٦كاهح اٌَّتزلاِخ ٌٍّتٛاهك ا٤هٙتت١خ، ا٦كاهح اٌَّتزلاِخ ٌٍّتتٛاهك إٌجبر١تخاٌّىٛٔتبد ا٤هثؼتخ )

، 5.3262، 5.3355، 5.3356( ا٦كاهح اٌَّتتزلاِخ ٌٍّتتٛاهك اٌؾ١ٛا١ٔتتخٚ اٌَّتتزلاِخ ٌٍّتتٛاهك اٌّبئ١تتخ

 (. 3إٌؾٛ اٌّٛٙؼ ثبٌغلٚي ) ػٍٝاٌزور١ت  ٍٝػ 5.3426

( اٌزٟ اٍزٛفذ ّوٚٛ رى٠ٛٓ ِم١بً زبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽٖبئٟ ٌٍٛؽلاد )اٌؼجبهادٔ .(3جذول )

 .ِّبهٍخ اٌيهاػخ اٌَّزلاِخ ثبٌٖؾبهٞ اٌّٖو٠خ

 انًكىَبث انفزػُت نهًمُبس

ػذد 

انىحذاث 

 )انؼببراث(

 يؼبيم

 انصذق

يذي 

بث الإَحزاف

انًؼُبرَت 

 راثنهؼبب

حذود حزكز يؼبيلاث 

انبُُُت نهًكىَبث  الإرحببط

 وانًمُبس انكهٍ

 33..5 – 5.251 5.61 5.3356 15 ا٦كاهح اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاهك إٌجبر١خ

 13..5 – .5.24 5.51 5.3355 3 ا٦كاهح اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاهك ا٤ه١ٙخ

  5.6.3 – .5.21 5.33 5.3262 3 ا٦كاهح اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاهك اٌّبئ١خ

  33..5 – 5.221 5.52 5.3426 5 ا٦كاهح اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاهك اٌؾ١ٛا١ٔخ

 33..5 – 5.221 1.12 .5.363 31 اٌّم١بً اٌىٍٟ

 اٌّٖله : ػ١ٕخ اٌلهاٍخ    

 حضبق انذاخهٍ نًكىَبث انًمُبس لإانُخبئج انخبصت بب .3

رَتبق ٠متبً ا٦" ٚرَتبق اٌتلافٍٟ ٌّىٛٔتبد اٌّم١تبً "اٌٖتلق اٌزىت٠ٕٟٛا٦ ػٍتٝب ٠ٚطٍك أؽ١بٔ  

رَتبق ٚلتل أِىتٓ رؾم١تك ا٦ . (١13.5غخ اٌّم١بً )ف١وٞ، رَبق اٌغيء ِغ اٌىً فٟ ٔزإاٌلافٍٟ ثّلٜ 

 :اٌزب١ٌخض٩صخ ِؾبٚه اٌاٌلافٍٟ ٌؼجبهاد اٌّم١بً فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ ف٩ي 

 انًحىر اةول .1.3

 = صر
 ن    ر

 (  ر1-+ )ن  1
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ِتتغ اٌلهعتتخ اٌى١ٍتتخ ٌٍّم١تتبً، ؽ١تتش  (ػجتتبهح 31ِتتٓ ػجتتبهاد اٌّم١تتبً )رَتتبق وتتً ػجتتبهح إ

ِؼٕتٛٞ ِتغ اٌّغّتٛع اٌىٍتٟ  إهرجتبٛػجتبهح ماد  24( أْ ٕ٘تبن 4أٚٙؾذ إٌزبئظ اٌتٛاهكح ثبٌغتلٚي )

 .5.55 َِٜٛز ػٍِٝؼٕٛٞ  إهرجبٛػجبهاد ماد  .، ث١ّٕب ٕ٘بن 5.51َِزٜٛ  ػٌٍٍّٝم١بً 

 ِّبهٍخ اٌيهاػخ اٌَّزلاِخٌّم١بً ٌّم١بً ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ا ٚؽلاد إهرجبِٛؼب٩ِد  .(4جذول )

 .ثبٌٖؾبهٞ اٌّٖو٠خ ِٚزٍٛطبرٙب اٌؾَبث١خ ٚأؾوافزٙب اٌّؼ١به٠خ

 و

 إرحببطيؼبيم 

انىحذاث يغ 

انًمُبس 

 انكهٍ

انًخىصط 

 انحضببٍ

 الإَحزاف

 انًؼُبرٌ
 و

 إرحببطيؼبيم 

انىحذاث يغ 

انًمُبس 

 انكهٍ

انًخىصط 

 انحضببٍ

 الإَحزاف

 انًؼُبرٌ

1 5.442
**
 4.52 5..5 1. 5.343

**
 3.34 1.25 

2 5.626
**
 4.3. 1.13 13 5.563

**
 3.33 1.45 

3 5.251
*
 4.23 5.32 13 5.236

*
 4.1. 1.21 

4 5.335
*
 4.5. 1.5. 25 5.331

**
 4.2. 1.13 

5 5.56.
**
 4.51 5.33 21 5.233

*
 4... 5.42 

6 5.3.6
**
 4.25 1.23 22 5.433

**
 4.21 5.33 

. 5.35.
**
 3.35 1.14 23 5.21.

*
 4.53 5..3 

3 5..33
**
 3.63 1.21 24 5.6.3

**
 4.43 5.33 

3 5.523
**
 3..2 1.23 25 5.331

**
 4.55 5.66 

15 5.33.
**
 3..5 1.36 26 5.466

**
 4.12 1.54 

11 5.455
**
 4.55 1.36 2. 5.345

**
 4.42 5.5. 

12 5.24.
*
 4.54 1.55 23 5.221

*
 3.33 5.36 

13 5.463
**
 4.52 1.1. 23 5.566

**
 4.4. 5.53 

14 5..13
**
 4.15 1.56 35 5..33

**
 3.3. 1.53 

15 5.633
**
 4.32 1.14 31 5.663

**
 4.32 5.35 

16 5..53
**
 3.36 1.15     

 5.51** ِؼٕٛٞ ػٕل َِزٜٛ   5.55* ِؼٕٛٞ ػٕل َِزٜٛ  اٌّٖله: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽٖبئٟ    

 انًحىر انثبٍَ .2.3

، ؽ١تتش )اٌّىتتْٛ اٌفوػتتٟ( اٌتتنٞ رٕزّتتٟ إ١ٌتتٗؼٕٖتتو رَتتبق وتتً ػجتتبهح ِتتغ اٌلهعتتخ اٌى١ٍتتخ ٌٍإ

ثتت١ٓ وتً ػجتتبهح ٚاٌلهعتخ اٌى١ٍتتخ  ا٦هرجتبٛ( أْ ع١ّتتغ ِؼتب٩ِد 5أٚٙتؾذ إٌزتبئظ اٌتتٛاهكح ثبٌغتلٚي )

 . 5.51َِزٜٛ  ػٍٝزّٟ إ١ٌٗ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍؼٕٖو اٌنٞ رٕ

 انًحىر انثبنث .3.3

م١تبً، ٚلتل أٚٙتؾذ رَبق اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ػٕٖو )ِىْٛ فوػٟ( ِتغ اٌلهعتخ اٌى١ٍتخ ٌٍّإ

( أْ ع١ّتتغ اٌّىٛٔتتبد ا٤هثؼتتخ ٌٍّم١تتبً وبٔتتذ ماد إهرجتتبٛ ِؼٕتتٛٞ ػٍتتٝ 6إٌزتتبئظ اٌتتٛاهكح ثبٌغتتلٚي )

ا ع١تتل ا ٌ ِتتغ اٌلهعتتخ اٌى١ٍتتخ ٌٍّم١تتبً.  5.51َِتزٜٛ  رَتتبق اٌتتلافٍٟ ٌغ١ّتتغ ٧ٚرؼتتل ٘تنٖ إٌزتتبئظ ِؤّتتو 

 أعياء اٌّم١بً.
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خ إٌٙبئ١خ ٌّم١بً ِّبهٍخ اٌيهاػخ اٌَّزلاِخ ٚؽلاد اٌّىٛٔبد اٌفوػ١ إهرجبِٛؼب٩ِد  .(5جذول )

 .ثبٌٖؾبهٞ اٌّٖو٠خ ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٙنٖ اٌّىٛٔبد اٌفوػ١خ

الإدارة انًضخذايت 

 نهًىارد انُببحُت

الإدارة انًضخذايت 

 نهًىارد اةر ُت

الإدارة انًضخذايت 

 نهًىارد انًبئُت

الإدارة انًضخذايت 

 نهًىارد انحُىاَُت

رلى 

 انؼببرة

م يؼبي

 الإرحببط

رلى 

 انؼببرة

يؼبيم 

 الإرحببط

رلى 

 انؼببرة

يؼبيم 

 الإرحببط

رلى 

 انؼببرة

يؼبيم 

 الإرحببط

1 .5.33
**

 11 5.63
**
 13 5..3

**
 2. 5.55

**
 

2 5.65
**
 12 5.41

**
 25 5.35

**
 23 5.55

**
 

3 5.2.
**
 13 5.56

**
 21 5.53

**
 23 5.43

**
 

4 5.51
**
 14 5..3

**
 22 5.51

**
 35 5.31

**
 

5 5..5
**
 15 5.63

**
 23 5.23

**
 31 5..3

**
 

6 5.63
**
 16 5.64

**
 24 5.45

**
 - - 

. 5.54
**
 1. 5.42

**
 25 5.45

**
 - - 

3 5..2
**
 13 5.51

**
 26 5.36

**
 - - 

3 5.5.
**
 - - - - - - 

15 5.55
**
 - - - - - - 

 5.51 َِٜٛز ػٍٝ** ِؼٕٛٞ      5.55 َِٜزٛ ػٍِٝؼٕٛٞ اٌّٖله : ػ١ٕخ اٌلهاٍخ       * 

بد اٌّؼ١به٠خ ٌٍّىٛٔبد ا٦ٔؾوافاٌج١ٕ١خ ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚ ا٦هرجبِٛؼب٩ِد  .(6جذول )

 .اٌفوػ١خ ا٤هثؼخ ٌّم١بً ِّبهٍخ اٌيهاػخ اٌَّزلاِخ ثبٌٖؾبهٞ اٌّٖو٠خ

 انًمُبس انكهٍ ( 4)  ( 3)  ( 2)  ( 1)  يكىَبث انًمُبس

 **.5.33 **5.624 **5.235 **5.635 1.55 . الإدارة انًضخذايت نهًىارد انُببحُت1

 **5.3.3 **.5.66 **5.423 1.55  . الإدارة انًضخذايت نهًىارد اةر ُت2

 **5.646 **5.436 1.55   . الإدارة انًضخذايت نهًىارد انًبئُت3

 **5.321 1.55    . الإدارة انًضخذايت نهًىارد انحُىاَُت4

 1.55     انًمُبس انكهٍ

 123.55 21.51 35.11 31.36 45.52 بٍانًخىصط انحضب

 15.44 .2.6 4.35 6.51 6.25 انًؼُبرٌ الإَحزاف

 5.51 َِٜزٛ ػٍٝ** ِؼٕٛٞ اٌّٖله : ػ١ٕخ اٌلهاٍخ    

 

 صذق انًمبرَت انطزفُت نهًمُبس .4.3

اٌز١١ّي ث١ٓ ا٤فواك اٌّّزبى٠ٓ فٟ اٌٖفبد اٌزٟ ٠م١َٙب  ػٍٝللهح اٌّم١بً  ٠ٜٚمٖل ثٙب ِل

واك اٌٚؼبف فٟ رٍه اٌٖفبد، ِٓ ف٩ي رم١َُ ا٤فتواك إٌتٝ ص٩صتخ فئتبد ٚاٌّمبهٔتخ ثت١ٓ اٌفئتخ ٚث١ٓ ا٤ف

( ٌّؼوفتتخ ك٨ٌتتخ اٌفتتوٚق ثتت١ٓ tافزجتتبه )  إٍتتزقلاَرتتُ  (. 1333ب )ػىبّتتخ ٚاٌجٕتتب، ١تتؼٍاٌتتل١ٔب ٚاٌفئتتخ اٌ

ِٓ أفتواك ػ١ٕتخ اٌلهاٍتخ ػٍتٝ ِىٛٔتبد  ٪35ٚألً  ٪35ٙب أػٍٝ ١ػٍِزٍٛطبد اٌلهعبد اٌزٟ ؽًٖ 

إٌٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق ث١ٓ أػٍتٝ ٚألتً  (.)اٌّم١بً ٚػٍٝ اٌّم١بً وىً، ٚر١ْو إٌزبئظ اٌٛاهكح ثبٌغلٚي 

( ٌٍّمبهٔخ اٌطوف١تخ ٌٍّجؾتٛص١ٓ ػٍتٝ ع١ّتغ ِىٛٔتبد اٌّم١تبً tل١ُ ) هرفبعِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٚمٌه ٦ 35٪

 ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٝ ٕلق اٌّم١بً. 5.51 ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ
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ٌؼ١ٕخ  ٪35ٚأكٔٝ  ٪35ٌّؼوفخ ك٨ٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد أػٍٝ  ( tبه )ٔزبئظ افزج .(7)جذول 

 .ٌّىٛٔبد اٌّم١بًاٌلهاٍخ ٚفمب 

 انًخغُزاث يكىَبث انًمُبس و
انًخىصط 

 انحضببٍ

 الإَحزاف

 انًؼُبرٌ
 (t)لًُت 

1.  
ا٦كاهح اٌَّتتتتتتزلاِخ ٌٍّتتتتتتٛاهك 

 إٌجبر١خ

 3.13 23.46 ٪35أكٔٝ 
21.63

** 

 .1.3 46.25 ٪35أػٍٝ 

2.  
ا٦كاهح اٌَّتتتتتتزلاِخ ٌٍّتتتتتتٛاهك 

 ا٤ه١ٙخ

 5.31 25.53 ٪35أكٔٝ 
13.53

** 

 1.21 25..3 ٪35أػٍٝ 

3.  
ا٦كاهح اٌَّتتتتتتزلاِخ ٌٍّتتتتتتٛاهك 

 اٌّبئ١خ

 1.56 23.13 ٪35أكٔٝ 
41.53

** 

 5.33 33.35 ٪35أػٍٝ 

4.  
ا٦كاهح اٌَّتتتتتتزلاِخ ٌٍّتتتتتتٛاهك 

 اٌؾ١ٛا١ٔخ

 3..5 54..1 ٪35أكٔٝ 
52.1.

** 

 5.35 24.55 ٪35أػٍٝ 

 ا٦عّبٌٟ
 15.63 115.56 ٪35أكٔٝ 

13..4
** 

 5.51 1..142 ٪35أػٍٝ 

 5.51 َِزٜٛ ػٍٝاٌّٖله : ػ١ٕخ اٌلهاٍخ    ** ِؼٕٛٞ 

 

 ئج انخبصت بخحهُم وحذاث انًمُبس انُخب .5.3

رؾم١تتك أ٘تتلاف اٌّم١تتبً  ػٍتت٠ٚٝمٖتتل ثزؾ١ٍتتً اٌٛؽتتلاد اٌزأوتتل ِتتٓ ِتتلٜ لتتلهح اٌؼجتتبهاد 

 :ِب ٠ٍٟ ( ٚلل أِىٓ رؾم١ك مٌه ِٓ ف٩ي13.5ف١وٞ، ٚ .133 ٩ٍَ، ؛2555، ٠ؾ١ٝ)

أْ رىْٛ اٌؼ٩لخ ف١ّب ث١ٓ اٌٛؽلاد اٌّىٛٔخ ٌٍّم١بً فط١خ، ٚ٘ٛ ِب أِىتٓ رؾم١متٗ ِتٓ فت٩ي   .1

 ؽلٖ. ػٍِٝؼبًِ اٌٖلق ٌٍّم١بً اٌىٍٟ ٌٚىً ٚؽلح  إهرفبع

اد اٌّم١تبً ٚثؼٚتٙب ف١ّتب ثت١ٓ ػجتبه ا٦هرجتبٛ( ِتٓ ِؼتب٩ِد ا٤لً ػٍٝ ٪65َٔجخ وج١وح ) . 2

، ٚف١ّب ث١ٓ اٌّىٛٔتبد ٚثؼٚتٙب ١ٓ اٌؼجبهاد ٚثؼٚٙب كافً وً ِىْٛػجبهح(، ٚف١ّب ث 31)

 كافً اٌّم١بً اٌىٍٟ ماد ك٨٨د ِؼ٠ٕٛخ ِورفؼخ.

بد اٌّؼ١به٠خ ٌؼجبهاد اٌّم١بً ٌّٚىٛٔبد اٌّم١بً ا٤هثؼتخ ٌٍٚؼجتبهاد ا٦ٔؾوافرووي غبٌج١خ  . 3

 د فٟ فئبد ِؾلٚكح اٌّلٜ.كافً وً ِىْٛ ِٓ ٘نٖ اٌّىٛٔب

رزٖتف ثأٔٙتب ِزغبَٔتخ ٌٚٙتب ٔفتٌ  أْ رىْٛ اٌؼ٩لخ ف١ّب ث١ٓ اٌؼجبهاد، ٚف١ّتب ثت١ٓ اٌّىٛٔتبد . 4

اٌج١ٕ١تخ ف١ّتب ثت١ٓ اٌؼجتبهاد  ا٦هرجتبٛرغبٖ ٠ّٚىٓ رؾم١ك مٌه ثتأْ رىتْٛ غبٌج١تخ ِؼتب٩ِد ا٦

ػلك ِؾتلٚك ِتٓ أٚ ّٙٓ ب ٚثؼٚٙب، ٚف١ّب ث١ٓ اٌّىٛٔبد ٚثؼٚٙب رمغ فٟ ِلٜ ١ٙك َٔج١  

 اٌفئبد.

 انًمُبس إصخخذاوشزوط ويحذداث  .6.3

 فزجبهٖ ػٓ ٛو٠ك اٌزغو٠ت.إاٌّم١بً ٠ّىٓ  .1

 ٚؽلاد اٌّم١بً لبثٍخ ٌٍغّغ. .2

 ل١ُ َِزّوح ٌٍٖفخ اٌّواك ل١بٍٙب. ػ٠ٍٝزّٚٓ اٌّم١بً اٌؾٖٛي  .3

فتٟ  ٌّّبهٍتبد إكاهح اٌيهاػتخ اٌَّتزلاِخ فتٟ اٌٖتؾبهٞ اٌّٖتو٠خب ٠زّٚٓ اٌّم١بً ٕٚف   .4

 و١ّخ. ٕٛهح

 اٌّغزّؼبد اٌٖؾوا٠ٚخ اٌّٖو٠خ. ػٍٝاٌّم١بً لبثً ٌٍزطج١ك  .5

 يمُبس يًبرصت انزراػت انًضخذايت .7.3

 ( ٌؼتلك ٚاؽتل اإٌٝ ؽل ِتب / ِؼتبهٗ / ِؼتبهٗ عتل  /  ِٛافك/  اِٛافك عل  ز١ٕٖف )اٌاٍزقلَ 

، ؽ١تش غل٠تلثؾبفظخ اٌتٛاكٞ اٌ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخاٌيهاػخ اٌَّزلاِخ  ِّبهٍخ كهعخرؼىٌ ٚص٩صْٛ ػجبهح 

ٍزغبثبد إٚاػزجود اٌلهاٍخ ؽبًٕ عّغ  . ٌىً ِٕٙب ػٍٝ اٌزور١ت 1ٚ 2، 3، 4، 5أػط١ذ اٌلهعبد 

  ٌٍّم١بً. بهل١ّ   اٚاٌض٩صْٛ ِؤّو   ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؼجبهاد اٌؾبك٠خػ

ِّبهٍتبد اٌيهاػتتخ ( إٌتتٝ أْ اٌّتلٜ إٌظتوٞ ٌّم١تتبً 3رْت١و اٌج١بٔتبد اٌتتٛاهكح فتٟ اٌغتلٚي )

ثّزٍٛتٜ ؽَتبثٟ    .كهعتخ 155ٚ 31لتل رتواٚػ ثت١ٓ  ؾبهٞ اٌّٖتو٠خ ِؾتً اٌلهاٍتخاٌَّزلاِخ ثبٌٖت
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ٚثزٛى٠تغ اٌّتلٜ إٌظتوٞ ٌٙتنا اٌّم١تبً   كهعتخ.  15.44ٔؾواف ِؼ١بهٞ ثٍغ إ، ٚكهعخ 123.5للهٖ 

ارٚتؼ أْ ٙتب ١ػٍٚرٛى٠تغ ػ١ٕتخ اٌلهاٍتخ  ،ب ٤ػٍتٝػٍٝ ص٩س فئبد ِزَب٠ٚخ اٌطٛي ِٚزلهعتخ رٖتبػل٠  

 114 – 3.اٌّزٍٛتٜ ٌٍّم١تبً ) َّتزٜٛػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠مؼْٛ فٟ اٌفئخ ماد اٌ ِٓ إعّبٌٟ ٪.1ؽٛاٌٟ 

ِتتٓ  ٪33كهعتتخ( ٔؾتتٛ  155 – 115اٌّورفتتغ ٌٍّم١تتبً ) َّتتزٜٛكهعتتخ(، فتتٟ ؽتت١ٓ رّضتتً اٌفئتتخ ماد اٌ

أٞ ِفتتوكح ِتتٓ كهعتتخ( ِتتٓ  2. – 31اٌّتتٕقف٘ ) َّتتزٜٛاٌفئتتخ ماد اٌ ث١ّٕتتب رقٍتتٛإعّتتبٌٟ اٌؼ١ٕتتخ، 

كهعخ ِّبهٍخ اٌيهاػخ اٌَّزلاِخ ثّىٛٔبرٙب ا٤هثؼتخ ٤فتواك  إهرفبع٠ؼٕٝ ِّب   ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.ِفوكاد 

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.

 .ب ٌّم١بً ِّبهٍخ اٌيهاػخ اٌَّزلاِخ ثبٌٖؾبهٞ اٌّٖو٠خرٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفم   .(8جذول )

 انًذي انُظزٌ
 انًخىصط

 انحضببٍ

 الإَحزاف

 انًؼُبرٌ

 انفئــبث

انحذ 

 اةدًَ

انحذ 

 اةػهً

31 - 72 73 - 114 115 – 155 

 : ػذد : ػذد : ػذد

31 155 123.5 15.44 - - 1. 1..5 33 33.5 

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ: اٌّٖله

  ححذَذ انفزوق بٍُ درجبث انًمُبس نهؼُُبث انخًش ببنمزي يحم انذراصت .8.3

ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ ِؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق ث١ٓ كهعبد اٌّم١بً ٌٍؼ١ٕبد اٌقٌّ ثبٌموٜ ِؾً اٌلهاٍخ 

اٌؼ١ٕتتبد رغتتبٖ، ٚمٌتته ٌزؾل٠تتل ِتتب إما وتتبْ ٍتت١زُ اٌزؼبِتتً ِتتغ فزجتتبه رؾ١ٍتتً اٌزجتتب٠ٓ أؽتتبكٜ ا٦إُ إعتتواء رتت

اٌّؾَتٛثخ  F( إٌتٝ أْ َٔتجخ 3اٌلهاٍتخ اٌتٛاهكح ثبٌغتلٚي ) ٚرٛٙتؼ ٔزتبئظ . اٌقٌّ وؼ١ٕخ ٚاؽلح أَ ٨

ِؼ٠ٕٛخ  ، ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك فوٚقؽزّبٌٟإ٠ٛخ ػٕل أٞ َِزٜٛ ٟٚ٘ غ١و ِؼٕ 5.333ثٍغذ 

 .جؾٛص١ٓ ثبٌموٜ اٌقٌّ ِؾً اٌلهاٍخث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٌّ

اٌيهاػخ اٌَّزلاِخ ثبٌموٜ اٌقٌّ  ِّبهٍخِم١بً  فزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌلهعبدإٔزبئظ  .(9جذول )

  .ِؾً اٌلهاٍخ

انخببٍَ يصذر  
يجًىع 

 انًزبؼبث

 درجبث

 انحزَت

يخىصط يجًىع 

 انًزبؼبث
 F))َضبت 

 13.425 4 .... ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 466..24 35 23553.3 كافً اٌّغّٛػبد 5.333

  33 5..2353 اٌّغّٛع

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخاٌّٖله:      

 انًمُبس فٍ شكهه انُهبئٍ .4

ػجبهح( فٟ ّىٍٙب إٌٙبئٟ ِٚٛىػخ ػٍٝ ِىٛٔبد  31( ػجبهاد اٌّم١بً )٠15ج١ٓ اٌغلٚي )

 اٌّم١بً ا٤هثؼخ.
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 .بهٍبد اٌيهاػخ اٌَّزلاِخ ثبٌٖؾبهٞ اٌّٖو٠خػجبهاد ِم١بً ِّ .(11جذول )

 انؼببراث و

 انًكىٌ اةول: الإدارة انًضخذايت نهًىارد انُببحُت 

 ثٙب ٝا٤ٍّلح اٌى١ّب٠ٚخ ٚفم ب ٌٍّٛاػ١ل ٚاٌى١ّبد إٌّٛ إٍزقلاَ  .1

ثيهاػزٙب فٟ إٌّطمخ )رزؾًّ اٌؾواهح اٌّورفؼخ ٚاٌغفبف  ٝىهاػخ إٕٔبف اٌّؾب١ًٕ إٌّٛ  .2

 خ(ٚاٌٍّٛؽ

 ِٓ إٌجبربد ٚا٤ػْبة اٌجو٠خ فٟ اٌزلاٚٞ أٚ رغن٠خ اٌؾ١ٛأبد ... ا٦ٍزفبكح  .3

 )اٌىّجٍٛذ( حاٌّؾب١ًٕ فٟ ر١ٕٖغ ا٤ٍّلِٓ ِقٍفبد  ا٦ٍزفبكح  .4

 ِٓ ِقٍفبد اٌّؾب١ًٕ فٟ ر١ٕٖغ ا٤ػ٩ف )ا٩١ٌَط أٚ ِىّٛهاد اٌؼٍف( ا٦ٍزفبكح  .5

 رق١ٖٔ َِبؽخ ٌيهاػخ ِؾب١ًٕ ا٤ػ٩ف  .6

ٌؾّب٠زٗ ِٓ اٌؾْواد اٌزٟ رٕغنة ٌزٍه  ٟؼ٘ إٌجبربد ؽٛي اٌّؾٖٛي اٌوئ١َىهاػخ ث  ..

 إٌجبربد ػٓ اٌّؾٖٛي اٌوئ١َٟ )اٌّٖبئل إٌجبر١خ(

 عّغ ا٦ٕبثبد ٚٔمبٚح اٌؾْبئِ ثب١ٌل  .3

 اٌج٩ٍز١ه ١ٌٖل اٌؾْواد ٚا٢فبد ِٓ ٕفواء ٌيعخ ّوائؼ أٚ ِٖبئل ٚٙغ  .3

د ِٓ ا٦ٕبثخ ثب٢فبد ٚا٤ِواٗ ٌٚؾّب٠خ ىهاػخ ِٖلاد اٌو٠بػ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌّيهٚػب  .15

 اٌزوثخ ِٓ اٌزؼو٠خ

 انًكىٌ انثبٍَ: الإدارة انًضخذايت نهًىارد اةر ُت  

 اٌّؾبه٠ش إٌّبٍجخ ٌٕٛع اٌزوثخ إٍزقلاَ  .11

 فوَ ثمب٠ب اٌّؾب١ًٕ اٌَبثمخ ٚرم١ٍجٙب فٟ اٌزوثخ  .12

 بٌزوثخاٌّقٖجبد اٌؾ٠ٛ١خ ٌي٠بكح اٌىبئٕبد اٌؼ٠ٛٚخ إٌبفؼخ ث إٍزقلاَ  .13

 ٙب فٟ غ١و اٌيهاػخ ) اٌزج٠ٛو، اٌجٕبء ...(إٍزقلاِا٤هٗ اٌيهاػ١خ ِٓ   ػٍٝاٌّؾبفظخ   .14

 ْٔبء ِٖبهف ٌٍزقٍٔ ِٓ اٌّبء ا٤هٟٙ اٌيائلإ  .15

 اٌّؾبه٠ش رؾذ اٌزوثخ فٟ ؽبي ٚعٛك ٛجمخ ّٕبء  إٍزقلاَ  .16

 إعواء اٌؾوس ػٕل َِزٜٛ اٌوٛٛثخ إٌّبٍت  ..1

 زوثخ ِٓ إٌّبٛك اٌٍّٛصخ ثبٌؾْبئِ ٚاٌفطو٠بدرغٕت ٔمً ا٤ٍّلح اٌؼ٠ٛٚخ ٚاٌ  .13

 انًكىٌ انثبنج: الإدارة انًضخذايت نهًىارد انًبئُت 

 ثئو اٌوِٞٓ ِٓ ِواػبح اٌَؾت ا٢  .13

 ِٓ اٌؾْبئِ ٚرجط١ٕٙب لٕٛاد اٌوٞ رط١ٙو   .25

 هٞ اٌّؾب١ًٕ فٟ اٌٖجبػ اٌجبوو أٚ اٌَّبء  .21

 ، هُ، ِجٛة()رٕم١ٜ فٟ هٞ اٌّؾب١ًٕ حٔظُ اٌوٞ اٌّطٛه إٍزقلاَ  .22

 ١ِبٖ اٌوٞ ػ١ٍٕٝبٔخ عٛأت اٌزوع ٚاٌمٕٛاد اٌّبئ١خ ٌٍؾفبظ   .23

 ارجبع اٌز١ٕٛبد اٌقبٕخ ثّٛاػ١ل ٚػلك اٌو٠بد ٌىً ِؾٖٛي  .24

 ٌٍؾفبظ ػٍٝ ١ِبٖ اٌوٞ اٌز٠َٛخ ثب١ٌٍيه فٟ ر٠َٛخ ٍطؼ اٌزوثخ إٍزقلاَ  .25

ب ١ٌّبٖ اٌوٞ  .26  ىهاػخ ا٤ٕٕبف ا٤لً إؽز١بع 

 ة انًضخذايت نهًىارد انحُىاَُتانًكىٌ انزابغ: الإدار 

 ٍزفبكح اٌّضٍٟ ِٓ ا٨ٔزبط إٌجبرٟرٕٛع ؽ١بىح اٌؾ١ٛأبد اٌّيهػ١خ ٧ٌ  ..2

 ثٙب ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٝروث١خ ا٨٩ٌَد اٌّؾَٕخ إٌّٛ  .23

 بدمخ اٌّملِخ ٌٍؾ١ٛا١ٔؼٍارجبع اٌز١ٕٛبد اٌقبٕخ ثّٛاػ١ل ٚو١ّخ اٌ  .23

 ْؼو ٚاٌٖٛف ٌي٠بكح كفً ا٤ٍوحِٓ إٌّزغبد اٌضب٠ٛٔخ وبٌ ا٦ٍزفبكح  .35

 اٌَّبك اٌجٍلٞفٟ ر١ٕٖغ  ِٓ اٌّقٍفبد اٌؾ١ٛا١ٔخ ا٦ٍزفبكح  .31
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 انخلاصت وانخىصُبث

خ أؽل إٌّب٘ظ اٌجؾض١خ ٌلهاٍخ ٚرف١َو اٌظٛا٘و اٌؾبكصخ فٟ ا٦عزّبػ٠١ؼل ثٕبء اٌّمب١٠ٌ 

ب فٟ فطٛاد ثٕبء اٌّمب١٠ٌ ا٦عزّبػٟاٌٛالغ   ِ ِٓ عّغ اٌج١بٔبد  اخ ثلء  بػ١ا٦عزّ، وّب أْ ا١ٌَو لل

ا ثبٌزؾمك ِٓ اٌٖلق ٚا٩ٌٖؽ١خ ٚاٌضجبد ٌجٕٛك اٌّم١بً   ٨ٕٛٚ   ا٦عزّبػٟٚرؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب ِوٚه 

إٌٝ اٌْىً إٌٙبئٟ ٌٍّم١بً ٚو١ف١خ رطج١مٗ وً رٍه اٌقطٛاد رؼطٟ اٌجبؽش اٌفوٕخ فٟ إٌٛٛي إٌٝ 

عزّبع اٌّقزٍفخ ٚرؾل٠ل ا فٟ ١ِبك٠ٓ ػٍُ ا٦ رؾل٠ل كل١ك ٌّلٜ ا٦ٍٙبَ اٌّزٛلغ ٌٍّم١بً إٌّْٛك فٟ

 ِغبي اٌظب٘وح ِؾً اٌلهاٍخ.

وً ِٓ اٌٖلق  إهرفبعٙب ِٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فمل رج١ٓ ١ػٍػٍٝ إٌزبئظ اٌّزؾًٖ  اٚثٕبء  

اٌظب٘وٞ ٌجٕٛك ِم١بً "ِّبهٍبد اٌيهاػخ اٌَّزلاِخ ثبٌٖؾبهٞ اٌّٖو٠خ"، ٘نا ثب٦ٙبفخ إٌٝ 

ػجبهاد فمٜ ِٓ اٌّم١بً  اٌلافٍٟ ٚاٌزٟ أكد إٌٝ ؽنف ٍجغرَبق ا٦ ؽٌٖٛٗ ػٍٝ كهعخ ِزملِخ ِٓ

وّب ؽًٖ  . ل٠ٛخ فٟ ِؼظُ اٌؼجبهاد إهرجبٛإٌبرظ ِٓ ِوؽٍخ اٌٖلق اٌظب٘وٞ، ٚمٌه ثّؼب٩ِد 

ب ػ  ٚ ِزٍٜٛ إٌٝ لٛٞ ث١ٓ ِىٛٔبد اٌّم١بً اٌوئ١َ١خ ٚإعّبٌٟ  إهرجبٍٛٝ ِؼبًِ اٌّم١بً اٌّمزوػ أ٠

ٚف١ّب فزجبه أٌفب ثم١ُ ِمجٌٛخ إؽٖبئ١ب، إفزجبه اٌضجبد، فمل اعزبى اٌّم١بً إقٔ ف١ّب ٠ٚ  رٍه اٌّىٛٔبد.

ب فزجبهاد اٌٖلق فمل اعزبى اٌّم١بً ئ٠زؼٍك ث  ٚ اٌنارٟ، ٚاٌٖلق ا٦ؽٖبئٟ،  ٖلقاٌ ادفزجبهإأ٠

 . ٜٕٚلق اٌّؾزٛ

ب ٌلهاٍخ اٌظٛا٘و خ ِؾ١ٍ  ا٦عزّبػ١رٕٟٛ اٌلهاٍخ ثبٌزؼّك فٟ ثٕبء اٌّمب١٠ٌ ٌٚنا 

خ اٌّقزٍفخ ِّب ٠ّىٓ أْ ٠َبػل فٟ ا٦عزّبػ١ خ ٌٍّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚونٌه ٌزى١ُّ اٌظٛا٘وزّبػ١ا٦ع

عزّبع ٚفوٚػٗ ِٓ ٔبؽ١خ ٚرمل٠ُ رف١َواد ٚرؾ٩١ٍد و١ّخ ٌٍظٛا٘و ِؾً اٌلهاٍخ ٌّٓ رط٠ٛو ػٍُ ا٦

ٌؼٍُ  إ٠غبك ٌغخ ِْزووخ ث١ٓ اٌلاه١ٍٓ ػ٠ٍّٝٙٗ ا٤ِو ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ثب٦ٙبفخ إٌٝ اٌَّبػلح 

وبٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي ا٦هّبك  ٜعزّبع ٚرطج١مبرٗ ٚث١ٓ غ١وُ٘ ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ فوٚع ػ١ٍّخ أفوا٦

عزّبع ٚث١ٓ ا٦هّبك عزّبع اٌو٠فٟ وأؽل ١ِبك٠ٓ ػٍُ ا٦اٌٛص١ك ث١ٓ ػٍُ ا٦ هرجب٧ٌٛٚمٌه  . اٌيهاػٟ

 اٌيهاػٟ.

١ؼ١خ فٟ إٌّبٛك كاهح اٌَّزلاِخ ٌٍّٛاهك اٌطجوّب رٕٟٛ اٌلهاٍخ ثم١بً ِّبهٍبد ا٦

ِٕطمخ ثؾ١ش ٠ّىٓ ا٨ػزّبك ػٍٝ  ًاٌيهاػٟ ثىا٦هّبك ٍزلاِخ إاٌٖؾوا٠ٚخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِلٜ 

خ ٚاٌز٠ّٕٛخ اٌّيِغ ٠هّبكٙب ِٓ ٘نا اٌم١بً فٟ ١ٕبغخ أ٠ٌٛٚبد اٌجواِظ ا١٦ػٍإٌزبئظ اٌّزؾًٖ 

ّخ ػٍٝ أٍبً ٚاٌزلف٩د اٌز٠ّٕٛخ لبئ ا٦هّبك٠خش رىْٛ اٌجواِظ ١رٕف١ن٘ب فٟ وً ِٕطمخ ثؾ

   .٘لاف اٌّوعٛحثّب ٠ّٚٓ رؾم١ك ا٤ خ ٌٍيهاع فٟ اٌّغزّغ اٌّؾ١ٍٟؼٍاٌف ا٦ؽز١بعبد

 انًزاجغ

اٌّىزت  .، اٌغيء اٌضبٟٔا٦عزّبػِٟٕب٘ظ ٚإعواءاد اٌجؾش  (.1333) ٟػٍأثٛ ٛبؽْٛ، ػلٌٟ 

 .413، ٓ اٌغبِؼٟ اٌؾل٠ش، اٌمب٘وح

كاه إٌٙٚخ  . خا٦عزّبػ١ٕف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚس اٌا٦ؽٖبء فٟ اٌجؾٛ(. 13.5) ف١وٞ، ا١ٌَل محمد

 اٌؼوث١خ، اٌمب٘وح، اٌطجؼخ اٌواثؼخ.

عّؼ١خ رواة  .ك١ًٌ اٌيهاػخ اٌَّزلاِخ ٌٍّياهع ٚاٌّيهػخ (.2515) ه٠زب اٌقٛٔلٚكاغو، أِبٟٔ 

 .ٌٍزوث١خ اٌج١ئ١خ، ٌجٕبْ

ظوٞ ِٚؾلكاد ِمب١٠ٌ عـٛكح اٌؾ١بح ث١ٓ اٌفىو إٌ (. ٠2555ؾ١ٝ ) ٟه٠ؾبْ، إثوا١ُ٘ ِٚغلٜ ػٍ

 خ.ثّؾبفظخ اٌم١ٍٛث١ –ّج١ٓ اٌمٕبٛو ِووي  –اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ: كهاٍخ ؽبٌخ ػٍٝ لو٠خ ٜٔٛ 

 ..، اٌؼلك  25اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌزطج١م١خ، ِغٍل  

أثؾبس  . زلاِخ ٚإٌّزغبد اٌّؼلٌخ ٚهاص١ باٌج١ئخ ٚاٌيهاػخ اٌَّ (.2553) لّوٞ ى٠ٕخٚىغ١ت، ١ٍِىخ 

خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ محمد ف١ٚو لزٖبك٠ا١ٍ٦خ اٌؼٍَٛ خ ٚإكاه٠خ، وإلزٖبك٠

 .135، ٓ ثَىوح، اٌؼلك اٌقبٌِ، اٌغيائو
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اػ١بد ٌٍؼًّ فٟ ا٦هّبك رغب٘بد إٌّٙلٍبد اٌيهٔؾٛ ثٕبء ِم١بً ٦(. .133) ٩ٍَ، محمد ّف١غ

، .ٓ  ،.1، ِؼٙل ثؾٛس ا٦هّبك اٌيهاػٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ، ْٔوح ثؾض١خ هلُ اٌيهاػٟ

 اٌمب٘وح.

ل١بً اٍزلاِخ اٌيهاػخ ٚإكهان اٌيهاع ٚاٌؼب١ٍِٓ ثب٦هّبك   (.2511) ػجل ا٩ٌََ، محمد فٛىٞ ٍبٌّبْ

 ، و١ٍخ اٌيهاػخ، عبِؼخ أ١ٍٛٛ، ِٖو.حهٍبٌخ كوزٛها .اٌيهاػٟ ٌزم١ٕبرٙب ثّؾبفظخ أ١ٍٛٛ

ِطجؼخ  .اٌزوثٛٞاٌزم٠ُٛ ٚاٌم١بً إٌفَٟ ٚ (.1333) ػىبّخ، ِؾّٛك فزؾٟ ٚػبكي اٌَؼ١ل اٌجٕب

 اٌغّٙٛه٠خ، اٌمب٘وح.

 . ٌٛٛٓ اٌؼوثٟ ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّأِٛياٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ا (.٘ـ.142) وي ا٦ٔزبط ا٦ػ٩ِِٟو

 .22، ٓ اٌؼي٠ي، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٍٍٍَخ ٔؾٛ ِغزّغ اٌّؼوفخ، عبِؼخ اٌٍّه ػجل

 اٌؼًّ ِؤرّو ،اٌقٚواء ٚاٌٛظبئف ٩ٌئكا ٚاٌؼًّ اٌَّزلاِخ اٌز١ّٕخ (.2513) ِىزت اٌؼًّ اٌلٌٟٚ

 ..، ٓ اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ، ع١ٕ١ف اٌلٌٟٚ،

 ٚرغن٠خ ٌٍزوثخ اٌّزىبٍِخ ا٦كاهح ،اٌؾم١ٍخ اٌّياهػ١ٓ ِلاهً (.2555) ِٕظّخ ا٤غن٠خ ٚاٌيهاػخ

 ا٤غن٠خ ِٕظّخ . اٌزله٠ج١خ إٌّبمط ٚثؼ٘ ا٤ٍب١ٍخ اٌّجبكا ٠زّٚٓ إهّبكٞ ك١ًٌ.  إٌجبد

 ٚا١ٌّبٖ، هِٚب. ا٤هاٟٙ لَُ، إٌجبد ٚرغن٠خ اٌزوثخ إكاهح ٍِٖؾخ، اٌّزؾلح ٥ٌُِ ٚاٌيهاػخ

إٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌيهاػ١خ اٌَّزلاِخ ؽزٝ ػبَ  (. 2553) ٍز٩ٖػ ا٤هاٟٙإٚىاهح اٌيهاػخ ٚ

 .ٍز٩ٖػ ا٤هاٟٙ، ِٖوإٚىاهح اٌيهاػخ ِٚغٌٍ اٌجؾٛس اٌيهاػ١خ ٚاٌز١ّٕخ، ، 2535

١ّٕتخ اٌجؤتبِظ اٌمتِٟٛ ٌٍز ػٍٝرطج١ك : ط٠ٛو ِم١بً ٌٍّْبهوخ اٌْؼج١خر  (.2555) ٠ؾ١ٝ، ِغلٜ ػٍٝ

، ٓ 1، اٌؼتلك 15لزٖتبك اٌيهاػتٟ، ِغٍتل ، اٌّغٍتخ اٌّٖتو٠خ ٧ٌاٌو٠ف١خ اٌّزىبٍِتخ )ّتوٚق(
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The purpose of the current study is to design a scale for practices of 

sustainable agriculture in deserts of Egypt with acceptable reliability and 

validity measures. After reviewing of literatures regarding sustainable 

agriculture and management of natural resources, four main areas were 

determined to be the components of the proposed scale as follows: 

sustainable management of plant resources, land resources, water resources 

and animal resources. Fifty statements were drawn from review of literature. 

These statements were decreased to be 38 statements through face validity 

stage. In order to accomplish the study objective, New Valley governorate 

was selected to represent the desert governorates of Egypt. Five villages 

were selected randomly to represent the five administrative districts of the 

governorate. Within each of those villages, a random sample was selected, 

and the total sample was 100 respondents. Data were collected through 

personal interviews using a pre-tested questionnaire form during September 

and October 2015. Percentages, average, standard deviation, Pearson’s 

correlation coefficient, analysis of variance test, and reliability and validity 

analysis tests were used for data presentation. Reliability coefficient 

(Cronbach's Alpha) was about 0.8775, intrinsic validity coefficient was 

0.9367 and statistical validity coefficient  was 0.9737. By testing the internal 

validation using Pearson’s correlation coefficient, the final version of the 

scale contains 31 statements divided between the four components of the 

scale.  

Keywords: sustainable development, natural resources, sustainable 

management, social scales 
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