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 قسم المجتمع الرٌفً والارشاد الزراعً -دراسات علٌا
 جامعة أسٌوط -كلٌة الزراعة 

 البحوث الزراعٌة الٌمنٌة هٌئة  –مدٌر عام نشر التقنٌات 

رشةااالررال  فة  التعةف  لىةو قا ةل اإ ساسةة أبصةة  هدفت الدراسة  ستا:الملخص

لة  ق الاخصةائنُ اككةاائٍةةُ فة  كىةة  الرركة  ٌةُ   الةٍُ ٌُ خةل  اسةتعلآ ارا 

قالٍشةةةففةةُ العةةةاٌىةُ  ئُفئالبةةةاينةةُ الةةةررالةةُ بهةنةةة  البعةةةوا الررالةةةة  قالٍةةةد

قفةة  الةةةٍُو قكلةة   لةةُ وةةفقرا ٌفااعةة  الّرةةاي الارشةةاا  فةة رشةةاا الررالةة  باإ

سةةتفاجةجة  الٍرتفيةة  ٌةةُ رشةةاا  قالاالجةةواا الشةةاٌى  لىّرةةاي اإلٍةة  ٌعةةائةف الةةة  

طاةةار لٍةة  لواوةةعو الفةاسةةا  فةة  لا   FAO  ٌّرٍةة  الايةئةة  قالررالةة  العالٍةةة

تٍةد  الدراسة   ةد الق .البىداَ الّاٌةة  لتةعةة  قاحةللا الاِرٍةر الارشةاائر فة  العةالً

الّفةب  الٍنوئة  ٌنة   الايصةاية   اقا اكتخدٌت سةاق التعىةىة  الٍةّه  الوحةةو لىو

لٍعالجةةةة  البةاِةةةةا  قجةفةةةةةف,ا قٌّا شتهاوقاشةةةةتٍىت لةّةةةة  الدراسةةةة  قٌفبةةةةل كةةةةا  

رةة  الّهايةة  ةالعةّة  التعبو قبىغ ااٍال  (لك  فنر12 )   ٌبعوثا   36الاستعللة  لىو 

( 22ككةةةاائٍةُ الةةةررالةةُ و ق)ا ٌةةةُ ٌبعةةةوا ( 63) ٌبعةةةوا ٌرفةةةٍ   لةةةو( 122)

ففةةُ العةاٌىةُ ( ٌبعوا ٌُ الٍدرا  قالٍش213ٌبعوا ٌُ الباينةُ الررالةةُ و ق)

    : أ,ٍها  يتانالٌجٍول  ٌُ جوحىت الدراس   لو  د ق. بالارشاا الررال  

 جررزم مرر  المسررلمات هباعتبررار الارشرراد الزراعررً لررً الررٌم  نظررام ضرررورم مراجعررة
وذلر  ولقرالا لارام مراٌقرن مر  نلنرٌ  ,  لى جهد للاجابة علٌهاإالمنطقٌة التً لاتحتاج 

م  حٌث الأسلون الارشادي الزراعً الأمنر  للرٌم , لقرد  أما   ( % 6.06 ) العٌنة
أ  الأسرلون الارشرادي  علرى ( % 6409) نلانرة أربراا العٌنرة البحنٌرة ىاستقر حوال

أسرلون  ً حرٌ  ٌريتًلر , االرً تعلرٌم الرزر )تانٌرالا( ةالاكنر لاعلٌ هوالزراعً العام 
لتحقٌق  ااالوصو  للزر إجراماتم لً مكفاأكنر  كيسلونلزراعً الخاص ارشاد الإ

وبالاعتمرراد علررى النتررائد المٌدانٌررة  0% ( مرر  المبحررونٌ  6402) التغطٌررة الإرشررادٌة
عادم هٌكلة مراجعة واصلاح النظام الارشادي لً الٌم  واورم الدراسة بضر توصى

تعددٌة تقدٌم  أالأخذ بمبد, كذل  ٌنبغً ك  لترم زمنٌة مناسبةجهاز الارشاد الزراعً 
 الخدمة الارشادٌة وتشجٌع المنالسة لتحسٌ  الخدمات الارشادٌة للزارا 0
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نً وطالقطاا الأو  لً الاقتصاد ال لهوأهمٌة كبٌرم  الٌم الزراعً لً ٌمن  القطاا 
%( م  إجمالً قوم العم  لً الرٌف, وٌسهم لً الإنتراج 33ستوعن حوالً )ٌحٌث 

مرع  هألا أنر, % م  الصادرات غٌر النفطٌة5606ً وحوال,%2902المحلً بحوالً 
لا بالإصلاح ا ذل  لاقتصادي, وذل  لاحتوائره كا  م  أكنر القطاعات التً تينرت سلبا

على نسبة م  الفقرام تضرم صرغار الرزراا, والمشرتغلٌ  بالزراعرة وٌمنلرو  حروالً 
 0(29: 5..2 ,  )أبً سمرا 0% م  سكا  الٌم  6305

شررا  إعلى أهمٌرة  تركزتوجهات جدٌدم  الأصلاح الاقتصادي وقد لرضت مرحلة
الضررمانة الأساسررٌة  هبررارتعابالمسررتهدلٌ  لررً صررنع القرررار علررى كالررة المسررتوٌات 

  القطرراا الخرراص ٌتمكررلولاعرر   سررتغلا  المرروارد الطبٌعررة المتاحررة بشررك  كررفملا
لا لً ٌترٌ  لمسسسرات ا بمرالإنتاج وتقدٌم الخردمات  زٌادم والتعاونً م  لعن دورالا هاما

 ,ت المستهدلٌ جاااحتٌالدولة الزراعٌة مجالالا للتركٌز على الجوانن الفنٌة المرتبطة ب
مرر  القٌررام برردورها التخطٌطررً والتنظٌمررً والقررانونً بشررك   الزراعرره وزارممك  لتررت

 ( 6: 6..2 ,) النور  0ألض 
ظهرررت خررلا  سررنوات العقررد الأخٌررر مرر  القررر  الماضررً عرردد مرر  الونررائق  ولقررد

امرررة  بصررفه عالجدٌرردم بسٌاسرررات الدولررة  والقرروانٌ  التررى تتمحررور حرررو  الاتجاهررات
خاصرررة لتكرررو  دلرررٌلالا  بصرررفهالبحررروث والإرشررراد  التنمٌرررة الزراعٌرررة و الرٌفٌرررة و و

 ,وذلرر للتعرردٌلات  الهٌكلٌررة والإصررلاح الاقتصررادي و الإداري لررً القطرراا الزراعً
داري الشرررام  لتنفٌرررذ الخطرررة الخمسرررٌة لإصرررلاح الاقتصرررادي والإإبتررردام ببرنرررامد ا

ة أجندم عد   لمشروا  تطوٌر الإدارم  لً  القطراا قو ونٌ ...2-2995الحكومٌة 
م و إعرررادم الهٌكلررة لررروزارم الزراعرررة 2..2الحكومررة  لرررً اهتقرترررً اال وزراعررً ال

 ,الشرررجبً ) علررً المسررتوٌات الوطنٌررة والإقلٌمٌررة والمحلٌررة, م 6..2والررري عررام 
 0 (9  :6..2 , واسماعٌ  محرم ,خلٌ  منصور
م  خلا  النشراطات التعلٌمٌره  جهاز الارشاد الزراعى لى الٌم  سهمأ:مشكلة البحث

 المهررارات و اكسرران المعررارف ولررً  وبمسرراندم ودعررم خررارجٌٌ  راعٌررة المختلفررةالز
حصررلوا علررى   الررذٌ ,دٌ فٌلمسررتالسررلوكٌات الاٌجابٌررة لعرردد كبٌررر مرر  ا الاتجاهررات و

علرى الجهراز الارشرادن مر  تغٌررات متعرددم لرى  أطري  مألا إ 0 الارشادٌة الخدمات
, وذلر  تنظٌمٌة  و الهٌكلٌة المسسسٌة تكرار التغٌٌرات ال م  خلا   الهٌك  التنظٌمى

 نرتد ,  الأخٌررٌ ٌالعقرد لرً عنهرا هبربطة بهئٌة البجوث الزراعٌة مرات عدم ولصل
قانونٌرررة وإدارٌرررة وتموٌلٌرررة و كرررا  اخرهرررا تشررركٌ  المجرررال  المحلٌرررة  انرررارعنررره 

م  الرذي أقرر تبعٌرة أجهرزم الدولرة ...2( لعرام 4بالمحالظات  بموجن القانو  رقم )
ٌة عامة والقطاا الزراعً خاصة علً المستوي الإقلٌمى و مراكز المحالظات الخدم

ف ولظررا دت علرى مسرتون المردٌرٌات و القررن واالمحلٌة و المحلً لتل  المجال  
بالاضرراله اسرتقرار السٌاسررات الزراعٌرة تضررارن وعردم  ضرهاأوجمٌعهاإلىعالسرابقة ب

تعرذر عً المعتمدم ,  ناهٌر  عر  لً تطبٌق منهجٌـات الإرشـاد الزراالازدوجٌة  إلى
اسررتخدام موزانررات  لضررلا عرر , إمكانٌررة تطوٌرهررا وتكٌٌفهررا بشررك  إٌجررابً وخررلا 

الاغذٌرررة منظمرررة  ) غٌرررر ارشرررادٌة غرررراخ اخررررنلأ ومررروارده الزراعرررً رشرررادالإ
جهررزم لأختصرراص مررع الأتررداخ  ا ترتررن علررى كرر  ذلرر  وقررد  0م(6..2 ,والزراعررة

لخررردمات الارشرررادٌه والضرررعف الواضررر  لرررى دوار لتقررردٌم الأالاخررررن وتضرررارن ا
ٌ  الررررزراعٌٌ  بالمرشررررد ٌٌ رعازمرررهتررررزاز نقررررة الأمخرجرررات العمرررر  الأرشرررادي و

 0  اتهممومنظ



 

لا ٌ لالا ستسا الدراسةسبق تطرح  مما  :تمن  لً جوهرٌا
لتطروٌر الخردمات  الرٌم النظرام الارشرادي لرً واصلاح لمراجعة  مه  هنا  ضرور

دارم  إ لرراعلالا رشررادٌا إ الطلررن والعرررخ لٌصررب  عمررلالا  رشررادٌه القائمرره لتقرروم علررىلإا
لا اومنه وتموٌلالا  رشاد الزراعً لإالى جانن اولٌصب  ارشاد خاص  هم تطوٌروم  ن جا

للبٌئرررة الداخلٌرررة  والتحسرررٌ العرررام ومررراهً مبرررررات ودواعرررً أسررربان هرررذا التطور
 ؟ٌة للعم  الإرشاديجوالخار
 البحث أهداف

  ٌستهدف البحث تحقٌق ما ٌلً:

 رٌكررررادٌمٌٌ  و البرررراحنٌٌ  الررررزراعٌٌ  والمرررردلأ  ائٌٌخصرررراالأ لاا ارامتطسررررا ٌ 
واصرلاح هنرا  ضررورم لمراجعرة هر  رشراد الزراعرً والمشرلٌٌ  العاملٌ  بالإ

 0الٌم  رشادي لً النظام الإ

 ااالخاص م  حٌرث :لاعلٌره تعلرٌم الرزرو رشادن العام م الإنظاال بٌ  المفاضلة ,
  0لتحقٌق التغطٌة الارشادٌةلزراا الكفامم لى الوصو  الى او

 المنهج البحثً 

منظمرة الفراو  هوالذي تبنترشاد الزراعً لإصلاح نظم اعلى إطار ا الدراسةاعتمدت 
م  الغرذائً لألتنمٌة الرٌفٌة والزراعٌة واللفهم السٌاسة الوطنٌة  عم  مرجعً إطارك
 التررً تسررتوجن,  لتنمٌررة المسررتهدلة لررً السررنوات العشرررٌ  القادمررةوضررت تصررورالا لو

عالٌرة مر  حٌرث  تتعلرق بالسٌاسرات الترً قرد تكرو  كلفتهرا أكنرر لعالٌرةقررارات  اتخاذ
أ   فعالرررة للتقررردم المستمروضررررورمالمتابعرررة الالوقرررت والمرررا  والجهرررد الرررى جانرررن 

مردن الزراعً الروطنً القرائم لتحدٌرد  لى نظام الارشادإ ولالا أٌنظرواضعً السٌاسات 
لا  طارالإ وٌولرهذاه عدم  صلاح مالإلى إالنظام  هذا حاجة لا معٌارٌ نموذجا لمراجعرة  ا

السٌاسررات والبنٌررة التنظٌمٌررة والتموٌرر  والتوظٌررف  النررواحً المتعلقررة بخمسررة محرراور
م االدراسررة إلررى اسررتخد دتعهرروقررد  0الحالٌررةالإرشرراد والعمرر  المٌرردانً لررً خرردمات 

 الأدوات التالٌة:
 هالبحث الاستكشافى ونطاق عٌنةأولاً: 

 مرر  البرراحنٌ  لررى قطرراا الارشرراد بالهٌئررة  22 قوامهررا:  ئررة الاولررىالف
العامرررة للبحررروث الزراعٌرررة الحاصرررلٌ  علرررى مسهررر  عرررالى ماجسرررتٌر 

  0ودكتوراه ارشاد زراعً

  لررى كلٌررة الزراعررة جامعررة  الأكررادٌمٌٌ مرر   22ٌمنلهررا: والفئررة النانٌررة 
ز صررنعام قسررم الإرشرراد الزراعررً لقرردمها لررى التعلررٌم الزراعررً تتجرراو

 تقرٌبا"0النلانٌ  سنة وسوف ٌاخذ المجتمع كام  

 لررد مر  القٌرادات الإرشرادٌة لرى هٌئرة  22 وتتكرو  مر :  الفئة النالنرة
 (سرررنة 45)تطررروٌر تهامررره لعراقرررة العمررر  الارشرررادي لٌهرررا حررروالى 

وللاسررتنمارات الزراعٌررة الكبٌررره مرر  مصررادر محلٌررة وخارجٌرره التررى 
شرادي نروعً لٌهرا واكرن كر  ولترولر كرادر ار اتفقت لى نطرا  عملهرا

مردٌرٌ  و  6وهم على النحرو الترالى  , مراح  تطور العم  الارشادي
 0ٌ ٌارشاد مشرلٌ  25
 البحث التطبٌقى ونطاقه عٌنةثانٌاً: 

المبحررونٌ  لررً لاعلٌررة وكفررامم  راماالتعرررف علررى  اسررتهدلت الدراسررة بهررذم المرحلررة
 الآتً: على النحو  النظام الإرشادي بنوعٌه العام والخاص



 

 رشرادرشرادي وهرم حملرة الردكتورام لرً الإالبراحنٌ  لرً المجرا  الإ ى:ولالفئة الأ 
م الرٌفٌررة لررً كلٌررة أالمررر المجتمررع و والتنمٌررة الرٌفٌررة و الاقتصرراد الزراعررً و

 همستمارم مرنا 36 ستٌفامأو تم  42وعد  وان وعددهم  جامعة صنعام الزراعة
0 

  تررم  مبحرروث( 64)  البحرروث الزراعٌررة  ٌئررةلررً ه الرردكتوراهحملررة : الفئررة النانٌررة
 0ستمارم منهم ا 52ستٌفاما

  الارشرررادي برررالٌم   لرررً الجهررراز الإرشرررادٌ لمررردٌرٌ  والمشررررلٌ  : النالنرررةالفئرررة
 0منهم أستمارم226تم استٌفام مبحوث( 236)تحوواجمالً عددهم ٌص  ل

  اتبٌانعملٌة جمع ال

 مساعدم المشرف المحلًو الباحث بإشرافشهر أستة للمرحلتٌ  قرابة ستغر  ا
أغسرط   -والفترره مراٌوولرً م للبحرث الأ2..2سرنة  وأغسط ٌولٌو شهرن : 

 م للبحث التطبٌقً النهائً 2.220عام
  الوسائل الاحصائٌة 

 0لمعالجة البٌانات وتفسٌرها ومناقشتها نوٌة ومربع كائالنسن الم تخدمتسا
  الاستعراض المرجعً 

 الإرشاديالنظام  لإصلاحس ٌل الرئالمدخ:  ةالخصخصومركزٌة اللا  ً  عالمٌا
 نجراح مسرتقب  جهرود التنمٌرة الزراعٌرة والرٌفٌرة لرً البلردا  النامٌرة ٌتوقف

 رمسسسراتهاادوأالحكومات لتحدٌد  استعداد  و , على الخبرات الفنٌة و توالر الموارد
 تشرجٌعالزا  ٌرولا,  وتنفٌرذ بررامد التنمٌرة الرٌفٌرة طرٌطخت لرً  ٌٌ لررٌفللمشراركة  برا

لاصررلاحات ا  حقٌررق اللامركزٌررة لررً نظررم الإرشرراد وإدخررالتلبلرردا  النامٌررة ل الا مسررتمر
لررة( وذلرر  لتحقٌررق أهررداف  تحسررٌ  الإدارم والمسرراملالتنظٌمٌررة )علررى سرربٌ  المنررا  

الة وبالإض, والمشاركة الشعبٌة لً التنمٌة  ,النمو الاقتصادي وزٌادم ,التنمٌة الرٌفٌة
تمكرٌ  التشررٌعات والقروانٌ  التنظٌمٌرة مر   تسراعد علرى إلى ذلر  تنفٌرذ اللامركزٌرة 

مختلف المستوٌات,وحدود السلطة والمسرسولٌات ,  صٌف دور ومهام الإرشاد لً تو
  لنجراح لوتحدد الٌات التنسٌق والترابط بٌ  مستوٌاتة المختلفة, وكلها أمور ضررورٌة 

 Cohen and Peterson, 1999: p.136    Watts (2002))القررار  لرً اتخراذ 

.8)p0) 

 والتموٌرر  والفعالٌررة مرر  حٌررث التكلفررة والاسررتجابة تبرررز مشرراك  التعقٌرردو 
كلهرا تحردٌات  سسسرً,على المسرتون الم    ,على الخدمات المحلٌة والطلن المتزاٌد 

 (Swanson and Sami, 2002: p. 10)  ٌجن أ  ٌعالجها الارشاد 
أ  تطبٌرق اللامركزٌرة  ,ظهرت دراسات منظمرة الأغذٌرة والزراعرةأ قدو  

م   على تحوٌ  المسسولٌات ع  أنشطة الإرشاد الزراعً  نطونا لً بعخ البلدا 
اتحررادات المررزارعٌ  والمنظمررات غٌررر والحكومررة المركزٌررة إلررى الشررركات الخاصررة 

لً حٌ   ,بلدا  من  استرالٌا وهولندا تولٌر خدمات الإرشاد الزراعً لً لالحكومٌة 
وتنفرذ خردمات  نقر  التكنولوجٌرا الزراعٌرة لرً البرازٌر  تصب  الشرٌ  الرئٌسً لرً 

   .  (Rivera, 2000: p. 1الحكومة ) الإرشاد الزراعً بدعم جزئً م  

ولً المكسٌ  وغٌرها م  بلدا  امرٌكا اللاتٌنٌة الترً تمرر بمرحلره انتقالٌرة نحرو      
لا, كمرراهو الحررا  لررً مررلاوي وأوغنرردالنظررام ا  لامركزٌررة لخرردمات الإرشرراد اقلٌمٌررا

لخطررة التحررو  الإداري والمررالً للسررلطة  البنرر  الرردولً قرردم مسرراعدم مررع بالتعرراو و
البنرر  الرردولً قرردم  الررٌم وبالمنرر  لررً , مجموعررات المررزارعٌ  بشررراكة المحلٌررة و
لا اعطررام المررزارعٌ   مسررسولٌات أوسررع ابلررً تنفٌررذ خططهررا  مسرراعدم تعزٌررز ل رشررادٌا



 

 0Llambi And )لبررٌ وكرذل  اندونسررٌا واٌرررا  والفخردمات الإرشرراد التعاونٌررة بها

Lindeman: 20010) 

 لإصلاح الإرشاد الزراعً المستقبلٌة والإستراتٌجٌة تجارب الخصخصة : 
النامٌررة الررى تخصررٌص خرردمات الارشرراد الزراعررً  اتجهررت العدٌررد مرر  البلرردا       

جزئٌررا" أو كلٌررا" وبطررر  عررده, منرر  الاسررناد الخررارجً واسررترداد التكلفررة والتعاقررد 
الحكومرة  ه,عبرع  هذا التوجة نموذج , من  كوسرتارٌكا تتمترع بنظرام لرٌرد ترزود لٌر

 المرزارعٌٌ  ببطاقرات ارشراد ٌمكر  اسرتخدامها  للحصرو  علرى نصرائ  الارشراد مرر 
اخصرائٌ  لررً القطرراا الخرراص, ولرً انجلترررا تطررور نظررام الارشراد العررام مررع الوقررت 

م اموتحرررو  الرررى استشرررارات خاصرررة, وكانرررت النتٌجرررة الاٌجابٌرررة زٌرررادم لعالٌرررة وكفررر
الموظفٌ  , أما النتٌجة السلبٌة حرمرا  صرغار المرزارعٌٌ  مر  الارشراد بسربن عردم 

كومرة ٌردها مر  جدٌرد علرى وظرائف مقدرتهم أواستعدداهم للدلع, ادن ذل  لوضرع الح
لا  للقطرراا الخرراص, بسرربن عرردم رضررام المررزارعٌٌ  عرر  ادام  استشررارٌة كانررت ملكررا

% مرر  مٌزانٌررة الارشرراد ٌرراتً مرر  .6القطرراا الخرراص لهررا, ولررً هولنرردا حرروالً 
% المتبقٌرة, وشرملت منرالع ذلر  الاجررام زٌرادم .4المزارعٌٌ  , بٌنما تولرالحكومة

نحررررو المسررررتهدلٌٌ   هونوعٌررررة الخدمررررة المقدمررررة والتوجررررالفعالٌررررة وتحسررررٌ  جررررودم 
  والرضررراالوظٌفً للعررراملٌ , وتوسرررٌع الفررررص التسررروٌقٌة التنالسرررٌة للمرررزارعٌٌ 

(Garforth 2002: 1-3)0 

الترً تمرر لرً طرور تعردٌ   وتحسرٌ   ٌةرشرادلإانظم الرولقد أدركت العدٌرد مر  
الاستشرارٌة الزراعٌرة, لخلق مرونة اكبرر واٌجراد شرركام متعرددٌ  لتموٌر  الخردمات 

المررزارعٌٌ  تحررت نلانررة ابعرراد  منظمررات وتبنتهررا الحكومررات  هضررم  سٌاسررات رئسررٌ
 -أومستوٌات لخصخصة الارشاد الزراعً على النحو الاتً :

التموٌ  العام م  قب  دالع الضرائن لانرواا الخردمات الترً تهرم الجمهرور العرام  -2
 بشك  مباشر لقط0

خدمات الخصوصٌة التً لهرا عوائرد مباشرره لرخ رسوم مباشرم على بعخ ال -2
 )على شك  تحسٌ  لً الدخ (0

التموٌرر  المخررتلط الررذي تتقاسررمة مسرراهمات القطرراا العررام والاتحررادات المهنٌررة  -3
 ( legouis,1991:32الخاصة لبعخ الخدمات التً ٌتقاسم لوائدها الطرلا 0)

مقرردم للارشرراد هررو تطررور لررً الاشرركا  الجدٌرردم للرردعم المررالً الالأ  ذكر بالرر جرردٌرو
الرامٌة الى التمك   اتلاستراتٌجئٌانحو مصادر التموٌ  المختلطة مما ٌعك   ةجوالت

اقامرة شربكات تنسرٌق ارشرادي  مر  خرلا لى مصادر اضالٌة للتموٌ , إم  الوصو  
مع تشجٌع لتقدٌم الخدمة  كينماط بدٌلة الا عام وخاص لً العدٌد م  البلدا  النامٌة عملٌ

مرحلررة كاصررة المشررتركة, ومشررارٌع المررزارعٌٌ  التعاونٌررة وترردعٌمها المبررادرات الخ
 الامررر ذلرر 0 ىإذ اقتضررلخصخصررة سلسرره لجهرراز الارشرراد العررام  انتقالٌررة وصررولالا 

(Wilson,1999:87 ) 
 نتائح البحث:

  :أولاً البحث الاستطلاعً
عبرارم  33تضم  بشك  عام التعرف على ارام المبحونٌ  لرى الفئرات  النلانره حرو  

ى لقرات اطار دلٌ  التحردٌث لرنظم الارشراد الزراعرى بعرد تكٌٌفرة لرتلائم الظرروف ه
المحلٌه الحالٌرة للارشراد الزراعرى  وخصوصرٌه التجربره الارشرادٌه لرى الرٌم  الترى 

سررنه وظلررت لفتررره طوٌلررة اسررٌرم الخبرررام الاجانررن  وكانررت 45لاٌتعرردن عمرهررا ا 
 ى :د ه  تنطبق ام لاتنطبق على النحو التالئالنتا



 

  ي( ا  غالبٌه المحبونٌ  لى الفئات النلانه ٌرو  بر2الجدو  ) تشٌر بٌانات
رشرادن  لرى الرٌم  حٌرث جرات الاجابرات لاكنرر  هنا  حاجة ماسه لتحدٌث النظرام الإ

% لفقرررات الاطررار كانررت لاتنطبررق علررى العمرر  الارشررادن لررى الظررروف 6.06مرر  
 اجمالى لقرات الدلٌ  المطبرق عبارم هى 33عبارم م   .2الحالٌة وكانت لى حدود 

  -:على النحو التالً
 عباره220عبارات لاٌنطبق م  إجمال6ًمحور السٌاسات والبنٌة التنظٌمٌة: -
 عبارات5لاٌنطبق م  أجمالً 3ف:محور التموٌ  والتوظٌ -
ٌعنرى أ   ,  وهرذاعبرارم26عبارات لاٌنطبق م  أجمرالً.2ً:محور العم  المٌدان - 

ضررورم مراجعرة  الدراسره وصرًلرذا تور النظام الارشرادي , والخل  شام  ك  محا
لرً نهاٌرة المطراف بحسرن  هواصلاح الارشاد الزراعً لً الٌم  وربما اعادم هٌكلتر

  لاصلاح انظمة الارشاد الزراعً بالعالمFAO    0 دلٌ  ا 

عبارات الدلٌل  لإجمالً ( ٌوضح التوزٌع النسبً لاستجابة المبحوثٌن1جدول )
 الارشادي

 % ةالنسبة المئوٌ  العدد  االعبارات

 3903 23 ٌنطبق

 6.06 .2 ٌنطبق لا

  ..2 33 الإجمالً

 ثانٌاً: البحث التطبٌقً
 فاعلٌة الأسلوب الإرشادي - أ

لاعلٌة التعلرٌم الإرشرادي العرام والخراص مر  وجهرة تضمنت الدراسة مقارنة بٌ  
كنرر لاعلٌرة لرً تعلرٌم المبحرونٌ  لرً الاسرلون الا ارام كانرتو0  نظر المبحرونٌ 

المرررزارعٌٌ , العرررام أم الخررراص لرررً ظررر  الظرررروف الحالٌرررة للعمررر  الارشرررادي 
  على النحو الإتً: الزراعً لً الٌم 

%( إلى  2305أشار معظم المبحونٌ  م  العاملٌ  بالإرشاد الزراعً ) 
تفضٌلهم التعلٌم الارشادي العام واعتباره أكنر لاعلٌة م  التعلٌم الارشادي 

اص م  وجهة نظرهم , كما رأن أٌضا معظم عٌنة الأكادٌمٌٌ  الزراعٌٌ  الخ
% , لً جٌ  انخفضت نسبة م  ٌرو  ذل  م  الباحنٌٌ  6.03ذل  بنسبة 

 ( 20% )جدو  5609الزراعٌٌ  لتص  الى 
أ  التعلٌم الارشادي العام المدعوم م  الحكومة الٌمنٌة  إلىالنتائد تشٌر  اوكم

على الرب  وٌهتم باحتٌاجات  عادمٌركز الذيشاد الخاص اكنر تانٌرا م  الار
وتضم صغار  القادرٌ  على الدلع وغالبٌة الزراا لقرام وم  مزارعً الكفاف

وللوقوف على الاختلالات بٌ  لئات المبحونٌ  النلانة لٌما ٌتعلق  0 الحائزٌ 
لإرشادي ( لً التعلٌم ا تانٌرالا  بتفضٌلاتهم للاسلون الارشادي الاكنر لاعلٌة )

(, وأسفرت نتائد  test x2)العام أم الخاص(, تم تطبٌق اختبار مربع كان ) 
هذا الاختبار ع  وجود اختلالات معنوٌة بٌ  لئات المبحونٌٌ  لً هذا 

 0  0.2.الصددعند مستون معنوٌة 
وتعزن هذه الاختلالات لإرتفاا نسبة استجابات ك  م  المدٌرٌ  والمشرلٌ  

%( 6.03%( والأكادٌمٌٌ  الزراعٌٌ )2305الزراعً ) العاملٌ  بالإرشاد
الذٌ  لضلوا الأسلون العام لً التعلٌم الارشادي للزراا0 بٌنما انخفضت نسن 



 

%0  ) 5609م  أشاروا إلى ذل  م  المبحونٌ  م  لئة الباحنٌ  الزراعٌٌ  إلى 
 (2, شك  2جدو  

رشادي من تفضٌلهم الاسلوب الإ (  التوزٌع العددى والنسبً لاستجابة المبحوثٌن2جدول )
 حٌث الفاعلٌة.

مستون 
 ة ٌالمعنو

درجات 
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قٌمةمربع  
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 المبحونٌ 
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مشرلٌ  مدٌرٌ  و
عاملٌ  بالإرشاد 

 226(=الزراعً) 

باحنٌ  
زراعٌٌ   

 (=)52 

أكادٌمٌٌ  زراعٌٌ  
   (=)36 

0.01  2 14.19** 

  ا % ا % ا % ا %
 عام 26 70.3 29 56.9 106 83.5 161 74.9
 خاص 11 29.7 22 43.1 21 16.5 54 25.1
 المجموا 37 100 51 100 127 100 215 100

   انٌالمصدر:  استمارات الاستب
 (1...معنوي عند مستوى )** (   5..9قٌمة مربع كاي الجدولٌة) 
 

 
 ( : تفضٌلات فئات المبحوثٌن الثلاث لفاعلٌة التعلٌم الإرشادى1شكل رقم )

 .رشادي الإ الأسلوبة ءكفا  - ب

, العام أم الخاص لً ظ  كفامارام المبحونٌ  لً الاسلون الاكنر  كانت
  على النحو الإتً: الظروف الحالٌة للعم  الارشادي الزراعً لً الٌم 

%( إلى 6.02  بالإرشاد الزراعً )أشار معظم المبحونٌ  م  العاملٌ 
كفام لً الوصو  واعتباره أكنر   الإرشادي الخاص الاسلون تفضٌلهم

م  وجهة نظرهم ,  ماعالم  الاسلون  للمزارعٌٌ  لتحقٌق التغظٌة الإرشادٌة
 % , لً 5602عٌنة الأكادٌمٌٌ  الزراعٌٌ  ذل  بنسبة  غالبٌةأٌضا  تكما رأ

  م  الباحنٌٌ  الزراعٌٌ  لتص  الى ٌ  انخفضت نسبة م  ٌرو  ذلح
 ( 20شك   3% ) جدو  5409

 اتفا  لئات المبحونٌ  النلانة على أ  إلىالنتائد السابقة  كما تشٌر
متحرر م   لأنه ماعم  الارشاد ال كفاماكنر ص اخالارشادي ال لاسلونا



 

عائد وتقلٌص ٌركز على الالبٌروقراطٌة الحكومٌة وخدماتة تقوم على الطلن و
   لقط0 ٌهتم باحتٌاجات القادرٌ  على الدلعالتزاماتة اق  حٌث و النفقات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رشادي من تفضٌلهم الاسلوب الإ (  التوزٌع العددى والنسبً لاستجابة المبحوثٌن3جدول )
 فاة.كحٌث ال

مستو
ن 
المعنو
ٌة 
.0.5 

درجا
ت 
الحر
 ٌة

قٌمة 
مربع 
 كاي

إجمالً 
 المبحونٌ 
   

 المبحونٌ  لئات

ن 
ي
اد
ش
ر
لإ
 ا
 
عم
 ال
ا
و

 
   

   

مدٌرٌ  
ومشرلٌ  
عاملٌ  
بالإرشاد 
 الزراعً

باحنٌ  
 زراعٌٌ 

أكادٌمٌٌ  
 زراعٌٌ 

غٌر  
 معنوي

2 
406
2 

  ا % ا % ا % ا %

350
2 

66 
290
9 

32 
450
2 

2
3 

430
2 

2
6 

 عام

640
2 

23
2 

6.0
2 

29 
540
9 

2
2 

560
2 

2
2 

 خاص

2.. 
22
5 

2.. 
22
6 

2.. 
5
2 

2.. 
3
6 

جموالم
 ا

   ا ٌالمصدر:  استمارات الاستب
  (   5029قٌمة مربع كاي الجدولٌة) 

 

 

 

 

 

 

 

 0

10

20

30

40

50

60

70

80

أكاديميين زراعيين باحثين زراعيين مديرين ومشرفين



 

 
 التغطٌة الإرشادٌة تحقٌق مم( : تفضٌلات لئات المبحونٌ  النلاث لكفا 2شك  رقم )

  -المراجع:
تعزٌرز دور الإرشرراد  (:6..2) اسرماعٌ ,و محرم ,خلٌر  منصرور ,الشررجبً -2   

مرررة العربٌرررة للتنمٌرررة المنظ,طرٌهدراسرررة ق ,ٌرررة الاقتصرررادٌةلرررً ظررر  التغٌررررات الهٌكل
 0 رطوم ,السودا الزراعٌة ,الخ

 مشررروا, والتقٌررٌم والمتابعررة التخطررٌط عرر  دراسررة ( 6..2) الملرر  عبررد, النررور -2
 0صنعــام,  والري الزراعة وزارم, الٌمنٌة الجمهورٌةً لً الزراع القطاا هٌكلٌة

,  والررري الزراعررة ٌررر نهاٌررة الخدمررة , وزارم(: تقر5..2) سررلام أبررً سررمرا, -3 
 0صنعــام 

تقرٌرررر حرررو  إعرررادم  F,A,O  (2..6 : ) الأغذٌررره والزراعررره العالمٌرررة منظمرررة -4
 الجمهورٌة الٌمنٌة0 ,صنعام ,الهٌكلة لً الٌم 
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Abstract: 

The study aimed primarily at 

recognition the current 

situation of Agricultural 

Extension in Yemen through 

the views of all professional 

academics in the Faculty of 

Agriculture, agricultural 

researchers of Agricultural 

Research Authority, and 

managers and supervisors 

working at agricultural 

extension. The core issue of 

the present study is the need to 

review the agricultural system 

in Yemen according to 

standards manual work for 

comprehensive quality as well 

as the strategy proposed by the 

Food and Agriculture 

Organization of the United 

Nations' framework for 

policy-makers in developing 

countries to enhance repair 

agricultural systems in the 

world. The study was based on 

the descriptive and analytical 

method. The statistical tools 

such as percentages and Chi-

square were used for data 

processing, interpretation and 

discussion. The exploratory 

study included a sample 

survey of 63 respondents(21 

per category).The total applied 

sample has(215)respondents  

 

divided into(37)onesfrom 

 academics  

agricultural,(51)agricultural 

researchers,and(127)superviso

rs and managers of 

agricultural extension 

workers.Followings are some 

important results of the study: 



 

It is necessary to review the 

agricultural extension system 

in Yemen as part of the logical 

postulates based on the views 

of nearly two thirds of the 

sample (60.7%). In terms of 

the optimal Agricultural 

Extension method for Yemen, 

about three-quarters of the 

research sample(74.9%) 

agreed that the governmental 

agricultural extension is more 

effective in the education of 

farmers, while the private 

agricultural extension is more 

efficient procedure for access 

of farmers to achieve 

extension coverage (64.2%).  

Based on the study results, it 

is recommended to review and 

reform of the agricultural 

system in Yemen and 

restructure the agricultural 

extension system every 

appropriate period of time. 

Additionally,itis 

recommended to consider the 

principle of pluralism in 

providing extension services 

and promote competition to 

improve extension services for 

farmers. 


