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  :الملخص
 مراكѧز الإرشѧاد   فѧي  الإداري الابتكѧار استهدف هѧذا البحѧث بنѧاء وتقنѧین مقیѧاس كمѧي لتطبیѧق         

 بѧѧین كѧѧل مѧѧن الارتبѧѧاط وتحدیѧѧد درجѧѧات معامѧѧل .مقبولѧѧة تتѧѧوافر لѧѧه دلالات ثبѧѧات وصѧѧدق الزراعѧي، 
 ѧѧة تطبیѧѧارق درجѧѧي الإداري الابتكѧѧق     فѧѧاس لتطبیѧѧارات قیѧѧي وعبѧѧاد الزراعѧѧز الإرشѧѧار مراكѧѧالابتك 

 مراكѧز الإرشѧاد   فѧي  وبین درجة أداء مهام المرشد الزراعѧي   الزراعي، مراكز الإرشاد    في الإداري
  والتعѧرف علѧى  .الزراعѧي  مراكز الإرشاد في وعبارات قیاس أداء مهام المرشد الزراعي         الزراعي

 فѧي  ومهام المرشѧد الزراعѧي   الزراعي، مراكز الإرشاد    في الإداري الابتكارطبیق  مستوي كل من ت   
 مراكѧز الإرشѧѧاد  فѧي  الإداري الابتكѧѧارتطبیѧق  تحدیѧد العلاقѧة بѧѧین درجѧة     الزراعѧѧي،مراكѧز الإرشѧاد   

توصѧیل   : وهѧى المتغیѧرات المѧستقلة التالیѧة    الزراعѧي ودرجات كل من أداء مهѧام المرشѧد          .الزراعي
التوعیѧة الإرشѧѧادیة للѧزراع وعقѧѧد   ،  البحثیѧѧة للѧزراع وتѧѧدریبهم علѧى كیفیѧة تطبیقهѧѧا   ونѧشر التوصѧیات  

جمѧѧع البیانѧѧѧات  ه، تحدیѧѧد مѧѧستهدفات العمѧѧل الإرشѧѧѧادي فѧѧي منطقѧѧة عملѧѧ      ، و الإرشѧѧادیة الاجتماعѧѧات 
 الإشѧراف  ،سجیل البیانات والملاحظات المیدانیة، ت المتعلقة بالنشاطات الإرشادیة الزراعیة بالمنطقة    

ѧѧي علѧѧزراالفنѧѧات الѧѧدادى ممارسѧѧادي ع، اعѧѧل الإرشѧѧامج العمѧѧة لبرنѧѧة التنفیذیѧѧار،  الخطѧѧول اختیѧѧالحق 
حѧصر المعوقѧات التѧي تقابѧل تنفیѧذ      ، حصر الممارسات الناجحة لدى الزراع،  الإرشادیة لدى الزراع  

 ترجѧع  والتѧي  الزراعѧي  أداء مهѧام المرشѧد   فѧي  تحѧدث  التѧي تحدید نسب التغیرات   و. ةالتوصیات الفنی 
التعرف على معوقѧات   و.الزراعيتطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد      درجة   فيتغیر  ال إلى

 .الزراعي مراكز الإرشاد في الإداري الابتكارتطبیق 
 المنطقة الإرشѧادیة جنѧوب ووسѧط الѧدلتا      في جمهوریة مصر العربیة  فيتم اجراء هذا البحث     

 ١٥٧یة، حیث تم اختیار عینة عشوائیة بلغ عѧددها    محافظات القلیوبیة والمنوفیة والغرب    متتضم التي
% ٢٥أخѧصائي علѧѧى مѧستوى الإدارات ومرشѧѧد زراعѧي علѧѧى مѧستوى الجمعیѧѧات الزراعیѧة بنѧѧسبة      

 مرشѧد  ٦٢٨ عدد الجهاز الوظیفي للإرشاد الزراعي بمحافظات الدراسѧة  البѧالغ عѧددهم     إجماليمن  
 یولیѧѧو  شѧѧهريهѧѧذا البحѧѧث خѧѧلال   م بمحافظѧѧات الدراسѧѧة ، وتѧѧم جمѧѧع بیانѧѧات     ٢٠١٨زراعѧѧي عѧѧام  

احѧѧصائیاً، النѧѧسب   لبیانѧѧات هѧѧذه الدراسѧѧة  الإحѧѧصائي التحلیѧѧل فѧѧي اسѧѧتخدموقѧѧد . م٢٠١٩وأغѧѧسطس 
 البѧسیط لبیرسѧون، ومعامѧل    الارتباط المعیاري ، ومعامل والانحرافالمئویة ، والمتوسط الحسابي،  
، ومعامѧل  خلكѧرو نبѧا  مѧل الثبѧات   ، معا Split – halfالتجزئة النѧصفیة  التحدید ، كما استخدم معامل 

  .SPSS 22.00 الإحصائي البرنامج باستخداموتم تحلیل بیانات هذه الدراسة . الصدق الذاتي
  :الاتيوتمثلت أهم نتائج البحث 

بحѧѧساب  : مراكѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي فѧѧي الإداري الابتكѧѧاربنѧѧاء وتقنѧѧین مقیѧѧاس كمѧѧي لتطبیѧѧق  
ت المقیѧѧاس والدرجѧѧة الكلیѧѧة للمقیѧѧاس كانѧѧت طردیѧѧة     بѧѧین كѧѧل عبѧѧارة مѧѧن عبѧѧارا  الارتبѧѧاطمعѧѧاملات 

 بین الستة عشر عبارة المكونة للمقیاس والدرجة الكلیة للمقیѧاس، وهѧذا   ٠٫٠١ومعنویة عند مستوى    
 بѧین درجѧة كѧل    الارتبѧاط یعنى أن جمیع عبѧارات المقیѧاس متѧسقة داخلیѧاً، وأیѧضاً بحѧساب معѧاملات           

 كانѧѧت طردیѧѧة ومعنویѧѧة عنѧѧد تتبعѧه لیѧѧة للمحѧѧور الѧѧذى عبѧارة مѧѧن عبѧѧارات المقیѧѧاس وبѧین الدرجѧѧة الك  
 مراكѧز الإرشѧاد   فѧي  الإداري الابتكѧار بین الثلاث محѧاور المكونѧة لمقیѧاس تطبیѧق     ، و ٠٫٠١مستوى  

 تحققѧت لهѧا معѧاملات    التѧي الزراعي والدرجة الكلیة للمقیاس، ومن ثم فقد تم اختیار جمیع العبѧارات    
 .ت الѧصورة النهائیѧة مѧن المقیѧاس علѧى سѧتة عѧشر عبѧارة        ارتباط طردیة ومعنویѧة وعلیѧه فقѧد اشѧتمل        

 أمكن التوصل إلیهѧا إلѧى تمتѧع المقیѧاس بدرجѧة       التي الداخلي والاتساق الذاتيوتشیر دلالات الصدق    
 بѧѧرون سѧѧیبرمان معامѧѧل باسѧѧتخدام تحققѧѧت للمقیѧѧاس التѧѧيعالیѧѧة مѧѧن الѧѧصدق، كمѧѧا أن دلالات الثبѧѧات 
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، تعتبѧر دلѧیلاً قویѧاً علѧى ثبѧات      ٠٫٩٤٧٧ذي بلغѧت قیمتѧه    الѧ خكѧرو نبѧا   ، ومعامѧل    ٠٫٩٤٩٠الذي بلغ   
 مراكѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي  فѧѧي الإداري الابتكѧѧار أن مقیѧѧاس تطبیѧѧق  أي الѧѧداخلي، واتѧѧساقهالمقیѧѧاس 

  . اداة القیاس من حیث الصدق والثباتفيیتمتع بالشروط الواجب توافرها 
اس درجѧة تطبیѧق الابتكѧار     بѧین كѧل عبѧارة مѧن عبѧارات مقیѧ      الارتبѧاط وتبین أن درجة معامѧل     

الإداري في مراكز الإرشاد الزراعي والدرجة الكلیѧة للمقیѧاس كانѧت جمیعهѧا طردیѧة ومعنویѧة عنѧد            
 ، وكان أعلى معامل ارتباط بین درجة تطبیق الابتكѧار الإداري فѧي مراكѧز الإرشѧاد         ٠٫٠١مستوى  

 وأقѧل معامѧل   ٠٫٨٠٣ بقیمѧة  روالتطѧوی  مركز الإرشاد الزراعي ثقافѧة الابتكѧار   في توفرالزراعي و ی
 یغیѧر  " عبѧارات  ارتباط بین درجة تطبیق الابتكار الإداري في مراكѧز الإرشѧاد الزراعѧي وكѧلاً مѧن         

 علѧى رغبѧات واحتیاجѧات المѧسترشدین، ویѧѧوفر     اًبنѧاء فیѧه   الخدمѧة  أنمѧاط  مركѧز الإرشѧاد الزراعѧي   
وكѧѧذلك بحѧѧساب درجѧѧة   . ٠٫٧٠٤ بقیمѧѧة "مركѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي نظѧѧام لѧѧدعم المبتكѧѧرون الأوائѧѧل  

 مراكѧز  فѧي  الزراعѧي  بین كل عبѧارة مѧن عبѧارات مقیѧاس درجѧة أداء مهѧام المرشѧد             الارتباطمعامل  
 ،٠٫٠١ والدرجѧѧة الكلیѧѧة للمقیѧѧاس كانѧѧت جمیعهѧѧا طردیѧѧة ومعنویѧѧة عنѧѧد مѧѧستوى     الزراعѧѧيالإرشѧѧاد 

 الزراعѧѧيد  مراكѧѧز الإرشѧѧافѧѧي الزراعѧѧيوكѧѧان أعلѧѧى معامѧѧل ارتبѧѧاط بѧѧین درجѧѧة أداء مهѧѧام المرشѧѧد  
 وأقѧѧل معامѧѧل   ٠٫٦٨٠ بقیمѧѧة  .جمѧѧع البیانѧѧات المتعلقѧѧة بالنѧѧشاطات الإرشѧѧادیة الزراعیѧѧة بالمنطقѧѧة      و

حѧصر المعوقѧات التѧي     والزراعѧي  مراكز الإرشاد في الزراعيارتباط بین درجة أداء مهام المرشد     
  .٠٫٥٢٠ بقیمة تقابل تنفیذ التوصیات الفنیة

 المѧѧنخفض كانѧѧت اري فѧѧي مراكѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي تطبیѧѧق الابتكѧѧار الإد نѧѧسبة كمѧѧا وجѧѧد أن
 المتوسѧѧѧط كانѧѧѧت  نѧѧѧسبة تطبیѧѧѧق الابتكѧѧѧار الإداري فѧѧѧي مراكѧѧѧز الإرشѧѧѧاد الزراعѧѧѧي      وأن ،%٤٠٫٨
% ٢٩٫٩ المرتفѧع  تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد الزراعي بینما كانت نسبة   ،%٢٩٫٣

فѧي   النѧسبي  الانخفѧاض  مما یѧشیر إلѧى   ة،الإرشادی المراكز فيمرشدین المبحوثین  عدد الإجماليمن  
أداء مهѧѧѧام المرشѧѧѧد نѧѧѧسبة  وأن .الزراعѧѧѧيمѧѧѧستوي تطبیѧѧѧق الابتكѧѧѧار الإداري فѧѧѧي مراكѧѧѧز الإرشѧѧѧاد   

أداء مهѧѧام المرشѧѧد  وأن نѧѧسبة ،%٣٨٫٩المѧѧنخفض كانѧѧت الزراعѧѧي فѧѧي مراكѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي   
أداء مهѧѧام  نѧѧت نѧѧسبة   بینمѧѧا كا،%٣٨٫٩المتوسѧѧط كانѧѧت  الزراعѧѧي فѧѧي مراكѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي     

مرشѧѧدین  عѧѧدد الإجمѧѧاليمѧѧن % ٢٢٫٢المرتفѧѧع المرشѧѧد الزراعѧѧي فѧѧي مراكѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي     
أداء مهѧام المرشѧد الزراعѧي فѧي مراكѧѧز     مѧستوى  فѧѧي  النѧسبي  الانخفѧاض  ممѧا یѧشیر إلѧى    المبحѧوثین، 

  .الإرشاد الزراعي
، لإرشѧѧاد الزراعѧѧي  مراكѧѧز افѧѧي الإداري الابتكѧѧارتطبیѧѧق  علاقѧѧة معنویѧѧة بѧѧین درجѧѧة وجѧѧودو

 توصѧѧیل ونѧѧشر  : وهѧѧى المتغیѧѧرات المѧѧستقلة التالیѧѧة  الزراعѧѧيودرجѧѧات كѧѧل مѧѧن أداء مهѧѧام المرشѧѧد    
التوعیѧѧѧة الإرشѧѧѧادیة للѧѧѧزراع وعقѧѧѧد   ، التوصѧѧѧیات البحثیѧѧѧة للѧѧѧزراع وتѧѧѧدریبهم علѧѧѧى كیفیѧѧѧة تطبیقهѧѧѧا    

انѧѧѧات جمѧѧع البی ه، تحدیѧѧد مѧѧستهدفات العمѧѧل الإرشѧѧѧادي فѧѧي منطقѧѧة عملѧѧ      ، و الإرشѧѧادیة الاجتماعѧѧات 
 الإشѧراف  ،سجیل البیانات والملاحظات المیدانیة، ت المتعلقة بالنشاطات الإرشادیة الزراعیة بالمنطقة    

 الحقѧѧول اختیѧѧار،  الخطѧѧة التنفیذیѧѧة لبرنѧѧامج العمѧѧل الإرشѧѧادي ع، اعѧѧدادالفنѧѧي علѧѧى ممارسѧѧات الѧѧزرا 
ي تقابѧل تنفیѧذ   حѧصر المعوقѧات التѧ   ، حصر الممارسات الناجحة لدى الزراع،  الإرشادیة لدى الزراع  

  ترجѧع إلѧى  والتي الزراعي أداء مهام المرشد في تحدث التي نسب التغیرات  أن، و "التوصیات الفنیة 
و % ٣٣٫٦تراوحѧت بѧین   تطبیѧق الابتكѧار الإداري فѧي مراكѧز الإرشѧاد الزراعѧي         درجѧة    فيالتغیر  

٥٫٥% .  
الزراعѧي بنѧسب    مراكѧز الإرشѧاد   فѧي  الإداري الابتكѧار  هناك سѧبعة اسѧباب تعیѧق تطبیѧق           وأن

  . %٤٠٫١و % ٩٦٫٢تراوحت بین 
  . مقیاس كمي- مراكز الإرشاد الزراعي - مهام المرشد الزراعي -الابتكار الإداري : الكلمات المفتاحیة

  :واهمیتهمشكلة البحث مقدمة و
 والمنافѧѧسة القائمѧѧة علѧѧى الابتكѧѧارات لѧѧم یѧѧأت بالѧѧصدفة وإنمѧѧا كانѧѧت     ر نحѧѧو الابتكѧѧالإن التحѧѧو

 كبیѧѧر حѧѧسب خѧѧصائص كѧѧل مرحلѧѧة زمنیѧѧة، ویعѧѧود الѧѧسبب فѧѧي ذلѧѧك إلѧѧى حقیقѧѧة أن           نتیجѧѧة تطѧѧور 
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المؤسسات أصبحت تمتلك الإمكانیات الكبیرة والتقنیѧات العالیѧة والخبѧرات الفنیѧة والإداریѧة المتعلقѧة          
 اسѧѧتراتیجیةبالابتكѧѧار باعتبѧѧاره نѧѧشاطاً ممیѧѧزاً، والأهѧѧم مѧѧن ذلѧѧك هѧѧو امѧѧتلاك هѧѧذه المؤسѧѧسات رؤیѧѧة     

أصѧѧبح الحѧѧدیث عѧѧن إدارة وتطѧѧویر الابتكѧѧار فѧѧي    ، وقهѧѧا  مѧѧن خѧѧلال مزایاهѧѧا التنافѧѧسیة  للابتكѧѧار تحق
الكثیѧѧر ینظѧѧر إلѧѧى الابتكѧѧار باعتبѧѧاره عامѧѧل المنافѧѧسة بѧѧالغ   والمؤسѧѧسات أمѧѧراً مألوفѧѧاً بѧѧین البѧѧاحثین ،  

الأهمیѧѧة، ولѧѧیس شѧѧیئاً حѧѧسن فقѧѧط، وبقѧѧدر مѧѧا تѧѧولي المؤسѧѧسات اهتمامهѧѧا ورعایتهѧѧا لإدارة الابتكѧѧار      
  .یره فسیكون لذلك أثراً حاسماً على بقاءها ونموهاوتطو

 النѧاجح  الاسѧتغلال «بأنѧه  ) Organization Innovation(قصد بالابتكѧار فѧي المؤسѧسات    یو
للأفكѧѧار الجدیѧѧدة، قѧѧد تكѧѧون أفكѧѧار جدیѧѧدة كلیѧѧاً فѧѧي الѧѧسوق، أو تتѧѧضمن تلѧѧك الأفكѧѧار فѧѧي الإنتѧѧاج أو      

 :٦(» الأشѧѧѧیاءدیѧѧѧدة، والمفѧѧѧاهیم والطѧѧѧرق لعمѧѧѧل العملیѧѧѧات أو الإدارة وتتѧѧѧضمن خلѧѧѧق التѧѧѧصامیم الج
  .)١٧ص

 تغیѧر وابتكѧار یمكѧن أن یحѧدث     ...«بأنѧه   ) Daft(و) Geri(ویعرف الابتكѧار حѧسب كѧل مѧن          
تعѧѧدیلات وإیجѧѧاد (أو جوانѧѧب إنتاجیѧة  ) تقنیѧѧات جدیѧدة لخلѧѧق المنتجѧѧات والخѧدمات  (فѧي جوانѧѧب تقنیѧة   

 الأهѧداف،  ةتغیر فѧي الهیاكѧل التنظیمیѧ   (داریة ، أو جوانب إ)منتجات أو تطویر خطوط المنتج الجدید   
لاتѧѧѧصال، حѧѧѧل   للأفѧѧѧراد، اةتغییѧѧѧرات فѧѧѧي القѧѧѧدرات، فѧѧѧي القیѧѧѧاد    (شخѧѧѧصیة ، أو جوانѧѧѧب )الأنظمѧѧѧة

وبالتѧѧالي فالابتكѧѧار فѧѧي المنظمѧѧات یظهѧѧر فѧѧي شѧѧكل ابتكѧѧارات       )٥ ص :٧() المѧѧشكلات، المهѧѧارات 
  .المنظمة أو تقنیة، أو إضافیة داخل إداریة،

 إلѧѧى المفѧѧاهیم  التوصѧѧل«بأنѧѧه  »Managerial Innovation« الإداري ركѧѧاوقѧѧد عѧѧرف الابت 
: ٤( ،»الجدیدة القابلة للتحویل إلى سیاسات وتنظیمات وطѧرق تѧساهم فѧي تطѧور الأداء فѧي المنظمѧة         

نلاحظ أن هذا المفهوم لم یقتصر على الابتكار الإداري بل تعداه لیوضѧح مѧدى مѧساهمته         ،)١٩ص  
ر وتنظیمѧه وإجѧراءات نقѧل الأفكѧار الجدیѧدة إلѧى منتجѧات، ومѧن ثѧم الإبѧداع             في تطویر عملیة الابتكا   

  . في إنشاء الأسواق الجدیدة
، حیѧث  »تبنѧي عملیѧة التغییѧر فѧي المنظمѧة والبیئѧة المحیطѧة بهѧا           « فقد عرفه بأنѧه     ) كنیت(أما  

        ѧل إلѧة بѧل المنظمѧري داخѧي تجѧد  أضاف إلى أن الابتكار الإداري لا یقتصر على التغییرات التѧى أبع
من ذلك، حیث أشار إلى عملیة امتدادها حتى البیئة المحیطѧة بالمنظمѧة، ذلѧك أن المنظمѧة تعمѧل فѧي         

 علѧى دور الإفѧراد   )Fan Don Fan(لمفتѧوح، وأشѧار  ابیئة متسارعة، فنظѧام المنظمѧة یѧدعى بالنظѧام     
الأفكѧار الجدیѧدة    تطѧویر وتطبیѧق   « والمنظمة معاً في عملیة الابتكار، من خلال تعریفه للابتكار بأنه        

 )٤٥ص  : ٣ (»المبدعة مѧن قبѧل الأفѧراد الѧذین یتعلمѧون مѧع بعѧضهم الѧبعض ضѧمن تنظѧیم مرتѧب                 
الѧѧداخلي، وخلѧѧق القیمѧѧة،  المؤسѧѧسي الابتكѧѧار (هѧѧي ثѧѧلاث محѧѧاور الإداري الابتكѧѧاروعلیѧѧه یتѧѧضمن 
  .)وابتكار الإدارة

متنوعѧѧة  ادیة إرشѧѧ  مؤسѧѧسة خدمیѧѧة تقѧѧدم خѧѧدمات    هѧѧي الزراعѧѧي وحیѧѧث أن مراكѧѧز الإرشѧѧاد   
 ةونѧ لاا فѧي  مѧستوى الخѧدمات الإرشѧادیة المقدمѧة     لانخفѧاض  وتحتѧاج إلѧى تطѧویر نظѧرا     للمѧسترشدین 

 وهѧو مجѧال مѧن المجѧالات     الزراعيمراكز الإرشاد  في الإداري الابتكارتناول البحث   فقد  ،  الأخیرة
هѧا لإدارة الابتكѧار    وبقѧدر مѧا تѧولى مراكѧز الإرشѧاد الزراعیѧة اهتمامهѧا ورعایت         التي یغطیها الابتكار  

 فѧي  اجریѧت  التѧي ، ونظѧراً لنѧدرة الدراسѧات    وتطویره فسیكون لذلك أثراً حاسماً على بقاءها ونموها         
 غایѧѧة فѧѧيأمѧѧرأ   وهѧѧو مراكѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي  فѧѧي الإداري الابتكѧѧارتطبیѧѧق   درجѧѧةمجѧѧال قیѧѧاس 

لѧѧذا ظهѧرت أهمیѧѧة   ،الأهمیѧة بهѧѧدف التطѧویر والتحѧѧسین المѧستمر للعمѧѧل بمراكѧز الإرشѧѧاد الزراعѧي      
درجѧѧѧة تطبیѧѧق الابتكѧѧѧار الإداري وعلاقتѧѧه بѧѧѧأداء مهѧѧام المرشѧѧѧد    إجѧѧراء هѧѧѧذا البحѧѧث للتعѧѧѧرف علѧѧى    

  .الزراعي مراكز الإرشاد فيالزراعي 
  :البحثأهداف 
 تتѧوافر  الزراعѧي،  مراكѧز الإرشѧاد   فѧي  الإداري الابتكاربناء وتقنین مقیاس كمي لتطبیق     -١

 .مقبولةله دلالات ثبات وصدق 
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 مراكѧز  فѧي  الإداري الابتكѧار  بѧین كѧل مѧن درجѧة تطبیѧق          الارتبѧاط  درجات معامل    تحدید -٢
 وبѧѧین الزراعѧѧي، مراكѧѧز الإرشѧѧاد فѧѧي الإداري الابتكѧѧارالإرشѧѧاد الزراعѧѧي وعبѧѧارات قیѧѧاس لتطبیѧѧق 

 المرشѧد  مهѧام أداء  وعبѧارات قیѧاس   الزراعѧي  مراكز الإرشѧاد   في المرشد الزراعي    مهامأداء  درجة  
  .الزراعيلإرشاد  مراكز افيالزراعي 
 الزراعѧѧي، مراكѧѧز الإرشѧاد  فѧي  الإداري الابتكѧѧارمѧѧستوي كѧل مѧѧن تطبیѧق    التعѧرف علѧى   -٣

  .الزراعي مراكز الإرشاد في المرشد الزراعي ومهام
 الزراعѧѧѧي، مراكѧѧѧز الإرشѧѧѧاد فѧѧѧي الإداري الابتكѧѧѧارتطبیѧѧѧق تحدیѧѧѧد العلاقѧѧѧة بѧѧѧین درجѧѧѧة   -٤

   :التالیةیرات المستقلة  المتغوهي الزراعي المرشد مهام  أداءكل منودرجات 
  .تطبیقهاتوصیل ونشر التوصیات البحثیة للزراع وتدریبهم على كیفیة  -
  الإرشادیة الاجتماعاتالتوعیة الإرشادیة للزراع وعقد  -
  .عملهتحدید مستهدفات العمل الإرشادي في منطقة  -
  .جمع البیانات المتعلقة بالنشاطات الإرشادیة الزراعیة بالمنطقة -
 .المیدانیةبیانات والملاحظات تسجیل ال -
 .الزراع الإشراف الفني على ممارسات  -
  . الخطة التنفیذیة لبرنامج العمل الإرشادي اعداد -
 .الزراع الحقول الإرشادیة لدى اختیار -
 .الزراعحصر الممارسات الناجحة لدى  -
 .الفنیةحصر المعوقات التي تقابل تنفیذ التوصیات  -
  ترجѧѧع إلѧѧى والتѧѧي الزراعѧѧي أداء مهѧѧام المرشѧѧد فѧѧيث  تحѧѧدالتѧѧيتحدیѧѧد نѧѧسب التغیѧѧرات   -٥
 تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد الزراعيدرجة  فيالتغیر 

 .الزراعي مراكز الإرشاد في الإداري الابتكارالتعرف على معوقات تطبیق  -٦
  :البحثیةالفروض 

  :التالي النظري تم صیاغة الفرض الرابع لهدفلتحقیقاً 
 الزراعѧѧي، مراكѧѧز الإرشѧѧاد  فѧѧي الإداري الابتكѧѧارتطبیѧѧق بѧѧین درجѧѧة  ویѧѧة وجѧѧد علاقѧѧة معن ت

   :التالیة المتغیرات المستقلة وهي الزراعيمهام المرشد أداء ودرجات كل من 
  .تطبیقهاتوصیل ونشر التوصیات البحثیة للزراع وتدریبهم على كیفیة  -
  الإرشادیة الاجتماعاتالتوعیة الإرشادیة للزراع وعقد  -
  .عملهستهدفات العمل الإرشادي في منطقة تحدید م -
  .جمع البیانات المتعلقة بالنشاطات الإرشادیة الزراعیة بالمنطقة -
 .المیدانیةتسجیل البیانات والملاحظات  -
 .الزراع الإشراف الفني على ممارسات  -
  . الخطة التنفیذیة لبرنامج العمل الإرشادي اعداد -
 .الزراع الحقول الإرشادیة لدى اختیار -
 .الزراعحصر الممارسات الناجحة لدى  -
 .الفنیةحصر المعوقات التي تقابل تنفیذ التوصیات  -

  .الصفریة  صورتهفي المقابل الإحصائيالفرض  بصیاغة هذا الفرضوقد تم اختبار 
  :البحثیةالطریقة 

 الزراعѧي،  مراكѧز الإرشѧاد   في الإداري الابتكارمن درجة تطبیق  لقیاس كل   استبانةتم اعداد   
 وبذلك تكѧون المقѧاییس تألفѧت مѧن     الزراعي، مراكز الإرشاد فيمهام المرشد الزراعي    أداء  رجة  ود

 ١٠ الزراعѧѧѧي، مراكѧѧѧز الإرشѧѧѧاد فѧѧѧي الإداري الابتكѧѧѧارتطبیѧѧѧق درجѧѧѧة  عبѧѧѧارة لمقیѧѧѧاس ١٩( الاتѧѧѧي
  ).الزراعي مراكز الإرشاد فيمهام المرشد الزراعي أداء درجة  لمقیاس اتعبار



Assiut J. Agric. Sci., 51 (1) 2020 (295-313)                                        ISSN: 1110-0486 
Website:www.aun.edu.eg/faculty_agriculture/journals_issues_form.php E-mail: ajas@aun.edu.eg 

 299 

 لبنѧاء   مرشѧد زراعѧي  ٣٥ علѧى عینѧة مبدئیѧة مكونѧة مѧن       للاسѧتبیان ولي  وقد تم اجراء اختبار أ    
صѧѧلاحیة للتأكѧѧد مѧѧن و  مراكѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي فѧѧي الإداري الابتكѧѧاروتقنѧین مقیѧѧاس كمѧѧي لتطبیѧѧق  

  .المبحوثین جمع البیانات من في علیها والاعتمادلقیاس ل الاستبیان
الѧدلتا  قة الإرشѧادیة جنѧوب ووسѧط     المنطفي جمهوریة مصر العربیة  فيتم اجراء هذا البحث     

 ١٥٧ حیث تم اختیار عینة عشوائیة بلغ عѧددها   والغربیة،المنوفیة  القلیوبیة و  محافظات   متتضم التي
% ٢٥أخѧصائي علѧѧى مѧستوى الإدارات ومرشѧѧد زراعѧي علѧѧى مѧستوى الجمعیѧѧات الزراعیѧة بنѧѧسبة      

مرشѧد   ٦٢٨ عѧددهم  ة البѧالغ الدراسѧ  ات عدد الجهاز الوظیفي للإرشاد الزراعѧي بمحافظѧ     إجماليمن  
 یولیѧѧو  شѧѧهري وتѧѧم جمѧѧع بیانѧѧات هѧѧذا البحѧѧث خѧѧلال      الدراسѧѧة،  ات م بمحافظ٢٠١٨ѧѧ عѧѧام  زراعѧѧي

 .م ٢٠١٩وأغسطس 
 والمتوسѧط  المئویѧة،  النسب احصائیاً، لبیانات هذه الدراسة  الإحصائي التحلیل   في استخدموقد  
 كمѧا اسѧتخدم   التحدیѧد،  ومعامل  سون،لبیر البسیط   الارتباط ومعامل   المعیاري، والانحراف الحسابي،
وتѧم   .الѧذاتي  ومعامѧل الѧصدق   لكѧرو نبѧاخ،   معامѧل الثبѧات   ،Split – halfالتجزئѧة النѧصفیة   معامѧل  

  .SPSS 22.00 الإحصائي البرنامج باستخدامتحلیل بیانات هذه الدراسة 
  :البحثنتائج 

 .الزراعي  مراكز الإرشادفي الإداري الابتكاربناء وتقنین مقیاس كمي لتطبیق  -١
  :المقیاس إعداد :أولاً

  الابتكѧѧار الإداري فѧѧي مراكѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي  تطبیѧѧقأعѧѧدت الѧѧصورة الأولیѧѧة مѧѧن مقیѧѧاس 
) ٢٠ص  : ١(، وقد روعي عند تحریر عبѧارات المقیѧاس     )وحدة بنائیة (بصیاغة تسعة عشر عبارة     

 صѧورته  فѧي المقیѧاس تѧألف   ، وبذلك یكون الإداري للابتكارأن تعكس هذه العبارات المحاور الثلاث   
الداخلي، وخمسة عبارات لمحѧور خلѧق    المؤسسي تسعة عبارات لمحور الابتكار (الاتيالمبدئیة من 

 الѧذى  الاسѧتجابة وقیѧست كѧل عبѧارة بمتѧدرج لأنمѧاط      ) القیمة، وخمسة عبارات لمحور ابتكار الإدارة  
      ѧѧت هѧѧق ، وأعطیѧѧر موافѧѧد ، غیѧѧق ، ومحایѧѧتجابات موافѧѧلاث اسѧѧى ثѧѧشتمل علѧѧتجاباتذه یѧѧد الاسѧѧعن 

 للابتكѧѧار عѧѧل الترتیѧѧب ، بحیѧѧث مجمѧѧوع درجѧѧات المحѧѧاور الѧѧثلاث     ١ ، ٢ ، ٣التحلیѧѧل الإحѧѧصائي  
   تعبر عن الدرجة الكلیة للمقیاسالإداري

  : ثبات المقیاس:ثانیاً
 ،الزراعѧѧيالابتكѧѧار الإداري فѧѧي مراكѧѧز الإرشѧѧاد  تѧѧم حѧѧساب معѧѧاملین للثبѧѧات لمقیѧѧاس تطبیѧѧق  

لكѧرو   معامѧل الثبѧات   باسѧتخدام  والأخѧر  ،Split - halfریѧق التجزئѧة النѧصفیة    أحدهما الثبѧات عѧن ط  
  . معامل ألفاباسم المعروف خنبا

، )٤١٢ص : ٢ (Split – halfلحساب معامل ثبѧات المقیѧاس بطریقѧة التجزئѧة النѧصفیة       -١
، وبلغѧت قیمѧѧة معامѧѧل  ثمانیѧѧة عبѧѧارات وفѧردي  عبѧѧارات ثمانیѧة  زوجѧѧيقѧسمت العبѧѧارات إلѧى قѧѧسمین   

 وهѧو یمثѧل معامѧل الثبѧات لنѧصف المقیѧاس لا المقیѧاس كلѧه، ولѧذلك          ٠٫٩٠٢٩ بین القسمین    تباطالار
 بѧرون  سѧیبرمان  اجراء تصحیح احصائي لمعامل الثبات السابق بواسطة معادلة      الضروريكان من   

ولكن قبل اجراء هѧذا التѧصحیح تѧم التأكѧد مѧن أن وحѧدات نѧصفي المقیѧاس متѧسقین           ) ٤١٨ص   : ٢(
 بین الوحدات وبعѧضها  الارتباطتعادلین من حیث درجة الصعوبة، والتشتت، ومعاملات  داخلیاً ، وم  

، وقѧد  ) تباین النѧصف الثѧاني  / تباین النصف الأول) (٤٢١ص   : ٢" (ف " ، وذلك بإجراء اختبار    
 ، وهذا یدل على عدم ٠٫٠٥ وهى غیر معنویة عند مستوى ١٫٢٣٧٩المحسوبة  " ف  " بلغت قیمة   

 بѧѧروان بلغѧѧت قیمѧѧة معامѧѧل ثبѧѧات المقیѧѧاس    سѧѧیبرمان المقیѧѧاس، وبحѧѧساب معادلѧѧة  تبѧѧاین بѧѧین نѧѧصفي 
  وهي قیمة عالیة جدا لمعامل الثبات٠٫٩٤٩٠
 ص :٢( Alphaألفѧا   والѧذي یطلѧق علیѧه معامѧل     خلكѧرو نبѧا  تم استخدام معامѧل الثبѧات     -٢

 علѧى ثبѧات    وهѧذا یعتبѧر دلѧیلاً قویѧاً    ٠٫٩٤٧٧ وقѧد بلغѧت قیمتѧه       النهائیة، صورته   في للمقیاس   )٢٧٧
  المقیاس

  :المقیاس صدق :ثالثاً
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فقѧѧد اعتمѧѧدت  لتحقیѧѧق صѧѧدق مقیѧѧاس تطبیѧѧق الابتكѧѧار الإداري فѧѧي مراكѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي   
  .الذاتي والصدق الظاهري، الصدق :هماالدراسة على قیاس نوعین من الصدق 

  :الظاهريالصدق -١
لإداري فѧѧي مراكѧѧѧز  لمقیѧѧѧاس تطبیѧѧق الابتكѧѧѧار ا ) ٢٥٠ص : ١ (الظѧѧاهري تѧѧم قیѧѧاس الѧѧѧصدق   

 علѧѧѧѧى حѧѧѧѧده علѧѧѧى مجموعѧѧѧѧة مѧѧѧѧن   عѧѧѧѧرض عبѧѧѧارات كѧѧѧѧل مقیѧѧѧاس  مѧѧѧن خѧѧѧѧلال  الإرشѧѧѧاد الزراعѧѧѧѧي 
 لبیѧان  الریفѧي  والمجتمѧع  الزراعѧي  تتكون من خمسة عشر أستاذاً من أساتذة الإرشاد  juryالمحكمین

إلѧѧى أن أفѧѧضل وسѧѧیلة لقیѧѧاس الѧѧصدق الظѧѧاهري هѧѧو أن یقѧѧرر  ) ٥٥٥ ص  :٥( إذ أشѧѧار، صѧلاحیتها 
 ولحѧѧساب متوسѧѧطات   ،الخبѧѧراء المتخصѧѧصین صѧѧلاحیة الفقѧѧرات للѧѧصفة المѧѧراد قیاسѧѧها       عѧѧدد مѧѧن  

صѧالحة،   التѧالي  علѧى النحѧو   الاسѧتبانة  تѧضمنتها  التيدرجات موافقة الخبراء على عبارات المقاییس     
 ي علѧ ١ ، ٢ ، ٣ عنѧد التحلیѧل الإحѧصائي    الاستجاباتصالحة لحد ما، غیر صالحة ، وأعطیت هذه       

 لѧѧدرجات  الأقѧѧصى  جمیѧѧع الخبѧѧراء علѧѧى الحѧѧد    ءلا رامجمѧѧوع كѧѧل عبѧѧارة وفقѧѧاً    الترتیѧѧب ثѧѧم یقѧѧسم   
.  درجѧѧة، وذلѧѧك لإیجѧاد النѧѧسبة المئویѧѧة لѧѧصلاحیة العبѧѧارة ٤٥المحكمѧین لكѧѧل عبѧѧارة علѧѧى حѧدة وهѧѧو   

مѧن موافقѧة   % ٧٥ووفقاً لهذا التحكیم تم استبعاد ثلاث عبارات لحصول هذه العبارات على أقل مѧن    
  .المحكمین

إلѧى   رة الأولیة لمقیѧاس تطبیѧق الابتكѧار الإداري فѧي مراكѧز الإرشѧاد الزراعѧي             وانتهت الصو 
 وأربعѧة عبѧارات لمحѧور    الѧداخلي،  المؤسѧسي   عبѧارات لمحѧور الابتكѧار   ثمѧاني  (یلѧي  عبѧارة كمѧا   ١٦

تѧѧѧم اسѧѧѧتبقائها نظѧѧѧراً لملائمتهѧѧѧا مѧѧѧن حیѧѧѧث  )  لمحѧѧѧور ابتكѧѧѧار الإدارةتوأربعѧѧѧة عبѧѧѧارا القیمѧѧѧة،خلѧѧѧق 
  ).٢(و )١( كما هو موضح بالجدولین ارقام قیاسه،ضعت من اجل صلاحیتها لقیاس ما و

  :الذاتيالصدق -٢
 :١( للمقیѧاس تѧم حѧساب الجѧذر التربیعѧي لمعامѧل ثبѧات المقیѧاس            الѧذاتي لقیاس معامل الصدق    

    .)٥٥٣ص 
تطبیѧق مبѧادئ الابتكѧار الإداري فѧي مراكѧز الإرشѧѧاد       لمقیѧѧاس الѧذاتي وقѧد بلغѧت قیمѧة الѧصدق     

  .المقیاس معامل صدق مرتفع لهذا  وهو٠٫٩٧٥٠ الزراعي
  :المقیاس الداخلي الاتساق :رابعاً

تطبیѧق الابتكѧار الإداري فѧي مراكѧز الإرشѧاد        لعبѧارات مقیѧاس      الѧداخلي  الاتѧساق أمكن تحقیق   
 بѧѧین درجѧة كѧѧل عبѧارة مѧѧن عبѧѧارات المقیѧاس والدرجѧѧة الكلیѧѧة    الارتبѧѧاط بحѧѧساب معѧاملات  الزراعѧي 

 بѧین  الارتبѧاط  وایضاً بحساب معѧاملات  إلیه، تنتمي للمحور الذية الكلیة للمقیاس وبینها وبین الدرج  
   . والدرجة الكلیة للمقیاسالابتكار الإداري محاور من محوركل 

 بѧѧین كѧѧل الارتبѧѧاطأن معѧѧاملات ) ٣(توضѧѧح النتѧѧائج الѧѧواردة بالجѧѧدول رقѧѧم  : المقیѧѧاس الكلѧѧي
 بѧین  ٠٫٠١ طردیة ومعنویѧة عنѧد مѧستوى    عبارة من عبارات المقیاس والدرجة الكلیة للمقیاس كانت 

مركѧز   فѧي  تѧوفر ی: (والدرجة الكلیة للمقیѧاس وهѧذه العبѧارات هѧي    المكونة للمقیاس  ة عبارالستة عشر
 - معرفѧي مركѧز الإرشѧاد الزراعѧي تكامѧل      فѧي  یوجѧد  - والتطѧویر  الإرشѧاد الزراعѧي ثقافѧة الابتكѧار    

لمركѧز   التنظیمѧي  الهیكѧل  تمتѧع  ی- الزراعѧي  مركز الإرشاد الزراعي الابتكار لѧدى المرشѧد   في توفری
ت العملیѧا  فѧي  وتحكѧم  رقابѧة  نظѧام  الزراعѧي مركѧز الإرشѧاد    فѧي  تѧوفر ی -الإرشاد الزراعѧي بالمرونѧة   

 علѧѧى رغبѧѧات واحتیاجѧѧات بنѧѧاءاتفیѧѧه  الخدمѧѧة أنمѧѧاط  یغیѧѧر مركѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي-الإرشѧادیة  
رشѧѧدین الѧѧزراعیین أصѧѧحاب الأفكѧѧار     للممكافѧѧأة  یعطѧѧى مركѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي   -المѧѧسترشدین 

 یشجع مركز الإرشاد الزراعي المرشدین الزراعیین على اكتѧساب     -الابتكاریة والإضافات النوعیة    
 یتیح مركѧز الإرشѧاد الزراعѧي الفرصѧة     - ابتكاریةالمهارات التي تساعد على حل المشكلات بطرق   

 یѧѧѧشجع مركѧѧѧز الإرشѧѧѧاد -طلѧѧѧوب للمرشѧѧѧدین الѧѧѧزراعیین لاكتѧѧѧشاف مѧѧѧواهبهم وتوظیفهѧѧѧا بالѧѧѧشكل الم 
 یѧوفر مركѧز الإرشѧاد الزراعѧي بیئѧة عمѧل        -الزراعي أفكار المرشدین الزراعیین وقدراتهم المهنیѧة        

 یتوفر في مركز الإرشѧاد الزراعѧي نظѧام خطѧط بدیلѧة مبتكѧرة       -تمتاز بالمشاركة والتعاون والتكامل     
 یѧѧضع مركѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي - یѧوفر مركѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي نظѧѧام لѧѧدعم المبتكѧرون الأوائѧѧل   -
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 یعیѧد مركѧز الإرشѧاد الزراعѧي تعѧین وترتیѧب       -سیاسات ولوائح وأنظمة مبتكرة تتسم بالتجدید الدائم   
 تتѧѧسم ثقافѧѧة مركѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي بالابتكѧѧار والتطѧѧور    -المهѧѧام الإرشѧѧادیة فѧѧي الوقѧѧت المناسѧѧب   

   .لیاً، وهذا یعنى أن جمیع عبارات المقیاس متسقة داخ) والتجدید
 بین درجة كل عبѧارة مѧن عبѧارات المقیѧاس وبѧین الدرجѧة الكلیѧة           الارتباطوبحساب معاملات   

   :الاتي )٣( تنتمي إلیه تبین من نتائج الجدول رقم الذي للمحور
 بѧین كѧل عبѧارة مѧن     الارتباطمعاملات تبین أن ): الداخلي المؤسسي الابتكار (الأول المحور 

 كانѧت طردیѧة ومعنویѧة     المؤسسي الداخليالابتكارلمحور درجة الكلیة  والللمحورالعبارات المكونة   
 مركѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي ثقافѧѧة الابتكѧѧار  فѧѧي تѧѧوفری: ( وهѧѧذه العبѧѧارات هѧѧي ٠٫٠١عنѧѧد مѧѧستوى 

مركѧز الإرشѧاد الزراعѧي     فѧي  تѧوفر  ی- معرفѧي مركز الإرشاد الزراعي تكامѧل   في یوجد - والتطویر
 تѧوفر  ی-لمركز الإرشاد الزراعي بالمرونѧة   التنظیمي الهیكل تمتع ی-الابتكار لدى المرشد الزراعي 

 یغیѧر مركѧز الإرشѧاد    -ت الإرشѧادیة  العملیѧا  فѧي  وتحكѧم  رقابѧة  نظѧام  الزراعѧي مركѧز الإرشѧاد    فѧي 
 یعطѧى مركѧز الإرشѧاد    - علѧى رغبѧات واحتیاجѧات المѧسترشدین     بنѧاءات فیѧه   الخدمة أنماط الزراعي
 یѧѧشجع - یین أصѧѧحاب الأفكѧѧار الابتكاریѧѧة والإضѧѧافات النوعیѧѧة  للمرشѧѧدین الѧѧزراعمكافѧѧأة الزراعѧѧي

مركѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي المرشѧѧدین الѧѧزراعیین علѧѧى اكتѧѧساب المهѧѧارات التѧѧي تѧѧساعد علѧѧى حѧѧل           
  .)ابتكاریةالمشكلات بطرق 

 بѧѧین كѧѧل عبѧѧارة مѧѧن العبѧѧارات    الارتبѧѧاطمعѧѧاملات تبѧѧین أن  ):القیمѧѧة خلѧѧق( الثѧѧانيالمحѧѧور 
 ѧѧѧدأ والدرجѧѧѧة للمبѧѧستوى  المكونѧѧѧد مѧѧѧة عنѧѧѧة ومعنویѧѧѧت طردیѧѧѧادة كانѧѧѧدأ القیѧѧѧة لمبѧѧѧذه ٠٫٠١ة الكلیѧѧѧوه 

 مركѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي الفرصѧѧة للمرشѧѧدین الѧѧزراعیین لاكتѧѧشاف مѧѧواهبهم   یتѧѧیح( :هѧѧيالعبѧѧارات 
 یشجع مركز الإرشاد الزراعي أفكѧار المرشѧدین الѧزراعیین وقѧدراتهم       -وتوظیفها بالشكل المطلوب    

 فѧي   یتѧوفر -د الزراعي بیئة عمل تمتاز بالمѧشاركة والتعѧاون والتكامѧل       مركز الإرشا   یوفر -المهنیة  
  .)مبتكرةمركز الإرشاد الزراعي نظام خطط بدیلة 

 بѧѧین كѧѧل عبѧѧارة مѧѧن العبѧѧارات  الارتبѧѧاطمعѧѧاملات وجѧѧد أن  ):ابتكѧѧار الإدارة( الثالѧѧث المحѧѧور
 طردیة ومعنویة عند مѧستوى  المكونة للمبدأ والدرجة الكلیة لمبدأ اندماج المرشدین الزراعیین كانت     

 یѧضع  -یوفر مركѧز الإرشѧاد الزراعѧي نظѧام لѧدعم المبتكѧرون الأوائѧل         (:هي وهذه العبارات    ٠٫٠١
 یعیѧد مركѧز الإرشѧاد    -مركز الإرشاد الزراعي سیاسات ولوائح وأنظمة مبتكرة تتسم بالتجدید الدائم    

تѧسم ثقافѧة مركѧز الإرشѧاد الزراعѧي       ت-الزراعي تعین وترتیب المهام الإرشادیة في الوقت المناسب     
  .)بالابتكار والتطور والتجدید

المحѧاور   عѧشر عبѧارة تقѧیس تطبیѧق      صورته النهائیة مѧن سѧتة    فيقیاس تألف   وبذلك یكون الم  
 المؤسѧѧسي لمحѧѧور الابتكѧѧار عبѧѧارات ٨(للابتكѧѧار الإداري فѧѧي مراكѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي   الثلاثѧѧة

  ).الإدارة عبارات لمحور ابتكار ٤و عبارات لحور خلق القیمة ٤الداخلي و
مѧѧن ناحیѧѧة أخѧѧرى فقѧѧد أوضѧѧحت النتѧѧائج   :للمقیѧѧاس المكونѧѧة الابتكѧѧار الإداري الثلاثѧѧة محѧѧاور

 الإداري الابتكѧѧار محѧѧاور مѧѧن محѧѧور  بѧѧین كѧѧل  الارتبѧѧاط أن معѧѧاملات )٤(الѧѧواردة بالجѧѧدول رقѧѧم   
 المكونѧѧة لѧѧثلاث محѧѧاورا بѧѧین ٠٫٠١والدرجѧѧة الكلیѧѧة للمقیѧѧاس كانѧѧت طردیѧѧة ومعنویѧѧة عنѧѧد مѧѧستوى   

 الكلیѧѧѧة للمقیѧѧاس وهѧѧѧذه  الزراعѧѧي والدرجѧѧة  تطبیѧѧق الابتكѧѧѧار الإداري فѧѧي مراكѧѧز الإرشѧѧѧاد    لمقیѧѧاس  
   ).ابتكار الإدارة -خلق القیمة  -الداخلي  المؤسسي الابتكار( هي المحاور

كѧار  تطبیѧق الابت  المكونѧة لمقیѧاس   لثلاثѧة وهذا یѧدل علѧى أن هنѧاك اتѧساقاً داخلیѧاً بѧین المبѧادئ ا             
 وهѧذا یعتبѧѧر مؤشѧراً هامѧѧاً لتحقیѧѧق   للمقیѧѧاس،والدرجѧة الكلیѧѧة  الإداري فѧي مراكѧѧز الإرشѧاد الزراعѧѧي   

    . الداخلي لجمیع أجزاء المقیاسالاتساق
  :الوحدات تحلیل :خامساً

 ص :١( مѧѧن قѧѧدرة العبѧѧارات علѧѧى تحقیѧѧق أهѧѧداف المقیѧѧاس     التأكѧѧدویقѧѧصد بتحلیѧѧل الوحѧѧدات  
  :خلال  وقد أمكن تحقیق ذلك من،)٤٤٣
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 أن تكѧѧون العلاقѧѧة بѧѧین العبѧѧارات خطیѧѧة وهѧѧو مѧѧا أمكѧѧن تحقیقѧѧه مѧѧن خѧѧلال ارتفѧѧاع معامѧѧل     -١
  .حدةالصدق للمقیاس الكلي ولكل عبارة على 

 وقѧѧد تѧѧم التأكѧѧد مѧѧن ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال   صѧѧعوبتها، تعѧѧادل عبѧѧارات المقیѧѧاس مѧѧن حیѧѧث درجѧѧة  -٢
  .المقیاس الجزء الخاص بثبات في" ف " اختبار 

   ).٤( جدول المدي، )صغیرة( فئات محدودة في المعیاریة الانحرافات  تتركز غالبیة-٣
  شروط ومحددات استخدام المقیاس 

  .التجریب یمكن اختبار المقیاس عن طریق -١
   قابلة للجمعوهي وحدات المقیاس متساویة من حیث أهمیتها النسبیة -٢
 ٤٨ وحѧد أعلѧي قѧدره    قیاسѧیة، ة  وحѧد ١٦ یتراوح المدى الممكن لهدا المقیاس بین حد أدني قѧدره        -٣

   . وحدة قیاسیة
  .قیاسها یتضمن المقیاس الحصول على قیم مستمرة للصفة المراد -٤
 وهѧѧي الابتكѧار  مراكѧѧز الإرشѧاد الزراعѧѧي  فѧي  الإداري الابتكѧѧارثلاثѧة لتطبیѧѧق   محѧاور المقیѧѧاس  -٥

   .الإدارة ابتكار - خلق القیمة -الداخلي  المؤسسي
   . صورة كمیةفي مراكز الإرشاد الزراعي في الإداري الابتكار لتطبیق  یتضمن المقیاس وصفاً-٦
  .الزراعي على جمیع مراكز الإرشاد تطبیقه المقیاس یمكن -٧

وهذا یعنى أن مقیѧاس تطبیѧق الابتكѧار الإداري فѧي مراكѧز الإرشѧاد الزراعѧي قѧد تѧوافرت لѧه             
لیة من الثقة أن یكون مقیاسѧاً صѧادقاً   إلى حد كبیر جمیع العناصر والشروط التي تتیح له وبدرجة عا      

وترجѧѧع الأهمیѧة التطبیقیѧة لهѧذا المقیѧاس فѧي أنѧه یѧѧوفر       . وثابتѧاً فѧي صѧفة القیѧاس التѧي وضѧع لقیاسѧها       
معیاراً علمیاً سلیماً یمكن للقائمین على الإرشѧاد الزراعѧي مѧن خلالѧه التعѧرف علѧى تطبیѧق الابتكѧار           

كنوا من رفѧع كفѧاءة العمѧل داخѧل المراكѧز الإرشѧادیة       الإداري في مراكز الإرشاد الزراعي حتى یتم    
   .من خلال اعداد خطط التحسین والتطویر للإرشاد الزراعي

 مراكѧز الإرشѧاد   فѧي  الإداري الابتكѧار  بین كل من درجة تطبیق    الارتباطدرجات معامل    -٢
أداء   وبѧین درجѧة  الزراعѧي،  مراكѧز الإرشѧاد    في الإداري الابتكارالزراعي وعبارات قیاس لتطبیق     

 فѧي مهام المرشد الزراعي أداء  وعبارات قیاس الزراعي مراكز الإرشاد فيمهام المرشد الزراعي    
  .الزراعيمراكز الإرشاد 
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 بѧѧین درجѧѧة تطبیѧѧق الابتكѧѧار الإداري فѧѧي مراكѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي        الارتبѧѧاط درجѧѧة معامѧѧل  :أولاً
  لزراعي وعبارات قیاس تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد ا

 بѧین كѧل عبѧارة مѧن     الارتبѧاط أن درجѧة معامѧل   ) ٥(اتضح مѧن النتѧائج الѧواردة بالجѧدول رقѧم           
عبѧѧارات مقیѧѧاس درجѧѧة تطبیѧѧق الابتكѧѧار الإداري فѧѧي مراكѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي والدرجѧѧة الكلیѧѧة            

 ، وكان أعلѧى معامѧل ارتبѧاط بѧین درجѧة      ٠٫٠١للمقیاس كانت جمیعها طردیة ومعنویة عند مستوى  
مركѧز الإرشѧاد الزراعѧي ثقافѧة      فѧي  تѧوفر  الابتكѧار الإداري فѧي مراكѧز الإرشѧاد الزراعѧي و ی     تطبیق

 وأقل معامل ارتباط بین درجة تطبیق الابتكار الإداري فѧي مراكѧز   ٠٫٨٠٣ بقیمة والتطویر الابتكار
 علѧى رغبѧات   بنѧاءات فیѧه   الخدمѧة  أنمѧاط  الإرشاد الزراعي وكلاً مѧن یغیѧر مركѧز الإرشѧاد الزراعѧي     

احتیاجѧѧات المѧѧسترشدین ، ویѧѧوفر مركѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي نظѧѧام لѧѧدعم المبتكѧѧرون الأوائѧѧل بقیمѧѧة     و
٠٫٧٠٤.   

 الزراعѧي  مراكѧز الإرشѧاد   فѧي  الزراعѧي  مهѧام المرشѧد   أداء  بѧین درجѧة  الارتباط درجة معامل   :ثانیاً
  الزراعي مراكز الإرشاد في الزراعيمهام المرشد أداء وعبارات قیاس 

 بѧین كѧل عبѧارة مѧن     الارتبѧاط أن درجة معامѧل  ) ٦(تائج الواردة بالجدول رقم   كما تبین من الن   
 والدرجѧѧة الكلیѧѧة الزراعѧѧي مراكѧѧز الإرشѧѧاد فѧѧي الزراعѧѧيمهѧѧام المرشѧѧد أداء عبѧارات مقیѧѧاس درجѧѧة  

 وكѧان أعلѧى معامѧل ارتبѧاط بѧین درجѧة       ،٠٫٠١للمقیاس كانت جمیعها طردیة ومعنویة عند مѧستوى     
جمѧѧع البیانѧѧات المتعلقѧѧة بالنѧѧشاطات      والزراعѧѧي  مراكѧѧز الإرشѧѧاد   فѧѧي  يالزراعѧѧ مهѧѧام المرشѧѧد  أداء 

مهѧѧام المرشѧѧد  أداء  وأقѧѧل معامѧѧل ارتبѧѧاط بѧѧین درجѧѧة   ٠٫٦٨٠ بقیمѧѧة .الإرشѧѧادیة الزراعیѧѧة بالمنطقѧѧة 
 بقیمѧة  حѧصر المعوقѧات التѧي تقابѧل تنفیѧذ التوصѧیات الفنیѧة           و الزراعѧي  مراكز الإرشѧاد     في الزراعي
٠٫٥٢٠.  
 ومهѧام المرشѧد   الزراعѧي،  مراكѧز الإرشѧاد   فѧي  الإداري الابتكѧار مستوي كل مѧن تطبیѧق     -٣

  الزراعي مراكز الإرشاد فيالزراعي 
  مستوي تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد الزراعي :أولاً

اسѧѧتخدام مقیѧѧاس ، تѧѧم تطبیѧѧق الابتكѧѧار الإداري فѧѧي مراكѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧيلتحدیѧد مѧѧستوى  
 بحѧѧساب ، و عبѧѧارة ١٦ي فѧي مراكѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي المكѧون مѧѧن   درجѧة تطبیѧѧق الابتكѧѧار الإدار 

 كمقیѧاس  لعبѧارات  علѧى هѧذه ا  المبحѧوثین  استجابات تم الحصول علیها من  التيمجموع قیم العبارات    
، فإن المقیاس كانت درجاتѧه المطلقѧة تنحѧصر    لتطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد الزراعي  

 حѧѧین كانѧѧت درجاتѧѧه الفعلیѧѧة    فѧѧي درجѧѧة، ٤٨وحѧѧد أقѧѧصى قѧѧدره   ،  درجѧѧة١٦بѧѧین حѧѧد أدنѧѧى قѧѧدره    
 درجѧѧة، وحѧѧد أدنѧѧى ٤٨ تنحѧѧصر بѧین حѧѧد أقѧѧصى قѧѧدره ثین  المبحѧѧواسѧѧتجاباتوالمتحѧصل علیهѧѧا مѧѧن  

 وبنѧاءات ،  ١١٫١٣٨ معیѧاري  وانحѧراف درجѧة،   ٣٠٫٢٥٥ بلغ حسابي درجة، وبمتوسط    ١٦قیمته  
المѧدى للѧدرجات الفعلیѧة وفقѧاً لمجمѧوع       إلى ثلاث فئѧات علѧى أسѧاس    بحوثین المتم تصنیفعلى ذلك   

 كما هو موضѧح  تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد الزراعي   المعبرة عن مستوى     مدرجاته
  ).٧(بالجدول رقم 

تطبیق الابتكѧار الإداري فѧي مراكѧز الإرشѧاد     وتشیر النتائج الواردة بهذا الجدول إلى أن نسبة     
سبة تطبیѧѧѧق الابتكѧѧѧار الإداري فѧѧѧي مراكѧѧѧز الإرشѧѧѧاد   نѧѧѧ وأن ،%٤٠٫٨ المѧѧѧنخفض كانѧѧѧت  الزراعѧѧѧي
تطبیѧق الابتكѧار الإداري فѧي مراكѧز الإرشѧاد       بینمѧا كانѧت نѧسبة      ،%٢٩٫٣ المتوسط كانت    الزراعي
 أن أي .الإرشѧادیة  المراكѧز  فѧي مرشѧدین المبحѧوثین    عѧدد ال إجمѧالي مѧن  % ٢٩٫٩ المرتفѧع   الزراعي

تطبیѧѧق الابتكѧѧار  نѧѧسبة كѧѧان مѧѧستوى   درشѧѧم ١٥٧ والبѧѧالغ عѧѧددهن  مرشѧѧدینمѧѧن ال% ٧٠٫١ حѧѧوالي
فѧي   النѧسبي  الانخفاض مما یشیر إلى منخفض، إما متوسط أو   الإداري في مراكز الإرشاد الزراعي    

  .مستوي تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد الزراعي
  
  

   مستوى أداء مهام المرشد الزراعي في مراكز الإرشاد الزراعي:ثانیاً
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اسѧتخدام  ، تѧم  مهام المرشد الزراعي في مراكѧز الإرشѧاد الزراعѧي       داءأ  مستوى للتعرف على 
 مجمѧѧوع قѧѧیم وباسѧѧتخدام، مقیѧѧاس درجѧѧة أداء مهѧѧام المرشѧѧد الزراعѧѧي فѧѧي مراكѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي 

لأداء مهѧام   كمقیѧاس  عبѧارات  علѧى هѧذه ال  ثین المبحѧو  اسѧتجابات  تم الحصول علیها من      التيالعبارات  
، فإن المقیاس كانت درجاته المطلقة تنحصر بین حѧد   رشاد الزراعي المرشد الزراعي في مراكز الإ    

 حѧѧین كانѧѧت درجاتѧѧه الفعلیѧѧة والمتحѧѧصل  فѧѧي درجѧѧة، ٣٠، وحѧѧد أقѧѧصى قѧѧدره درجѧѧة ١٠أدنѧѧى قѧѧدره 
 ١٠ درجѧѧة، وحѧѧد أدنѧѧى قیمتѧѧه  ٣٠  تنحѧѧصر بѧѧین حѧѧد أقѧѧصى قѧѧدره  ثین المبحѧѧواسѧѧتجاباتعلیهѧѧا مѧѧن 

تѧم   على ذلѧك  وبناءات، ٥٫٦٦٦معیاري   نحرافوادرجة،   ١٨٫٩١٧  بلغ   حسابيدرجة، وبمتوسط   
 م إلѧѧى ثѧѧلاث فئѧѧات علѧѧى أسѧѧاس المѧѧدى للѧѧدرجات الفعلیѧѧة وفقѧѧاً لمجمѧѧوع درجѧѧاته   ثین المبحѧѧوتѧѧصنیف

كمѧѧا هѧѧو موضѧѧح  أداء مهѧѧام المرشѧѧد الزراعѧѧي فѧѧي مراكѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي   المعبѧѧرة عѧѧن مѧѧستوى 
  ).٨(بالجدول رقم 

أداء مهام المرشѧد الزراعѧي فѧي مراكѧز     ى أن نسبة  النتائج الواردة بهذا الجدول إل     یتضح من و
أداء مهѧѧام المرشѧѧد الزراعѧѧي فѧѧي مراكѧѧز    وأن نѧѧسبة ،%٣٨٫٩المѧѧنخفض كانѧѧت الإرشѧѧاد الزراعѧѧي 
أداء مهѧѧام المرشѧѧد الزراعѧѧي فѧѧي    بینمѧѧا كانѧѧت نѧѧسبة   ،%٣٨٫٩المتوسѧѧط كانѧѧت  الإرشѧѧاد الزراعѧѧي  

 حѧوالي  أن أي .المبحѧوثین رشѧدین  م عѧدد ال إجمѧالي مѧن  % ٢٢٫٢المرتفѧع   مراكز الإرشاد الزراعѧي     
مѧستوي أداء مهѧام المرشѧد الزراعѧي فѧي       كѧان   رشѧد م ١٥٧ والبالغ عѧددهن     مرشدینمن ال % ٧٧٫٨

مѧستوى  فѧي   النѧسبي  الانخفѧاض  ممѧا یѧشیر إلѧى    منخفѧضة، إما متوسѧطة أو    مراكز الإرشاد الزراعي    
  .أداء مهام المرشد الزراعي في مراكز الإرشاد الزراعي

ودرجات كل من أداء  الزراعي، مراكز الإرشاد في الإداري الابتكارتطبیق ة العلاقة بین درج -٤
  :الزراعيمهام المرشد 

ودرجѧات   مراكѧز الإرشѧاد الزراعѧي    فѧي درجѧة تطبیѧق الابتكѧار الإداري    لدراسة العلاقѧة بѧین    
 التѧالي  الإحѧصائي  الفѧرض  تѧم صѧیاغة  وهى المتغیرات المѧستقلة   الزراعيكل من أداء مهام المرشد      

ودرجѧات  ،  مراكز الإرشاد الزراعѧي في الإداري الابتكارتطبیق وجد علاقة معنویة بین درجة ت  لا"
 توصѧѧیل ونѧѧشر التوصѧѧیات  : وهѧѧى المتغیѧѧرات المѧѧستقلة التالیѧѧة الزراعѧѧيكѧѧل مѧѧن أداء مهѧѧام المرشѧѧد  

 الاجتماعѧѧѧاتالتوعیѧѧѧة الإرشѧѧѧادیة للѧѧѧزراع وعقѧѧѧد  ، البحثیѧѧѧة للѧѧѧزراع وتѧѧѧدریبهم علѧѧѧى كیفیѧѧѧة تطبیقهѧѧѧا 
جمѧع البیانѧات المتعلقѧة بالنѧشاطات     ه، تحدید مستهدفات العمل الإرشادي في منطقة عمل   و،  شادیةالإر

 الإشѧѧѧراف الفنѧѧѧي علѧѧѧى ،سجیل البیانѧѧѧات والملاحظѧѧѧات المیدانیѧѧѧة ، تѧѧѧالإرشѧѧѧادیة الزراعیѧѧѧة بالمنطقѧѧѧة
لѧدى   الحقѧول الإرشѧادیة   اختیѧار ،  الخطة التنفیذیة لبرنامج العمل الإرشادي     ع، اعداد ممارسات الزرا 

حѧѧصر المعوقѧѧات التѧѧي تقابѧѧل تنفیѧѧذ التوصѧѧیات   ، حѧѧصر الممارسѧѧات الناجحѧѧة لѧѧدى الѧѧزراع ، الѧѧزراع
  ."ة الفنی

 البѧسیط لبیرسѧون للتعѧرف علѧى     الارتبѧاط معامѧل  تѧم اسѧتخدام    صѧحة هѧذا الفѧرض        وللتأكد من 
غیѧѧرات  والمتغیѧѧر التѧѧابع، وتحدیѧѧد المتالمتغیѧѧرات المѧѧستقلة البѧѧسیطة بѧѧین كѧѧل مѧѧن  الارتباطیѧѧةالعلاقѧѧة 

، فتبѧین مѧن   تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشѧاد الزراعѧي   ة المستقلة المرتبطة معنویاً بدرج   
تطبیѧق   ـ كانѧت درجѧة    الاعتبѧار  فѧي أنѧه عنѧدما لѧم یوضѧع أثѧر المتغیѧرات الأخѧرى        ) ٩(الجدول رقѧم  

 بكѧل  ٠٫٠١ ذات علاقة طردیة معنویѧة علѧى مѧستوى    الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد الزراعي 
 التوعیѧѧة الإرشѧѧادیة ،توصѧѧیل ونѧѧشر التوصѧѧیات البحثیѧѧة للѧѧزراع وتѧѧدریبهم علѧѧى كیفیѧѧة تطبیقهѧѧا  : مѧѧن

جمѧع  ، تحدیѧد مѧستهدفات العمѧل الإرشѧادي فѧي منطقѧة عملѧه         ،   الإرشѧادیة  الاجتماعѧات للزراع وعقѧد    
 ،حظѧات المیدانیѧة  سجیل البیانѧات والملا  ، تالبیانات المتعلقة بالنشاطات الإرشادیة الزراعیة بالمنطقة   

 اختیѧار ،  الخطѧة التنفیذیѧة لبرنѧامج العمѧل الإرشѧادي     عѧداد ، ا الإشراف الفني علѧى ممارسѧات الѧزراع       
 حѧین كانѧت   فѧي ،  حصر المعوقات التي تقابل تنفیѧذ التوصѧیات الفنیѧة   ،الحقول الإرشادیة لدى الزراع  

، ة لѧدى الѧѧزراع حѧصر الممارسѧات الناجحѧ   بمتغیѧر   ٠٫٠٥ذات علاقѧة طردیѧة معنویѧة علѧى مѧستوى      
 البѧدیل  النظѧري  السابق وقبول الفѧرض  الإحصائي على النتائج السابقة یمكن رفض الفرض  وبناءات

،  مراكѧز الإرشѧاد الزراعѧي   في الإداري الابتكارتطبیق وجد علاقة معنویة بین درجة ت"والقائل بأنه  
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 توصѧѧیل ونѧѧشر  :ة  وهѧѧى المتغیѧѧرات المѧѧستقلة التالیѧѧ الزراعѧѧيودرجѧѧات كѧѧل مѧѧن أداء مهѧѧام المرشѧѧد   
التوعیѧѧѧة الإرشѧѧѧادیة للѧѧѧزراع وعقѧѧѧد   ، التوصѧѧѧیات البحثیѧѧѧة للѧѧѧزراع وتѧѧѧدریبهم علѧѧѧى كیفیѧѧѧة تطبیقهѧѧѧا    

جمѧѧع البیانѧѧѧات  ه، تحدیѧѧد مѧѧستهدفات العمѧѧل الإرشѧѧѧادي فѧѧي منطقѧѧة عملѧѧ      ، و الإرشѧѧادیة الاجتماعѧѧات 
 ،یدانیѧѧѧةسجیل البیانѧѧѧات والملاحظѧѧѧات الم  ، تѧѧѧالمتعلقѧѧѧة بالنѧѧѧشاطات الإرشѧѧѧادیة الزراعیѧѧѧة بالمنطقѧѧѧة   

 اختیѧار ،  الخطѧة التنفیذیѧة لبرنѧامج العمѧل الإرشѧادي     ع، اعѧداد  الإشراف الفني علѧى ممارسѧات الѧزرا       
حѧصر المعوقѧѧات التѧѧي  ، حѧѧصر الممارسѧѧات الناجحѧة لѧѧدى الѧѧزراع ، الحقѧول الإرشѧѧادیة لѧѧدى الѧزراع  

   .تقابل تنفیذ التوصیات الفنیة
  ترجѧѧع إلѧѧىوالتѧѧي لزراعѧѧيا أداء مهѧѧام المرشѧѧد فѧѧي تحѧѧدث التѧѧيتحدیѧѧد نѧѧسب التغیѧѧرات  -٥
 تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد الزراعيدرجة  فيالتغیر 

 فѧي التغیر   ترجع إلىوالتي الزراعي أداء مهام المرشد في تحدث   التيلتحدید نسب التغیرات    
فتبѧین مѧѧن  تѧم حѧساب معامѧل التحدیѧد     تطبیѧق الابتكѧار الإداري فѧي مراكѧز الإرشѧاد الزراعѧي       درجѧة  

  ترجѧع إلѧى  والتѧي  الزراعѧي  أداء مهѧام المرشѧد   فѧي تحѧدث   التѧي  التغیѧرات   نسب أن) ٩(ول رقم   الجد
توصѧѧѧیل ونѧѧѧشر : هѧѧѧي تطبیѧѧѧق الابتكѧѧار الإداري فѧѧѧي مراكѧѧѧز الإرشѧѧѧاد الزراعѧѧي  درجѧѧѧة  فѧѧѧيالتغیѧѧر  

التوعیة الإرشѧادیة للѧزراع وعقѧد    ، %٣٣٫٦ التوصیات البحثیة للزراع وتدریبهم على كیفیة تطبیقها  
، %١٧٫٢ه تحدید مستهدفات العمѧل الإرشѧادي فѧي منطقѧة عملѧ         ، و %١٧٫٥  الإرشادیة الاجتماعات

سجیل البیانѧѧѧات  ، تѧѧѧ%١١٫٢ جمѧѧѧع البیانѧѧѧات المتعلقѧѧѧة بالنѧѧѧشاطات الإرشѧѧѧادیة الزراعیѧѧѧة بالمنطقѧѧѧة      
 الخطѧة  ، اعѧداد %١٢٫٩ع  الإشѧراف الفنѧي علѧى ممارسѧات الѧزرا     ،%١٢٫٣ والملاحظات المیدانیة

حѧصر  ، %٥٫٢  الحقѧول الإرشѧادیة لѧدى الѧزراع    اختیار،  %٨٫١ الإرشاديالتنفیذیة لبرنامج العمل    
 حѧѧصر المعوقѧѧات التѧѧي تقابѧѧل تنفیѧѧذ التوصѧѧیات الفنیѧѧة      ، %٣٫٦ الممارسѧѧات الناجحѧѧة لѧѧدى الѧѧزراع   

٥٫٥.% 
  :الزراعيمعوقات تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد  -٦

معوقѧѧات إمѧѧا بѧѧسبب التطبیѧѧق    نظѧѧام جدیѧѧد دائمѧѧا توجѧѧد كثیѧѧرا مѧѧن ال   أي تطبیѧѧق فѧѧيونجѧѧد انѧѧه  
 أو عѧدم الفهѧم للمطلѧوب أو عѧدم وضѧوح الرؤیѧا أصѧلاً قبѧل التطبیѧق وقѧد تѧم اسѧتطلاع أراء              ئالخاط

   . مراكز الإرشاد الزراعيفي الإداري الابتكارالمبحوثین حول معوقات تطبیق 
أظهѧѧرت النتѧѧائج الخاصѧѧة باسѧѧتطلاع أراء المبحѧѧوثین حѧѧول معوقѧѧات تطبیѧѧق معوقѧѧات تطبیѧѧق    

أن هنѧѧاك سѧѧبعة اسѧѧباب ذكرهѧѧا   ) ١٠(لابتكѧѧار الإداري فѧѧي مراكѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي جѧѧدول رقѧѧم    ا
 مراكѧѧѧز الإرشѧѧѧاد الزراعѧѧѧي بنѧѧѧسب تراوحѧѧѧت بѧѧѧین   فѧѧѧي الإداري الابتكѧѧѧارالمبحѧѧѧوثین تعیѧѧѧق تطبیѧѧѧق  

، %)٩٦٫٢(قلѧة التѧشجیع وضѧعف الحѧوافز     : التѧالي مرتبة تنازلیاً على النحѧو     % ٤٠٫١و% ٩٦٫٢
، نقѧѧѧѧص المعلومѧѧѧѧات وضѧѧѧѧعف الإمكانѧѧѧѧات   %)٩٤٫٤(فѧѧѧѧي الأعمѧѧѧѧال الروتینیѧѧѧѧة الانѧѧѧѧشغال الزائѧѧѧѧد 

، الأخѧѧذ بوجهѧѧة نظѧѧر واحѧѧدة وإهمѧѧال وجهѧѧات نظѧѧر     %)٧٥٫٢(، عѧѧدم اسѧѧتثمار الوقѧѧت  %)٨٦٫٦(
، التقییѧد بѧبعض العѧادات والأفكѧار والتقالیѧد      %)٤٥٫٩(، الافتقѧار إلѧى المرونѧة    %)٥٣٫٥(الأخѧرین  
 %).٤٠٫١(الجامدة 

  :التوصیات
  :یلي أسفر عنها هذا البحث فإنه یمكن التوصیة بما التيالنتائج  ءضو في
 مراكѧѧز فѧѧي الإداري الابتكѧѧار تطبیѧѧق فѧѧياعѧѧداد بѧѧرامج تدریبیѧѧة للمرشѧѧدین الѧѧزراعیین      -١
 الابتكѧѧاروارتفѧѧاع مѧѧستوى كѧѧل مѧѧن تطبیѧѧق    بهѧѧدف التطѧѧویر والتحѧѧسین المѧѧستمر   الزراعѧѧيالإرشѧѧاد 
 .الزراعيمراكز الإرشاد  فيداء مهام المرشدین الزراعیین  وأالإداري
ینبغѧѧي علѧѧى الإدارة العلیѧѧا للإرشѧѧاد الزراعѧѧي ان تѧѧولى اهتمامѧѧا وتركѧѧز جهودهѧѧا علѧѧى          -٢

معوقѧѧات تطبیѧѧق الابتكѧѧار الإداري فѧѧي مراكѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي وان تѧѧسعى إلѧѧى إزالتهѧѧا والقѧѧضاء    
مѧردود  علیها وذلك بهدف تسییر عملیة التطبیق بسهولة وضمان نتѧائج موضѧوعیة مرضѧیة وتكѧون             

  . مراكز الإرشاد الزراعيفي الإداري الابتكار تطبیق وتبني منهجیة في یبذل الذيجید للجهد 
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 لѧم یتناولهѧا   التѧي ضرورة اهتمام الدراسات المستقبلیة بالتعرف على المتغیѧرات الأخѧرى        -٣
 الزراعѧѧي فѧѧي أداء مهѧѧام المرشѧѧد  درجѧѧة البحѧѧث ومѧѧن المحتمѧѧل ان تكѧѧون ذات علاقѧѧة وتѧѧأثیر علѧѧى     

 .الإرشاد الزراعيمراكز 
  

فѧѧي مراكѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي قبѧѧل الѧѧصدق الظѧѧاهري   الابتكѧѧار الإداري عبѧѧارات مقیѧѧاس تطبیѧѧق .١جѧѧدول 
  للمحكمین

  غیر صالحة  صالحة لحد ما  صالحة  عبارات المقیاس  م
  الداخلي المؤسسي الابتكار :الأول المحور

        والتطویر الابتكار ثقافة الزراعيمركز الإرشاد  في توفری  ١
        معرفي تكامل الزراعيمركز الإرشاد  فيیوجد   ٢
        . لدى المرشد الزراعيالابتكار الزراعيمركز الإرشاد  في توفری  ٣
        . بالمرونةالزراعيلمركز الإرشاد  التنظیمي الهیكل تمتعی  ٤
 تالعملیا في وتحكم رقابة نظام الزراعيمركز الإرشاد  في توفری  ٥

  الإرشادیة
      

 على رغبات بناءاتفیه  الخدمة أنماط یر مركز الإرشاد الزراعيیغ  ٦
  واحتیاجات المسترشدین

      

 للمرشدین الزراعیین أصحاب مكافأة یعطى مركز الإرشاد الزراعي  ٧
   والإضافات النوعیةالابتكاریةالأفكار 

      

یشجع مركز الإرشاد الزراعي المرشدین الزراعیین على اكتساب   ٨
  ابتكاریةتساعد على حل المشكلات بطرق المهارات التي 

      

یشجع مركز الإرشاد الزراعي المرشدین الزراعیین على تنفیذ مشاریع   ٩
   داخل المركزمبتكرة

      

   خلق القیمة:الثانيالمحور 
یتیح مركز الإرشاد الزراعي الفرصة للمرشدین الزراعیین لاكتشاف   ١

  مواهبهم وتوظیفها بالشكل المطلوب
      

 مركز الإرشاد الزراعي أفكار المرشدین الزراعیین وقدراتهم جعیش  ٢
  المهنیة

      

یعتمد مركز الإرشاد الزراعي أسلوب العملیات الإرشادیة الحرة التي تم   ٣
  تنفیذها دون الالتزام بالتوقیت والمكان

      

یوفر مركز الإرشاد الزراعي بیئة عمل تمتاز بالمشاركة والتعاون   ٤
  والتكامل 

      

        یتوفر في مركز الإرشاد الزراعي نظام خطط بدیلة مبتكرة  ٥
  ابتكار الإدارة: المحور الثالث

        یوفر مركز الإرشاد الزراعي نظام لدعم المبتكرون الأوائل  ١
یضع مركز الإرشاد الزراعي سیاسات ولوائح وأنظمة مبتكرة تتسم   ٢

  بالتجدید الدائم
      

 تعین وترتیب المهام الإرشادیة في الوقت یعید مركز الإرشاد الزراعي  ٣
  المناسب

      

یوجد في مركز الإرشاد الزراعي وفرة في موارد العمل سواء المالیة أو   ٤
  البشریة

      

        تتسم ثقافة مركز الإرشاد الزراعي بالابتكار والتطور والتجدید  ٥
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بتكѧار الإداري فѧي مراكѧز الإرشѧاد      أراء المحكمѧین والѧوزن المѧرجح لعبѧارات مقیѧاس تطبیѧق الا      .٢جѧدول  
  الزراعي

 %
لصلاحیة 
 العبارة

الوزن 
الكلى 

المرجح 
 للعبارة

الوزن 
المرجع 
للعبارات 

الغیر 
 صالحة

غیر 
 صالحة

الوزن 
المرجع 
للعبارات 
الصالحة 
 لحد ما

صالحة 
الحد م  

الوزن 
المرجع 
للعبارات 
 الصالحة

رقم  صالحة
 المحور العبارة

١ ١٢ ٣٦ ٣ ٦ -- -- ٤٢  %٩٣٫٣ 
٢ ١٥ ٤٥ -- -- -- -- ٤٥  %١٠٠ 
٣ ١٠ ٣٠ ٣ ٦ ٢ ٢ ٣٨  %٨٤٫٤ 
٤ ١٥ ٤٥ -- -- -- -- ٤٥  %١٠٠ 
٥ ١٤ ٤٢ ١ ٢ -- -- ٤٤  %٩٧٫٧ 
٦ ١٢ ٣٦ ٣ ٦ -- -- ٤٢  %٩٣٫٣ 
٧ ١٣ ٣٩ ٢ ٤ -- -- ٤٣  %٩٥٫٥ 
٨ ١١ ٣٣ ٣ ٣ ١ ١ ٣٧  %٨٢٫٢ 

٩ ٨ ٢٤ ٢ ٤ ٥ ٥ ٣٣  %٧٣٫٣ 

 
 
 
 

 الابتكار
 المؤسسي
 الداخلي

١ ٩ ٢٧ ٤ ٨ ٢ ٢ ٣٧  %٨٢٫٢ 
٢ ١٤ ٤٢ ١ ٢ -- -- ٤٤  %٩٧٫٧ 
٣ ٨ ٢٤ ١ ٢ ٦ ٦ ٣٢  %٧١٫١ 
٤ ١٢ ٣٦ ٣ ٦ -- -- ٤٢  %٩٣٫٣ 
٥ ١١ ٣٣ ٢ ٤ ٢ ٢ ٣٩  %٨٦٫٦ 

 
 

  خلق القیمة

١ ١٥ ٤٥ -- -- -- -- ٤٥  %١٠٠ 
٢ ١٢ ٣٦ ٣ ٦ -- -- ٤٢  %٩٣٫٣ 
٣ ١٥ ٤٥   -- -- ٤٥  %١٠٠ 
٤ ٥ ١٥ ٣ ٦ ٧ ٧ ٢٨  %٦٢٫٢ 
٥ ١٠ ٣٠ ٣ ٦ ٢ ٢ ٣٨  %٨٤٫٤ 

 ابتكار الإدارة
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  تطبیق الابتكار الإداري فيالكلیة لمقیاس معاملات ارتباط عبارات المقیاس مع كل من الدرجة       .٣جدول  
 الحѧѧѧسابیة ومتوسѧѧѧطاها تنتمѧѧѧي إلیѧѧѧه  الѧѧѧذي للمحѧѧѧور الكلیѧѧѧة والدرجѧѧѧةمراكѧѧѧز الإرشѧѧѧاد الزراعѧѧѧي  

  فاتها المعیاریةوانحرا

٠٫٠١ على مستوى معنوي*       *٠٫٠٥ على مستوى معنوي*    
٠٫٤٣٤ = )٢ -٣٥( ودرجات حریة ٠٫٠١الجدولیة عند مستوى " ر " قیمة   
  ٠٫٣٣٧ = )٢ -٣٥(ودرجات حریة  ٠٫٠٥الجدولیة عند مستوى " ر " قیمة 

  

  

  عبارات المقیاس  المحور
معامل ارتباط 
العبارات مع 
الدرجة الكلیة 

 للمقیاس

معامل ارتباط 
العبارات مع 
الدرجة الكلیة 
 للمحور الذي
 تنتمي الیه

المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري

 مركز الإرشاد الزراعي ثقافة الابتكار في توفری
  ٠٫٩١٩  ١٫٩١٤   **٠٫٨٥٤   **٠٫٨٤٣  والتطویر

  ٠٫٩٦٨  ٢٫٠٥٧   **٠٫٨٧٩   **٠٫٨٦٩  معرفيمركز الإرشاد الزراعي تكامل  فيیوجد 
مركز الإرشاد الزراعي الابتكار لدى المرشد  في توفری

  ٠٫٩٢٣  ٢٫٢٨٦   **٠٫٧٩٢  **٠٫٧٨٤  .الزراعي

لمركز الإرشاد الزراعي  التنظیمي الهیكل تمتعی
  ٠٫٩٧٠  ٢٫٠٠٠   **٠٫٧٦٢  **٠٫٧٣٢  .ةبالمرون

 وتحكم رقابة نظام الزراعيمركز الإرشاد  في توفری
  ٠٫٨٨٧  ١٫٩١٤   **٠٫٧٢٩   **٠٫٧٤٤  ت الإرشادیةالعملیا في

 اًبناءفیه  الخدمة أنماط یغیر مركز الإرشاد الزراعي
  ٠٫٩٥١  ١٫٩١٤   **٠٫٨١٥   **٠٫٨٢٦  على رغبات واحتیاجات المسترشدین

 للمرشدین مكافأة ز الإرشاد الزراعيیعطى مرك
الزراعیین أصحاب الأفكار الابتكاریة والإضافات 

  النوعیة
٠٫٩٠٦  ١٫٩٤٣   **٠٫٧٨١  **٠٫٧٤٦  

  
  
  
  
  

 الابتكار
 المؤسسي
  الداخلي

یشجع مركز الإرشاد الزراعي المرشدین الزراعیین 
على اكتساب المهارات التي تساعد على حل 

  ابتكاریةالمشكلات بطرق 
٠٫٩٢٣  ١٫٩٧١   **٠٫٧٥١   **٠٫٦٧٩  

یتیح مركز الإرشاد الزراعي الفرصة للمرشدین 
الزراعیین لاكتشاف مواهبهم وتوظیفها بالشكل 

  المطلوب
٠٫٨٥٧  ١٫٨٢٩   **٠٫٨٣٢   **٠٫٧٩٨  

یشجع مركز الإرشاد الزراعي أفكار المرشدین 
  ٠٫٩٠٠  ١٫٨٨٦   **٠٫٨٤٥  **٠٫٧٨٠  الزراعیین وقدراتهم المهنیة

زراعي بیئة عمل تمتاز یوفر مركز الإرشاد ال
  ٠٫٩٥٤  ٢٫١٧١   **٠٫٨٥٤   **٠٫٧٤٤  بالمشاركة والتعاون والتكامل 

  
  
  

  خلق القیمة

یتوفر في مركز الإرشاد الزراعي نظام خطط بدیلة 
  ٠٫٩٨١  ٢٫٠٨٦   **٠٫٨٥٣  **٠٫٧٦٧  مبتكرة

یوفر مركز الإرشاد الزراعي نظام لدعم المبتكرون 
  ٠٫٩١٩  ١٫٩١٤   **٠٫٧٢٦   **٠٫٦٤٤  الأوائل

یضع مركز الإرشاد الزراعي سیاسات ولوائح وأنظمة 
  ٠٫٩١٢  ١٫٨٥٧   **٠٫٨٣٢  **٠٫٧١٤  مبتكرة تتسم بالتجدید الدائم

یعید مركز الإرشاد الزراعي تعین وترتیب المهام 
  ٠٫٩٠٠  ١٫٨٨٥   **٠٫٨٠٤   **٠٫٦٣٥  الإرشادیة في الوقت المناسب

  
  
  

ابتكار 
 الإدارة
  

لابتكار والتطور تتسم ثقافة مركز الإرشاد الزراعي با
  ٠٫٧٦٥  ١٫٦٥٧   **٠٫٨١٥   **٠٫٦٧١  والتجدید
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المكونѧة للمقیѧاس   محاور تطبیق الابتكار الإداري في مراكѧز الإرشѧاد الزراعѧي     باط   معاملات ارت  .٤جدول  
 الارتبѧاط تركیѧز معѧاملات   وحѧدود    المعیاریة للعباراتالانحرافاتمع الدرجة الكلیة للمقیاس ومدى   

  البینیة للمراحل والمقیاس الكلى

حدود تركیز معاملات 
 للمحاور البینیة الارتباط

 والمقیاس الكلى

 مدى
 الانحرافات
المعیاریة 
 للعبارات

محاور معامل ارتباط 
تطبیق الابتكار الإداري 

في مراكز الإرشاد 
 مع الدرجة الزراعي

 للمقیاس

عدد 
العبارات 

 كل في
 محور

محاور تطبیق الابتكار الإداري 
 في مراكز الإرشاد الزراعي

 الداخلي المؤسسي الابتكار ٨  **٠٫٨٣٩ ٠٫٠٨٤  ٠٫٨٦٩ـــ  ٠٫٦٧٩
 خلق القیمة ٤  **٠٫٩١٠ ٠٫١٢٤      ٠٫٧٩٨ـــ  ٠٫٧٤٤
٠٫٧١٤ـــ  ٠٫٦٣٥  ابتكار الإدارة ٤  **٠٫٩٧٨ ٠٫١٥٤ 

٠٫٠١ على مستوى معنوي*       *٠٫٠٥ على مستوى معنوي*    
٠٫٤٣٤ = )٢ - ٣٥( ودرجات حریة ٠٫٠١الجدولیة عند مستوى " ر " قیمة   
  ٠٫٣٣٧ = )٢ -٣٥(ریة  ودرجات ح ٠٫٠٥الجدولیة عند مستوى " ر " قیمة 

 البѧѧسیط بѧѧین درجѧة تطبیѧѧق الابتكѧѧار الإداري فѧѧي مراكѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي   الارتبѧѧاط قѧѧیم معامѧѧل .٥جѧدول  
 الحѧѧسابیة هاتومتوسѧѧطا وعبѧѧارات قیѧѧاس تطبیѧѧق الابتكѧѧار الإداري فѧѧي مراكѧѧز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي      

  المعیاري والانحراف
معامل 
 الارتباط
  البسیط

 الانحراف
  المعیاري

سط المتو
  العبارة الحسابي

  م

  ١  والتطویر مركز الإرشاد الزراعي ثقافة الابتكار في توفری ٢٫٠٠١ ٠٫٩٣٧  **٠٫٨٠٣
  ٢  معرفيمركز الإرشاد الزراعي تكامل  فيیوجد  ٢٫٠٤٥ ٠٫٩٤٣  **٠٫٧٢٢
 ٣  .مركز الإرشاد الزراعي الابتكار لدى المرشد الزراعي في توفری ١٫٩٩٤ ٠٫٩١٦  **٠٫٧٦٢

 ٤  .لمركز الإرشاد الزراعي بالمرونة التنظیمي الهیكل تمتعی ١٫٩٨١ ٠٫٩٦٤  **٠٫٧٥٢
 ٥  ت الإرشادیةالعملیا في وتحكم رقابة نظام الزراعيمركز الإرشاد  في توفری ١٫٨٤١ ٠٫٩٠٢  **٠٫٧٢٣

 على رغبات بناءاتفیه  الخدمة أنماط یغیر مركز الإرشاد الزراعي ١٫٩٢٤ ٠٫٩٣٧  **٠٫٧٠٤
  مسترشدینواحتیاجات ال

٦ 

 للمرشدین الزراعیین أصحاب الأفكار مكافأة یعطى مركز الإرشاد الزراعي ١٫٩٠٥ ٠٫٨٩٧  **٠٫٧٧٠
  الابتكاریة والإضافات النوعیة

٧ 

یشجع مركز الإرشاد الزراعي المرشدین الزراعیین على اكتساب  ١٫٨٦٠ ٠٫٩١٦  **٠٫٧٧١
  ةابتكاریالمهارات التي تساعد على حل المشكلات بطرق 

٨  

یتیح مركز الإرشاد الزراعي الفرصة للمرشدین الزراعیین لاكتشاف  ١٫٧٥٢ ٠٫٩٠٣  **٠٫٧٦٦
  مواهبهم وتوظیفها بالشكل المطلوب

٩  

یشجع مركز الإرشاد الزراعي أفكار المرشدین الزراعیین وقدراتهم  ١٫٨٢٢ ٠٫٩٣٠  **٠٫٧٣٧
  المهنیة

١٠  

راعي بیئة عمل تمتاز بالمشاركة والتعاون یوفر مركز الإرشاد الز ٢٫٠٠٠ ٠٫٩٤١  **٠٫٧٧٠
  والتكامل 

١١  

  ١٢  یتوفر في مركز الإرشاد الزراعي نظام خطط بدیلة مبتكرة ١٫٨٣٤ ٠٫٩٢٦  **٠٫٧٩١
  ١٣  یوفر مركز الإرشاد الزراعي نظام لدعم المبتكرون الأوائل ١٫٨٣٤ ٠٫٩١٩  **٠٫٧٠٤

یاسات ولوائح وأنظمة مبتكرة تتسم یضع مركز الإرشاد الزراعي س ١٫٨٦٠ ٠٫٩٣٠  **٠٫٧٩٠
  بالتجدید الدائم

١٤  

یعید مركز الإرشاد الزراعي تعین وترتیب المهام الإرشادیة في الوقت  ١٫٧٨٣ ٠٫٨٩٤  **٠٫٧٨٦
  المناسب

١٥  

  ١٦  تتسم ثقافة مركز الإرشاد الزراعي بالابتكار والتطور والتجدید ١٫٨١٥ ٠٫٩١٢  **٠٫٧١٩
 ٠٫٠١ على مستوى معنوي   **              ٠٫٠٥ على مستوى معنوي  *
  )٠٫٢٠٦ = ٠٫٠١ ومستوى معنویة ،٠٫١٥٧ = ٠٫٠٥ ومستوى معنویة ،١٥٥ = أ.دالجدولیة عند " ر  " قیمة(
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 الزراعѧѧي مراكѧѧز الإرشѧѧاد فѧѧي الزراعѧѧي البѧѧسیط بѧѧین درجѧѧة دور المرشѧѧد  الارتبѧѧاط قѧѧیم معامѧѧل .٦جѧѧدول 
 الحѧѧѧسابیة ومتوسѧѧѧطاها الزراعѧѧѧياكѧѧѧز الإرشѧѧѧاد  مرفѧѧѧي الزراعѧѧѧيوعبѧѧѧارات قیѧѧѧاس دور المرشѧѧѧد  

  المعیاري والانحراف
معامل 
 الارتباط
  البسیط

 الانحراف
  المعیاري

المتوسط 
  م  العبارة الحسابي

  ١  .تطبیقهاتوصیل ونشر التوصیات البحثیة للزراع وتدریبهم على كیفیة  ٢٫١٤٧ ٠٫٩١٢ **٠٫٦٦٠
  ٢  .الإرشادیة الاجتماعاتوعقد التوعیة الإرشادیة للزراع  ٢٫٠٨٢ ٠٫٨٩٨ **٠٫٦٧٣
 ٣  .عملهتحدید مستهدفات العمل الإرشادي في منطقة  ١٫٩٦٨ ٠٫٨٨٧ **٠٫٦٤٥
 ٤  .جمع البیانات المتعلقة بالنشاطات الإرشادیة الزراعیة بالمنطقة ١٫٨٩٢ ٠٫٩٢٤ **٠٫٦٨٠
 ٥  .المیدانیةتسجیل البیانات والملاحظات  ١٫٨١٥ ٠٫٨٧٦ **٠٫٦٦٦
 ٦  .الزراعالإشراف الفني على ممارسات  ١٫٨٤٧ ٠٫٩١٤ **٠٫٦٧٠
 ٧  .الإرشادي الخطة التنفیذیة لبرنامج العمل اعداد ١٫٨٠٩ ٠٫٨٧١ **٠٫٦٤٠
  ٨  . الحقول الإرشادیة لدى الزراعاختیار ١٫٨٤٧ ٠٫٨٧٨ **٠٫٦٠٧
  ٩  .الزراعحصر الممارسات الناجحة لدى  ١٫٧٤٥ ٠٫٨٥٤ **٠٫٦١٠
  ١٠  .الفنیةوقات التي تقابل تنفیذ التوصیات حصر المع ١٫٧٦٤ ٠٫٨٧١ **٠٫٥٢٠

 ٠٫٠١ على مستوى معنوي   **              ٠٫٠٥ على مستوى معنوي  *

 = ٠٫٠١ ومستوى معنویة ،٠٫١٥٧ = ٠٫٠٥ ومستوى معنویة ،١٥٥ = أ.دالجدولیة عند " ر  " قیمة(
٠٫٢٠٦(  

  اعي مستوي تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد الزر.٧جدول 
  %  المرشدینعدد   مستوى تطبیق الابتكار الإداري

  %٤٠٫٨  ٦٤   درجة )٢٧ من أقل(منخفضة 
  %٢٩٫٣  ٤٦   درجة)٣٨ ـ أقل من ٢٧(متوسطة 
  %٢٩٫٩  ٤٧   درجة فأكثر)٣٨(مرتفعة 

  ١٠٠  ١٥٧  الإجمالي
  . مبحوث١٥٧  حسبت النسبة المئویة على أساس عدد العینة 

  د الزراعي في مراكز الإرشاد الزراعي مستوى أداء مهام المرش.٨جدول 
  %  المرشدینعدد   مستوى أداء مهام المرشد الزراعي 

  ٣٨٫٩  ٦١   درجة )١٧ من أقل(منخفضة 
  ٣٨٫٩  ٦١   درجة)٢٤ ـ أقل من ١٧(متوسطة 
  ٢٢٫٢  ٣٥   درجة فأكثر)٢٤(مرتفعة 

  ١٠٠  ١٥٧  الإجمالي
 .بحوث م١٥٧      حسبت النسبة المئویة على أساس عدد العینة 
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 فѧѧي الزراعѧѧي البѧѧسیط بѧѧین درجѧѧة تطبیѧѧق الابتكѧѧار الإداري ودور المرشѧѧد   الارتبѧѧاط قѧѧیم معامѧѧل .٩جѧѧدول 
  مراكز الإرشاد الزراعي

معامل 
  التحدید

 الارتباطمعامل 
  البسیط

  م  العبارة

  ١  .تطبیقهاتوصیل ونشر التوصیات البحثیة للزراع وتدریبهم على كیفیة   **٠٫٥٨٠  ٠٫٣٣٦
  ٢  .الإرشادیة الاجتماعاتالتوعیة الإرشادیة للزراع وعقد   **٠٫٤١٨  ٠٫١٧٥
 ٣  .عملهتحدید مستهدفات العمل الإرشادي في منطقة   **٠٫٤١٥  ٠٫١٧٢
 ٤  .جمع البیانات المتعلقة بالنشاطات الإرشادیة الزراعیة بالمنطقة  **٠٫٣٥٥  ٠٫١١٢
 ٥  .المیدانیةتسجیل البیانات والملاحظات   **٠٫٣٥٠  ٠٫١٢٣
 ٦  .الزراعالإشراف الفني على ممارسات   **٠٫٣٥٩  ٠٫١٢٩
 ٧  .الإرشادي الخطة التنفیذیة لبرنامج العمل اعداد  **٠٫٢٨٤  ٠٫٠٨١
  ٨  . الحقول الإرشادیة لدى الزراعاختیار **٠٫٢٢٩  ٠٫٠٥٢
  ٩  .الزراعحصر الممارسات الناجحة لدى   *٠٫١٨٩  ٠٫٠٣٦
  ١٠  .الفنیةقابل تنفیذ التوصیات حصر المعوقات التي ت  **٠٫٢٣٤  ٠٫٠٥٥

 ٠٫٠١ على مستوى معنوي   **              ٠٫٠٥ على مستوى معنوي  *
  )٠٫٢٠٦ = ٠٫٠١ ومستوى معنویة ،٠٫١٥٧ = ٠٫٠٥ ومستوى معنویة ،١٥٥ = أ.دالجدولیة عند " ر  " قیمة(
  

   معوقات تطبیق الابتكار الإداري في مراكز الإرشاد الزراعي.١٠جدول 
  النسبة المئویة  التكرار  وقات الابتكار الإداريمع  م

   %٩٦٫٢  ١٥١  قلة التشجیع وضعف الحوافز  ١
   %٩٤٫٤  ١٤٥  الانشغال الزائد في الأعمال الروتینیة  ٢
   %٨٦٫٦  ١٣٦  نقص المعلومات وضعف الإمكانات  ٣
   %٧٥٫٢  ١١٨  عدم استثمار الوقت  ٤
   %٥٣٫٥  ٨٤  رینالأخذ بوجهة نظر واحدة وإهمال وجهات نظر الأخ  ٥
   %٤٥٫٩  ٧٢  الافتقار إلى المرونة  ٦
   %٤٠٫١  ٦٣  التقیید ببعض العادات والأفكار والتقالید الجامدة  ٧

   مبحوث١٥٧ حسبت النسبة المئویة على أساس عدد العینة 
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Abstract 
This Study aims to Building a Scale for application of administrative inno-

vation in agricultural extension centers, Identify the level of Application of ad-
ministrative innovation in agricultural extension centers, Identify the level of per-
formance of the tasks of the agricultural extension agents in agricultural exten-
sion centers, determine the relationship between the degree of application of ad-
ministrative innovation and each of the independent variables related to the per-
formance of the tasks of the agricultural extension agents in agricultural exten-
sion center, and obstacles applying administrative innovation in agricultural ex-
tension centers.  

The study has been carried on a random sample consisted of 157 agricul-
tural extension agents in Egypt in governorates of Qalyoubia, Menoufia and 
Gharbia. Data were collected during July and August 2019 by personal interview 
using pre-tested questionnaire.  

Alpha coefficient, split-half, intrinsic validity, Pearson‘s correlation coeffi-
cient, means, standard deviation and coefficient of determination were used to 
analyze the data statistically.  
The main results of the study revealed that: 

1- Scale for application of administrative innovation in agricultural exten-
sion centers: 

 The split-half reliability technique showed a (0.9490) reliability coeffi-
cient (Spearman Brown), and alpha coefficient of (Cronbach) reliability tech-
nique showed a (0.9477) reliability coefficient.  

 Two types of validity were measured, fifteen judges concurred with the 
face validity of fourteen statements, and correlation measures were used to sig-
nify the intrinsic validity (0.9750).  

  Sixteen statements, were selected because each of them was correlated 
significantly with Total score of the scale and the total score of its axis.  

 Depending upon the validity and reliability results, the Scale was con-
sidered reliable and valid instrument to be used to measure the Application of 
administrative innovation in agricultural extension centers.  

2-  29.9% of the respondents had a high level of Application of administra-
tive innovation in agricultural extension centers., 22.2% of the performance of 
the tasks of the agricultural extension agents in agricultural extension centers.  

3- There was a significant positive relationship at 0.01 level between the 
degree of application of administrative innovation and each of the independent 
variables related to the performance of the tasks of the agricultural extension 
agents in agricultural extension center.  
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4- The percentage of changes that occur in the performance of the agricul-
tural extension tasks, which are due to the change in the degree of application of 
administrative innovation in agricultural extension centers, ranged between 
33.6% and 5.5%.  

5- There are seven reasons obstacles applying administrative innovation in 
agricultural extension centers, ranged between 96.2% and 40.1%.  

 
 

 

 

 

 

  

 

 


