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 التربية الأساسية بدولة الكويت التخطيط الإستراتيجى بكميةتقييم 
 مشارى ظاىر الحسينىأ.د.م. 

 
 الممخص

بكمية التربيػة اسسسسػية بدةلػة الكةيػت  الإستراتيجيالتخطيط  الى تقييـ الدراسة ههذ هدفت
  القػػػيـ البيئػػػيهػػػداؼ  الت ميػػػؿ اسرسػػػسلة  الرؤيػػػة  ال"ةذلػػػؾ خػػػف خػػػ ؿ خراجرػػػة الر:س ػػػر التسليػػػة   

اسسسسػػية بدةلػػة بكميػػة التربيػػة ال سكخػػة  تطبيػػؽ ةت:ايػػذ الإسػػتراتيجية  تقػػةيـ ةراسبػػة الإسػػتراتيجية" 
 الكةيت.

أسػػػستذل التخ  ػػػست الخختماػػػة بسساسػػػسـ الرمخيػػػة الخختماػػػة  هػػػة الدراسػػػةخجتخػػػ  ةاػػػد كػػػسف 
ةاػػت تطبيػػؽ هػػذه الدراسػػة فػػي  أسػػتسذا 19بكميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت  ةالبػػسل   ػػددهـ 

 . أستسذا 91ةالري:ة كس:ت  0209/0200الرسـ الدراسي 

ةلت قيؽ أهداؼ الدراسة تـ اتبسع الخ:هج الة اي الخس ي  خف خػ ؿ ت ػخيـ اسػتبس:ة   
هػػداؼ  الت ميػػؿ البيئػػي  اسرسػػسلة  الرؤيػػة  المػػى الخ ػػسةر السػػبرة  فقػػرل خةز ػػة   99تكة:ػػت خػػف  

 .القيـ ال سكخة  تطبيؽ ةت:ايذ الإستراتيجية  تقةيـ ةراسبة الإستراتيجية

الدراسػػة ترػػير الػػى أف ةر سخ ػػفػػي  ةإ  ػػسئيةجػػةد دةلػػة ةاػػد تة ػػمت هػػذه الدراسػػة الػػى 
 . التخطيط الإستراتيجي يسير ب ةرل ةاض ة ةجيدل بكمية التربية اسسسسية 
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Abstract 

This study aimed to evaluate the strategic planning in the College of Basic Education 

in the State of Kuwait, by reviewing the following variables: "vision, mission, 

objectives, environmental analysis, governing values, application and implementation 

of the strategy, evaluation and control of the strategy" in the College of Basic 

Education in the State of Kuwait. 

The study population was the professors of different disciplines in the various 

scientific departments at the College of Basic Education in the State of Kuwait, which 

they are 91 professors at the time of applying this study in the academic year 

2021/2022, and the sample was 59 professors. 

   To achieve the objectives of the study, the descriptive survey approach was 

followed, by designing a questionnaire consisting of 55 questions distributed on the 

seven variables: vision, mission, objectives, environmental analysis, governing 

values, implementation and implementation of the strategy, evaluation and control of 

the strategy. 

This study concluded that there is a statistical indication in the variables of the study 

indicating that the strategic planning is proceeding in a clear and good manner in the 

College of Basic Education. 
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 مدخل ومشكمة البحث .
 

هة الرخمية الإدارية التي تقةـ بسلت:خية ةال اسظ  مى الةض   التخطيط الاستراتيجى
ءـ ةأهدافهس ةخةاردهس  ةبيف الارص الختغيرل في السةؽ  ةي  ظ الإستراتيجي لمخ:ظخة ةالذي يت 

أف الهدؼ خف التخطيط اةستراتيجي هة تركيؿ أة إ سدل تركيؿ ة دات اس خسؿ لمخ:ظخة 
ةخ:تجستهس بطريقة تؤدي إلى ت قيؽ كؿ خف اسربسح الخرضية ةال:خة الخرجة  ةهة  بسرل  ف 

لسيسسست التي تريد الخؤسسة ت:ايذهس آخذل بريف تخطيط طةيؿ اسخد بسل:سبة لخجخة ة خف ا
 (54   59   99الإ تبسر الختغيرات الخسرجية لمة ةؿ إلى الهدؼ الخ:رةد.)

فػى  الخ:ظخػة  ميػ  تكػةف أف يجػ  الػذ  الت ػةر  ػف ةتب ػ  تهػتـ الإسػتراتيجية إف
يجػ   رئيسػيةأبرػسد   ػدل ه:ػسؾ ةأف الختبرػة  ةالةسػسئؿ بػسلطرؽ التخطػيط يهػتـ  ػيف فى الخستقبؿ 
الخةاػؼ   مػى خكة:ػست الترػرؼ فػى أهخهػس يتخثػؿ الإسػتراتيجية ةضػ  فػى التاكيػر ابػؿ خرا ستهػس
الداخميػة  البيئػة ةدراسػة ةالبرػرية لمخ:ظخػة  الخسديػة ةالإخكس:ػست الخػةارد ةدراسػة لمخ:ظخػة  ال ػسلى

 اػيـ بدراسػة لإهتخػسـا يجػ  كخػس الخ ازل ةالخرةاة  ةالسمبية  الإيجسبية ختغيراتهس ةالخسرجية بجخي 
 (20   92) .الإجتخس ية بخسئةليتهس الخ:ظخة خد  إلتزاـ ب   جس:  الى هذا الإدارل ةأخ ايستهس 

التخطػػيط الإسػػتراتيجي أدال إداريػػة تسػػتخدخهس الخؤسسػػة خػػف ةخخػػس سػػبؽ  ةخػػف خ:طمػػؽ اف 
يػػ  الرػػسخميف أجػػؿ القيػػسـ برخمهػػس ب ػػةرل أفضػػؿ ةذلػػؾ خػػف خػػ ؿ تركيػػز طساستهػػس ةالت كػػد خػػف أف جخ

إضػػػسفة إلػػػى ترػػػديؿ إتجػػػسه الخؤسسػػػة إسػػػتجسبة لمتغيػػػرات   فيهػػػس يسػػػيرةف فػػػي إتجػػػسه :اػػػس اسهػػػداؼ
 يػػ  يتجػػ  التخطػػيط الإسػػتراتيجي إلػػى ت ديػػد خػػةاطف القػػةل ةالضػػرؼ التػػي ي:طػػةي  ميهػػس البيئيػػة  

تيجي ه:ػس الخستقبؿ  ةالإفسدل خف الارص الختس ة ةتج:  الخخسطر  ةبسلتسلي فإف التخطػيط اةسػترا
ير:ػػػي ت ػػػخيخسم أة :خةذجػػػس لمخسػػػتقبؿ الخرلػػػة  ةت ديػػػدا لمةسػػػسئؿ الخؤديػػػة إليػػػ   ةيخثػػػؿ التخطػػػيط 
الإسػػتراتيجي إتجسهػػسم ةأسػػمةبسم لم يػػسل  خػػف خػػ ؿ التركيػػز  مػػى اسداء الخسػػت:د إلػػى الدراسػػة ةالت:بػػؤ 

 ػػػػة خػػػػف بسلخسػػػػتقبؿ  ةكػػػػذلؾ  مػػػػى إسػػػػتخرارية  خميػػػػة التخطػػػػيط ة ػػػػدـ إسػػػػت:سدهس فقػػػػط  مػػػػى خجخة 
الإجراءات ةاسسسلي    تى يخكف إلقسء الضةء  مي ال:ةا ي الإيجسبية في هذه الخ:ظةخػة ةت فػي 
السمبيست في ضةء أهدافهس  ةالرخؿ  مي تثبيت هػذه الإيجسبيػست ةتػد يخهس  كخػس يخكػف الإكترػسؼ 
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ةخػػة  الخبكػػر لم:ػػةا ي السػػمبية ةالخرةاػػست التػػي اػػد تتسػػب  فػػي  ػػدـ ت قيػػؽ الهػػدؼ خػػف هػػذه الخ:ظ
 ةالتغم   مي هذه الخرةاست ةترديمهس ةت فيهس.

اس ةؿ ةالإدارل التربةية بكمية التربية  ةخف خ ؿ  خؿ البس   ك ستسذ خرسرؾ بقسـ
اسسسسية بدةلة الكةيت  فقد ةجد أف التخطيط الإستراتيجى  سخ  خهخس ل:جسح خؤسسست الترميـ 

:  أ بح ال ؿ اسخثؿ خف أجؿ بقسئهس الرسلى : ة ت قيؽ أهدافهس الإستراتيجية  كخس أ
ستخراريتهس  ةخ ة س برد تزايد الإتجسه : ة الخزيد خف الإ:اتسح ةالرةلخة فى هذا الخجسؿ خ ميس  ةا 
:ط اس خف ذلؾ فقد بستت خخسرسة كمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت سسمة   ة سلخيس  ةا 

ف أجؿ القيسـ ب ةرل أفضؿ ةذلؾ خف التخطيط الإستراتيجى بركؿ جد  ضرةرل خم ة ة تخية خ
خ ؿ تركيز طساستهس ةالت كيد  مى أف جخي  الرسخميف )اسكسديخييف ةالإدارييف( فيهس يسيرةف فى 
إتجسه :اس اسهداؼ إضسفة إلى تقةيـ ةترديؿ إتجسه الكمية إستجسبة لمتغيرات البيئية ةالرسلخية 

هس  كخس أف التخطيط الإستراتيجى يض  اسدل  تى تستطي  زيسدل ادراتهس الت:سفسية ةتطةير أدائ
الكمية ب سلة لإستكرسؼ ةت ديد الإ تيسجست ةب:سء رؤية ةاارية ةت ديد اسةلةيست ةةض  
اسهداؼ ةت ديد الإستراتيجيست ةالخ سدر الخطمةبة ةت ديد اس خسؿ الةاج  القيسـ بهس خف أجؿ 

خس يزةد التخطيط الإستراتيجى اسدل الكمية الإستجسبة لإهتخسخست ةتةارست الكمية ةالخستايديف  ك
بخ: ى ترسركى ة:ظسخى خ:ظـ خف أجؿ تا ص الخرسكؿ ال سلية ةالإتجسه الخستقبمى ل مهس  
بداع رؤية  ةأثرهس  مى ادرل الكمية خف أجؿ ت قيؽ رؤيتهس ةرسسلتهس  فهة يسس د القسدل  مى ب:سء ةا 

ةرل فس مة  ةخف :س ية أخر  إ:خراط تةضح كيؼ ست تاظ الكمية ب:اسهس فى بيئة جديدل ب 
الخستايديف فى  ةار ذ  خر:ى خف أجؿ ت ديد الخرسكؿ الخطيرل ذات ال مة بسلكمية 

 .ةالخستايديف
كخػػس ة ػػظ البس ػػ  خػػف خػػ ؿ اط  ػػ   مػػى الدراسػػست الخرتبطػػة السػػسبقة أف ه:ػػسؾ تبسي:ػػس 

راسػة ةتقػةيـ ةةااػ  التخطػيط دبةاض س خس بيف دراسػة ةأخػر  فػى :تػسئج تمػؾ الدراسػست فيخػس يترمػؽ 
الإسػػػتراتيجى ةخهسراتػػػػ  ةخرةاستػػػ  ةدةره فػػػػى زيػػػسدل فس ميػػػػة الإدارل بسلخؤسسػػػست الخختماػػػػة كسس:ديػػػػة 

مــازن  ةالجسخرػػست ةخراكػػز الرػػبس  ةالإت ػػسدات الريسضػػية ةالخػػدارس ةالرػػركست  يػػ  ترػػير دراسػػة
 ت ميػؿة  اةسػتراتيجي ؼاسهػدا  ػيسلة"دةر إلػى أهخيػةا (1ـ( )0222)سميم محمود نور الدين 
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بي:خػس ، الإدارل فس ميػة زيػسدل الخسرجيػة" لمخؤسسػة فػي البيئػة رسػسلة  ت ميػؿ  ػيسلة  الداخميػة البيئػة
  ػيسلة فػي ضػرؼ إلػى ةجػةدا (0ـ( )0224)إيـاد عمـى يحيـى الـدجنى  دراسػة أرػسرت :تػسئج

 .لمخستقبؿ هسإسترراف ةضرؼ الرؤية  خةخية  ي  خف ةاسهداؼ ةالرسسلة الرؤية جةا:  برض
التخطيط الإستراتيجى هذا خس د س البس   إلى إجراء تمؾ الدراسة لمتررؼ  مى ةاا  

 .بكمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت
 تساؤلات البحث.

 فى ضةء * خس ةاا  التخطيط الإستراتيجى بكمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت 
تقةيـ ةراسبة ـ ال سكخة  تطبيؽ ةت:ايذ الإستراتيجية  "رؤية  رسسلة  أهداؼ  الت ميؿ البيئى  القي

 بكمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت.الإستراتيجية" 
 ىدف البحث.
التخطػيط الإسػتراتيجى بكميػة التربيػة اسسسسػية بدةلػة الكةيػت  تقيػيـ إلى الب   هذا يهدؼ

 ةذلؾ خف خ ؿ 
تقػػةيـ ةراسبػػة خػػة  تطبيػؽ ةت:ايػػذ الإسػتراتيجية  "رؤيػة  رسػػسلة  أهػداؼ  الت ميػػؿ البيئػى  القػػيـ ال سك

 بكمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت.الإستراتيجية" 
 أىمية البحث.

ت ديد  ةفي,ةخةاجهة الت ديست ال رةبست لتجسةز هسخة إف التخطيط الإستراتيجى ةسيمة
 ةالرةاخؿ تخر لمظرةؼةالخس الدايؽ ةالتقييـ الرمخية بسلدراسة ةخ خح الخستقبؿ لكة:  يهتـ أهداؼ

 في التاكير ةترزيز ت:خية أيضس  مي   ةيسس د )ةالخسرجية الداخمية(البيئية الخ يطة 
 ةالإخكس:يست الظرةؼ ةفؽ ةت ديدهس الخ تخمة ةال مةؿ لمخرك ت ةتقديـ الت ةرات,الخستقبؿ
 (915   2)دائخة الارص الخستقبمية .  ةالختغيرات الختس ة

س الرمي يد الإدارل في أدال كة:  في خ:ظخة سي الإستراتيجي التخطيط ةتتجمى أهخية
ت ثير  مى ادرتهس فى  ةلهس بيئتهس في تطرأ التي ةالخستجدات التغيرات خةاجهة خف تخك:هس لمخ:ظخة
ترسخمهس خ   في الإدارل ت:تهج  الذي اسسسسي الخط يركؿ أ:  إلى إضسفة أهدافهس  ت قيؽ

الت ثير  ذات أة الخ:ر ل ب داء الر اة ذات القرارات لإتخسذ دلكقس  ةتتخذه البريد  الخستقبؿ
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التخطيط الإستراتيجى بكمية  ةفس ميت   ةت:ب  أهخية تقييـ ة:جس   الت:ظيـ إستخرار  مى الخ ةري
 فيخس يمى  التربية اسسسسية بدةلة الكةيت

 يضيؼ خررفة  مخية اد  مخي خ:هج البس   إتبسع خ ؿ خف الرمخية أهخيت  الب   هذا يستخد -
 ي خؿ كخس بسلتخطيط الإستراتيجى بسلخؤسسست الترميخية  يترمؽ فيخس  سـ بركؿ الإدارل خجسؿ في

في  ال قؿ اسكسديخي البس ثيف في تسس د  مخية إضسفة الب   إلى هذا يكةف البس   أف
 الترميخية.أهخية التخطيط الإستراتيجى ةخخسرسست  ال  ي ة ةالسميخة بسلخؤسسست   مى التررؼ

لتقييـ التخطيط  تسرى أ:هس :س ية خف التطبيقية ال:س ية خف هذا الب   أهخية تتخثؿ -
 الإستراتيجى بكمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت.

 مصطمحات البحث.
 التخطيط الإستراتيجى.

 خستقبؿ ةتخيؿ ت ةر بةاسطتهس يتـ التي الرخمية" أ:  ـ(0220) حسن الصرن رعد ير 
 (011   3. )" الخستقبؿ هذا لت قيؽ الضرةرية ةالرخميست الإجراءات تطةير ة  ة خميةالخ:ظخ
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 الدراسات السابقة .
ميــارات التخطــيط الإســتراتيجى لــدى ( بر:ػػةاف " 9ـ( )0295) أحمــد جــبل أبــو حســنةدراسػػة  -

"   قيــادات كميــات التربيــة اــى الجامعــات العمســطينية وعبقتيــا بتحســين الادا  المؤسســى ليــا 
خهػػسرات التخطػيط الإسػػتراتيجى لػػد  ايػسدات كميػػست التربيػػة فػػى  الترػرؼ  مػػىةتهػدؼ الدراسػػة إلػػى 

الخػػػػ:هج الجسخرػػػػست الامسػػػػطي:ية ة  اتهػػػػس بت سػػػػيف اةداء الخؤسسػػػػى لهػػػػس  ةاػػػػد إسػػػػتخدـ البس ثػػػػسف 
جخيػػػ  أ ضػػػسء هيئػػػة التػػػدريس فػػػى كميػػػست التربيػػػة فػػػى   ةرػػػخمت  ي:ػػػة الب ػػػ  الة ػػػاى الت ميمػػػى

  ةاػػد إسػػتخدـ  ضػػةا 951الإسػػ خية ةجسخرػػة اسزهػػر ةجسخرػػة اسا ػػى ةالبػػسل   ػػددهـ  الجسخرػػة
  ةاد أظهػرت :تػسئج الدراسػة ةجػةد   اػةي طرديػةي ختةسػطةي ذات دةلػة إ  ػسئية الإستبيسفالبس   

بيف تقديرات أ ضسء هيئة التدريس لدرجة إخت ؾ ايسدات كميست التربية فػي الجسخرػست الامسػطي:ية 
 التخطيط الإستراتيجى  ةتقديراتهـ لدرجة خخسرستهـ لت سيف اسداء الخؤسسي. لخهسرات

 Ovbiagele, Abrahamأوايجيمى إبراىام أوتاجب ، إيجيو ماثيو شيندودراسة  -
Otaigbe & Ijeh Matthew Chinedu (0299( )بر:ةاف "92ـ ) التخطيط الاستراتيجى

  لبعض الشركات اى ولاية الدلتا بنيجيريا(" كأداة اعالة اى الادا  التنظيمى )دراسة وصعية
  التخطيط اةستراتيجى ك دال فرسلة فى اةداء الت:ظيخىةتهدؼ الدراسة إلى التررؼ  مى دةر 

بسستخداـ اسسمة  الخس ى   ةرخؿ خجتخ  ة ي:ة الب    ةاد إستخدـ البس   الخ:هج الة اى
إستخدـ البس   الإستبيسف  ةاد كس:ت أهـ خف أفراد يرخمةف برركست الت :ي  الخختسرل  ةاد  42

ال:تسئج ةجةد   اة إيجسبية ةهسخة بيف التخطيط الإستراتيجى ةاسداء الت:ظيخى  ةأف التخطيط 
 الإستراتيجى ضرةر  للأداء ةبقسء الخ:ظخة.

 منيج البحث . 
 ة اى بسسسمة  الخس ى :ظػرام لخ:سسػبت  لطبيرػة إجػراءات هػذاالبس   الخ:هج ال إستخدـ

 الب  
 مجتمع وعينة البحث .

يرتخؿ خجتخ  الب    مى أسستذل التخ  ست الخختماة بسساسسـ الرمخية الخختماة "اسـ 
الدراسست الإس خية  المغة الرربية ةأدابهس  الرمةـ  الريسضيست  الدراسست الإجتخس ية  مةـ 
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ريس   مـ ال:اس  التربية الخكتبست ةالخرمةخست  اس ةؿ ةالإدارل التربةية  الخ:سهج ةطرؽ التد
الخةسيقية  المغة الإ:جميزية  التربية الخس ة  التربية البد:ية ةالريسضة  التربية الا:ية  تك:ةلةجيس 

بكمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت  الترميـ  الإات سد الخ:زلى  الت خيـ الداخمى  ال سسة " 
 . 0209/0200في الرسـ الدراسي  ةات تطبيؽ هذه الدراسة أستسذا 19ةالبسل   ددهـ 

بطريقػػػة  رػػػةائية خػػػف خجتخػػػ  الب ػػػ  الػػػذ   91ةالبػػػسل   ػػػددهس تػػػـ إختيػػػسر  ي:ػػػة الب ػػػ  
يرتخؿ  مى أسستذل التخ  ست الخختماة بسساسسـ الرمخية الخختماة بكميػة التربيػة اسسسسػية بدةلػة 

  ةبػػذلؾ ري:ػػة اسسسسػػيةالإسػػتط  ية خػػف خػػسر  الفػػرد لإجػػراء الدراسػػة  02  ةتػػـ إختيػػسر الكةيػػت
( يةضػػػح تة ػػػيؼ  ي:ػػػة الب ػػػ  اسسسسػػػية 9ةؿ )دةجػػػ فػػػرد  31ت ػػػبح  ي:ػػػة الب ػػػ  اسسسسػػػية 

 ةالإستط  ية.
 توصيف عينة البحث الأساسية والإستطبعية:  (1جدول )

 الأقسام العممية م
العينة 

 الإستطبعية
العينة 
 الأساسية

 المجموع الكمى

 3 0 9 الدراسات الإسبمية 1
 3 0 9 المغة العربية وآدابيا 2
 3 0 9 العموم 3
 3 0 9 الرياضيات 4
 3 0 9 الدراسات الاجتماعية 5
 3 0 9 عموم المكتبات والمعمومات 6
 9 3 0 الأصول والإدارة التربوية 7
 9 3 0 المناىج وطرق التدريس 8
 3 0 9 عمم النعس 9
 3 0 9 التربية الموسيقية 12
 3 0 9 يةالمغة الإنجميز  11
 3 0 9 التربية الخاصة 12
 5 3 9 التربية البدنية والرياضة 13
 3 0 9 التربية العنية 14
 3 0 9 تكنولوجيا التعميم 15
 3 0 9 الاقتصاد المنزلي 16
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 3 0 9 التصميم الداخمي 17
 3 0 9 الحاسوب 18

 91 31 02 الإجمــالى

 أدوات جمع البيانات . 
   البيس:ست ةالخرمةخست الخترمقة بهذا الب   إستخدـ البس   في جخ

 .المقابمة الشخصية 
 .تحميل الوثائق والسجبت 
 : الإستبيان  
 .إستبيان تقييم التخطيط الإستراتيجى بكمية التربية الأساسية بدولة الكويت -9

 تقييـ التخطيط الإستراتيجى بكمية التربية اسسسسية بدةلةإستخدـ البس   إستخسرل إستبيسف 
 . )إ داد البس  (الكةيت

 خطةات ب:سء اةستبيسف 
 تقييم التخطيط الإستراتيجى بكمية التربية الأساسية بدولة الكويت.إستبيان تحديد محاور  -أ

خف خ ؿ إط ع البس    مى الدراسست الخرجرية ذات ال مة بخةضةع الب   ةكذلؾ 
صــبا الــدين ل التربةيػػة  كدراسػػة خػػف خػػ ؿ الخسػػح الخرجرػػى لمخراجػػ  الرمخيػػة فػػى خجػػسؿ الإدار 

، (9) ـ0295أحمـد جـبل أبـو حسـنة  ةدراسػة، (9) ـ0293الكبيسى، عباس محمـد حسـين 
أوايجيمـى إبراىـام أوتاجـب، إيجيـو مـاثيو  ةدراسة، (92) ـ0292يونس إبراىيم جععر  ةدراسة
 ـOvbiagele, Abraham Otaigbe & Ijeh Matthew Chinedu 0299شـيندو

ء هػػػدؼ الب ػػػ    اػػػسـ البس ػػػ  بإ ػػػداد إسػػػتخسرل تتضػػػخف خ ػػػسةر الإسػػػتبيسف . (  ةفػػػى ضػػػة 92)
( خػػف السػػسدل الخبػػراء )خرفػػؽ 92(   ثػػـ اػػسـ البس ػػ  برػػرض هػػذه الخ ػػسةر  مػػى  ػػدد )0)خرفػػؽ 

(   ةذلػػػؾ لت ديػػػد ال:سػػػبة الخئةيػػػة ةفقػػػس  راء الخبػػػراء فػػػى خ ػػػسةر الإسػػػتبيسف الخقتػػػرح    يػػػ  9
لقبةؿ الخ سةر الخس ة بسلإستبيسف الخقترح  كخس هة خةضح ٪ ف كثر 22إرتضى البس   ب:سبة 

 ( .0فى جدةؿ )
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 تقييم التخطيط النسبة المئوية واقا لآرا  الخبرا  اى محاور إستبيان :  (2جـدول )

 الإستراتيجى بكمية التربية الأساسية بدولة الكويت
 النسبة المئوية المحـور م
 :922 الرؤية. 1
 :922 الرسالة. 2
 :922 الأىداف. 3
 ٪922 التحميل البيئى. 4
 :922 القيم الحاكمة. 5
 :12 تطبيق وتنعيذ الإستراتيجية. 6
 :12 تقويم ورقابة الإستراتيجية. 7

( أف :سبة أراء السسدل الخبراء اد أرسرت إلى ابةؿ كؿ الخ سةر 0يتضح خف جدةؿ )
٪  922 – 12الخئةية سرائهـ خس بيف  التى تـ  رضهس  مى السسدل الخبراء   ي  تراة ت ال:سبة

% ف كثر خف خجخةع اسراء  22ةاد إرتضى البس    مى ابةؿ الخ سةر التى   مت  مى :سبة 
 ةبذلؾ إ تاظ البس   بسلخ سةر ايد الب    ةهى  

 القيـ ال سكخة.  -الت ميؿ البيئى.         -اسهداؼ.        -الرسسلة.       -الرؤية.     -
 تقةيـ ةراسبة الإستراتيجية. -ايذ الإستراتيجية.     تطبيؽ ةت: -
 تحديد عبارات محاور الإستبيان. -2

خف خػ ؿ الخراجػ  ةالدراسػست السػسبقة ةأراء السػسدل الخبػراء فػي خجػسؿ الإدارل التربةيػة  تػـ 
ت ديد خجخة ػة خػف الربػسرات لخ ػسةر الإسػتبيسف   يػ  تػـ ت ػ:ياهس ةفقػسم لمخ ػسةر الخ:تخيػة إليهػس  

(  ةاػػسـ البس ػػ  بت ديػػد  ػػدد 5(  بػػسرل. )خرفػػؽ 99ةاػػد تكة:ػػت ال ػػةرل الخبدئيػػة لمسػػتبيسف خػػف )
 الربسرات التي ت:در  ت ت كؿ خ ةر ةهى كخس يمى  

  بسرل( 2ة دد  بسرات  )                                               الرؤية . الخ ةر اسةؿ  
  بسرل( 2ة دد  بسرات  )                                                 الرسالة . الخ ةر الثس:ى  
  بسرل( 1ة دد  بسرات  )                                                الأىداف . الخ ةر الثسل   
  بسرل( 1  )ة دد  بسرات                                                   التحميل البيئى. الخ ةر الراب   
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  بسرل( 2ة دد  بسرات  )                                                   القيم الحاكمة. الخ ةر الخسخس  
  بسرل( 2ة دد  بسرات  )                                               تطبيق وتنعيذ الإستراتيجية. الخ ةر السسدس  
  بسرل( 2ة دد  بسرات  )                                   ابة الإستراتيجية.تقويم ورق الخ ةر السسب   

ثـ اسـ البس   بررض  بسرات كؿ خ ةر  مى السػسدل الخبػراء فػي خجػسؿ الإدارل التربةيػة  
( ال:سبة الخئةية 3ةذلؾ لت ديد ال:سبة الخئةية لكؿ  بسرل ت:در  ت ت كؿ خ ةر  ةيةضح جدةؿ )

فى ت ديد  بسرات كؿ خ ةر خف خ سةر الإستبيسف  ةاد إرتضى البس   بسلربػسرات لإتاسؽ الخبراء 
 ف كثر ةفقسم لرأ  السسدل الخبراء . :22التى   مت  مى :سبة خئةية 
 النسبة المئوية لإتعاق الخبرا  حول:  (3جـدول )

 12تحديد عبارات محاور الإستبيان                 ن=                          
 م

النسبة 
 المئوية

 م
النسبة 
 المئوية

 م
النسبة 
 المئوية

 م
النسبة 
 المئوية

 م
النسبة 
 المئوية

 المحور الأول : الرؤية :
1 922% 2 922% 3 922% 4 22% 5 922% 
6 12% 7 12%  

 المحور الثانى : الرسالة :
8 12% 9 922% 12 922% 11 12% 12 922% 
13 922% 14 12%  

 الأىداف : المحور الثالث :
15 12% 16 922% 17 922% 18 922% 19 22% 
22 12% 21 922% 22 12% 23 12%   

 المحور الرابع : التحميل البيئى :
24 12% 25 922% 26 12% 27 52% 28 922% 
29 922% 32 22% 31 922% 32 922%  

 المحور الخامس : القيم الحاكمة :
33 922% 34 12% 35 922% 36 922% 37 12% 
38 922% 39 12% 42 12%     

 المحور السادس : تطبيق وتنعيذ الإستراتيجية :
41 922% 42 22% 43 92% 44 42% 45 922% 
46 12% 47 12% 48 922%  
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 المحور السابع : تقويم ورقابة الإستراتيجية:
49 922% 52 12% 51 922% 52 12% 53 922% 
54 922% 55 22%     

  الإستبيسف الخقترح( :سبة أراء الخبراء في كؿ  بسرل خف  بسرات 3) يتضح خف جدةؿ
الخةافقيف  مي ةجةد الربسرات  ةاد إرتضى البس    مي أخذ الخبراء  :سبة أراء  ي  يتضح

الربسرات  حذف  ةبذلؾ تـ % ف كثر خف خجخةع ا راء22التي   مت  مي :سبة خئةية الربسرات 
( خف الخ ةر السسدس   55   53 ميؿ البيئى  ةالربسرات راـ )( خف الخ ةر الراب    الت02راـ )

يتـ ب:سء الهيكؿ الت:ظيخى بكمية  برض الربسرات كربسرل " تعديل  ةاد تـ تطبيؽ ةت:ايذ الإستراتيجية
التربية اسسسسية بدةلة الكةيت خ:سس  لتطبيؽ البراخج الت:ايذية " إلى " يتـ ب:سء الهيكؿ الت:ظيخى 

يتـ ت ديد  اسسسسية بدةلة الكةيت خ:سس  لتطبيؽ البراخج الت:ايذية"   ة بسرل " بكمية التربية
اسهداؼ الخر مية ةتخ يص الخهسـ ةاس:رطة للأفراد بكمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت " إلى 

يتـ ت ديد اسهداؼ الخر مية ةتخ يص الخهسـ ةاس:رطة التى ت قؽ تمؾ اسهداؼ للأفراد بكمية  "
 بسرل "ت:سفس  إقترااتربية اسسسسية بدةلة الكةيت " بخ ةر تطبيؽ ةت:ايذ الإستراتيجية  ةاد تـ ال

 كمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت  مى ال دارل بيف الكميست اسخر " خف ابؿ برض الخبراء 
ت كؿ (  بسرل  ةبذلؾ أ بح  دد  بسرا93ةبذلؾ فقد بم   دد الربسرات التي ارتضسهس البس   )

 خ ةر خف الخ سةر ةفقس لمجدةؿ التسلي 
 وعدد العبارات التي تنتمي إليوستبيان محـاور الإ:(4جـدول )

 إجمالى عدد العبارات المحــــاور م
 2 الرؤية. 1
 2 الرسالة. 2
 1 الأىداف. 3
 2 التحميل البيئى. 4
 2 القيم الحاكمة. 5
 4 تطبيق وتنعيذ الإستراتيجية. 6
 2 رقابة الإستراتيجية.تقويم و  7

 93 الإجـمـــــــالــي
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 (  دد  بسرات كؿ خ ةر خف خ سةر الإستبيسف ةفقس ل:سبة أراء الخبراء.5يةضح جدةؿ )
 الدراسة الاستطبعية:

( فػػػرد خػػػف أسػػػستذل 02اػػػسـ البس ػػػ  بتطبيػػػؽ الإسػػػتبيسف  مػػػى  ي:ػػػة اسػػػتط  ية ةاةاخهػػػس )
ختماػػة بكميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت  ةاػػد تػػـ التخ  ػػست الخختماػػة بسساسػػسـ الرمخيػػة الخ

إختيػػسرهـ بطريقػػػة  رػػػةائية خػػػف خجتخػػػ  الب ػػػ  ةخػػف خػػػسر   ي:ػػػة الب ػػػ  اةسسسػػػية  كخػػػس يتضػػػح 
 ( تة يؼ  ي:ة الب   اسسسسية ةالإستط  ية ةذلؾ بهدؼ خس يمي 9بجدةؿ )راـ 

 * ةضةح  يسلة الربسرات الخس ة بسلإستبيسف.
 ف  مى كياية تطبيؽ الإستبيسف ةتاري  ال:تسئج.* تدري  الخسس دي

 الثبست(. –*  سػس  الخرسخ ت الرمخية لمستبيسف )ال دؽ 
 * ت ديد خس تستغرا  الدراسة الخيدا:ية خف ةات.

 المعامبت العممية المستخدمة :
  لإستبيان تقييم التخطيط الإستراتيجى بكمية التربية الأساسية بدولة الكويت الصـدقحساب. 
o .صدق الإتساق الداخمى 

( فػرد 02اسـ البس   ب سس  ال دؽ  مػى أفػراد الري:ػة الإسػتط  ية الػذ  يبمػ   ػددهس )
أسستذل التخ  ست الخختماة بسساسسـ الرمخيػة الخختماػة بكميػة التربيػة اسسسسػية بدةلػة الكةيػت خف 

ة كؿ  بسرل  مى  ف طريؽ  دؽ الإتسسؽ الداخمى  ةذلؾ ب سس  ايخة خرسخؿ الإرتبسط بيف درج
 ػػدل ةالدرجػػة الكميػػة لهػػذا الإسػػتبيسف  ثػػـ بػػيف درجػػة الخ ػػةر ةالدرجػػة الكميػػة لمسػػتبيسف  كخػػس هػػة 

 ( .4(   )9خةضح بسلجدةليف )
                         22ن =           صدق الإتساق الداخمى لعبارات محاور الإستبيان  :(5جـدول )

 معامل م معامل الإرتباط م معامل الإرتباط م اطمعامل الإرتب م معامل الإرتباط م
 الإرتباط

 المحور الأول : الرؤية :
9 2.922* 0 2.940* 3 2.529* 5 2.525* 9 2.543* 
4 2.422* 2 2.542* 2 2.999*     

 المحور الثانى : الرسالة :
1 2.999* 92 2.593* 99 2.511* 90 2.429* 93 2.934* 
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95 2.994* 99 2.542*       
 المحور الثالث : الأىداف :

94 2.994* 92 2.903* 92 2.924* 91 2.512* 02 2.923* 
09 2.522* 00 2.992* 03 2.522* 05 2.902*   

 المحور الرابع : التحميل البيئى :
09 2.511* 04 2.512* 02 2.943* 02 2.924* 01 2.422* 
32 2.522* 39 2.992* 30 2.429*     

 خامس : القيم الحاكمة :المحور ال
33 2.520* 35 2.523* 39 2.519* 34 2.994* 32 2.952* 
32 2.925* 31 2.512* 52 2.959*     

 المحور السادس : تطبيق وتنعيذ الإستراتيجية :
59 2.991* 50 2.934* 53 2.443* 55 2.524* 59 2.424* 
54 2.923*         

 ستراتيجية:المحور السابع : تقويم ورقابة الإ
52 2.933* 52 2.529* 51 2.924* 92 2.499* 99 2.923* 
90 2.490* 93 2.953*       

   2.444=  18ودرجات حرية  2.25قيمة )ر( الجدولية عند مستوى  *
 2.25دال عند مستوى  *   

( أف خرسخ ت الإرتبسط بيف كؿ  بسرل ةالدرجة الكمية لمخ ةر دالة 9يتضح خف جدةؿ )
   خخس يدؿ  مى  دؽ الإستبيسف فيخس ةض  خف أجم  .2.29ئيس  :د خستة  إ  س

 22معامل الإرتباط بين المحاور والدرجة الكمية للإستبيان         ن =    :( 6جـدول )
 معامل الارتباط المحـاور م
 *2.934 الرؤية. 1
 *2.435 الرسالة. 2
 *2.944 الأىداف. 3
 *2.929 التحميل البيئى. 4
 *2.512 القيم الحاكمة. 5
 *2.513 تطبيق وتنعيذ الإستراتيجية. 6
 *2.902 تقويم ورقابة الإستراتيجية. 7
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 2.444=  18ودرجات حرية  2.25* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى 
( أف خرػػسخ ت الإرتبػػسط بػػيف كػػؿ خ ػػةر ةالدرجػػة الكميػػة لمسػػتبيسف 4يتضػػح خػػف جػػدةؿ )
   ةهذا يدؿ  مى أف الخ سةر خرتبطة بسلإستبيسف ككؿ .  2.29دالة إ  سئيس  :د خستة  

  لإستبيان تقييم التخطيط الإستراتيجى بكمية التربية الأساسية بدولة الكويت الثبـاتحساب. 
o  . معامل ألعا كرونباخ 

تـ  سس  خرسخؿ ثبست الإستبيسف  مى أفراد الري:ة الإستط  ية السسبقة ةذلؾ بتطبيؽ 
 ( يةضح ذلؾ.2ةجدةؿ )،  Coefficient Alpha خرسخؿ ألاس كرة:بسخ
                   22ثبات الإستبيان بتطبيق معامل ألعا كرونباخ             ن = :(7جـدول )

 معامل الثبات المحـاور م
 *2.903 الرؤية. 1
 *2.952 الرسالة. 2
 *2.422 الأىداف. 3
 *2.432 التحميل البيئى. 4
 *2.495 القيم الحاكمة. 5
 *2.449 تطبيق وتنعيذ الإستراتيجية. 6
 *2.429 تقويم ورقابة الإستراتيجية. 7

 2.444=  18ودرجات حرية  2.25* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى 
( أف خرسخؿ الثبست بتطبيؽ خرسخؿ ألاس كرة:بسخ اد  قؽ ايخة ادرهس 2يتضح خف جدةؿ )

لمخ ةر  2.432 -لمخ ةر الثسل   2.422 -لمخ ةر الثس:ى  2.952 -لمخ ةر اسةؿ  2.903)
لمخ ةر السسب (  ةهذه  2.429 -لمخ ةر السسدس 2.449 -لمخ ةر الخسخس 2.495 -الراب  

 تدؿ  مى أف الإستبيسف  مى ادر خف الثبست يةثؽ ب .
o  . التجزئة النصعية 

ددهس ( خ سةر ة بػسراتهـ ة ػ2اسـ البس   بإيجسد خرسخؿ ثبست خ سةر الإستبيسف ة ددهـ )
( بإسػػتخداـ طريقػػة التجزئػػة ال: ػػاية لإسػػتجسبست  ي:ػػة الدراسػػة الإسػػتط  ية  مػػي الإسػػتبيسف 93)
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لإيجػػسد خرسخػػؿ الإرتبػػسط بػػيف  Spearman & Brownبإسػػتخداـ خرسدلػػة سػػبيرخسف ةبػػراةف 
 ( .2الربسرات الزةجية ةالربسرات الاردية   كخس هة خةضح فى جدةؿ )

 ام التجزئة النصعية                 معامل الثبات بإستخد: (8جدول )
 سبيرمان وبراون عدد العبارات المحـــــور رقم المحور

 *2.999 2 الرؤية. 1
 *2.430 2 الرسالة. 2
 *2.995 1 الأىداف. 3
 *2.424 2 التحميل البيئى. 4
 *2.495 2 القيم الحاكمة. 5
 *2.512 4 تطبيق وتنعيذ الإستراتيجية. 6
 *2.594 2 بة الإستراتيجية.تقويم ورقا 7

 *2.925 93 الدرجة الكمية لثبات الإستبيان

( أف خرسخ ت الإرتبسط بيف : اي الإستبيسف لربسرات الخ سةر اد 2يةضح جدةؿ )
 (   خخس يدؿ  مي أف الإستبيسف ذة خرسخؿ ثبست  سلي.2.495  2.594تراة ت خس بيف )

الثبػست( لمسػتبيسف الخسػتخدـ  –ية )ال دؽ ةبرد أف اسـ البس   ب سس  الخرسخ ت الرمخ
أ ػػبح فػػى  ػػةرت  ال:هسئيػػة جػػسهز لمتطبيػػؽ  مػػى  ي:ػػة الب ػػ  اسسسسػػية   يػػ  إرػػتخمت  بسراتػػ  

(  بسرل خةز ة  مى سبرة خ سةر  ةيتـ الإجسبة  مى خاردات الإستبيسف خف خ ؿ 93 مى  دد )
سػسدل الخبػراء   يػ  يربػر  ػف درجػست ة( ةفقػس سراء ال –إلػى  ػد خػس  –خيزاف ت ديد ث ثى ):رػـ 

( درجػة 93( درجة ك د أا ػى  بي:خػس تبمػ  )991(  ةتبم  الدرجة الكمية لمستبيسف )9   0   3)
 ك د أد:ى لمستبيسف. 
   الدراسـة الأساسـية:  

إسػػػتخسرل الإسػػػتبيسف فػػػى  ػػػةرتهس ال:هسئيػػػة  مػػػى أفػػػراد  ي:ػػػة الب ػػػ  اػػػسـ البس ػػػ  بتطبيػػػؽ 
أسػػػستذل التخ  ػػػست الخختماػػػة بسساسػػػسـ الرمخيػػػة الخختماػػػة "اسػػػـ الدراسػػػست ف اسسسسػػػية الخكة:ػػػة خػػػ

الإسػػػػ خية  المغػػػػة الرربيػػػػة ةأدابهػػػػس  الرمػػػػةـ  الريسضػػػػيست  الدراسػػػػست الإجتخس يػػػػة  مةـ الخكتبػػػػست 
ةالخرمةخست  اس ةؿ ةالإدارل التربةيػة  الخ:ػسهج ةطػرؽ التػدريس   مػـ الػ:اس  التربيػة الخةسػيقية  

يزيػػػة  التربيػػػة الخس ػػػة  التربيػػػة البد:يػػػة ةالريسضػػػة  التربيػػػة الا:يػػػة  تك:ةلةجيػػػس الترمػػػيـ  المغػػػة الإ:جم
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الإات ػػسد الخ:زلػػى  الت ػػخيـ الػػداخمى  ال سسػػة " بكميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت  ثػػـ تمػػى 
ذلػػػؾ تاريػػػ  البيس:ػػػست الختجخرػػػة فػػػى الإسػػػتخسرات الخرػػػدل لهػػػذا الغػػػرض تخهيػػػدام لخرسلجػػػة البيس:ػػػست 

 إ  سئيس .
 المعالجات الإحصائية:

ةالػػػذ  يرػػػتخؿ  مػػػى ( SPSSإسػػػتخدـ البس ػػػ   زخػػػة البر:ػػػسخج الإ  ػػػسئي لمرمػػػةـ الإجتخس يػػػة )
 الخرسلجست التسلية  

 ال:سبة الخئةية .     –الإ: راؼ الخريسر  .           -الختةسط ال سسبى .         - 
 " .                                                  2كا إختبسر " -رة:بسخ.         خرسخؿ ألاس ك -خرسخؿ الإرتبسط .             -

 . 2.29ةذلؾ  :د خستة  دةلة 
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 .ناقشة النتائج معرض و 
إستبيان تقييم التخطيط ور اومناقشة نتائج إستجابات أاراد عينة البحث لعبارات مح عرض -

 .الكويتالإستراتيجى بكمية التربية الأساسية بدولة 
 .ومناقشة نتائج إستجابات أاراد عينة البحث لعبارات محور الرؤية عرض -

 وترتيب العبارات لإستجابات 2التكرار والنسبة المئوية وقيمة كا:  (9جدول )
 39أاراد عينة البحث لعبارات محور الرؤية           ن=                

 

 العبارات م
 الوزن لا إلى حد ما نعم

 النسبي
ىمية الأ

 النسبية
 2قيمة كا

 الترتيب المحسوبة
 النسبة تكرار النسبة تكرار النسبة تكرار

ه:ػػػػػسؾ طخة ػػػػػست خطمػػػػػة  ت قيقهػػػػػس بكميػػػػػة التربيػػػػػة  9
 اسسسسية بدةلة الكةيت.

33 84.62 3 7.69 3 7.69 128 92.31 46.15* 2 

بكميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت ت ػػػدد الإدارل  0
 بهس الخستقبؿ.طريقة تر  

 1 *61.38 97.44 114 صعر صعر 7.69 3 92.31 36

ه:سؾ تغييرات بكمية التربيػة اسسسسػية بدةلػة الكةيػت  3
 ةفقس لمطخة ست الخراد ت قيقهس.

29 74.36 7 17.95 3 7.69 124 88.89 32.15* 4 

يرػػػػػػسرؾ الرػػػػػػسخميف بكميػػػػػػة التربيػػػػػػة اسسسسػػػػػػية بدةلػػػػػػة  5
ة ػػست الخطمػػة  الكةيػػت فػػى ةضػػ  اسهػػداؼ ةالطخ

 ت قيقهس.
14 35.92 2 5.13 23 58.97 69 58.97 17.28* 8 

يػػػػتـ تة يػػػػد الجهػػػػةد بكميػػػػة التربيػػػػة اسسسسػػػػية بدةلػػػػة  9
 الكةيت لت قيؽ التخيز الةاج  إ داث .

32 82.25 4 12.26 3 7.69 127 91.45 41.69* 3 

يػػتـ ترزيػػز القػػدرل  مػػى الإ سػػسس بسلخسػػئةلية بكميػػة  4
ية بدةلػػػػة الكةيػػػػت تجػػػػسه الطخة ػػػػست التربيػػػػة اسسسسػػػػ
 الخراد ت قيقهس.

23 58.97 4 12.26 12 32.77 89 76.27 14.22* 7 

لػػػد  كميػػػة التربيػػػة اسسسسػػػية بدةلػػػة الكةيػػػت  ػػػةرل  2
 ةاض ة لخس يجر   ةلهس.

24 61.54 6 15.38 9 23.28 93 79.49 14.31* 5 

ت:ػػػسفس كميػػػة التربيػػػة اسسسسػػػية بدةلػػػة الكةيػػػت  مػػػى  2
 ل بيف الكميست اسخر .ال دار 

18 46.15 16 41.23 5 12.82 91 77.78 7.53* 6 

 5.99( =  2.25،  2عند )  2قيمة كا



 مشارى ظاىر الحسينىد.    التربية الأساسية بدولة الكويت التخطيط الإستراتيجى بكميةتقييم 
                                         

051                                                            

الخ سػةبة لإسػتجسبست أفػراد  ي:ػة الب ػ  لربػسرات  0( أف ايخة كس1يتضح خف جدةؿ راـ )
ةبة الخ سػ 0  ةاػد تراة ػت ايخػة كػس2.29خ ةر الرؤية جخيرهس دالة إ  سئيس  :د خستة  خر:ةية 

 (.995   41ةاد تراة ت ايخة الةزف ال:سبى لمربسرات خس بيف )  (49.32   2.93خس بيف )
( أف ال:سبة الخئةية لمستجسبة لمربسرات بسلإجسبػة ):رػـ( 1يتضح خف :تسئج الجدةؿ راـ )ة 

%(  ةأف ال:سبة الخئةية ل ستجسبة لمربسرات بسلإجسبة )إلى 10.39%   39.12تراة ت خس بيف )
%(  ةأف ال:سػػػػػبة الخئةيػػػػة لمسػػػػتجسبة لمربػػػػػسرات 59.23%   9.93( تراة ػػػػػت خػػػػس بػػػػيف ) ػػػػد خػػػػس

 %(.92.12بسلإجسبة )ة( تراة ت خس بيف ) ار%   
أف ه:سؾ فرةؽ ذات دةلة إ  سئية فى جخي   بسرات ( 1جدةؿ راـ ):تسئج اليتضح خف 

   2.93)خػػس بػػيف الخ سػػةبة  0ل ػػسلح الإسػػتجسبة اس مػػى  يػػ  تراة ػػت ايخػػة كػػسالرؤيػػة خ ػػةر 
   يػػػػػ  جػػػػػسءت 2.29جخيرهػػػػػس دالػػػػة إ  ػػػػػسئيس  :ػػػػػد خسػػػػتة  خر:ةيػػػػػة   ةهػػػػى  بػػػػػسرات (49.32

إدارل كمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيػت ت ػدد طريقػة تػر  بهػس الإستجسبة ):رـ( لمربسرات هى أف 
:ػػ  يػػتـ ه:ػػسؾ طخة ػػست خطمػػة  ت قيقهػػس بكميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت  ةأ   ةأفالخسػػتقبؿ

تة يػػد الجهػػةد بكميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت لت قيػػؽ التخيػػز الةاجػػ  إ داثػػ   ةأف ه:ػػسؾ 
تغييػػػرات بكميػػػة التربيػػػة اسسسسػػػية بدةلػػػة الكةيػػػت ةفقػػػس لمطخة ػػػست الخػػػراد ت قيقهػػػس  ةأف لػػػد  كميػػػة 

سسسسػية بدةلػة التربية اسسسسية بدةلة الكةيت  ةرل ةاض ة لخس يجر   ةلهػس  ةأف كميػة التربيػة ا
الكةيػػػػت ت:ػػػػسفس  مػػػػى ال ػػػػدارل بػػػػيف الكميػػػػست اسخػػػػر   ةأ:ػػػػ  يػػػػتـ ترزيػػػػز القػػػػدرل  مػػػػى الإ سػػػػسس 

 بسلخسئةلية بكمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت تجسه الطخة ست الخراد ت قيقهس. 
 بي:خس جسءت الإستجسبة )ة( لمربسرل "يرسرؾ الرسخميف بكمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيػت

 فى ةض  اسهداؼ ةالطخة ست الخطمة  ت قيقهس".
ةيرػػز  البس ػػ  ذلػػؾ إلػػى ترػػدد الزةايػػس التػػى ت:ظػػر بهػػس كميػػة التربيػػة اسسسسػػية إلػػى الةااػػ  
الخ يط بهس  ةخف ثـ تكة:ت لديهس  ػةرل ةاضػ ة ةرػسخمة لخػس يجػر   ةلهػس ةتخك:ػت خػف  ػيسلة 

 تةجهست إستراتيجية أار  إلى ال  ة ةالداة. 
ـ( إلػػى أف رؤيػػة الخؤسسػػة 0221) محمــد ســمير أحمــدتاػػؽ خػػ  خػػس ارػػسر إليػػ  ةهػػذا خػػس ي

تربػػر  ػػف الطخة ػػست الخطمػػة  ت قيقهػػس ةالتخيػػز الةاجػػ  إ داثػػ   ةبسلتػػسلى فهػػى الغسيػػست ةاسخػػسؿ 
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التى تهدؼ الخؤسسة إلى ت قيقهػس فػى اسجػؿ الطةيػؿ أة هػى الطريقػة التػى تػر  بهػس الإدارل الرميػس 
 (59   99ريد لتمؾ الخؤسسة.)لمخؤسسة الخستقبؿ الب

( ةالتػػى 95ـ( )0223)ناصــر بــن ايــد الناصــرةيتاػػؽ ذلػػؾ خػػ  خػػس أظهرتػػ  :تػػسئج دراسػػة 
تة ػػػمت إلػػػى أ:ػػػ  ةبػػػد خػػػف ةضػػػ  خطػػػط طةيمػػػة اةخػػػد لدراسػػػة الخرػػػك ت الخسػػػتقبمية الخ تخمػػػة 

إلػى  ةالتػى تة ػمت (0) ـ(0224) إياد عمى يحيـى الـدجنىةاةسترداد لخةاجهتهس  ة:تسئج دراسػة 
زيـــن بنـــت أف :سػػػبة كبيػػػرل خػػػف خجتخػػػ  الدراسػػػة يخسرسػػػةف التخطػػػيط اةسػػػتراتيجي  ة:تػػػسئج دراسػػػة 

( فػػى أ:ػػ  خػػف ختطمبػػست إسػػتراتيجية ب:ػػسء الخػػةارد البرػػرية 5) ـ(0222)عبــدالكريم عــامر القرشــى 
تقديـ خماية ت ةرية لرخمية الب:ػسء تخثمػت فػى بيػسف ال سجػة الخم ػة الػى  ػيسلة جسخرست:ػس  ػيسلة 
ستراتيجيست ةخ:هجيست تتةافؽ خ   إدارية  ديثة خ بةلة ب بغة إات سد الخررفة أ  إلى خطط ةا 

( فػػػى 92ـ( )0292) يـــونس إبـــراىيم جععـــر ختغيػػػرات الر ػػػر )  ػػػر الخررفػػػة(  ة:تػػػسئج دراسػػػة
  بي:خػس يختمػؼ ضرؼ إرراؾ الخةظايف في التخطيط الإستراتيجى ترتبر  قبة فػي  ػؿ الخرػك ت

 ةجةدةالتى تة مت إلى  (0) ـ(0224) إياد عمى يحيى الدجنى   :تسئج دراسةذلؾ خ  خس أظهرت
 إستررافهس لمخستقبؿ. ةضرؼ الرؤية  خةخية  ي  خف الرؤية جةا:  برض  يسلة في ضرؼ

"ما واقع التخطيط الإستراتيجى لكميـة التربيـة الأساسـية بدولـة  التسػسؤؿةهذا يجي   ف 
 لأساسية بدولة الكويت؟".الكويت اى ضو  رؤية كمية التربية ا

 .ومناقشة نتائج إستجابات أاراد عينة البحث لعبارات محور الرسالة عرض -
 وترتيب العبارات لإستجابات 2التكرار والنسبة المئوية وقيمة كا:  (12جدول )

 39أاراد عينة البحث لعبارات محور الرسالة           ن=                

 العبارات م
 الوزن لا إلى حد ما نعم

 النسبي
الأىمية 
 النسبية

 2قيمة كا
 الترتيب المحسوبة

 النسبة تكرار النسبة تكرار النسبة تكرار

ه:ػػػػسؾ سػػػػب  ةاضػػػػح لةجػػػػةد لكميػػػػة التربيػػػػة  1
 1 *56.46 96.58 113 صعر صعر 12.26 4 89.74 35 اسسسسية بدةلة الكةيت.

ترمػػف كميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت  92
 3 *36.46 92.31 128 صعر صعر 23.28 9 76.92 32 هدافهس. ف أ

ترمػػف كميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت  99
 6 *19.28 85.47 122 2.56 1 38.46 15 58.97 23  ف فمساتهس.
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ترػػػرؼ كميػػػة التربيػػػػة اسسسسػػػية بدةلػػػة الكةيػػػػت  90
 2 *51.84 95.73 112 صعر صعر 12.82 5 87.18 34 الخجسؿ الذ  ترخؿ في .

تررؼ كمية التربيػة اسسسسػية بدةلػة الكةيػت خػس  93
 4 *32.22 92.62 126 2.56 1 23.28 9 74.36 29 يخيزهس  ف ليرهس خف الكميست اسخر .

95 
ه:ػػسؾ  ػػدةد تقػػةـ كميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة 
الكةيػػػػػػػػت فػػػػػػػػى إطسرهػػػػػػػػس بخخسرسػػػػػػػػة أ:رػػػػػػػػطتهس 

 الخختماة.
 5 *22.62 87.18 122 صعر صعر 38.46 15 61.54 24

99 
يخكف ترديؿ سب  ةجةد كمية التربيػة اسسسسػية 
بدةلة الكةيت ك:تيجة لمتغيرات التى ت د  فػى 

 الإطسر الخ يط ل .
16 41.23 21 53.85 2 5.13 92 78.63 14.92* 7 

 5.99( =  2.25،  2عند )  2قيمة كا
الب ػػػػ   الخ سػػػػةبة لإسػػػػتجسبست أفػػػػراد  ي:ػػػػة 0( أف ايخػػػػة كػػػػس92يتضػػػػح خػػػػف جػػػػدةؿ راػػػػـ )

 0  ةاػد تراة ػت ايخػة كػس2.29لربسرات خ ةر الرسسلة جخيرهس دالة إ  ػسئيس  :ػد خسػتة  خر:ةيػة 

   10ةاد تراة ت ايخة الةزف ال:سبى لمربسرات خػس بػيف )  (94.54   95.10الخ سةبة خس بيف )
993.) 

ة ( أف ال:سػػػبة الخئةيػػػة لمسػػػتجسبة لمربػػػسرات بسلإجسبػػػ92يتضػػػح خػػػف :تػػػسئج الجػػػدةؿ راػػػـ )ة 
%(  ةأف ال:سػػػػػبة الخئةيػػػػػة لمسػػػػػتجسبة لمربػػػػػسرات 21.25%   59.23):رػػػػػـ( تراة ػػػػػت خػػػػػس بػػػػػيف )

%(  ةأف ال:سػبة الخئةيػة لمسػتجسبة 93.29%   92.04بسلإجسبة )إلى  د خس( تراة ت خػس بػيف )
 %(.9.93لمربسرات بسلإجسبة )ة( تراة ت خس بيف ) ار%   

ؽ ذات دةلػػػة إ  ػػػسئية فػػػى جخيػػػ  أف ه:ػػػسؾ فػػػرة ( 92جػػػدةؿ راػػػـ ):تػػػسئج اليتضػػػح خػػػف 
الخ سػػػةبة خػػػس بػػػيف  0ل ػػػسلح الإسػػػتجسبة اس مػػػى  يػػػ  تراة ػػػت ايخػػػة كػػػسالرسػػػسلة  بػػػسرات خ ػػػةر 

   يػػػ  2.29جخيرهػػػس دالػػػة إ  ػػسئيس  :ػػػد خسػػػتة  خر:ةيػػػة   ةهػػى  بػػػسرات (94.54   95.10)
سسػية بدةلػة جسءت الإستجسبة ):رـ( لمربسرات هػى أ:ػ  ه:ػسؾ سػب  ةاضػح لةجػةد كميػة التربيػة اسس

الكةيػػت  ترػػرؼ كميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت الخجػػسؿ الػػذ  ترخػػؿ فيػػ   ترمػػف كميػػة التربيػػة 
اسسسسية بدةلػة الكةيػت  ػف أهػدافهس  ترػرؼ كميػة التربيػة اسسسسػية بدةلػة الكةيػت خػس يخيزهػس  ػف 
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كةيػػت فػػى إطسرهػػس ليرهػػس خػػف الكميػػست اسخػػر   ه:ػػسؾ  ػػدةد تقػػةـ كميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة ال
 بخخسرسة أ:رطتهس الخختماة  ترمف كمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت  ف فمساتهس. 

( لمربػػػسرل "يخكػػػف ترػػػديؿ سػػػب  ةجػػػةد كميػػػة التربيػػػة إلػػػى  ػػػد خػػػسبي:خػػػس جػػػسءت الإسػػػتجسبة )
 اسسسسية بدةلة الكةيت ك:تيجة لمتغيرات التى ت د  فى الإطسر الخ يط لهس".

إلػػى أف كميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت اػػد  ػػددت السػػب  أة  ةيرػػز  البس ػػ  ذلػػؾ
الخبػػرر خػػف ةجػػةد الكميػػة  ةبسلتػػسلى فقػػد إتضػػػ ت ال ػػدةد التػػى تقػػةـ الكميػػة فػػى إطسرهػػس بخخسرسػػػة 
أ:رطتهس الخختماة  ةتؤد  إلى أفضؿ أداء لمكمية  كخس أ:ػ  يخكػف ترػديؿ سػب  ةجػةد الكميػة :تيجػة 

 رص ةالتهديدات ة:قسط القةل ةالضرؼ.لمتغيرات التى ت د  فى الا
ـ( بػػ ف الرسػػسلة هػػى الإطػػسر الخخيػػز أة 0292) محمــد عشــماوىةهػػذا يتاػػؽ خػػ  خػػس ذكػػره 

الهةية الاريدل لمخؤسسة  ف ليرهس خف  ي  خبرر ةجةدهس  ةالخ:سف  التى تقدخهس  ةخجسؿ :رسطهس 
ؤسسػة ةهةيتهػس  كخػس تركػس ةخ:تجستهس ة خ ئهس ةأسةااهس ةالتى تركس السب  الجةهر  لةجػةد الخ

 (05   90الجةا:  الت:ظيخية ةالإدارية لمخؤسسة كرخ ية إ تبسرية تختمؼ  ف ليرهس.)
( ةالتػى 4ـ( )0222) عـاطف عبدالحميـد عثمـانةيتاؽ ذلؾ خ  خس أظهرت  :تسئج دراسػة 

مــازن تة ػػمت إلػػى أف إ:ترػػسر ثقسفػػة التخطػػيط الإسػػتراتيجي يخػػدـ الرخميػػة :اسػػهس  ة:تػػسئج دراسػػة 
 زيسدل في  يسلة الرسسلة دةر أهخيةةالتى تة مت إلى  (1) ـ(0222) سميم محمود نور الدين

 ـ(0224) إيـاد عمـى يحيـى الـدجنى   بي:خس يختمؼ ذلؾ خ  خس أظهرت  :تسئج دراسػةالإدارل فس مية
 يػ   ػدـ داػة  خػف الرسػسلة جةا:ػ  برػض  ػيسلة فػي ضػرؼ ةجػةدةالتػى تة ػمت إلػى  (0)

 رض جةا:  الرسسلة.التربير في ب
"ما واقع التخطيط الإستراتيجى لكميـة التربيـة الأساسـية بدولـة  التسػسؤؿةهذا يجي   ف 

 الكويت اى ضو  رسالة كمية التربية الأساسية بدولة الكويت؟".
 .ومناقشة نتائج إستجابات أاراد عينة البحث لعبارات محور الأىداف عرض -
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 وترتيب العبارات لإستجابات 2ة وقيمة كاالتكرار والنسبة المئوي:  (11جدول )
 39أاراد عينة البحث لعبارات محور الأىداف           ن=                

 

 العبارات م
 الوزن لا إلى حد ما نعم

 النسبي
الأىمية 
 النسبية

 2قيمة كا
 الترتيب المحسوبة

 النسبة تكرار النسبة تكرار النسبة تكرار
سػتراتيجية لكميػة التربيػة اسسسسػية يتـ ةض  أهداؼ إ 94

 بدةلة الكةيت فى ضةء طخة ستهس.
 5 *72.16 99.15 116 صعر صعر 2.56 1 97.44 38

يتـ ةض  أهداؼ إسػتراتيجية لكميػة التربيػة اسسسسػية  92
 بدةلة الكةيت فى ضةء سب  ةجةدهس.

 7 *51.84 95.73 112 صعر صعر 12.82 5 87.17 34

سػػػػػتراتيجية بكميػػػػػة التربيػػػػػة يػػػػػتـ ةضػػػػػ  اةهػػػػػداؼ الإ 92
اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت فػػى ضػػةء اسهػػداؼ الرسخػػة 

 لمهيئة الرسخة لمترميـ التطبيقى ةالتدري .
 1 *78.22 122 117 صعر صعر صعر صعر 122 39

يػػػػػتـ ت ديػػػػػد اسهػػػػػداؼ الإسػػػػػتراتيجية بكميػػػػػة التربيػػػػػة  91
اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت "ال:تػػسئج الخطمػػة  ت قيقهػػس 

 خس ى فى اسجؿ الطةيؿ".بسلجهد الج
 مكرر1 *78.22 122 117 صعر صعر صعر صعر 122 39

يػػػػػػػتـ ت ديػػػػػػػػد اسهػػػػػػػػداؼ الترػػػػػػػغيمية بكميػػػػػػػػة التربيػػػػػػػػة  02
اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت "ال:تػػسئج الخطمػػة  ت قيقهػػس 

 فى اسجؿ الق ير".
 مكرر1 *78.22 122 117 صعر صعر صعر صعر 122 39

ميػػػػػػػػػة التربيػػػػػػػػػة يػػػػػػػػػتـ ايػػػػػػػػػسس اسداء الإسػػػػػػػػػتراتيجى بك 09
اسسسسػػػػية بدةلػػػػة الكةيػػػػت خػػػػف خػػػػ ؿ خػػػػد  اػػػػدرتهس 

  مى ت قيؽ الرديد خف اسهداؼ الإستراتيجية.
 مكرر1 *78.22 122 117 صعر صعر صعر صعر 122 39

تتردد أهداؼ الائست الخةجةدل الخستايدل داخػؿ كميػة  00
 التربية اسسسسية بدةلة الكةيت.

 8 *47.54 94.87 111 صعر صعر 15.38 6 84.62 33

تتردد أهداؼ الائست الخةجةدل الخسػتايدل خػسر  كميػة  03
 التربية اسسسسية بدةلة الكةيت.

 9 *36.46 92.31 128 صعر صعر 23.28 9 76.92 32

يقػػ   مػػػى  ػػستؽ إدارل كميػػػة التربيػػة اسسسسػػػية بدةلػػػة  05
الكةيػت خسػػئةلية ت قيػؽ التػػةازف بػيف أهػػداؼ الائػػست 

 ة.الخستايدل ةأهداؼ الكمي
 6 *56.46 96.58 113 صعر صعر 12.26 4 89.74 35

 5.99( =  2.25،  2عند )  2قيمة كا
الخ سػػػػةبة لإسػػػػتجسبست أفػػػػراد  ي:ػػػػة الب ػػػػ   0( أف ايخػػػػة كػػػػس99يتضػػػػح خػػػػف جػػػػدةؿ راػػػػـ )

 0  ةاد تراة ت ايخة كػس2.29جخيرهس دالة إ  سئيس  :د خستة  خر:ةية  اسهداؼلربسرات خ ةر 
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 922ةاد تراة ت ايخة الةزف ال:سػبى لمربػسرات خػس بػيف )  (22.22   34.54الخ سةبة خس بيف )
  992.) 

( أف ال:سػػػبة الخئةيػػػة لمسػػػتجسبة لمربػػػسرات بسلإجسبػػػة 99يتضػػػح خػػػف :تػػػسئج الجػػػدةؿ راػػػـ )ة 
%(  ةأف ال:سػػػػبة الخئةيػػػػة لمسػػػػتجسبة لمربػػػػسرات 922.22%   24.10):رػػػػـ( تراة ػػػػت خػػػػس بػػػػيف )

%(  ةأف ال:سػػبة الخئةيػػة لمسػػتجسبة 03.22بػػيف ) ػػار%   بسلإجسبػػة )إلػػى  ػػد خػػس( تراة ػػت خػػس 
 لمربسرات بسلإجسبة )ة( بمغت ) ار%(.

أف ه:ػػػسؾ فػػػرةؽ ذات دةلػػػة إ  ػػػسئية فػػػى جخيػػػ  ( 99جػػػدةؿ راػػػـ ):تػػػسئج اليتضػػػح خػػػف 
الخ سػػةبة خػػس بػػيف  0ل ػػسلح الإسػػتجسبة اس مػػى  يػػ  تراة ػػت ايخػػة كػػس  بػػسرات خ ػػةر اسهػػداؼ

   يػػػ  2.29جخيرهػػػس دالػػػة إ  ػػسئيس  :ػػػد خسػػػتة  خر:ةيػػػة بػػػسرات   ةهػػى  (22.22   34.54)
جسءت اةستجسبة ):رـ( لمربسرات هى أ:  يتـ ةض  اسهداؼ الإسػتراتيجية بكميػة التربيػة اسسسسػية 
بدةلػػػة الكةيػػػت فػػػى ضػػػةء اسهػػػداؼ الرسخػػػة لمهيئػػػة الرسخػػػة لمترمػػػيـ التطبيقػػػى ةالتػػػدري   يػػػتـ ت ديػػػد 

لتربيػػػة اسسسسػػػية بدةلػػػة الكةيػػػت "ال:تػػػسئج الخطمػػػة  ت قيقهػػػس بسلجهػػػد اسهػػػداؼ الإسػػػتراتيجية بكميػػػة ا
الجخس ى فى اسجؿ الطةيؿ"  يتـ ت ديد اسهداؼ الترغيمية بكميػة التربيػة اسسسسػية بدةلػة الكةيػت 
"ال:تػػػػسئج الخطمػػػػة  ت قيقهػػػػس فػػػػى اسجػػػػؿ الق ػػػػير"  يػػػػتـ ايػػػػسس اسداء الإسػػػػتراتيجى لكميػػػػة التربيػػػػة 

ت خف خ ؿ خد  ادرتهس  مى ت قيؽ الرديد خف اسهداؼ الإسػتراتيجية  يػتـ اسسسسية بدةلة الكةي
ةضػػ  أهػػداؼ إسػػتراتيجية لكميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت فػػى ضػػةء طخة ستهػػس  يقػػ   مػػى 
 ػػػستؽ إدارل كميػػػة التربيػػػة اسسسسػػػية بدةلػػػة الكةيػػػت خسػػػئةلية ت قيػػػؽ التػػػةازف بػػػيف أهػػػداؼ الائػػػست 

ة  يػتـ ةضػ  أهػداؼ إسػتراتيجية لكميػة التربيػة اسسسسػية بدةلػة الكةيػت فػى الخستايدل ةأهداؼ الكمي
ضةء سب  ةجةدهس  تتردد أهداؼ الائست الخةجػةدل الخسػتايدل داخػؿ كميػة التربيػة اسسسسػية بدةلػة 

 الكةيت  تتردد أهداؼ الائست الخةجةدل الخستايدل خسر  كمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت.
ؾ إلػى أف كميػة التربيػة اسسسسػية بدةلػة الكةيػت اػد إسػت:دت  مػى ةجػةد ةيرز  البس   ذل

لسيست ةاض ة ةأهداؼ خ ددل  ةبقػدر خػس  ػدد تمػؾ الغسيػست ةاسهػداؼ بقػدر خػس تػةافر لمكميػة خػف 
إخكس:ية ت ديػد الإسػتراتيجيست ةةضػ  الخطػط الإسػتراتيجية بدرجػة  سليػة خػف الجػةدل  ةاػد أرػسرت 
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ةاع الخ:سف  ةالخكسس  التػى يجػ  أف ترخػؿ الكميػة  مػى تػةفير ختطمبػست أهداؼ الكمية إلى كسفة أ:
 ت قيقهس ةت سيف إستخداـ ت قيقهس ةت سيف إستخداخهس.

ـ( أف ت ديد اسهداؼ هى الخطةل اسةلػى 0292) محمد نجيب صبرى وأخرونكخس ير  
الهػػدؼ فػػى  خميػػة التخطػػيط  يػػ  تةجػػ  كسفػػة الجهػػةد ةالخػػةارد  ػػة  ت قيقهػػس   يػػ  أف ةضػػةح 

يسػػػػس د فػػػػى ت ديػػػػد أ:ػػػػةاع اس خػػػػسؿ ةاس:رػػػػطة الخرلةبػػػػة  كخػػػػس يسػػػػهـ فػػػػى تةضػػػػيح الإخكس:يػػػػست 
الضػػرةرية  ةخػػف :س يػػة أخػػر  فػػسف ت ديػػد اسهػػداؼ يتخػػذ أسسسػػس لمراسبػػة ةالتقيػػيـ  فرخميػػة ت ديػػد 
اسهػػداؼ الخ ػػةر الرئيسػػى الػػذ  تقػػةـ  ميػػ  بػػساى الةظػػسئؼ الإداريػػة  ةهػػذا خػػس يطمػػؽ  ميػػ  خبػػدأ 

 (19   93ية التخطيط. )أةلة 
 (1) ـ(0222) مـازن سـميم محمـود نـور الـدينةيتاؽ ذلػؾ خػ  خػس أظهرتػ  :تػسئج دراسػة 

  بي:خػس  الإدارل فس ميػة زيػسدل  ػيسلة اسهػداؼ اةسػتراتيجية فػي دةر أهخيػةةالتػى تة ػمت إلػى 
 ػمت ةالتػى تة  (0) ـ(0224) إيـاد عمـى يحيـى الـدجنى يختمؼ ذلؾ خ  خس أظهرتػ  :تػسئج دراسػة

 رخةلية برض اسهداؼ.  ي  خف اسهداؼ برض  يسلة في ضرؼ ةجةدإلى 
"ما واقع التخطيط الإستراتيجى لكميـة التربيـة الأساسـية بدولـة  التسػسؤؿةهذا يجي   ف 

 الكويت اى ضو  أىداف كمية التربية الأساسية بدولة الكويت؟".
 .ور التحميل البيئىومناقشة نتائج إستجابات أاراد عينة البحث لعبارات مح عرض -

 وترتيب العبارات لإستجابات 2التكرار والنسبة المئوية وقيمة كا:  (12جدول )
 39أاراد عينة البحث لعبارات محور التحميل البيئى           ن=                

 

 العبارات م
 الوزن لا إلى حد ما نعم

 النسبي
الأىمية 
 النسبية

 2قيمة كا
 المحسوبة

 الترتيب
 النسبة تكرار النسبة تكرار النسبة رارتك

يػػتـ إجػػراء  خميػػة ):رػػسط( بغػػرض جخػػ  الكثيػػر خػػف  25
الخرمةخػػػػػػست  ػػػػػػػف كميػػػػػػػة التربيػػػػػػة اسسسسػػػػػػػية بدةلػػػػػػػة 

 الكةيت.
 3 *66.62 98.29 115 صعر صعر 5.13 2 94.87 37

يػػتـ إجػػراء  خميػػة ):رػػسط( بغػػرض جخػػ  الكثيػػر خػػف  26
التربيػػة اسسسسػػية ال قػػسئؽ التػػى تػػؤثر فػػى أداء كميػػة 

 بدةلة الكةيت.
 2 *72.16 99.15 116 صعر صعر 2.56 1 97.44 38
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يتـ ت ميؿ الخرمةخست التى يػتـ جخرهػس بغػرض تقيػيـ  27
الةضػػػػػػػ  الػػػػػػػراهف بكميػػػػػػػة التربيػػػػػػػة اسسسسػػػػػػػية بدةلػػػػػػػة 

 الكةيت.
 7 *39.84 93.16 129 صعر صعر 22.51 8 79.49 31

خرمةخػػػست  الخرمةخػػػست التػػػى يػػػتـ تجخيرهػػػس اػػػد تكػػػةف 28
داخميػػة تترمػػػؽ بةضػػ  كميػػػة التربيػػة اسسسسػػػية بدةلػػػة 

 الكةيت خف الداخؿ.
 6 *51.84 95.73 112 صعر صعر 12.82 5 87.18 34

يتـ جخ  خرمةخست  ف جخي  الكميػست اسخػر  التػى  29
 تخسرس :اس ال:رسط بدةلة الكةيت.

 1 *78.22 122 117 صعر صعر صعر صعر 122 39

يػػػػػة  ػػػػػف كميػػػػػة التربيػػػػػة اسسسسػػػػػية الخرمةخػػػػػست الداخم 32
 بدةلة الكةيت تتضخف خةاطف القةل ةالضرؼ.

 مكرر3 *66.62 98.29 115 صعر صعر 5.13 2 94.87 37

الخرمةخػػست الخسرجيػػة بكميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة  31
الكةيػػػػػت تتضػػػػػخف الاػػػػػرص الخسرجيػػػػػة التػػػػػى يخكػػػػػف 

 لمكميةإستغ لهس لت قيؽ أهدافهس.
 5 *61.38 97.44 114 صعر صعر 7.69 3 92.32 36

الخرمةخػػست الخسرجيػػة بكميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة  32
الكةيت تتضخف التهديدات التػى اػد تخ:ػ  الكميػة خػف 

 ت قيؽ أهدافهس.
 8 *36.46 92.31 128 صعر صعر 23.28 9 76.92 32

 5.99( =  2.25،  2عند )  2قيمة كا
لإسػػػػتجسبست أفػػػػراد  ي:ػػػػة الب ػػػػ   الخ سػػػػةبة 0( أف ايخػػػػة كػػػػس90يتضػػػػح خػػػػف جػػػػدةؿ راػػػػـ )

  ةاػػد تراة ػػت 2.29لربػػسرات خ ػػةر الت ميػػؿ البيئػػى جخيرهػػس دالػػة إ  ػػسئيس  :ػػد خسػػتة  خر:ةيػػة 
ةاػػد تراة ػػت ايخػػة الػػةزف ال:سػػبى لمربػػسرات خػػس   (22.22   34.54الخ سػػةبة خػػس بػػيف ) 0ايخػػة كػػس
 (.992   922بيف )

يػػػة لمسػػػتجسبة لمربػػػسرات بسلإجسبػػػة ( أف ال:سػػػبة الخئة 90يتضػػػح خػػػف :تػػػسئج الجػػػدةؿ راػػػـ )ة 
%(  ةأف ال:سػػػػبة الخئةيػػػػة لمسػػػػتجسبة لمربػػػػسرات 922.22%   24.10):رػػػػـ( تراة ػػػػت خػػػػس بػػػػيف )

%(  ةأف ال:سػػبة الخئةيػػة لمسػػتجسبة 03.22بسلإجسبػػة )إلػػى  ػػد خػػس( تراة ػػت خػػس بػػيف ) ػػار%   
 لمربسرات بسلإجسبة )ة( اد بمغت ) ار(.

أف ه:ػػػسؾ فػػػرةؽ ذات دةلػػػة إ  ػػػسئية فػػػى جخيػػػ  ( 90جػػػدةؿ راػػػـ ):تػػػسئج اليتضػػػح خػػػف 
الخ سػػةبة خػػس  0ل ػػسلح الإسػػتجسبة اس مػػى  يػػ  تراة ػػت ايخػػة كػػسالت ميػػؿ البيئػػى  بػػسرات خ ػػةر 

   2.29جخيرهػػػس دالػػػة إ  ػػػسئيس  :ػػػد خسػػػتة  خر:ةيػػػة   ةهػػػى  بػػػسرات (22.22   34.54)بػػػيف 
 ػػف جخيػػ  الكميػػست اسخػػر   يػػ  جػػسءت الإسػػتجسبة ):رػػـ( لمربػػسرات هػػى أ:ػػ  يػػتـ جخػػ  خرمةخػػست 
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التػػى تخػػسرس :اػػس ال:رػػػسط بدةلػػة الكةيػػت   يػػػتـ إجػػراء  خميػػة ):رػػسط( بغػػػرض جخػػ  الكثيػػر خػػػف 
ال قسئؽ التى تؤثر فى أداء كمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت  يتـ إجراء  خمية ):رسط( بغرض 

لخرمةخػػست الداخميػػة  ػػف جخػػ  الكثيػػر خػػف الخرمةخػػست  ػػف كميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت  ا
كميػة التربيػة اسسسسػػية بدةلػة الكةيػػت تتضػخف خػةاطف القػػةل ةالضػرؼ  الخرمةخػػست الخسرجيػة بكميػػة 
التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت تتضػػخف الاػػرص الخسرجيػػة التػػى يخكػػف لمكميػػة إسػػتغ لهس لت قيػػؽ 

بةضػػػ  كميػػػة التربيػػػة  أهػػػدافهس  الخرمةخػػػست التػػػى يػػػتـ تجخيرهػػػس اػػػد تكػػػةف خرمةخػػػست داخميػػػة تترمػػػؽ
اسسسسية بدةلة الكةيت خف الداخؿ  يػتـ ت ميػؿ الخرمةخػست التػى يػتـ جخرهػس بغػرض تقيػيـ الةضػ  
الػػراهف بكميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت  الخرمةخػػست الخسرجيػػة بكميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة 

 الكةيت تتضخف التهديدات التى اد تخ:  الكمية خف ت قيؽ أهدافهس.
ةيرػػػز  البس ػػػ  ذلػػػؾ إلػػػى أف كميػػػة التربيػػػة اسسسسػػػية بدةلػػػة الكةيػػػت اػػػد إتخػػػذت الخػػػ:هج 
الخه:ى الخستخر الختةا ؿ لمتررؼ  مى خ سئص البيئة الخسرجية ةخس يرتبط بهس خػف اػة  ةايػةد 
خكس:يستهس الداخميػة  أة تهديدات  سلية أة خرتقبة أة خخك:ة  ةكذلؾ لمتررؼ  مى  قيقة أةضس هس ةا 

خػػف :قػػسط اػػةل أة :قػػسط ضػػرؼ اسئخػػة أة خرتقبػػة أة خخك:ػػة  ةذلػػؾ  مػػى أسػػسس أ:هػػس أليػػة  ةخػػس بهػػس
 :ظسخية لضخسف الة ى بكسفة خس يؤثر  مى ادرل الخؤسسة ةخستقبمهس.

ـ( ب ف الت ميػؿ البيئػى هػة إسػترراض 0221) نعيم إبراىيم الظاىرةهذا يتاؽ خ  خس أكده 
 ميهػس  ػف طريػؽ خسػح البيئػة الداخميػة ةالخسرجيػة   ةتقييـ البيس:ػست ةالخرمةخػست التػى تػـ ال  ػةؿ

ةخف ثـ تقػديخهس لمخػديريف الإسػتراتيجييف فػى الخؤسسػة  ةالػذيف يقةخػةف بت ميمهػس إسػتراتيجيس بهػدؼ 
 (21   94ت ديد الرةاخؿ الإستراتيجية ةالتى سةؼ ت دد خستقبؿ الرركة أة خ:ظخة اس خسؿ. )

 (1) ـ(0222) زن سـميم محمـود نـور الـدينمـاةيتاؽ ذلػؾ خػ  خػس أظهرتػ  :تػسئج دراسػة 
ة:تػسئج    الإدارل فس ميػة زيػسدل "الداخمية ةالخسرجية" في ت ميؿ البيئة دةر أهخيةةالتى تة مت إلى 

 ( إلػى أف الإهتخػػسـ بقضػسيس9) ـ(0293)صـبا الــدين الكبيسـى، عبــاس محمـد حســين دراسػة 
 الداخمية ةالخسرجية الرخؿ بيئة ة  بر خسحاسزخ إدارل جهةد خف ةيرزز يد ـ الخسرجية ةبخسة البيئ

كترسؼ جخ  بهدؼ ةخ:تظخةة رسخم ب ةرل  أزخػة تكةف خؤرػرا ل ػدة  اد الخمؿ التي   خست ةا 
( 92ـ( )0292)يـونس إبـراىيم جععـر  ةالإهتخسـ بت :يؼ ةتبةي  تمؾ الخؤررات  ة:تسئج دراسػة
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ةالضػرؼ فػي الخؤسسػة  ةأف  القػةلط :قػس يكرػؼ تالخؤسسػس فػي فػى أف التخطػيط الإسػتراتيجى
 ة ؿ الخرك ت.رارات الق اتخسذ تايد في يةفر خرمةخست التخطيط الإستراتيجى

"ما واقع التخطيط الإستراتيجى لكميـة التربيـة الأساسـية بدولـة  التسػسؤؿةهذا يجي   ف 
 الكويت اى ضو  التحميل البيئى لكمية التربية الأساسية بدولة الكويت؟".

 .ج إستجابات أاراد عينة البحث لعبارات محور القيم الحاكمةومناقشة نتائ عرض -
 وترتيب العبارات لإستجابات 2التكرار والنسبة المئوية وقيمة كا:  (13جدول )

 39أاراد عينة البحث لعبارات محور القيم الحاكمة           ن=                
 العبارات م

 الوزن لا إلى حد ما نعم
 النسبي

الأىمية 
 بيةالنس

 2قيمة كا
 الترتيب المحسوبة

 النسبة تكرار النسبة تكرار النسبة تكرار

33 

ه:ػػسؾ خبػػػسد ء خررػػػدل لكػػؿ الخخسرسػػػست الخؤسسػػػية بكميػػػة 
التربية اسسسسية بدةلة الكةيت كػ" ال رية  الجةدلاسخس:ة  
الخ ػػػػدااية  الرػػػػػاسفية  الإلتػػػػػزاـ الخه:ػػػػػى   ػػػػػدـ التخييػػػػػز  

 لخجتخ   الخبسدرل".الت ثير الإيجسبى فى ا

 5 *56.46 96.58 113 صعر صعر 12.26 4 89.74 35

يػػػتـ ت ديػػػػد القػػػيـ الخرػػػػتركة التػػػػى يجػػػ   مػػػػى إدارل كميػػػػة  34
 التربية اسسسسية بدةلة الكةيت الإلتزاـ بهس.

 2 *66.62 98.29 115 صعر صعر 5.13 2 94.87 37

35 
 ترػػػج  إدارل كميػػػة التربيػػػة اسسسسػػػية بدةلػػػة الكةيػػػت  مػػػى
ابػػةؿ القػػيـ الخرػػتركة ةترجختهػػس إلػػى أفرػػسؿ لت ػػد  اسثػػر 

 الخرلة .
 1 *72.16 99.15 116 صعر صعر 2.56 1 97.44 38

36 
يظهػػػر الرػػػسخمةف بكميػػػػة التربيػػػة اسسسسػػػػية بدةلػػػة الكةيػػػػت 
القيـ الخرػتركة فػى خخسرسػتهـ اليةخيػة خػف خػ ؿ سػمةكهـ 

 أث:سء التاس ؿ الإجتخس ى.
 مكرر2 *66.62 98.29 115 صعر صعر 5.13 2 94.87 37

يتـ تقدير إسهسخست الرسخميف بكمية التربية اسسسسية بدةلة  37
 7 *38.22 91.45 127 5.13 2 15.38 6 79.49 31 الكةيت ةفؽ خد  إلتزاخهـ بسلإطسر القيخى الخةضةع.

تسػػػس د القػػػيـ الخرػػػتركة الرػػػسخميف بكميػػػة التربيػػػة اسسسسػػػية  38
 لةيستهـ فى الرخؿ.بدةلة الكةيت فى ت ديد أة 

 4 *61.38 97.44 114 صعر صعر 7.69 3 92.32 36

يتـ تريػيف الرػسخميف بكميػة التربيػة اسسسسػية بدةلػة الكةيػت  39
 8 *14.31 79.49 93 23.28 9 15.38 6 61.53 24 الذيف تتةافؽ سمةكيستهـ خ  ايـ الخؤسسة.

بدةلػػة يػتـ ت:خيػة الثقسفػة الخؤسسػػية بكميػة التربيػة اسسسسػية  42
الكةيػػػت ب:ػػػسءا  مػػػى القػػػيـ خػػػف خػػػ ؿ الخرػػػسركة ةتخكػػػيف 

 الرسخميف.
34 87.17 3 7.69 2 5.13 112 94.21 52.92* 6 

 5.99( =  2.25،  2عند )  2قيمة كا
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الخ سػػػػةبة لإسػػػػتجسبست أفػػػػراد  ي:ػػػػة الب ػػػػ   0( أف ايخػػػػة كػػػػس93يتضػػػػح خػػػػف جػػػػدةؿ راػػػػـ )
  ةاد تراة ت ايخة 2.29 :د خستة  خر:ةية جخيرهس دالة إ  سئيس  القيـ ال سكخةلربسرات خ ةر 

ةاػػد تراة ػػت ايخػػة الػػةزف ال:سػػبى لمربػػسرات خػػس بػػيف   (20.94   95.39الخ سػػةبة خػػس بػػيف ) 0كػػس
(13   994.) 

( أف ال:سػػػبة الخئةيػػػة لمسػػػتجسبة لمربػػػسرات بسلإجسبػػػة 93يتضػػػح خػػػف :تػػػسئج الجػػػدةؿ راػػػـ )ة 
سػػػػػبة الخئةيػػػػػة لمسػػػػػتجسبة لمربػػػػػسرات %(  ةأف ال:12.55%   49.93):رػػػػػـ( تراة ػػػػػت خػػػػػس بػػػػػيف )

%(  ةأف ال:سػػبة الخئةيػػة لمسػػتجسبة 99.32%   0.94بسلإجسبػػة )إلػػى  ػػد خػػس( تراة ػػت خػػس بػػيف )
 %(.03.22لمربسرات بسلإجسبة )ة( تراة ت خس بيف ) ار%   

أف ه:ػػػسؾ فػػػرةؽ ذات دةلػػػة إ  ػػػسئية فػػػى جخيػػػ  ( 93جػػػدةؿ راػػػـ ):تػػػسئج اليتضػػػح خػػػف 
الخ سةبة خػس بػيف  0ل سلح الإستجسبة اس مى  ي  تراة ت ايخة كس  سكخةالقيـ ال  بسرات خ ةر

   يػػػ  2.29جخيرهػػػس دالػػػة إ  ػػسئيس  :ػػػد خسػػػتة  خر:ةيػػػة   ةهػػى  بػػػسرات (20.94   95.39)
جػسءت الإسػتجسبة ):رػـ( لمربػسرات هػى أ:ػ  ترػػج  إدارل كميػة التربيػة اسسسسػية بدةلػة الكةيػت  مػػى 

إلى أفرسؿ لت ػد  اسثػر الخرلػة   يػتـ ت ديػد القػيـ الخرػتركة التػى ابةؿ القيـ الخرتركة ةترجختهس 
يجػػ   مػػى إدارل كميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت الإلتػػزاـ بهػػس  يظهػػر الرػػسخمةف بكميػػة التربيػػة 
اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت القػػيـ الخرػػتركة فػػى خخسرسػػتهـ اليةخيػػة خػػف خػػ ؿ سػػمةكهـ أث:ػػسء التاس ػػؿ 

لقػػػيـ الخرػػػتركة الرػػػسخميف بكميػػػة التربيػػػة اسسسسػػػية بدةلػػػة الكةيػػػت فػػػى ت ديػػػد الإجتخػػػس ى  تسػػػس د ا
أةلةيستهـ فى الرخؿ  ه:سؾ خبسد ء خرردل لكؿ الخخسرسست الخؤسسية لكمية التربية اسسسسية بدةلة 
الكةيػػت كػػػ" ال ريػػة  الجةدلاسخس:ػػة  الخ ػػدااية  الرػػاسفية  الإلتػػزاـ الخه:ػػى   ػػدـ التخييػػز  التػػ ثير 

سبى فى الخجتخ   الخبسدرل"  يتـ ت:خية الثقسفة الخؤسسية بكمية التربية اسسسسية بدةلػة الكةيػت الإيج
ب:سءا  مى القيـ خف خ ؿ الخرسركة ةتخكيف الرػسخميف  يػتـ تقػدير إسػهسخست الرػسخميف بكميػة التربيػة 

رػسخميف بكميػة اسسسسية بدةلػة الكةيػت ةفػؽ خػد  إلتػزاخهـ بسلإطػسر القيخػى الخةضػةع  يػتـ تريػيف ال
 التربية اسسسسية بدةلة الكةيت الذيف تتةافؽ سمةكيستهـ خ  ايـ الخؤسسة.

خػػسرس اػػيـ  سكخػػة كػػػ" ت ةيرػػز  البس ػػ  ذلػػؾ إلػػى أف كميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت
ال رية  الجةدلاسخس:ة  الخ ػدااية  الرػاسفية  الإلتػزاـ الخه:ػى   ػدـ التخييػز  التػ ثير الإيجػسبى فػى 
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لخجتخػػػ   الخبػػػسدرل"  تػػػى يضػػػخف بيئػػػة تدريبيػػػة ةترميخيػػػة ةخخسرسػػػة  خميػػػة خايػػػدل ة:سفرػػػة  فػػػإلتزاـ ا
 الرسخميف ةالخستايديف بسلكمية بتمؾ القيـ خر:سه التخيز فى اسداء ةت قيؽ ال:ا  لمخجتخ .

ـ( بػ ف القػيـ تػؤد  دةرام  يةيػسم خػؤثرام 0292)محسـن محمـد قاسـم ةهذا يتاؽ خ  خس ذكره 
اسفػػراد ةالخجتخرػػست  فهػػى خ ػػدر لترػػكيؿ السػػمةؾ ةتهذيبػػ  بخػػس يتاػػؽ ةالخرػػسيير السػػسئدل  فػػى  يػػسل

داخػػؿ الخجتخػػ   ةالتػػى ت ػػدد أ:خػػسط السػػمةؾ الختةارػػة فػػى الخةااػػؼ الخختماػػة  ةخػػف ثػػـ فػػإف القػػيـ 
 (91الخرتبطة بذات الارد هى التى تركؿ :ظرت  لم يسل ةطريقة تاكيره ةترسخم  خ  ا خريف.)

"ما واقع التخطيط الإستراتيجى لكميـة التربيـة الأساسـية بدولـة  التسػسؤؿ   ف ةهذا يجي
 الكويت اى ضو  القيم الحاكمة لكمية التربية الأساسية بدولة الكويت؟".

ومناقشة نتائج إستجابات أاراد عينة البحث لعبارات محور تطبيق وتنعيذ  عرض -
 .الإستراتيجية

 وترتيب العبارات لإستجابات 2ة وقيمة كاالتكرار والنسبة المئوي:  (14جدول )
 39أاراد عينة البحث لعبارات محور تطبيق وتنعيذ الإستراتيجية         ن=                

 
 العبارات م

 الوزن لا إلى حد ما نعم
 النسبي

الأىمية 
 النسبية

 2قيمة كا
 المحسوبة

 الترتيب
 النسبة تكرار النسبة تكرار النسبة تكرار

يػػتـ ترجخػػة أهػػداؼ كميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت  41
 1 *78.22 122 117 صعر صعر صعر صعر 122 39 إلى براخج ت:ايذية.

يػػتـ ب:ػػسء الهيكػػؿ الت:ظيخػػى بكميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة  42
 مكرر1 *78.22 122 117 صعر صعر صعر صعر 122 39 الكةيت بركؿ خ:سس  لتطبيؽ البراخج الت:ايذية.

يةجػػد :ظػػسـ فرػػسؿ لمخرمةخػػست ةالإت ػػسةت الإداريػػة بكميػػة  43
 6 *36.46 92.31 128 صعر صعر 23.28 9 76.92 32 التربية اسسسسية بدةلة الكةيت.

يػػػتـ إ ػػػداد الخةاز:ػػػست ةتخ ػػػيص الخػػػةارد الختس ػػػة بكميػػػة  44
 التربية اسسسسية بدةلة الكةيت.

 ررمك1 *78.22 122 117 صعر صعر صعر صعر 122 39

يػػػػػػػػتـ ت ديػػػػػػػػد اسهػػػػػػػػداؼ الخر ميػػػػػػػػة ةتخ ػػػػػػػػيص الخهػػػػػػػػسـ  45
ةاس:رػطة التػػى ت قػؽ تمػػؾ اسهػداؼ للأفػػراد بكميػة التربيػػة 

 اسسسسية بدةلة الكةيت.
 مكرر1 *78.22 122 117 صعر صعر صعر صعر 122 39

يتـ ت ديد الجػداةؿ الزخ:يػة لمت:ايػذ بكميػة التربيػة اسسسسػية  46
 بدةلة الكةيت.

 مكرر1 *78.22 122 117 صعر صعر رصع صعر 122 39

 5.99( =  2.25،  2عند )  2قيمة كا
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الخ سػػػػةبة لإسػػػػتجسبست أفػػػػراد  ي:ػػػػة الب ػػػػ   0( أف ايخػػػػة كػػػػس95يتضػػػػح خػػػػف جػػػػدةؿ راػػػػـ )
  ةاػد 2.29لربسرات خ ةر تطبيؽ ةت:ايذ الإستراتيجية جخيرهس دالة إ  سئيس  :د خسػتة  خر:ةيػة 

ةاػػػد تراة ػػػت ايخػػػة الػػػةزف ال:سػػػبى   (22.22   34.54الخ سػػػةبة خػػػس بػػػيف ) 0تراة ػػػت ايخػػػة كػػػس
 (.992   922لمربسرات خس بيف )

( أف ال:سػػػبة الخئةيػػػة لمسػػػتجسبة لمربػػػسرات بسلإجسبػػػة 95يتضػػػح خػػػف :تػػػسئج الجػػػدةؿ راػػػـ )ة 
%(  ةأف ال:سػػػػبة الخئةيػػػػة لمسػػػػتجسبة لمربػػػػسرات 922.22%   24.10):رػػػػـ( تراة ػػػػت خػػػػس بػػػػيف )

%(  ةأف ال:سػػبة الخئةيػػة لمسػػتجسبة 03.22س بػػيف ) ػػار%   بسلإجسبػػة )إلػػى  ػػد خػػس( تراة ػػت خػػ
 لمربسرات بسلإجسبة )ة( اد بمغت ) ار(.

أف ه:ػػػسؾ فػػػرةؽ ذات دةلػػػة إ  ػػػسئية فػػػى جخيػػػ  ( 95جػػػدةؿ راػػػـ ):تػػػسئج اليتضػػػح خػػػف 
 0ل ػػسلح الإسػػتجسبة اس مػػػى  يػػ  تراة ػػت ايخػػة كػػػستطبيػػؽ ةت:ايػػػذ الإسػػتراتيجية  بػػسرات خ ػػةر 

جخيرهس دالة إ  سئيس  :د خسػتة  خر:ةيػة   ةهى  بسرات (22.22   34.54)الخ سةبة خس بيف 
   ي  جسءت الإستجسبة ):رـ( لمربسرات هى أ:ػ  يػتـ ترجخػة أهػداؼ كميػة التربيػة اسسسسػية 2.29

بدةلة الكةيت إلى براخج ت:ايذية  يتـ ب:سء الهيكػؿ الت:ظيخػى بكميػة التربيػة اسسسسػية بدةلػة الكةيػت 
طبيػػؽ البػػراخج الت:ايذيػػة  يػػتـ إ ػػداد الخةاز:ػػست ةتخ ػػيص الخػػةارد الختس ػػة بكميػػة برػػكؿ خ:سسػػ  لت

التربيػة اسسسسػػية بدةلػة الكةيػػت  يػتـ ت ديػػد اسهػداؼ الخر ميػػة ةتخ ػيص الخهػػسـ ةاس:رػطة التػػى 
ت قػػؽ تمػػؾ اسهػػداؼ للأفػػراد بكميػػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػػت  يػػتـ ت ديػػد الجػػداةؿ الزخ:يػػػة 

كميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت  يةجػػد :ظػػسـ فرػػسؿ لمخرمةخػػست ةالإت ػػسةت الإداريػػة لمت:ايػػذ ب
 بكمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت.

تةجػػػد بهػػػس سيسسػػػست  ةيرػػػز  البس ػػػ  ذلػػػؾ إلػػػى أف كميػػػة التربيػػػة اسسسسػػػية بدةلػػػة الكةيػػػت
خ:رػػةدل  خػػف خػػ ؿ ةضػػ  ةهيكػػؿ ت:ظيخػػى ةخمايػػة ترسة:يػػة تخك:هػػس خػػف بمػػةغ اسهػػداؼ الت:ظيخيػػة ال

ة:قػػؿ اسراء ةاسفكػػسر الإسػػتراتيجية فػػى خطػػة  خػػؿ  فه:ػػسؾ خرػػسركة فػػى ت:ايػػذ الإسػػتراتيجية ترػػخؿ 
 جخي  الرسخميف  مى كسفة الخستةيست الت:ظيخية.

ـ( ب ف تطبيػؽ الإسػتراتيجية 0222)عبدالعزيز صالح حبتور ةهذا يتاؽ خ  خس أرسر إلي  
  ةخطػػػةات خت  قػػػة فػػػى الإدارل الإسػػػتراتيجية أ:ضػػػجت البػػػديؿ هػػػة ثخػػػرل  قيقيػػػة لجهػػػةد ختةا ػػػمة
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الخختػػسر  ة خمػػت  مػػى  ػػيسلت  لكػػى يةضػػح خةضػػ  الت:ايػػذ"التطبيؽ" الارمػػى  مػػى أرض الةااػػ   
 يػػػ  أف ال كػػػػـ  مػػػػى أفضػػػػمية ةفرسليػػػػة أ  إسػػػػتراتيجية يػػػػتـ خػػػػف خػػػػ ؿ ةضػػػػرهس خةضػػػػ  الت:ايػػػػذ 

الإسػتراتيجية فػى الخيػسديف الرخميػة الخختماػة  ةخخسرستهس داخؿ الخؤسسة بخر:ػى أخػر ي:بغػى إختيػسر
   2لمخؤسسػػة  ثػػـ يقػػسس خػػس ي:ػػتج  ػػف هػػذا الإختبػػسر بخػػس كػػسف ختةارػػس جػػراء ت:ايػػذ الإسػػتراتيجية.)

335) 
( فػػى أف 92ـ( )0292) يــونس إبــراىيم جععــر :تػػسئج دراسػػةةيتاػػؽ ذلػػؾ خػػ  خػػس أظهرتػػ  

 فػي طةيمػة ةخبػرل  سليػةة  مخيػ تخػؤه  خػةظايف ذةي إلػى ي تػس ى الإسػتراتيج تطبيؽ التخطػيط
 خجسؿ التخطيط اةستراتيجى.

"ما واقع التخطيط الإستراتيجى لكميـة التربيـة الأساسـية بدولـة  التسػسؤؿةهذا يجي   ف 
 الكويت اى ضو  تطبيق وتنعيذ الإستراتيجية لكمية التربية الأساسية بدولة الكويت؟".

ث لعبارات محور تقويم ورقابة ومناقشة نتائج إستجابات أاراد عينة البح عرض -
 .الإستراتيجية

 وترتيب العبارات لإستجابات 2التكرار والنسبة المئوية وقيمة كا: (15جدول )
 39أاراد عينة البحث لعبارات محور تقويم ورقابة الإستراتيجية         ن=                

 

 العبارات م
 الوزن لا إلى حد ما نعم

 النسبي
الأىمية 
 النسبية

 2قيمة كا
 الترتيب المحسوبة

 النسبة تكرار النسبة تكرار النسبة تكرار
ت ػػػػػدد الإدارل خػػػػػد  :جػػػػػسح خيػػػػػسراتهـ الإسػػػػػتراتيجية  47

الخطبقػػػػػة بكميػػػػػة التربيػػػػػػة اسسسسػػػػػية بدةلػػػػػة الكةيػػػػػػت 
 لت قيؽ أهداف .

 7 *43.54 94.21 112 صعر صعر 17.95 7 82.25 32

اتيجية الخطبقػة بكميػة يتـ ت ديد أهػداؼ لتقيػيـ الإسػتر  48
 التربية اسسسسية بدةلة الكةيت.

 4 *72.16 99.15 116 صعر صعر 2.56 1 97.44 38

يتـ ةض  خرػسيير لتقيػيـ الإسػتراتيجية الخطبقػة بكميػة  49
 التربية اسسسسية بدةلة الكةيت.

 1 *78.22 122 117 صعر صعر صعر صعر 122 39

ير اسهػػػػػداؼ يػػػػػتـ ايػػػػػسس اسداء الارمػػػػػى ةفقػػػػػس لخرػػػػػسي 52
 الخخططة بكمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت.

 مكرر1 *78.22 122 117 صعر صعر صعر صعر 122 39

يػػتـ ت ديػػد الاجػػةل فػػى اةداء بػػيف خػػس هػػة كػػسئف ةخػػس  51
 هة خ خةؿ بكمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت.

 5 *66.62 98.29 115 صعر صعر 5.13 2 94.87 37
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تخػػػػػػػػػػسذ يػػػػػػػػػتـ ت ػػػػػػػػػ يح الإ 52 : رافػػػػػػػػػست فػػػػػػػػػى اسداء ةا 
الإجػػػػػػراءات الت ػػػػػػ ي ية بكميػػػػػػة التربيػػػػػػة اسسسسػػػػػػية 

 بدةلة الكةيت.
 6 *47.54 94.87 111 صعر صعر 15.38 6 84.62 33

يػػػتـ ةضػػػ  خطػػػة ت سػػػيف ةفقػػػس لتقيػػػيـ الإسػػػتراتيجية  53
 الخطبقة بكمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت.

 مكرر1 *78.22 122 117 صعر صعر صعر صعر 122 39

 5.99( =  2.25،  2عند )  2قيمة كا
الخ سػػػػةبة لإسػػػػتجسبست أفػػػػراد  ي:ػػػػة الب ػػػػ   0( أف ايخػػػػة كػػػػس99يتضػػػػح خػػػػف جػػػػدةؿ راػػػػـ )

  ةاػد 2.29لربسرات خ ةر تقةيـ ةراسبة الإسػتراتيجية جخيرهػس دالػة إ  ػسئيس  :ػد خسػتة  خر:ةيػة 
ايخػػػة الػػػةزف ال:سػػػبى ةاػػػد تراة ػػػت   (22.22   53.95الخ سػػػةبة خػػػس بػػػيف ) 0تراة ػػػت ايخػػػة كػػػس
 ( .992   992لمربسرات خس بيف )

( أف ال:سػػػبة الخئةيػػػة لمسػػػتجسبة لمربػػػسرات بسلإجسبػػػة 99يتضػػػح خػػػف :تػػػسئج الجػػػدةؿ راػػػـ )ة 
%(  ةأف ال:سػػػػبة الخئةيػػػػة لمسػػػػتجسبة لمربػػػػسرات 922.22%   20.29):رػػػػـ( تراة ػػػػت خػػػػس بػػػػيف )

أف ال:سػػبة الخئةيػػة لمسػػتجسبة %(  ة 92.19بسلإجسبػػة )إلػػى  ػػد خػػس( تراة ػػت خػػس بػػيف ) ػػار%   
 لمربسرات بسلإجسبة )ة( اد بمغت ) ار%(.

أف ه:ػػػسؾ فػػػرةؽ ذات دةلػػػة إ  ػػػسئية فػػػى جخيػػػ  ( 99جػػػدةؿ راػػػـ ):تػػػسئج اليتضػػػح خػػػف 
 0ل ػػػسلح الإسػػػتجسبة اس مػػػى  يػػػ  تراة ػػػت ايخػػػة كػػػستقػػػةيـ ةراسبػػػة الإسػػػتراتيجية  بػػػسرات خ ػػػةر 

جخيرهس دالة إ  سئيس  :د خسػتة  خر:ةيػة سرات   ةهى  ب(22.22   53.95)الخ سةبة خس بيف 
   يػػ  جػػسءت اةسػػتجسبة ):رػػـ( لمربػػسرات هػػى أ:ػػ  يػػتـ ةضػػ  خرػػسيير لتقيػػيـ الإسػػتراتيجية  2.29

الخطبقػػة بكميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت  يػػتـ ايػػسس اسداء الارمػػى ةفقػػس لخرػػسيير اسهػػداؼ 
ت  يتـ ةضػ  خطػة ت سػيف ةفقػس لتقيػيـ الإسػتراتيجية الخخططة بكمية التربية اسسسسية بدةلة الكةي

الخطبقة بكمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت  يتـ ت ديد أهداؼ لتقييـ الإستراتيجية الخطبقة بكمية 
التربية اسسسسية بدةلة الكةيت  يتـ ت ديد الاجةل فى اسداء بيف خس هة كسئف ةخس هة خ خةؿ بكمية 

تخػسذ الإجػراءات الت ػ ي ية التربية اسسسسية بدةلة  الكةيت  يتـ ت  يح الإ: رافست فى اسداء ةا 
ت ػػدد الإدارل خػػد  :جػػسح خيػػسراتهـ الإسػػتراتيجية الخطبقػػػة  بكميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت 

 بكمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت لت قيؽ أهدافهس.
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بهػس جهػد :ظػسخى لةضػ   لػة الكةيػتةيرز  البس   ذلؾ إلى أف كمية التربية اسسسسية بدة 
خرػسيير الإ:جػسز فػػى ضػةء اسهػػداؼ الت:ظيخيػة ةترخػيـ أ:ظخػػة خرمةخستيػة لمتغذيػػة الركسػية ةخقسر:ػػة 
الإ:جػػسز الارمػػى بسلخرػػسيير الخةضػػة ة خػػف ابػػؿ  ةت ديػػد أ  ةجػػةد لم: رافػػست ةاسخطػػسء لإتخػػسذ 

د إسػػتخدخت ب ػػةرل سػػميخة لمغسيػػة الارػػؿ الإدار  الخطمػػة  لمت كػػد خػػف أف كػػؿ الخػػةارد الخرػػتركة اػػ
ستخراريت .  ةبطريقة فرسلة لإ:جسز اسهداؼ الخرتركة  ة:جسح هدؼ الت:ايذ  مى أرض الةاا  ةا 

ـ( ب ف الراسبة ةالتقييـ الإسػتراتيجى يرتخػد 0292)محمد عشماوى ةهذا يتاؽ خ  خس أكده 
ت:ايػػذ  إة أف هػػذا ة يايػػد فػػى  مػػى خقسر:ػػة ال:تػػسئج بسلخرػػسيير السػػسبؽ ت ديػػدهس برػػد الإ:تهػػسء خػػف ال

الراسبػة  مػػى الإسػػتراتيجية  ةاػد ي ػػد  تغييػػرات كثيػػرل اػد تػػؤد  إلػػى تهديػد :جػػسح الخؤسسػػة   يػػ  
أ:هػػس تهػػدؼ إلػػى تقػػةيـ خػػس تػػـ تخطيطػػ  ةخ:ػػ  ةاػػةع الخطػػ  ابػػؿ  دةثػػ   ةتقػػةيـ الرخميػػة الت:ايذيػػة 

 (15   90) الجسرية ةال  قة  ةذلؾ لجرؿ أداء الخؤسسة فى أفضؿ ال سةت.
( ةالتػػى 95ـ( )0223)ناصــر بــن ايــد الناصــرةيتاػػؽ ذلػػؾ خػػ  خػػس أظهرتػػ  :تػػسئج دراسػػة 

تة ػػػمت إلػػػى أف أكثػػػر الخ ػػػسئص تػػػةفرا ةجػػػةد راسبػػػة ةتقػػػةيـ  مػػػى خسػػػتة  الجهػػػسز ككػػػؿ ة مػػػى 
خستة  القطس ست الرئيسية ل:رسط الجهسز لمت كد خف أف اس:رطة تسير ةفػؽ الخطػط الإسػتراتيجية 

 .الخةضة ةةالتا يمية 
"ما واقع التخطيط الإستراتيجى لكميـة التربيـة الأساسـية بدولـة  التسػسؤؿةهذا يجي   ف 

 الكويت اى ضو  تقويم ورقابة الإستراتيجية لكمية التربية الأساسية بدولة الكويت؟".
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 :الإستخبصات 
ية بدولة الكويتالإستخبصات الخاصة بتقييم التخطيط الإستراتيجى لكمية التربية الأساس. 
لد  كمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت  ةرل ةاض ة لخس يجر   ةلهس  ةت:سفس  مى ال دارل -

بيف الكميست اسخر   ةيتـ ترزيز القدرل  مى الإ سسس بسلخسئةلية تجسه الطخة ست الخراد 
ةض  اسهداؼ ت قيقهس  بي:خس ة يرسرؾ الرسخميف بكمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت فى 

 ةالطخة ست الخطمة  ت قيقهس.
ترمف كمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت  ف أهدافهس  ةتررؼ خس يخيزهس  ف ليرهس خف الكميست -

لى  د خس  اسخر   ةترمف  ف فمساتهس  يخكف ترديؿ سب  ةجةد الكمية ك:تيجة لمتغيرات ةا 
 التى ت د  فى الإطسر الخ يط لهس.

راتيجية لكمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت فى ضةء سب  ةجةدهس  ةيتـ يتـ ةض  أهداؼ إست-
ت ديد اسهداؼ الإستراتيجية "ال:تسئج الخطمة  ت قيقهس بسلجهد الجخس ى فى اسجؿ الطةيؿ"  
ةيتـ ت ديد اسهداؼ الترغيمية "ال:تسئج الخطمة  ت قيقهس فى اسجؿ الق ير"  ةيتـ ايسس 

كمية خف خ ؿ خد  ادرتهس  مى ت قيؽ الرديد خف اسهداؼ اسداء الإستراتيجى لم
 الإستراتيجية.

يتـ إجراء  خمية ):رسط( بغرض جخ  الكثير خف ال قسئؽ ةالخرمةخست التى تؤثر فى أداء كمية -
التربية اسسسسية بدةلة الكةيت  ةالخرمةخست الداخمية  ف الكمية تتضخف خةاطف القةل 

بسلكمية تتضخف الارص الخسرجية التى يخكف لمكمية  ةالضرؼ  ةالخرمةخست الخسرجية
 إستغ لهس لت قيؽ أهدافهس.

يتـ ت ديد القيـ الخرتركة التى يج   مى إدارل كمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت الإلتزاـ بهس  -
ةالتى تسس د فى ت ديد أةلةيستهـ فى الرخؿ  ةيتـ ت:خية الثقسفة الخؤسسية بسلكمية ب:سءا  مى 

يـ خف خ ؿ الخرسركة ةتخكيف الرسخميف  ةيتـ ترييف الرسخميف بسلكمية الذيف تتةافؽ الق
 سمةكيستهـ خ  ايـ الخؤسسة.

يػػتـ ترجخػػة أهػػداؼ كميػػة التربيػػة اسسسسػػية بدةلػػة الكةيػػت إلػػى بػػراخج ت:ايذيػػة  ةيػػتـ ب:ػػسء الهيكػػؿ -
الخةاز:ػست ةتخ ػيص الت:ظيخػى بسلكميػة برػكؿ خ:سسػ  لتطبيػؽ البػراخج الت:ايذيػة  ةيػتـ إ ػداد 
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الخةارد الختس ة  ةيتـ ت ديد اسهداؼ الخر ميػة ةتخ ػيص الخهػسـ ةاس:رػطة التػى ت قػؽ تمػؾ 
اسهػػػػػداؼ للأفػػػػػراد  ةيػػػػػتـ ت ديػػػػػد الجػػػػػداةؿ الزخ:يػػػػػة لمت:ايػػػػػذ  ةيةجػػػػػد :ظػػػػػسـ فرػػػػػسؿ لمخرمةخػػػػػست 

 ةالإت سةت الإدارية بسلكمية.
التربية اسسسسية بدةلة الكةيت  ةيتـ ايسس يتـ ةض  خرسيير لتقييـ الإستراتيجية الخطبقة بكمية -

اسداء الارمى ةفقس لخرسيير اسهداؼ الخخططة بسلكمية  ةيتـ ت  يح الإ: رافست فى اسداء 
تخسذ الإجراءات الت  ي ية بسلكمية  يتـ ةض  خطة ت سيف ةفقس لتقييـ الإستراتيجية ة  ةا 

 الخطبقة بكمية التربية اسسسسية بدةلة الكةيت.
  : اتالتوصي

فػػػى ضػػػةء أهػػػداؼ الب ػػػ  ةتسػػػسؤةت  ةالري:ػػػة التػػػى أجريػػػت  ميهػػػس الدراسػػػة   ةخػػػف خػػػ ؿ 
 خ:سارة ال:تسئج ية ى البس   بسستى  

* ترػػػجي  كميػػػة التربيػػػة اسسسسػػػية بدةلػػػة الكةيػػػت  مػػػى خخسرسػػػة التخطػػػيط الإسػػػتراتيجى بخاهةخػػػ  
 الخرس ر :ظرا لإرتبسط  الةثيؽ بسل:جسح ةالتطةير .

دل ال:ظػػر بسسسػػسلي  ةالػػ:ظـ ةالخبػػسد ء الإداريػػة التقميديػػة  ةالبػػدء بإسػػتخداـ  خميػػة * ضػػرةرل إ ػػس
التخطػيط الإسػتراتيجى ك سػػمة  إدار   ػدي  يسػػس د كميػة التربيػػة اسسسسػية بدةلػػة الكةيػت  مػػى 
الت امـ خ  بيئتهس الداخمية ةالخسرجية خس ػة فػى ظػؿ الظػرةؼ ةالخسػتجدات التػى ترػهدهس الكميػة 

  ميهس القدرل  مى الخةاكبة ةالتجديد ةتقديـ الخدخة بركؿ أفضؿ . ةالتى تارض
* الإستاسدل خف التةجهست الإيجسبية : ة خزايس التخطيط الإستراتيجى لد  أفػراد  ي:ػة الدراسػة فػى 
دخسؿ الخاهةـ الرمخى لمتخطيط الإستراتيجى بكمية التربية اسسسسية بدةلػة الكةيػت  إ دا  تقبؿ ةا 

 :ة خف أجؿ زيسدل إستخداخ . بكؿ الطرؽ الخخك
زيسدل الإهتخسـ بخةضةع التخطيط الإستراتيجى ةالخ سةلة لإزالة الغخةض  ةؿ خررفة الخاهةـ * 

الرمخى الختكسخؿ ل  خف خ ؿ تةفير الكةادر الإدارية الةا ية ةالخدربة لمقيسـ بهذه الرخمية ةفؽ 
التخطيط الإستراتيجى  مى أكخؿ خ:هج  مخى   يح لت بح  مى خستة  يؤهمهس لمقيسـ برخمية 

 ةج    ةأف تتةج  إستراتيجيس : ة الخستايديف ة: ة التك:ةلةجيس فى تطةير الخدخست .
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 قائمة المراجع .
  المراجع العربية .-

 أ خد ج ؿ أبة  س:ة -1
 

ميارات التخطيط الإستراتيجى لدى قيادات كميات التربية اى   
ين الادا  المؤسســـى الجامعـــات العمســـطينية وعبقتيـــا بتحســـ

  رسػػػسلة خسجسػػػتير كمية التربيػػػة  الجسخرػػػة الإسػػػ خية  لػػػزل ليـــا
 ـ.0295 

 ضو ى الإسبمية ا الجامعة اي الاستراتيجي التخطيط واقع   ايسد  مى ي يى الدج:ى -2
 كمية التربيػػػة  الجسخرػػػػة   رسػػػػسلة خسجسػػػتيرالجـــودة معـــايير 

 ـ .0224الإس خية  لزل  
 

 دار   والعشرين الحادي القرن اي الإدارية التنمية صناعة    سف ال رف ر د -3
 ـ .0220 لم:رر   سةريس   الرضس

زيػػػػػػػف ب:ػػػػػػػت  بػػػػػػػدالكريـ  -4
  سخر القررى

التخطيط الاسـتراتيجى لبنـا  المـوارد البشـرية اـى الجامعـات   
  رسػػػسلة الســـعودية " دراســـة تطبيقيـــة عمـــى جامعـــة ام القـــرى 

 ـ .0222ة أـ القر   خسجستير  كمية التربية  جسخر
  ح الديف الكبيسػى   -5

  بسس خ خد  سيف
دور التخطـــيط الإســـتراتيجى اـــى ااعميـــة إدارة الأزمـــة"بحث   

  خجمػػة الإدارل  ميــدانى لأرا  عينــة مــن مــديرى وزارة التخطــيط
  كميػػة التربيػػة  15ةالإات ػػسد  السػػ:ة السسدسػػة ةالث ثػػةف   ػػدد 

 ـ.0293جسخرة دخرؽ  
دال خيػػػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػػػسطؼ  ب -6

  ثخسف
 اي التقني مؤسسات التعميم اي الإستراتيجي التخطيط واقع  

 كمية التربيػػػػة  الجسخرػػػػة   رسػػػػسلة خسجسػػػػتيرغــــزة محااظــــات
 ـ .0222  الإس خية  لزل 

 بػػػػػػػػػػػػػػدالرزيز  ػػػػػػػػػػػػػػسلح  -7
  بتةر

  دار 0  طالإدارة الإستراتيجية "إدارة جديدة اى عالم متغير"  
 ـ.0222س ة  اسردف  الخسيرل لم:رر ةالتةزي  ةالطب
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الادارة الاســــتراتيجية " اىميتيــــا وضــــرورتيا اــــى مواجيــــة    فؤاد رارد  بده -8
ـــة  ـــى الجميوريـــة اليمني   خركػػػز دراسػػػست تحـــديات التنميـــة ا

   5  الرػػػػدد  3الخسػػػػتقبؿ   خجمػػػػة دراسػػػػست خسػػػػتقبمية   السػػػػ:ة 
 ـ.9111جسخرة اسيةط   

 :ةر خ خةد سميـ خسزف -9
 الديف

 ااعميـة الإدارة زيـادة اـي الاسـتراتيجي طـيطالتخ دور  
 كمية التربيػػة    رسػػسلة خسجسػػتيرغــزة  بمحااظــات المدرســية

 ـ .0222الجسخرة الإس خية  لزل  
 ـ.9112  خكتبة  يف رخس   القسهرل     : الادارة العامة خ خد درةيش ةاخرةف  -12
  دار الخسػػػيرل رد البشـــريةالإدارة الإســـتراتيجية وتنميـــة المـــوا   خ خد سخير أ خد -11

 ـ.0221لم:رر ةالتةزي    خسف  اسردف  
  خ:رػػػػ ل الإدارة الإســــتراتيجية اــــى تنميــــة المــــوارد البشــــرية   خ خد  رخسة  -12

 ـ.0292الخرسرؼ  الإسك:درية  
خ خػػػػد :جيػػػػ   ػػػػبر    -13

أيخف أ خد  خيد  هسلػة 
السػػػػػػػػػيد السػػػػػػػػػيد  ذكػػػػػػػػػى 

 خ خةد  قر

  الختةكؿ "مدخل تحميمى"إدارة المنظمات الحكومية   
 ـ.0292لمطبس ة  الزاسزيؽ  

 

التخطيط الاستراتيجى ودوره اى راـع الكعـا ة الانتاجيـة مـن    :س ر بف فهد ال:س ر -14
  وجيــة نظــر المســتعيدين بــالادارة العامــة لمــدوريات الأمنيــة

رسػػػسلة خسجسػػػتير كمية الدراسػػػست الرميػػػس  أكسديخيػػػة :ػػػسيؼ لمرمػػػةـ 
 . ـ0223اسخ:ية   

:رخػػػػػػػػػػػػػػسف  بػػػػػػػػػػػػػػدالغ:ى   -15
  خرةش أ خد رضس 

  دار الإتجاىـات الحديثــة اـى الإدارة الإســتراتيجية الرياضــية  
 ـ.0292الهد  لمطبس ة ةال:رر   يف خميمة   الجزائر  

   ػسلـ التحديات" –الأىمية  –الإدارة الإستراتيجية "المعيوم    :ريـ إبراهيـ الظسهر -16
 ـ.0221س  الرسلخى  اسردف  الكت  ال دي  ةجدار لمكت
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 ية:س إبراهيـ جرار -17
 

 أثر التخطيط الإستراتيجى اى إدارة الأزمـات دراسـة تطبيقيـة  
  خجمة جسخرة : المؤسسات العامة اى منطقة ضواحى القدس

ال ػػسد  ةالررػػرةف  د الخجمػػ  اسا ػػى  سمسػػمة الرمػػةـ الإ:سػػس:ية
 ـ. 0292خاتة ة  الردد اسةؿ  كمية التربية  جسخرة القدس ال

 المراجع الأجنبية. -
: Strategic Planning As an Effective Tool on 

Organizational Performance in Nigeria: An 

Empirical Study of Some Firms in Delta State, 

G.J.I.S.S., ISSN:[2319-8834     ,Vol.4(6):68-72,2015. 
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18- 

 الشبكة القومية لممعمومات.-
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