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 د. مصطفى عبد الحمید عناني                            

    الدراسةالدراسة  ملخصملخص                
ــــد اســــتهدفت الدراســــة        واقــــع تحقــــق فعالیــــة دور مــــدیر المدرســــة الخاصــــة تحدی

والكشـف   العـین التعلیمـي كتـبفـي مـدارس التطبیـق بملتحقیق جودة التربیة العملیة 
  عن جوانب القوة ونواحي الضعف في هذا الواقع .

على المنهج الوصـفي التحلیلـي. واسـتخدمت  ولتحقیق ذلك فققد اعتمدت الدراسة    
الطلبـــــــة المســـــــجلین لمســـــــاق  مـــــــن )١٧١(الاســـــــتبانة المقننـــــــة كـــــــأداة للدراســـــــة مـــــــع 

التربیةالعملیــة بقســم الــدبلوم المهنــي بكلیــة التربیــة بجامعــة العــین للعلــوم والتكنولوجیــا 
ـــامفـــي الفصـــل الدراســـي الثـــاني  مـــن جمیـــع التخصصـــات، والـــذین  ٢٠١٣/ ٢٠١٢للع
بدولـــــة مدرســـــة خاصـــــة بمكتـــــب العـــــین التعلیمـــــي  )٣٢یطبقـــــون هـــــذا المســـــاق فـــــي(

   الإمارات العربیة المتحدة. 
      :  أتيولقد أسفرت الدراسة عن نتائج عدیدة من أهمها ما ی

مــدیري المـــدارس  عنــد بعـــض عــدم وضــوح سیاســـة الجامعــة نحــو التربیـــة العملیــة
  بالجودة المطلوبة .   هامما یؤثر سلباً على تنفیذراحلها وخاصة فیما یتصل بم

 ًنــدرة حضــور مــدیر المدرســة لحصــص صــفیة عنــد الطالــب المعلــم بوصــفه مشــرفا
 .   تربویاً مقیماً

. ضعف رقابة المدیر على عملیة متابعة المعلم المتعاون للطالب المعلم  
مناقشــة الأمــور التــي قلــة الاجتماعــات التــي یعقــدها المــدیر مــع الطلبــة المعلمــین ل

  تهمهم.  
 قلــة الاجتماعــات التــي یعقــدها المــدیر مــع الطلبــة المعلمــین والمعلمــین المتعــاونین

  معاً بهدف التنسیق لتحقیق جودة التربیة العملیة بالمدرسة .
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 التســهیلات اللازمــة لاســتفادة الطالــب –فــي معظــم الأحیــان  –عــدم تقــدیم المــدیر
  ل التعلیمیة في العملیة التعلیمیة .المعلم من التجهیزات والوسائ

  ضـــعف التنســـیق بـــین المـــدیر والمشـــرف الجـــامعي بهـــدف تفعیـــل مهـــام الطالـــب
  المعلم في المدرسة وتقییم أدائه التعلیمي .  

 أكثر من طالـب معلـم لمعلـم متعـاون واحـد ؛  –في بعض الأحیان –إسناد المدیر
لمرجـــو فـــي إفـــادة ومتابعـــة ممـــا یتســـبب فـــي عـــدم قیـــام المعلـــم المتعـــاون بـــدوره ا

  الطالب المعلم.  
  بحصـــص إضـــافیة ومفـــاجئتهم بهـــا  –أحیانـــاً  –تكلیـــف المـــدیر للطلبـــة المعلمـــین

  دون إعداد كاف لها مما یتسبب في إحراج الطلبة المعلمین أمام التلامیذ. 
  ضـعف مشـاركة الطالـب المعلـم فـي الأنشـطة اللاصـفیة بالمدرسـة؛ لقلـة التشـجیع

  المدیر للطالب المعلم وعدم تكلیفه بمهام نحوها . الذي یقدمه
 . قلة تشجیع المدیر للطلبة المعلمین على حضورهم للاجتماعات المدرسیة  
لتفعیـل دور مــدیر المدرســة  توصــیاتأهـم القـدمت الدراســة ي ضــوء النتـائج الســابقة وفـ

  تحقیق جودة التربیة العملیة في 
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          المقدمة :
یـــة العملیـــة تعـــد مـــن أهـــم جوانـــب إعـــداد المعلـــم؛ فعـــن طریقهـــا لاشـــك أن الترب      

تتضح وتتوطد العلاقة بین كلیات التربیـة و ومـا تقـوم بـه مـن إعـداد أكـادیمي ثقـافي 
وتخصصــي وتربــوي مــن ناحیــة ، ومــدارس التــدریب وعملهــا مــن ناحیــة أخرى،والتــي 

ت مهنـــة مـــن خلالهـــا یتعـــرف الطالـــب المعلـــم علـــى متطلبـــات ومهـــارات واســـتراتیجیا
وكیفیـة مواجهـة القضـایا ویطبق أسالیب التقـویم المتنوعـة  التدریس من الواقع الفعلي

؛" فالتربیـــة العملیـــة والمشـــكلات التعلیمیـــة  والتربویـــة فـــي البیئـــة الصـــفیة والمدرســـیة
المرحلــــة النهائیــــة والتطبیقیــــة مــــن بــــرامج الإعــــداد مــــن خــــلال تــــدریب معلــــم  تشــــكل

طبــق مــا تلقــاه نظریــاً ولیكتســب كثیــراً مــن المهــارات مــن المســتقبل فــي بیئــة حقیقیــة لی
  )        ٥٠ :٢٠١٠الشهرانيخلال الممارسة العملیة"(

العملیــة حلقــة الوصــل بــین الجــانبین الأكــادیمي والتربــوي اللــذین  وتمثــل التربیــة     
یلتقیان في الموقف التعلیمي، فهـي تُعـد نقطـة اللقـاء المناسـبة لـربط ولـدمج الجـانبین 

ابقین فــي كــل واحــد متكامــل الأبعاد،كمــا أنهــا المیــدان الحقیقــي الــذي ینشــأ مــن الســ
خلالــه الاتجــاه الفعلــي للطالــب نحــو مهنــة التــدریس وأصــولها وقواعــدها؛ لــذلك فــإن 
أثرهـا لا ینحصـر فـي تـوفیر بیئـة عملیـة واقعیـة لتطبیـق واختبـار صـلاحیة مـا تعلمـه 

جــراءات فقــ ط بــل یتعــداه فــي الحقیقــة إلــى تزویــد طلبــة التربیــة مــن مبــادئ ومفــاهیم وإ
المعلمین أثناء الخدمة بفرص غنیة یتمكنون خلالها من غربلـة أسـالیبهم ومفـاهیمهم 
التعلیمیــــة وتطویرهــــا لمــــا یتفــــق مــــع روح العصــــر والمتطلبــــات المتغیــــرة للمتعلمــــین 

                                  وعملیة التربیة الرسمیة في المدارس . 
ت      عـــد التربیـــة العملیـــة مـــن أهـــم متطلبـــات إعـــداد المعلـــم وتأهیلـــه وذلـــك لأنهـــا وٌ

التطبیــــق العملــــي لكــــل مــــا تمــــت دراســــته فــــي الجامعــــة نظریــــا فــــي جانــــب الإعــــداد 
المعیــار  كمــا أنهــا الأكــادیمي التخصصــي والتربــوي والثقــافي للقیــام بعملیــة التــدریس،

ي یصـبح معلمــاً علــى الأسـاس الــذي یحكـم مــن خلالــه علـى مــدى صـلاحیة الفــرد كــ
    أرض الواقع.
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ــــة المیدانیــــة باعتبارهــــا إحــــدى المكونــــات الأساســــیة     ــــا أصــــبحت التربی " ومــــن هن
للإعــداد المهنــي فــي إطــار مــدخل الجــودة تحتــاج إلــى تهیئــة المواقــف العملیــة التــي 
تاحـــة الفرصــــة  تمكـــن الطالـــب المعلـــم الملاحظـــة الواعیـــة لفنیـــات العمـــل التربـــوي وإ

مارسة لدوره المهنـي المسـتقبلي للتأكـد مـن حسـن أدائـه المهنـي المتوقـع للتجریب والم
  .                         )١٤٤: ٢٠١٣(أبو الحسن،".

أن الطالــــــب المعلــــــم یتفاعــــــل أثنــــــاء فتــــــرة التــــــدریب مــــــع العدیــــــد مــــــن ولاریــــــب      
الأشخاص من: مشرف تربوي فنـي، ومعلـم متعـاون، و مـدیر مدرسـة،كما یتـأثر بمـا 

في مدرسة التدریب من إمكانات تساعده في التـدریب،ویتوقف نجـاح الطالـب  یتوافر
المعلم في هذه الفترة على طبیعة هذه المدرسة ومدى درایة كـل شـخص بمسـؤولیاته 

ــــم ویؤكــــد  ــــىValeicتجــــاه الطالــــب المعل ذلــــك حیــــث یــــرى أن المدرســــة بتنظیمهــــا  عل
دارتهـا لهـا الـدورالفاعل والهــام فـي إعـداد الطالـب الم علــم فالطالـب؛ حیـث إن البیئــة وإ

المدرســـیة الجیـــدة التـــي تتـــوافر فیهـــا إمكانـــات التطبیـــق العملـــي، ویلـــم جمیـــع أفرادهـــا 
بمســئولیاتهم تجــاه الطالــب المعلــم تســاعده علــى الــتحكم فــي دروســه، و الــتمكن مــن 

  )       :٤Valeic,1991-٣(مهارات التدریس الفعال وأن یحب مادته ومهنته.

التربیـــة العملیـــة فـــي تحقیـــق أهـــدافها یتوقـــف علـــى مجموعـــة مـــن  ولعـــل نجـــاح     
العوامــــــل المتداخلــــــة والمتفاعلــــــة منهــــــا: المشــــــرف التربوي،ومدیرالمدرســــــة، والمعلــــــم 
ــــأخیر مردوداتهــــا  ــــه یــــؤدي إلــــى إعاقتهــــا وت المتعــــاون ، وأي قصــــور فــــي جانــــب من

 )٣٧: ٢٠٠٩".(منصور،الإیجابیة

ى أهمیــة التربیــة العملیــة ضــمن بــرامج ولقــد أجمعــت العدیــد مــن الدراســات علــ     
إعـداد المعلــم حیــث إنهـا تعتبــر فرصــة حقیقیـة للطالــب المعلــم لیقـیم علاقــات مباشــرة 
مــع معلمــي المدرســة ومــع الإدارة المدرســیة ،كمــا أنهــا فرصــة حقیقیــة یكتســب فیهــا 
معلــــم الغــــد اتجاهــــات إیجابیــــة نحــــو مهنــــة التــــدریس وهــــي كــــذلك تســــهم فــــي تنمیــــة 

جوانبهـــا، حیـــث تعـــوده علــي كیفیـــة الإدارة الصـــفیة الناجحـــة وكیفیـــة شخصــیتة بكـــل 
ممارســـة الأنشـــطة اللاصـــفیة، إضـــافة إلـــى أنهـــا تكســـبه مهـــارة التعامـــل مـــع زملائـــه 
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اد،المعلمین ومدیر المدرسة وفـق أسـس تربویـة واجتماعیـة. ّ إن تحقیـق  )٧: ٢٠٠٩(حمــ
شـــرات الأساســـیة منهـــا أهـــداف التربیـــة العملیـــة یـــرتبط بمجموعـــة مـــن المعـــاییر والمؤ 

تعــــاون إدارة المدرســــة ووضـــــوح الرؤیــــة لــــدى إدارة المدرســـــة نحــــو التربیــــة العملیـــــة 
ورسـالتها فــي إعـداد المعلــم، بالإضـافة إلــى ضـرورة تعــاون إدارة المدرسـة فــي تنظــیم 
العمــل داخــل المدرســة،وتوفیر البیئــة المناســبة لانجــاز المهــام ، وكــذلك التعــاون مــع 

لمعلــــم المتعــــاون لتســــییر العمــــل ومواجهــــة الصــــعوبات وتــــذلیل المشــــرف التربــــوي وا
العقبـــات التـــي تواجـــه طلبـــة التربیـــة العملیـــة ، ووضـــع نظـــام رقابـــة ومتابعـــة لعملیـــة 
الإشراف علـیهم، وذلـك لضـمان تنفیـذها بشـكل فاعـل . ولعـل تحقیـق ذلـك یقـع علـى 

     )١٦- ١٠: ٢٠٠٩.(دیاب ،عاتق مدیر المدرسة باعتباره مشرفاً تربویاً مقیماً 

ولما كان التعلیم یواجه تحـدیات علمیـة وتكنولوجیـة واقتصـادیة غیـر مسـبوقة        
نتیجــة للتفجرالمعرفــي والمعلومــاتي والتقنــي فــي هــذا العصــر، فــإن ذلــك جعــل خیــار 
الجودة في التعلیم هـو الخیـار الأوحـد والأمثـل، فالهـدف الآن هـو تقـدیم تعلـیم عـالي 

یـــة المخرجـــات التعلیمیـــة التـــي تســـاعد علـــى الابتكـــار علـــى نوع الجـــودة والتركیـــز
الأداء وزیــادة الفاعلیــة لأن متغیــرات العصــر الســریعة  والإبــداع وتحســین معــدلات
        . لهذه التغیرات تفرض سرعة مواكبة التعلیم

ویمثــل معیـــار جــودة التربیـــة العملیـــة فــي كلیـــات التربیــة المعیارالثالـــث للاعتمـــاد     
جلس الوطني لاعتمـاد بـرامج إعـداد المعلمـین فـي الولایـات المتحـدة والجودة عند الم

،ویتضـــمن هـــذا المعیارعـــدة أبعـــاد فرعیـــة،مثل مســـتوى الشـــراكة (NCATE)الأمریكیـــة
بین مؤسسة إعداد المعلم والمدارس لتوفیر الخبرات المیدانیة وتنفیـذها وتقویمهـا بمـا 

ظهـــــار المعرفـــــة و  الاتجاهـــــات والمهـــــارات یســـــاعد الطلبـــــة المعلمـــــین علـــــى النمـــــو وإ
     )   ١١ – ١٠: ٢٠٠٠، (NCATEالضروریة في النظام التعلیمي.(

تركــز الخطــة الاســتراتیجیة لــوزارة  -الســابق ذكرهــا  –واســتجابة لتلــك التغیــرات      
علــى تحقیــق  )٢٠٢٠- ٢٠١٠و التعلــیم فــي دولــة الإمــارات العربیــة المتحــدة( التربیــة
لخــاص مــن خــلال تحســین مســتوى أداء الهیئــات عالیــة للتعلــیم الحكــومي وا جــودة
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تعلیماً ذا جودة عالیـة ، وتهیئـة بیئـة مدرسـیة ملائمـة  التعلیمیة لضمان تلقي الطالب
احتیاجـات المـدارس وتحسـین مسـتوى أداء الهیئـات التعلیمیـة  مـن خـلال تـوفیر كافـة
ــي تعلیمــاً ذا جــودة عالیــة : لضــمان تلقــي الطالــب ــیم ف ــة والتعل ــة الإمــارات (وزارة التربی دول

  )٥: ٢٠١٠العربیة المتحدة،
ولقـــد أشـــارت دراســـات عدیـــدة إلـــى قصـــور البـــرامج الحالیـــة لإعـــداد المعلـــم         

ــــــــــه علــــــــــى مواجهــــــــــة الحیــــــــــاة المعاصــــــــــرة،وكذلك قصــــــــــورها فــــــــــي تحقیــــــــــق  وتدریب
).كمـا أثبتــت العدیــد ٢١: ٢٠٠٩حــرب،الأهداف،وخاصـة فیمــا یتصـل بالتربیــة العملیـة.(

الكثیـــر مــن المشـــكلات التــى تحـــد مــن فاعلیـــة التربیــة العملیـــة  مــن الدراســـات وجــود
والتــــي تتركــــز فــــى الجوانــــب التطبیقیــــة والإجرائیــــة منهــــا فــــي عــــدم فاعلیــــة مــــدارس 

وأن الكثیــــر مــــن الطلبــــة المعلمــــین یجهلــــون التعلیمــــات  ،:)٢٠١٢الغامــــدى،(التطبیــــق.
وأن من العوامـل  ، )٥٦: ٢٠٠٩.(صایمة ،الإداریة المدرسیة؛ مما یوقعهم في المشاكل

  التي تؤثر سلباً في اتجاهات الطلبة نحومهنة التدریس خلال فترة التربیة العملیة:
عدم وجودالثقة بین إدارة المدرسة المتعاونـة و الطلبـة المتـدربین وعـدم تـوفیر الإدارة 

: ٢٠٠٨.(العمــري ، للمــواد والأجهــزة اللازمــة لمســاعدة الطالــب أثنــاء عملیــة التــدریب "
٢١٥( 

أن مـن أســباب تــدني مسـتوى التربیــة العملیــة كمـا أكــدت العدیـد مــن الدراســات       
وجــود قصــور فــي و  عــدم وعــي مــدیري المــدارس ببــرامج التربیــة العملیــة بالجامعــات

قیــامهم بــدورهم بفعالیــة نحوها.كمــا لاحــظ الباحــث مــن خــلال قیامــه بالإشــراف علــى 
ــــة المعلمــــی ــــه للطلب ــــة العملیــــة ومقابلت ــــاك الكثیــــرمن الممارســــات طلبــــة التربی ن أن هن

الســـلبیة وجوانـــب القصـــور فـــي دور المـــدیر نحـــو تحقیـــق التربیـــة العملیـــة لأهـــدافها 
  المرجوة وخاصة في المدارس الخاصة.

من هنا نبعت وتبلورت فكـرة هـذا البحـث للكشـف عـن فعالیـة دور مـدیر المدرسـة    
  الخاصة  في تحقیق جوددة التربیة العملیة.  

     دراسةمشكلة ال  
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على الرغم من كثرة وتنوع البحوث والدراسـات التـي تناولـت التربیـة العملیـة فـي      
ـــم یحـــظ بالاهتمـــام نفســـه، وذلـــك  جوانـــب عدیـــدة، إلا أن تقیـــیم فعالیـــة دور المـــدیر ل
بــالرغم مــن أهمیــة  فعالیــة هــذا الــدور فــي تحقیــق التربیــة العملیــة للجــودة المطلوبــة 

تـوفر الجـودة فـي التربیـة العملیـة باعتبارهـا محـوراً أساسـیاً  منها،وانطلاقاً من ضـرورة
فــي الإعــداد التربــوي للمعلــم . وفــي ضــوء كــل مــا ســبق تتبلــور مشــكلة البحــث فــي 

  الرئیسي الآتي:    الإجابة عن التساؤل
مــا مــدى تحقــق فعالیــة الدورالــذي یقــوم بــه مــدیر المدرســة لتحقیــق جــودة التربیـــة  -

المهنــي فــي التــدریس بجامعــة العــین للعلــوم والتكنولوجیــا العملیــة لطلبــة الــدبلوم 
  بدولة الإمارات العربیة المتحدة؟     

  وتقتضي الإجابة عن السؤال السابق الإجابة عن التساؤلات الآتیة :   
  المتوقع لمدیر المدرسة لتحقیق جودة التربیة العملیة ؟      الفعال  ما الدور .١
فــي مــدارس لتحقیق جــودة التربیــة العملیــة مــا مــدى تحقــق فعالیــة دور المــدیر  .٢

التطبیــق بمكتــب العــین التعلیمــي ؟ ومــا جوانــب القــوة ونــواحي الضــعف فــي 
  هذا الواقع؟

ما أهم متطلبـات تفعیـل دور مـدیر المدرسـة فـي تحقیـق جـودة التربیـة العملیـة  .٣
  لتدعیم نقاط القوة والتغلب على نواحي الضعف؟      

حدیــد مــدى تحقــق فعالیــة دور المــدیر لتحقیــق جــودة وقــد هــدفت الدراســة إلــى ت     
  التربیة العملیة بالمدرسة،وذلك من خلال الإجابة عن أسئلة الدراسة السابق ذكرها. 

  أهمیة الدراسة     
یستفید من هذه الدراسة كل من:الباحثین في مجـال الإدارة المدرسـیة، وفـي مجـال  -

هنـــي والتربـــوي وفیمـــا یتصـــل إعـــداد المعلـــم وخاصـــة فیمـــا یتعلـــق  بالإعـــداد الم
  بالتربیة العملیة .
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تسـهم الدراســة فـي تطــویر برنـامج التربیــة العملیـة وخاصــة فیمـا یتصــل بــدور إدارة  -
المدرسة وتواصلها مع الطلبة المعلمـین وبطبیعـة الخبـرات التـي یتعرضـون لهـا 

  في المیدان؛حیث إن هذا الأمر یجب أن یحدث بشكل مستمر . 
سات العربیة المتعلقـة بتحدیـد مسـتوى فعالیـة دورمـدیر المدرسـة ندرة البحوث والدرا -

  في تحقیق جودة التربیة العملیة،وذلك في حدود علم الباحث .                                          
جـــــــاءت هــــــــذه الدراســـــــة إســــــــتجابة لتوصـــــــیة عــــــــدة دراســـــــات علمیة،مثل:دراســــــــة  -

ـــــدین(٢٠٠٩حمـــــاد( )،ودراســـــة ٢٠٠٩مطـــــر()،ودراســـــة ٢٠٠٩)،ولدراســـــة نـــــور ال
  ).٢٠١٢) ودراسة السنهوري(٢٠١١العاجز(

الخطـة الاسـتراتیجیة لـوزارة  كما جاءت الدراسة أیضاً منسـجمة مـع أهـداف الخطـة -
و التعلیم في دولة الإمـارات العربیـة المتحـدة ، ومـن بـین تلـك الأهـداف  التربیة

تعلیمــــاً : تحســـین أداء الهیئـــات التعلیمیــــة لضـــمان تلقـــي جمیــــع فئـــات الطلبـــة 
عـالي الجودة،وتحقیـق جـودة عالیــة فـي جمیـع بــرامج التعلـیم الحكـومي والتعلــیم 

  الخاص. 
  :مجتمع الدراسة وعینتها

یتكــون مجتمــع الدراســة مــن جمیــع طــلاب وطالبــات الــدبلوم المهنــي فــي التــدریس    
 ) مدرسـة٣٣بكلیة التربیة بجامعة العین للعلوم والتكنولوجیا والذین تم تـوزیعهم علـى(

ــــالغ  ــــك المــــدارس والب ــــة العملیــــة بتل خاصــــة  بمكتــــب العــــین التعلیمــــي لإجــــراء التربی
، إلا أن  )١٨٥عـــــددهم( ـــــیهم جمیعـــــاً ـــــع الاســـــتبیان عل ـــــم توزی ـــــة. وقـــــد ت ـــــاً وطالب طالب

اســـتمارة أي بنســـبة )١٧١(الاســـتمارات التـــي تـــم جمعهـــا والصـــالحة للتحلیـــل قـــد بلغـــت
یارهم بالطریقة العمدیة القصدیة.                                           من مجتمع الدراسة، وبذلك یكون قد تم اخت%)٩٢(

  :  حدود الدراسة
تقتصـــر الدراســـة علـــى فعالیـــة دورمـــدیري ومـــدیرات المـــدارس الخاصـــة بمنطقـــة  -

العــین التعلیمیــة والتــي یــتم فیهــا التطبیـــق المیــداني لطلبــة الــدبلوم المهنــي فـــي 
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، ٢٠١٣ /٢٠١٢الجــامعيالتكنولوجیــا فــي العــام  التــدریس بجامعــة العــین للعلــوم و
  وذلك فیما یتصل بتحقیق جودة التربیة العملیة بتلك المدارس .

 .  ٢٠١٣عام ٢٥/٤ -/ ١٤/٤أجریت الدراسة المیدانیة في الفترة من -

  منهج الدراسة وأدواتها :
اســــتخدم الباحــــث المــــنهج الوصــــفي التحلیلــــي فــــي تحلیــــل الأدبیــــات والدراســــات     
بقة المتصلة بموضـوع الدراسـة . كمـا اسـتخدم الباحـث الاسـتبانة كـأداة  للدراسـة السا

) فقـــرة موزعـــة علـــى محـــورین أساســـیین هما:الـــدور الإداري والــــدور ٤٩مكونـــة مـــن(
  الفني لمدیر المدرسة  .    
  مصطلحات الدراسة :     

  الفعالیة :
ومـــــدى تحقـــــق  ظهـــــرت عـــــدة تعریفـــــات للفعالیـــــة وحصـــــرت بالإنتاجیـــــة والأداء،    

شــــباع رغبــــات الأفــــراد والجماعــــات واحتیاجــــاتهم  ـداف لرفــــع الــــروح المعنویــــة وإ الأهـــ
ــــة وتتحقــــق  ومــــدى تأثیرهــــا بالســــلوك القیــــادي الإداري فــــي المنظمــــة. وتوجــــد الفعالی
بدرجـــة مـــا مـــن خـــلال محـــددات معینـــة تعمـــل مـــن خلالهـــا المؤسســـة نحـــو تحقیـــق 

  بالمهام المطلوبة منهم بكفاءة. معاییرها وأهدافها من خلال قیام الإداریون
تعــــرف الفعالیــــة بأنهــــا: القــــدرة علــــى تحقیــــق الأهــــداف مهمــــا كانــــت الامكانــــات و    

المسـتخدمة فـي ذلـك، فهـي تمثـل العلاقـة بـین الاهـداف المحققـة والأهـداف المحـددة 
 )١٠٤: ٢٠٠٠(القریوتي ،

یهـــا الإداریـــون فالفعالیـــة عـــادة مـــا ینظـــر إلیهـــا مـــن زاویـــة النتـــائج التـــي یصـــل إل    
،ومـن ثــم یوصــف الأداء بأنـه فعــال إذا حقــق الأهــداف المحـددة، و بأنــه أقــل فعالیــة 
إذا لــــم یســــتطع تحقیقهــــا، وأن الفعالیــــة هــــي اســــتغلال المــــوارد المتاحــــة فــــي تحقیــــق 
عـــد ارتفـــاع مســـتوى الجـــودة  ُ الأهـــداف المحـــددة أي إنهـــا تخـــتص ببلـــوغ النتـــائج ، وی

یمیــة مؤشــراً ضــروریاً لفعالیتهــا . كمــا أنهــا تعنــي الخــاص بمخرجــات المؤسســة التعل
رضیة   ، وأن یتم عمل الشئ الصحیح بطریقة صحیحة.تحقیق الأهداف بصورة مُ



  عنانيعناني  الحمیدالحمید  عبدعبد  مصطفىمصطفى  ..  دد              العملیةالعملیة  تربیةتربیةالال  جودةجودة  تحقیقتحقیق  فيفي  الخاصةالخاصة  المدرسةالمدرسة  مدیرمدیر  دوردور  فعالیةفعالیة

                                         ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

٣٨٨                                                        doi : 10.12816/0008992                             

وتـرتبط الفعالیــة بمـدى القـدرة علـى تحقیــق الأهـداف المرسـومة، وتقـاس فعالیــة      
أي منظمــة بمـــدى قـــدرتها علـــى إنجـــاز الأهــداف بأقـــل تكلفـــة وجهـــد، وتـــدل الفعالیـــة 
الإداریــــة علــــى مــــدى التفاعــــل، والنشــــاط داخــــل المنظمــــة، ومــــدى التعــــاون المثمــــر 

  )  ٦٠: ٢٠٠٤نشوان،والفعّال بین العناصر الإداریة ".(
ویقصــــد بالفعالیــــة فــــي هــــذه الدراســــة : مــــدى قــــدرة مــــدیر المدرســــة بممارســــاته      

حیـث مـدى  الإداریة والفنیة على تحقیـق الأهـداف المحـددة سـلفاً للتربیـة العملیـة مـن
الالتزام بالأسس والمعاییر الواجب اتباعها والمبادئ الواجب مراعاتهـا لتحقیـق جـودة 

  التربیة العملیة . 
:مجموعــة مــن الجهــود المتســقة التــى یقــوم بهــا مــدیر المدرســة دور مــدیر المدرســة

المتعاونة مع كلیة التربیـة فـي جامعـة العـین للعلـوم والتكنولوجیـا، والـذي یقـع وضـعه 
یفي فــــي قمــــة الهیكـــــل التنظیمــــي للمدرســــة كمؤسســـــة تعلیمیــــة، ومــــن مهامـــــه الــــوظ

الأساسیة إدارة المدرسة وبرامجها الدراسیة المختلفة  والتي مـن بینهـا التربیـة العملیـة 
للطلبــة المعلمــین لتحقیــق الأهــداف المرجــوة مــن هــذا البرنــامج بجــودة عالیة،یســاعده 

  علمین متعاونین وأخصائیین.      في ذلك هیئة إداریة من مساعدین ووكلاء،وم
كــل طالــب مســجل فــي قســم الــدبلوم المهنــي فــي التــدریس فــي كلیــة الطالــب المعلــم: 

التربیــة جامعــة العــین للعلــوم والتكنولوجیــا، وقــد اجتــاز جمیــع المســاقات المقــررة  أو 
معظمهــا،على أن یكــون مــن بینهــا مســاق طرائــق التــدریس، والتحــق بالتربیــة العملیــة 

ى المــدارس للتطبیـق لیكتســب الخبــرات التربویـة المتعلقــة بالجانــب التطبیقــي فـي إحــد
  لإعداد المعلم قبل الخدمة .  

:الخبــرة التربویــة المیدانیــة  التــي یمــر بهــا الطلبــة المعلمــون خــلال  التربیــة العملیــة 
فترة التطبیـق فـي المـدارس الخاصـة المتعاونـة، والتـي یشـرف علیهـا مجلـس ابـوظبي 

والتــــي تهـــدف إلــــى مســـاعدة هــــؤلاء الطلبـــة علــــى تطبیـــق مــــا تعلمـــوه مــــن  للتعلـــیم ،
مســاقات خــلال دراســتهم فــي الجامعــة مــن أجــل إكســابهم الكفایــات والمهــارات التــي 
یحتاجهــا المعلــم داخــل الصــف وخارجــه، والتــي تــتم علــى مــدار فصــل دراســي واحــد 
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لــب المعلــم بســاعات بواقــع أربعــة أیــام أســبوعیاً مــن الأحــد إلــى الأربعــاء، ویلتــزم الطا
الـــدوام الرســـمي الكامـــل خـــلال هـــذه الأیـــام، ویـــتم الإشـــراف علیـــه مـــن قبـــل مشـــرف 
  جامعي ومدیر المدرسة ومعلم متعاون ومشرف التربیة العملیة المیدانیة بالجامعة.

  جودة التربیة العملیة : 
الجــــودة:تعني أن تكـــــون المخرجــــات التربویـــــة متفقــــة مـــــع المــــدخلات وتعنـــــي       
اءة والفعالیـــة معـــاً والاســـتخدام الأمثـــل للمـــدخلات التربویـــة مـــن أجـــل الحصـــول الكفـــ

علـــــى نــــــواتج ومخرجـــــات تربویــــــة معینــــــة  أو الحصـــــول علــــــى مقـــــدار معــــــین مــــــن 
  )Egbert.Wali,1996:58المخرجات بأدنى قدر من المدخلات.(

ج ) جــودة التربیــة العملیــة بأنهــا  تعنــي الاحتیــا١٥١: ٢٠١٣أبوالحســن،كمــا حــدد (     
الــــــــواعي والمخطــــــــط الــــــــذي یلبــــــــي الحاجــــــــات المهنیــــــــة للطــــــــلاب ویأخــــــــذ بعــــــــین 
الاعتبارمایتناســب معهــا مثــل الأفكــار والمواصــفات والأســالیب والمــوارد والإجــراءات 
والأشخاص والتدریب وكذلك یتاكد من تلبیة الحاجـات المجتمعیـة وفقـاً لنظـام ضـبط 

ــــتج یطــــابق التصــــمیم، وأن  ــــذي یعنــــي أن المن یكــــون التطبیــــق بالطریقــــة الجــــودة وال
الصـــحیحة مـــن المـــرة الأولـــى، ویتطلـــب ذلـــك وجـــود معـــاییر للجـــودة یســـعى الجمیـــع 
لتحقیقها من بینهـا مواصـفات محـددة فـي المدرسـة المختـارة للتربیـة العملیـة المیدانیـة 

   .  
ُرتكـز علیهـا   ویقصد بجودة التربیة العملیة في هـذه الدراسـة:مجموعة الأسـس التـي ی

اجـات المهنیــة للطلبـة المعلمـین وفقــاً لنظـام ضـبط الجــودة والـذي یعنــي أن لتلبیـة الح
مــا یمــارس فــي المدرســة مــن إجــراءات یطــابق مــا خطــط لــه مــن قبــل الجامعــة مــن 
أهداف و معاییر وممارسات، وذلك من خـلال قیـام مـدیر المدرسـة بـأدواره المتصـلة 

ــــى  ــــنعكس إیجابــــاً عل ــــة عالیــــة ممــــا ی ــــة بفعالی ــــة العملی ــــة المعلمــــین بالتربی أداء الطلب
  وتحقیق الجودة المرجوة لها في المدرسة .   

  خطوات الدراسة:   
    الإطار النظري للدراسة :  :المحور الأول



  عنانيعناني  الحمیدالحمید  عبدعبد  مصطفىمصطفى  ..  دد              العملیةالعملیة  تربیةتربیةالال  جودةجودة  تحقیقتحقیق  فيفي  الخاصةالخاصة  المدرسةالمدرسة  مدیرمدیر  دوردور  فعالیةفعالیة

                                         ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

٣٩٠                                                        doi : 10.12816/0008992                             

ــــة : الدراســــات الســــابقة -أولاً  نظــــراً لتعــــدد الدراســــات الســــابقة التــــي تناولــــت التربی
موضــوع الدراســة العملیة(المیدانیــة)؛فإن الباحــث ســیركز علــى الدراســات المرتبطــة ب

:                                                                                   ٢٠١٣وحتى عام ٢٠٠٠عام ارتباطاً وثیقاً  وسیتم عرضها تصاعدیاً من
)إلـــى التعـــرف علـــى فاعلیـــة برنـــامج ٢٠٠٠هـــدفت دراســـة عمران.عمـــران، تغریـــد(    

لتعلــیم الأساســي بكلیـة التربیــة جامعــة حلــوان فــي تلبیــة التربیـة العملیــة لطلبــة شــعبة ا
المتطلبــات المهنیــة، ووضــع تصــور مقتــرح لبرنــامج التربیــة العملیــة لطــلاب التعلــیم 
الأساسـي فـي ضـوء متطلبــات الإعـداد المهنـي لمعلـم هــذه المرحلـة. ومـن أهـم نتــائج 

الـلازم لأدائـه الدراسة:أن البرنامج یعاني من بعض أوجه القصور المرتبط بالتـدریب 
فــي الواقــع المدرســي وبمایتصــل بــإدارة المدرســة؛ ولــذا فهــو بحاجــة إلــى تطــویر لرفــع 
فعالیاتــه فــي تلبیــة المتطلبــات المهنیــة اللازمــة للعمــل بمــدارس المرحلــة الأولــى مــن 

  التعلیم الأساسي. 
) إلـــى التعـــرف علـــى مشـــاكل الطـــلاب ٢٠٠٠وســـعت دراســـة الصـــوفي، محمـــد(     

لمرحلـة الإبتدائیـة فـي الجمهوریـة الیمنیـة . وتوصـلت الدراسـة إلـى أن المعلمین فـي ا
  مشكلة عدم تفهم إدارة المدرسة لطبیعة التربیة العملیة كانت أهم المشكلات    

) إلــى معرفــة الصــعوبات الإداریــة ٢٠٠١وهــدفت دراســة المــالكي، فاطمــة محمــد (   
البحـرین . وأظهـرت النتـائج أن  التي تواجه الطالب المعلـم فـي التربیـة العملیـة بدولـة

أكثــــر الصــــعوبات المتعلقــــة بــــالإدارة المدرســــیة : قلــــة مشــــاركة الطالــــب المعلــــم فــــي 
  الأنشطة المدرسیة وقلة الوسائل التعلیمیة. 

)التعـــرف علـــى مشـــكلات التربیـــة العملیـــة ٢٠٠٢وحاولـــت دراســـة یاســـین،ریاض(     
وتوصـــــلت الدراســـــة إلـــــى عـــــدة المیدانیـــــة لـــــدى طلبـــــة كلیـــــة التربیـــــة الحكومیـــــة بغزة.

مشكلات تتعلق بمدیر مدرسة التدریب،والتي من أهمها عدم اطـلاع الطالـب المعلـم 
على النظم والقـوانین المدرسـیة،وعدم مشـاركة الطالـب المعلـم فـي النشـاط المدرسـي، 

حباطه عند التجدید التربوي.      وإ
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عـــن مشـــكلات )إلـــى الكشـــف ٢٠٠٢وســـعت دراســـة  نجلـــة،مراد محمـــد إبـــراهیم(     
التربیــــة العملیــــة وعلاقتهـــــا بقلــــق التـــــدریس لــــدى الطــــلاب المعلمـــــین بكلیــــة التربیـــــة 
الریاضــیة بالأســكندریة.وأظهرت الدراســة العدیــد مــن المشــكلات المتصــلة بالإشــراف 
ومدرســة التطبیــق و التــي تواجــه الطــلاب المعلمــین والتــي لهــا علاقــة بقلــق التــدریس 

دة النظر في دراسة المشكلات التي قـد تعـوق قـدرة لدیهم ، وقد أوصت الدراسة بإعا
  المعلم واتجاهاته الإیجابیة نحو مهنة تدریس التربیة الریاضیة .

) إلــى التعــرف ٢٠٠٢وهــدفت دراســة حســن، عبــد الحمیــد ســعید والبنهــاني ،هــلال(   
علــــى الصــــعوبات التــــي تواجــــه الدارســــین ببرنــــامج الــــدبلوم العــــام فــــي كلیــــة التربیــــة 

لطان قــابوس وعلاقتهــا بالتحصــیل الدراســي، وتوصــلت الدراســة إلــى أن بجامعــة الســ
الدارسـین واجهــوا صــعوبات عدیـدة  فــي مجــال التربیــة العملیـة المیدانیــة، مــن أهمهــا 

  عدم قیام الإدارة المدرسیة بدورها في هذا المجال.
)إلـى تحدیـد المشـكلات التـي یواجهـه ٢٠٠٢إمبابي، محمـد حامـد(وسعت دراسة      
لب المعلم بمعاهد وبرامج التربیة الخاصة أثناء التـدریب المیـداني بالریـاض مـن الطا

خــلال عــدة محــاور مــن بینهــا الإدارة المدرســیة . وقــد أظهــرت نتــائج الدراســة ســـوء 
ــــم  ــــه  وعــــدم تعــــاون معل معاملــــة الإدارة المدرســــیة للطــــلاب المعلمــــین وســــوء التوجی

  ودیة مع الطالب المعلم. الفصل بالشكل الكافي وعدم سعیه لإقامة علاقة
) إلــى تقــویم برنــامج التربیــة العملیــة ٢٠٠٣وهــدفت دراســة كلافحــة، مــروان علــي(    

فـــــي كلیـــــة المعلمـــــین بتبـــــوك مـــــن وجهـــــة نظـــــر الطالـــــب المعلـــــم والمشـــــرف ومـــــدیر 
المدرسة.وكانت من أبـرز النتـائج أن  التقـدیرات كانـت متوسـطة فـي محـور واجبـات 

عـاون نحـو الطالـب المعلـم ، وأن مقـدار القـوة فـي جوانـب مدیر المدرسة والمعلـم المت
أداء المـدیرین لواجبـاتهم نحـو التربیـة العملیـة تتسـاوى مـع مقـدار الضـعف لـدیهم فـي 

  جوانب أخرى مما یؤدي إلى ضعف البرنامج .
ــــى المشــــكلات التــــي ٢٠٠٣وحاولــــت دراســــة العمایرة،محمــــد حســــن(    ) التعــــرف عل

یــة العلــوم التربویــة الجامعیــة(الأونروا) أثنــاء التطبیــق تواجــه الطلبــة المعلمــین فــي كل
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العملي.وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من المشكلات التـي تواجـه الطلبـة المعلمـین 
ــــة المیدانیــــة ومشــــرفي  أثنــــاء التــــدریب أبرزهــــا اخــــتلاف آراء كــــل مــــن مشــــرفي التربی

لبـة المعلمـون المناطق التعلیمیة حول بعض الأسالیب الإشرافیة التي یستخدمها الط
إضافة إلى نموذج تقویم الطالـب المعلم،كمـا أظهـرت ضـعف مسـاعدة مـدیر مدرسـة 

  التدریب للطلبة المعلمین في الحصول على الوسائل اللازمة للتدریس.   
ــــامج ٢٠٠٣وهــــدفت دراســــة نصــــر،حمدان وآخــــرون(     ــــة برن ــــى استقصــــاء فاعلی )إل

ربیــة بعبـــري بســلطنة عمـــان . التربیــة العملیــة لتخصـــص معلــم المجـــال فــي كلیـــة الت
وأظهــرت النتــائج وجــود تقــارب فــي وجهــات النظــر فــي وجــود الكثیــر مــن المشــكلات 
والصــــعوبات التــــي تواجــــه الطالبــــات المعلمــــات ، والتــــي مــــن أهمهــــا ضــــعف قیــــام 

    المدیرات بمهامهن و متابعتهن للمتدربات .
لـــدعم فـــي إلـــى الكشـــف عـــن أثـــر التحـــدي واTang) ٢٠٠٣وســـعت دراســـة تـــانج(    

السـلوك الــدینامي عنــد الطالــب المعلــم عنــد اكتســابه الخبــرة المهنیــة .وأثبتــت الدراســة 
أن غیـاب دور الإدارة المدرسـیة والمشــرفین فـي المدرسـة أدى إلىــى ضـعف اكتســاب 

  الطالب المعلم للخبرة المهنیة التربویة المطلوبة . 
التربیـــة العملیـــة فـــي ) إلـــى تطــویر برنـــامج ٢٠٠٤وحاولــت دراســـة یاســـین،ریاض (   

جامعــة الأقصــى باســتخدام أســلوب تحلیــل الــنظم، ومــن أهــم النتــائج التــي أظهرتهــا 
الدراســة أن المشــرفین بالمدرســة التربــویین لا یعقــدون اجتماعــاً دوریــاً مــع الطالبــات 
المعلمات لمناقشة سیر العمـل أثنـاء فتـرة التـدریب، وأنهـن لا یجـدن التشـجیع الكـافي 

تربـــویین لأعمـــالهن ولا یجـــدن المســـاعدة الكافیـــة مـــن المدرســـة فـــي مـــن المشـــرفین ال
   الحصول على الكتب المدرسیة وأدلة المعلمین.   

) التعـرف إلـى الصـعوبات التـي یواجههـا ٢٠٠٤وهدفت دراسة العبادي، حامد مبارك(
الطلبة المعلمون في تخصـص معلـم صـف بالجامعـة الأردنیـة خـلال برنـامج التربیـة 

هــرت النتـائج أن المشــكلات المتصـلة بــالإدارة المدرسـیة احتلــت المرتبــة العملیـة. وأظ
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الأولى وقد تمثلت في عدم تعاونهم مع الطلبة المعلمین وفي قلـة الوسـائل التعلیمیـة  
شغال الطلبة المعلمین بواجبات إضافیة غیر التدریس.          وإ

ى الصــعوبات )التعــرف علــ٢٠٠٤الزمانــان، إبــراهیم صــالح علــي(وســعت دراســة     
التـــي تواجـــه طـــلاب برنـــامج التربیـــة العملیـــة فـــي كلیـــة المعلمـــین بمنطقـــة تبـــوك فـــي 
المملكــة العربیــة الســعودیة. ومــن أهــم النتــائج أن الصــعوبات الإداریــة التــي واجههــا 

  أفراد العینة تمثلت في جهل كثیر من الأمور الإداریة المتعلقة بمدرسة التدریب 
)التعـــــرف علـــــى المشـــــكلات ٢٠٠٥ان،عادل موســـــى(الرمضـــــوحاولـــــت دراســـــة       

الإداریـــة التـــي  تواجـــه المشـــرفین والطـــلاب فـــي برنـــامج التربیـــة العملیـــة فـــي كلیـــات 
ـــــالإدارة  ـــــى عـــــدة صـــــعوبات متصـــــلة ب ـــــة الكویت.وتوصـــــلت الدراســـــة إل ــة بدول التربیـــ
نشــغالهم  المدرسـیة تمثلـت فـي المعاملــة السـیئة مـن قبـل المــدیرین للطلبـة المعلمـین وإ

      عباء الإداریة على حساب دورهم نحو الطلبة المعلمین . بالأ
) التعـــرف علـــى مـــدى فاعلیـــة برنـــامج ٢٠٠٥وهـــدفت دراســـة العیاصـــرة، محمـــد (    

ــــة  التربیــــة العملیــــة  فــــي كلیــــة التربیــــة حامعــــة الســــلطان قــــابوس وفــــي كلیــــات التربی
مان والكشف عن دور البرنامج في إكساب الط ُ لبـة المعلمـین للمعلمین والمعلمات بع

الاتجاهـــات الإیجابیـــة نحـــو مهنـــة التـــدریس.وأظهرت الدراســـة حصـــول محـــور مـــدیر 
المدرسة على فاعلیة ضعیفة، وأن أعلى الصعوبات التـي یواجههـا الطلبـة المعلمـین 

  تمثلت بضعف الإمكانیات المتاحة في مدارس التدریب . 
یـة العملیـة لـدى معلمـي )إلى فهم دینامیكیـة الترب٢٠٠٦وسعت دراسة قبلان أحمد(   

العلوم في المرحلة الابتدائیة في الجامعة الهاشمیة في الأردن باسـتخدام اسـتراتیجیة 
البحث النوعي وتوصلت نتـائج الدراسـة إلـى أن نقـص الـدعم والمسـاعدة مـن مـدیري 

  المدارس المتعاونة ومعلمیها شكل أهم الصعوبات لدي الطلبة المعلمین .
) التعـــرف علـــى المشـــكلات التـــي تواجـــه ٢٠٠٦ي، صـــالح (وحاولــت دراســـة هنـــد    

الطلبــة المعلمــین فــي تخصــص معلــم الصــف فــي الجامعــة الهاشــمیة.وأثبتت النتــائج 
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أن المشـكلات المتعلقــة بــالإدارة المدرســیة أحتلــت المرتبـة الأولــى مــن بــین مشــكلات 
  التربیة العملیة .

برنـامج التربیـة العملیـة فـي تقـویم  )2007(وهدفت دراسة شـاهین،محمد عبـد الفتـاح   
جامعة القدس المفتوحـة مـن وجهـة نظـر الطلبـة المعلمـین وفـي ضـوء نتـائج الدراسـة 
أوصـى الباحـث بضـرورة إعـادة تنظـیم برنـامج التربیـة العملیـة بمـا ینسـجم ومتطلبـات 
العصر،و المجتمع الفلسطیني، مع ضرورة توفیر دلیـل خـاص بالتربیـة العملیـة لكـل 

الــب ومــدیر المدرســة والمعلــم المتعــاون مــع التأكیــد علــى ضــرورة مــن المشــرف والط
تكامل أدوار جمیـع أصـحاب العلاقـة بالبرنـامج وفـق معـاییر محـددة ومضـبوطة مـن 

      قبل جمیع الأطراف.
إلـــى تحدیـــد المشـــكلات التـــي تقـــف  )٢٠٠٧(وســـعت دراســـة القاســـمي،عبد الكـــریم    

مـــین فـــي برنـــامج التربیـــة العملیـــة أهـــداف تـــدریب الطلبـــة المعل حـــائلاً یمنـــع تحقیـــق
هـذه المشـكلات حسـب أهمیتهـا ووضـع التوصـیات  وترتیببجامعة القـدس المفتوحـة،

اللازمة للتغلب على هذه المشكلات وأظهـرت النتـائج أن أكثـر المشـكلات حـدة هـي 
قلــة اهتمــام المــدارس المتعاونــة بالطلبــة المعلمـــین وعــدم قیــام مــدیر المدرســة بـــدوره 

تعاون مع الطلبة المعلمین، والمشكلات المتعلقة بتـوفیر الإمكانـات مـن الفعال في ال
  أجهزة ووسائل وتقنیات حدیثة ومراجع متنوعة بالمكتبة. 

ـــــــت دراســـــــة العمیریین،روضـــــــة محمـــــــد ســـــــلیمان     التعـــــــرف علـــــــى  )٢٠٠٧(وحاول
المشكلات الإداریة التي تواجه طلبة معلم الصف في جامعة مؤتة في أثنـاء التربیـة 

ملیــــة.وأظهرت نتــــائج الدراســــة وجــــود مشــــكلات تتصــــل بــــالإدارة المدرســــیة  مــــن الع
ــــیس بوصــــفه متدرب،وقلــــة متابعــــة  ــــم كأنــــه خبیــــر ول أبرزهــــا محاســــبة الطالــــب المعل

  المتدربین وعدم تقدیم التسهیلات والإمكانات اللازمة للمتدربین .
معـاییر إلـى بیـان مـدى تحقـق  )٢٠٠٧(وهدفت دراسة دراسة حنفي، راضي فوزي    

الجودة  في برنامج التربیة المیدانیـة  بكلیـة التربیـة جامعـة الزقـازیق مـن وجهـة نظـر 
الطــلاب وتعــرف مــدى إســهام برنــامج التربیــة المیدانیــة فــي إكســاب الطــلاب مهــارة 
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الــــتمكن والجــــودة فــــي الأداء التدریســــي وتوصــــلت إلــــى عــــدم تــــوافر امكانــــات جیــــدة 
یــة العملیــة فــي المــدارس حیــث لا یوجــد مكــان بمــدارس التــدریب لتســهیل عملیــة الترب

جیــد یســتقبل فیــه المشــرف الفنــي طــلاب المجموعــة التــي یشــرف علیها،فضــلا عــن 
القصـور فـي تــوفیر الأجهـزة والأدوات الحدیثـة وضــعف الإمكانـات المتاحـة بمــدارس 

  التدریب التي تؤثر بدورها على تنفیذ التدریب بشكل رئیسي.
إلى معرفة توافق برنـامج الإعـداد التربـوي )٢٠٠٨(ماروسعت دراسة قادي،منال ع   

مـــع معـــاییر الجـــودة الشـــاملة وأهـــم صـــعوبات التطبیـــق فـــي كلیـــة التربیـــة بجامعـــة أم 
القرى ومن أهم النتائج التي توصلت إلیهـا الدراسـة  ضـعف المتابعـة والتقیـیم لجمیـع 

مج عناصــــــر البرنــــــامج؛ لعــــــدم وجــــــود نظــــــام إداري رقــــــابي لمراجعــــــة خطــــــط البرنــــــا
وأهدافه،وضــعف التعــاون بــین برنــامج الإعــداد المتصــل بالتربیــة المیدانیــة ومــدارس 

  التعلیم العام . 
التعــرف علــى مفهــوم  )٢٠٠٩نــور الــدین ،مــازن ســلیم محمــود (وحاولــت دراســة     

ــــة وأهــــداف الإشــــراف التربــــوي وعلــــى  الإشــــراف التربــــوي والمشــــرف التربــــوي والكفای
لمـــدیر المدرســـة فــي إشـــرافه علـــى الطالــب المعلـــم  فـــي  الكفایــات الإشـــرافیة اللازمــة

كلیـة التربیـة بالجامعــة الإسـلامیة بغــزة. وأكـدت الدراسـة أن عملیــة الإشـراف التربــوي 
والتـــي یمارســــها مــــدیر المدرســــة بوصــــفه مشــــرفاً تربویــــاً مقیمــــاً هــــي عملیــــة مســــتمرة 

الإشـرافیة وعـدم وشاملة، ولا بد لمدیر المدرسـة لكـي  یمـارس دوره امـتلاك الكفایـات 
 إغفال أي منها. 

) إلـــى تحدیـــد معوقـــات الإبـــداع ٢٠٠٩وهـــدفت دراســـة صـــایمة، ســـمیة مصـــطفى(    
التـــي تواجــــه الطالـــب المعلــــم مـــن وجهــــة نظـــر طالبــــات كلیـــة التربیــــة فـــي الجامعــــة 
الإســــلامیة بغــــزة، وكیفیــــة تحقیــــق الطالــــب المعلــــم للإبــــداع أثنــــاء مرحلــــة التــــدریب 

ج الدراســة إلــى عــدة معوقــات تتصــل بــالإدارة المدرســیة مــن المیــداني. وتوصــلت نتــائ
أهمها: نقص في الوسائط التربویة والتقنیات الحدیثة، وعدم وضـوح سیاسـة التـدریب 
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المیـدــاني لإدارة المدرســـة ممـــا یـــؤثر ســـلباً علـــى تنفیـــذ مراحـــل التـــدریب و هـــذا بـــدوره 
     ینعكس على دقة أداء الطالبات.  

إلــــى تحدیـــــد المشـــــكلات الفنیـــــة ) ٢٠٠٩(ل عبـــــد الفتـــــاححماد،خلیوســــعت دراســـــة:   
والإداریة التي تواجه الطالـب المعلـم أثنـاء عملیـة التـدریب المیـداني فـي كلیـة التربیـة 
ــــى هــــذه المشــــكلات  ــــب عل بالجامعــــة الإســــلامیة بغــــزة ووضــــع تصــــور مقتــــرح للتغل

یر وأظهــــرت النتــــائج وجودعــــدة مشــــكلات، مــــن أبرزهــــا : العلاقــــة الفــــاترة بــــین المــــد
والطالب المعلم، وسوء معاملة المعلم المتعاون للطالب المعلم. وعـدم التـزام الطالـب 
المعلـــم  بمواعیـــد الـــدوام الرســـمي، وعـــدم مشـــاركته  فـــي الأنشـــطة اللاصـــفیة، وعـــدم 

وأوصــى  جهلــه بالتعلیمــات الإداریــة المدرســیة وفاعلیتــه فــي الاجتماعــات المدرســیة.
علــى دور الإدارة المدرســیة فــي الإشــراف علــى الباحــث بــإجراء دراســة علمیــة تركــز 

      الطالب المعلم.
التعرف إلـى المشـكلات التـي تواجـه الطالـب )٢٠٠٩(وحاولت دراسة:حرب، سعید    

المعلــم مــن وجهــة نظــره فــي كلیــة التربیــة بالجامعــة الإســلامیة بغــزة، وتقــدیم بعــض 
هـــذه الدراســـة أن الحلـــول لتلـــك المشـــكلات. ومـــن أهـــم النتـــائج التـــي توصـــلت إلیهـــا 

المشــكلات المتعلقــة بالمشـــرف التربــوي هـــي أعلــى نســب المشـــكلات یلیهــا المتعلقـــة 
  ثم المتعلقة بالجامعة .   بمدرسة التدریب

) إلـــى تقـــویم برنـــامج ٢٠٠٩وهـــدفت دراســـة: أبوشـــندي ، یوســـف عبـــد القـــادروآخرون(
التربـوي والمعلـم التربیة العملیة في جامعة الزرقاء الخاصة بالأردن ممثلاً بالمشرف 

جـــــــــرات البرنـــــــــامج مـــــــــن وجهـــــــــة نظـــــــــر الطلبــــــــــة  ـــــــة وإ المتعـــــــــاون ومـــــــــدیر المدرســ
المعلمین.وأظهــــرت النتــــائج تــــدني تقــــویم الطلبــــة المعلمــــین لمــــدیر المدرســــة و عــــدم 

  رضاهم عن معظم ممارساته .   
).إلــى التعــرف علــى معــاییر الجــودة ٢٠١٠وســعت دراسة:الشهراني،ناصــر عبــد االله (

ب تحققهــا فــي برنــامج التربیــة المیدانیــة ،و درجــة تحقــق معاییرهــا فــي الشــاملة الواجــ
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بعض الجامعات السعودیة . وتوصـلت إلـى أن معـاییر الجـودة فـي التربیـة المیدانیـة 
  في مجال مدیر المدرسة تحققت إلى حد ما حیث كانت بدرجة متوسطة .   

لات التربیــة ) التعــرف علــى مشــك٢٠١٠وحاولــت دراســة الجهماني،خالــد محمــد (    
العملیـــة فـــي كلیـــة التربیـــة بدمشـــق لـــدى كـــل مـــن الطلبـــة المعلمـــین ومـــدیري مـــدارس 
ـــــإدارة  ـــــد مـــــن المشـــــكلات المتصـــــلة ب ـــــائج إلـــــى وجـــــود العدی التطبیـــــق. وأشـــــارت النت

  المدارس.  
) التعـــرف علـــى مـــدى تـــوافر معـــاییر ٢٠١١وهـــدفت دراســـة القفعـــاوي، أحـــلام (      

لإعداد معلم التعلیم الأساسي بكلیات التربیـة فـي قطـاع   تقویم برنامج التربیة العملیة
غزة وتوصلت النتائج إلى أن رضا الطلبة المعلمین عن مـدیر المدرسـة كـان بدرجـة 

  . %)٧٠(متوسطة و بوزن نسبي
)التعـــرف علـــى ٢٠١١العـــاجز، فــؤاد علـــي وحلـــس، داود درویــش(وســعت دراســـة     

والمعلـم المتعـاون ومـدیري المدرسـة فـي دور كل من كلیة التربیة والمشرف التربوي، 
تحسین التدریب المیداني لدى الطلبة المعلمین في كلیة التربیة بالجامعـة الإسـلامیة 
بغزة، بالإضافة للتعرف إلى أهم المشـكلات التـي تواجـه الطلبـة المعلمـین، وأظهـرت 

التعلیمیـة الدراسة أن أهم المشكلات التي تواجه الطلبة المعلمین قلـة تـوافر الوسـائل 
 المعینة في مدارس التدریب،وقلة الاهتمام بالطالب المعلم من قبل إدارة المدرسة.

 )٢٠١٢(وهــــدفت دراســــة الســــنهوري، نــــادر عبــــد العزیــــز والعوامي،أحمــــد یحیـــــى    
التعــرف علــى وجهــة نظــر الطلبــة المعلمــین بجامعــة العــین للعلــوم والتكنولوجیــا فــي 

انیة ببرنامج الدبلوم المهنـي فـي التـدریس لأهـدافها، مدى تحقیق التربیة العملیة المید
وفــي مــدى قیــام المــدارس المتعاونــة بأدوارهــا المطلوبة،ووجهــة نظــرهم فــي المتابعــة 
والإشــراف والتقــویم، وكــذلك فــي النــواحي التنظیمیــة والإداریــة للتربیــة العملیــة . وقــد 

ـــع فـــي إجـــراء هـــذا البحـــث المـــنهج الوصـــفي التحلیلـــي؛ والاســـت بِ بانة كـــأداة للدراســـة اتُ
) طالبـاً وطالبـة مـن المتـدربین فـي ٦٥مكونـة مـن(عشـوائیة والتي طبقـت علـى عینـة 

و أشــارت .٢٠١٠/٢٠١١للفصــل الدراســي الثــاني  التربیــة العملیــة المیدانیــة بالمــدارس



  عنانيعناني  الحمیدالحمید  عبدعبد  مصطفىمصطفى  ..  دد              العملیةالعملیة  تربیةتربیةالال  جودةجودة  تحقیقتحقیق  فيفي  الخاصةالخاصة  المدرسةالمدرسة  مدیرمدیر  دوردور  فعالیةفعالیة

                                         ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

٣٩٨                                                        doi : 10.12816/0008992                             

فــي اســتجابات الطلبــة ترجــع  دالــة إحصــائیاً  نتــائج البحــث إلــى عــدم وجــود فروقــات
د أبــــدى الطلبــــة المتــــدربون  بعــــض الملاحظــــات فیمــــا إلــــى التخصــــص أو النوع.وقــــ

یتعلــق بــبعض أدوار الإدارة المدرســیة. كمــا أوصــت الدراســة بــإجراء بحــث منفصــل 
للوصـول إلـى مقترحـات وتوصـیات عن أدوار الإدارة المدرسـیة فـي مـدارس التطبیـق 
  بغرض تحسین وتطویر التربیة العملیة المیدانیة.

)التعـرف علـى المعـاییر ٢٠١٣أحمـد صـلاح الـدین ( أبو الحسن، وحاولت دراسة    
الواجب توفرها عند اختیار مؤسسات التربیة المیدانیـة لإعـداد معلـم التربیـة الخاصـة 
فــي جامعــة الملــك عبـــد العزیــز بالســعودیة  فــي ضـــوء مــدخل الجــودة . ومــن أبـــرز 

ر نتائجها أن استجابات عینة الدراسة مـن أعضـاء هیئـة التـدریس علـى معـاییر محـو 
فعالیــة الإدارة المدرســیة قــد حصــلت علــى درجــة أهمیــة كبیــرة ممــا یــدل علــى أهمیــة 
هــذا المحــور فــي تحقیــق جــودة التربیــة المیدانیــة. وقــد اقترحــت إجــراء دراســة لتقیــیم 

  فعالیة مؤسسة التدریب المیداني.
) إلــــى تقیــــیم برنــــامج التربیــــة ٢٠١٣وســــعت دراســــة جبــــارة، كــــوثر و جبــــارة،تمیم(    

یــة فــي برنــامج الــدبلوم المهنــي ومعرفــة مــا إذا كانــت توجــد فــروقً ذات دلالــة المیدان
إحصــــائیة فــــي درجـــــة أهمیــــة دور المشــــرف الأكـــــادیمي والمعلــــم المتعــــاون ومـــــدیر 
المدرسـة.وأظهرت النتـائج أن درجـة تــاثیر مـدیر المدرسـة فــي التربیـة العملیـة جــاءت 

المعلـم المتعـاون، كمـا كشـف منخفضة بالمقارنة بتاثیر كل من المشرف الأكادیمي و 
البحـث عـن بعـض الصـعوبات التـي واجهـت الطالـب المعلـم فـي فتـرة التـدریب وكــان 
من ابرزها مظهر المتدرب وشخصیته والدور الذي تلعبه فـي إثبـات ذاتـه،والفروقات 

  بین المعلومات النظریة ومتطلبات التدریب المیداني.   
  التعقیب على الدراسات السابقة: 

اســــتفاد الباحــــث كثیــــراً مــــن الدراســـات الســــابقة فــــي إغنــــاء البحــــث بأدبیــــات  لقـــد    
ـــذا تعـــد الدراســـة  البحـــث ونوعیـــة عینـــة الدراســـة وتصـــمیم أداة الدراســـة المیدانیـــة؛ ول
الحالیة مكملة لما قدمته الدراسات السابقة، حیث تسعى الدراسـة الحالیـة إلـى تحدیـد 
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جــودة التربیــة العملیــة لطلبــة الــدبلوم فعالیـة دور مــدیر المدرســة الخاصــة فــي تحقیـق 
المهنــي، ومــن ثــم فالدراســة الحالیــة تقــدم وصــفاً دقیقــاً لمــدى فعالیــة دور المــدیر فــي 
تحقیــق جــودة التربیــة العملیــة . وتتفــق الدراســة الحالیــة مــع دراســة الســنهوري وجبــارة 

همـا في مجال مجتمع الدراسة(طلبة الدبلوم المهنـي فـي التـدریس) ولكنهـا تختلـف عن
فــــي الموضــــوع وفــــي الهــــدف وفــــي عینــــة الدراســــة ؛ حیــــث لــــم یتحــــدد فــــي الدراســــة 

  المیدانیة فیهما نوعیة مدرسة التطبیق(حكومیة أو خاصة) .
وقــــد لاحــــظ الباحــــث نــــدرة الدراســــات التــــي تبــــرز فعالیــــة دور مــــدیر المدرســــة      

حدیــد الخاصــة، وجــودة التربیــة العملیــة ومــن هنــا جــاءت هــذه الدراســة تهــدف إلــى ت
مدى فعالیة دور مدیر المدرسة الخاصة في تحقیق جـودة التربیـة العملیـة، والتـي لـم 

مــایبرز وهــذا  –علــم الباحــث  –فــي حــدود  -تتعــرض لــه أیــاً مــن الدراســات الســابقة
  اهمیة الدراسة .  

      جودة التربیة العملیة ودورمدیر المدرسة في تحقیقها: –:ثانیاً 
ثـم نصـل  ثـم فـي التربیـة العملیـة، فـي التعلـیم الجودة یجدر بنا أن نوضح مفهوم    

  أخیراً لتحدید دور مدیر المدرسة في تحقیق جودة التربیة العملیة   
  الجودة في التعلیم:     –أ

تُعــــرف الجــــودة بأنهــــا مجموعــــة مــــن الخصــــائص والســــمات التــــي تعبــــر بدقــــة      
خلات وعملیـــــات وشــــمولیة عــــن التربیـــــة وحالتهــــا بمـــــا فــــي ذلـــــك كــــل أبعادهـــــا، مــــد

ـــة التـــي تـــؤدي إلـــى تحقیـــق  ومخرجـــات وتغذیـــة راجعـــة، وكـــذلك التفـــاعلات المتداخل
ــداف المنشــــودة المناســــبة للجمیــــع مــــن خــــلال التــــزام الإدارة المدرســــیة بــــالجودة  الأهــ

-٢٠١٠:٢١طعیمــة، وتطویرهـا وخلـق بیئــة علمیـة واعیـة بــالجودة مـن جمیــع جوانبهـا.(
٢٢(  
ـــــة ترتكـــــز علـــــى وعـــــرف الـــــبعض الجـــــودة فـــــي ال     ـــــیم بأنها:"إســـــتراتیجیة إداری تعل

مجموعة من القیم، وتستمد طاقة حركتهـا مـن المعلومـات التـي تسـتطیع مـن خلالهـا 
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توظیـــف مواهـــب العـــاملین فـــي حقـــل التعلـــیم واســـتثمار قـــدراتهم بمـــا یحقـــق أهـــداف 
     ) .  ٢٨٦: ٢٠٠٣البستان،العملیة التربویة(

توافرهــا فـي جمیــع  ر والخصــائص الواجـبمجموعــة مـن المعـاییفـالجودة تعنـي      
بالمـدخلات  عناصر العملیة التعلیمیـة فـي المؤسسـة التربویـة وذلـك فیمـا یتعلـق منهـا

والعملیات والمخرجات التي من شأنها تحقیق الأهداف المطلوبة للعـاملین بالمدرسـة 
والبشــریة؛ وبــذلك تتضــمن الجــودة فــي  والطــلاب والمجتمــع وفقــا للإمكانــات المادیــة

والخصـائص  جـودة التصـمیم وتعنـي تحدیـد المواصـفات :التعلـیم ثلاثـة جوانـب وهـي
بالأعمـال  التـي ینبغـي أن تراعـى فـي التخطـیط للعمـل، و جـودة الأداء وتعنـي القیـام

 وفــق المعـــاییر المحـــددة، و جـــودة المخـــرج وتعنـــي الحصـــول علـــى منـــتج تعلیمـــي

تقــدیم  ممــا یــؤدي إلــى ة،المتوقعــ وخـدمات تعلیمیــة وفــق الخصــائص والمواصــفات
الرضا التام للعـاملین والطـلاب والمجتمـع مـن خـلال تحقیـق توقعـاتهم  خدمات تحقق

    الصریحة والضمنیة
باعتبارهـــا " مجموعـــة مـــن الخصــــائص أو  كمـــا ینظـــر إلـــى الجـــودة المدرســــیة   

الســـمات التـــي تعبـــر عـــن وضـــعیة المـــدخلات، والعملیـــات، والمخرجـــات المدرســـیة، 
البـــوهي، (مــا یمكــن". ع العــاملین فیهـــا لإنجــاز الأهــداف بأفضــلومــدى إســهام جمیــ

،فهــــــي تتحقــــــق مــــــن خــــــلال الاســــــتخدام الأمثــــــل للإمكانــــــات المتاحــــــة  )٣٧٦: ٢٠٠١
ــــة مــــن  ــــى أفضــــل مخرجــــات بأقــــل تكلفــــة ممكن (المــــدخلات)من اجــــل الحصــــول عل

  المدخلات.
لیمیــة وعلیــه یتضــح ضــرورة تركیــز جهــود العــاملین فــي المؤسســات التربویــة التع    

خــلال وضــع المعــاییر وتحدیــد الأســس والقــیم اللازمــة لجــودة  نلتحقیــق الجــودة مــ
بمثابة مجموعة الصـفات الممیـزة للمنظومـة التعلیمیـة بعناصـرها  ةالتعلیم ،وأن الجود

    .من أجل تحقیق الأهداف المنشودة ومدى تكامل هذه الصفات
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لثــورة المعلوماتیــة الشــاملة ولقــد أصــبح تحقیــق الجــودة مطلبــاً أساســیاً فــي ظــل ا     
ـــــل التربـــــــــوي والتعلیمـــــــــي ، وذللـــــــــك لعـــــــــدة جوانـــــــــب مـــــــــن  لتحقیـــــــــق وتطـــــــــویر العمــــ

  )٩٧: ٢٠٠٤:(علیمات،أهمها

   أداء الأعمال التربویة والتعلیمیة بشكل صحیح ، وبأقل جهد وأقل تكلفة 

 تنمییة العدید من القیم التي تتعلق بالعمل الجماعي  
میع العاملین في المؤسسة التعلیمیة زیادة الإحساس بالرضا  لدى ج  
   تحسین سمعة المؤسسة التعلیمیة في نظر المعلمین وأفراد المجتمع 

  تحقق جودة المعلم في جمیع جوانب شخصیته  وقدراته ومهاراته 

  جودة التربیة العملیة :      -ب  
تســــــــتند التربیـــــــــة العملیـــــــــة علـــــــــى عـــــــــدة أســــــــس لكـــــــــي تحقـــــــــق أهـــــــــدافها ، ومـــــــــن  

  ) ١٢٥: ٢٠٠٥مد،حأبرزها:(

 التخطـــــیط المســـــبق الفعـــــال مـــــن قبـــــل المســـــؤولین والمشـــــرفین واختیـــــار المـــــدارس
 المتعاونة التي تتفهم إدارتها الدور المهم للتربیة العملیة في إعداد المعلم .  

 التعــاون المثمــر المســتمر بــین القــائمین بــالتخطیط والتنفیــذ والإشــراف علــى التربیــة
 العملیة  

لمعلم مع إدارة المدرسة . تجاوب الطالب ا 

 وضوح أهداف التربیة العملیـة لـدى المسـؤولین والقـائمین علـى الإشـراف والطـلاب
 المعلمین .     

ذا توفرت للتربیة العملیة أسسـها ، فإنـه یمكـن أن تتحقـق مـن خلالهـا الأهـداف     وإ
 ) ٢١ - ٢٠: ٢٠١١) و(العاجز،٤٧- ٤٦: ٢٠١٠بقیعي، (التربویة الآتیة :

 د الطالب المعلم نفسیاً وتربویاً للقیام بمسؤولیاته المهنیة بعد التخرج.إعدا -

  إكساب الطالب المعلم المهارات اللازمة في مجال تخصصه. -
إتاحــة الفرصــة للطالــب المعلــم فــي التطبیــق العملــي للمبــادئ وللأســس النظریــة  -

 قعي.التي درسها الطالب المعلم في مقررات الإعداد التربوي في المیدان الوا
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صقل الطالب المعلم بالخبرات الأساسیة المتطورة في إدارة الصـف التـي تحتـاج  -
 إلى التصرف المناسب لحلها.

إتاحة الفرصة للطالب المعلم للتعرف علـى المنـاهج التعلیمیـة فـي المرحلـة التـي  -
 یتدرب فیها.

مكاناته التدریسیة. -  إتاحة الفرصة للطالب المعلم لاكتشاف قدراته وإ

تهیئة المناخ المدرسي الذي یتیح للطالب المعلم الإحسـاس بالمسـؤولیة الكاملـة،  -
 -الإخـــلاص -وتكـــوین الاتجاهـــات الإیجابیـــة نحـــو مهنـــة التعلـــیم مثل:(الصـــدق

 القدرة على اتخاذ القرارات...) -الصبر

إكســاب الطالـــب المعلـــم مهـــارات التقیـــیم الــذاتي، وتقـــویم الأعمـــال والعمـــل علـــى  -
 تحسینها.

شــف عــن القــدرة الحقیقیــة فــي العمــل المدرســي للتعــرف إلــى مــا یتناســب مــن الك -
 الطرائق والأسالیب والوسائل التعلیمیة والأدوات.

إكســاب الطالــب المعلــم صــفات شخصــیة وعلاقــات اجتماعیــة  وخبــرات تربویــة  -
دارة مدرســـة التـــدریب،  مـــن خـــلال تفاعلـــه مـــع زملائـــه والمعلمـــین الأساســـیین، وإ

 .                        والمشرف التربوي

والجـودة فـي التربیــة العملیـة تتحقــق مـن خـلال اســتیفاء المـدخلات والعملیــات        
والمخرجات لمعاییر محـددة یتحقـق مـن خلالهـا أهـداف التربیـة فـي المجتمـع ورضـاه 
عـــن المنـــتج التعلیمـــي المتمثـــل فـــي جـــودة إعـــداد الطـــلاب المعلمـــین وقـــدرتهم علـــى 

ووظـــائفهم كمـــا ینبغـــي ، وتحقیـــق میـــزة تنافســـیة تســـاهم فـــي تحقیـــق  القیـــام بـــأدوارهم
  )٢٥: ٢٠٠٧(حنفي ،جودة أداء الطالب المعلم 

ولكــي تتحقــق جــودة التربیــة العملیــة  فـــي مــدارس التطبیــق  فإنــه یجــب تحقـــق      
 ٢٠١٠الشـهراني ،عدد من المعاییر في ممارسات مدیر المدرسة، ولعـل مـن أبرزهـا :(

:٥٠  (  
 لطلاب المعلمین باحترام. معاملة ا -
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 توزیع الجدول الدراسي على الطلاب المعلمین بشكل عادل. -

  المتابعة المستمرة  لحضور الطلاب المعلمین خلال الیوم الدراسي .  -
إتاحـــة فرصـــة اســـتفادة الطـــلاب المعلمـــین مـــن ذوي الكفـــاءات العالیـــة مـــن  -

 معلمي المدرسة 

 یة المیدانیةحضور دورات تدریبة للتعریف ببرنامج الترب-

ـــو الحـــس،ولقـــد اقتـــرح ( ) بعـــض التوصـــیات التـــي تفیـــد فـــي رفـــع  ١٥٤-١٥٣: ٢٠١٣أب
مــن  Demingجــودة التربیــة العملیــة وذلــك مــن خــلال الاســتفادة ممــا وضــعه دیمــنج 

  مبادئ لتحسین الجودة في المؤسسات التعلیمیة،ومن أبرزتلك التوصیات :    
اعتبارها أحد مدخلات الجودة الشـاملة فـي تبني فلسفة الجودة في التربیة العملیة ب

 إعداد المعلم 

 التاكیــد علــى تنویــع التحفیــز المختلفــة المادیــة والمعنویــة مــع كافــة عناصــر التربیــة
 العملیة للتاكید على الاهتمام بالجهود الممیزة المبذولة في سبیل تلك الغایة 

 من خـلال تحسـین عدم الرضا عن المستویات الحالیـة واسـتمرار التحسـین المسـتمر
كفایــات الطالــب المعلــم وتجویــد المــدخلات الأخــرى ذات العلاقــة بعملیــة إعــداده 

 المهني   

  ــــین جمیــــع العناصــــر ــــة الحــــواجز فــــي الاتصــــالات الموجــــودة ب ــــى إزال العمــــل عل
 المسؤولة عن التربیة العملیة،لیعملوا كفریق واحد .  

دارة المدرســیة ، وهمـــزة ولعــل بإمكــان مــدیر المدرســة بصـــفته ممــثلاً لقمــة الإ 
الوصل بین المدرسـة والجامعـة ومشـرفاً تربویـاً مقیمـاً تحقیـق تلـك المبـادئ مـن 

 خلال :

التركیــــز علــــى الطالــــب المعلــــم للمحافظــــة علــــى رضــــاه مــــن خــــلال تصــــمیم )١
الخـــدمات التـــي تعمـــل علـــى إشـــباع حاجاتـــه وتوقعاتـــه المتجـــددة والمتغیــــرة  

من المعــــــــارف والمهــــــــارات لتحقیـــــــق جــــــــودة الطالـــــــب المعلــــــــم التــــــــي تتضـــــــ
  والاتجاهات، مما یدفع ویحرك كافة الأنشطة داخل المدرسة. 
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التركیز على جودة أداء العـاملین فـي المدرسـة وخاصـة المعلمـین المتعـاونین )٢
والأخصــائي الاجتمــاعي والأخصــائي النفســـي : ویتطلــب ذلــك مــن المـــدیر 

ـــــــلأداء تتوافـــــــق ـــــــات والطاقـــــــات، ووضـــــــع معـــــــدلات ل مـــــــع  تـــــــوفیر الإمكانی
المتطلبات، ومنح الثقة للمعلمین وتفویضـهم الصـلاحیات مـن أجـل تحسـین 

  جودة العملیة التربویة، ودعم عملیات الاتصال المختلفة.
ــــذلك أن تكــــون هنــــاك رؤیــــة واحــــدة )٣ الاهتمــــام بالعمــــل الجمــــاعي . ویقصــــد ب

ومشــتركة تمثــل توجهــاً موحــداً للمدرســة یتحاشــى التكــرار والتضــاد، ویكــون 
ــــاك تحدیــــد دقیــــق للمســــئولیات، والمهــــام الموكلــــة لكــــل فــــرد مــــع تــــوفیر  هن

السـلطات والصـلاحیات المناسـبة. فـالتركیز علـى التعـاون وجماعـات العمـل 
یتــیح الفرصــة لإظهــار المواهــب والطاقــات الابتكاریــة، إضــافة إلــى اكتســاب 
المهــارات الســلوكیة اللازمــة مــع الغیــر، وتبــادل المعلومــات والخبــرات حــول 

  عملیة. التربیة ال
  دور مدیر المدرسة لتحقیق جودة التربیة العملیة:     -ج

إن تحقیــــق أهــــداف التربیــــة العملیــــة تــــرتبط بمجموعــــة مــــن المعــــاییر والمؤشــــرات    
الأساســیة، ومنهــا تعــاون إدارة المدرســة ووضــوح الرؤیــة لــدى إدارة المدرســة لبــرامج 

إلــــى ضــــرورة تعــــاون إدارة التربیـــة العملیــــة ورســــالتها فــــي إعــــداد المعلـــم، بالإضــــافة 
المدرسـة فـي تنظـیم العمـل داخـل المدرسـة ،وتـوفیر البیئـة المناسـبة لانجـاز المهــام ، 
كــــذلك التعــــاون مــــع المشــــرف التربــــوي والمعلــــم المتعــــاون لتســــییر العمــــل ومواجهــــة 

  الصعوبات وتذلیل العقبات التي تواجه طلبة التربیة العملیة . 
إدارة وتنظـیم العملیـة التعلیمیـة فـي مدرسـته  ویقوم مدیر المدرسة بدور هـام فـي

ولــذا فـــإن نجــاح برنـــامج التربیـــة العملیــة یعتمـــد بشــكل كبیـــر علـــى مقــدار مـــا یقدمـــه 
مــدیر المدرســة مــن تســهیلات لفریــق التربیــة العملیــة الــذي یشــمل الطلبــة  المعلمــین 

  والمشرفین الجامعیین والموجهین والمعلمین المتعاونین. 
  ) ٦٩ – ٦٨: ٢٠١٠) و(بقیعي،٢٢-٢١كلیة التربیة ،ب. ت: ه المهـام:(وفیما یلي أهم هذ
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اســتقبال الطلبــة المعلمــین ومــد یــد العــون لهــم أثنــاء فتــرة التربیــة العملیــة.  ولمــا  )١
كـان الطلبـة المعلمـون یتمیـزون فـي هــذه الفتـرة مـن حیـاتهم العملیـة بالحساســیة 

جعهم وینمـي فـیهم روح فإن الاستقبال الإیجابي لهم من قبل مدیر المدرسة یش
  الانتماء لمهنة التعلیم.

تعریـــف الطلبـــة المعلمـــین بالمدرســـة ومرافقهـــا وتســـهیلاتها وأنشـــطتها المختلفـــة  )٢
وتشـــجیعهم علـــى اســـتخدام المكتبـــة والمختبـــرات ومركـــز الوســـائل أو المصـــادر 

 التعلیمیة من أجل إنجاح مهمتهم. 

ــــار المعلمــــین المتعــــاونین الأكفــــاء العــــاملین فــــي )٣ ــــة العملیــــة  اختی برنــــامج التربی
 بالتنسیق مع الموجه المختص.

تعریــف الطلبــة المعلمــین بــالمعلمین المتعــاونین وكــذلك بالفصــول المختلفــة مــن  )٤
 أجل زیارتها لمشاهدة العملیة التعلیمیة. 

مسـاعدة الطلبــة المعلمــین فــي الحصــول علـى الكتــب المقــررة والأدلــة وكراســات  )٥
 التحضیر التي یحتاجون إلیها.

ضور مدیر المدرسة لمشاهدة الطالـب المعلـم داخـل غرفـة الصـف فـي حـدود ح )٦
 استطاعته . 

تعریــف الطلبــة المعلمــین بالأنشــطة اللاصــفیة المطلوبــة مــنهم وتكلــیفهم بمهــام  )٧
 معینة على غرار ما یكلف به المعلمون الدائمون في المدرسة. 

الطلبـــــة التنســـــیق مـــــع المشـــــرف الجـــــامعي والموجـــــه والمعلـــــم المتعـــــاون بشـــــأن  )٨
 المعلمین وأنشطتهم لتیسیر مهام الطالب المعلم في المدرسة. 

ــــذي یعقــــده أعضــــاء المتابعــــة والتقــــویم لكتابــــة التقــــویمین  )٩ حضــــور الاجتمــــاع ال
 "البنائي والنهائي" للطالب المعلم والمساهمة في تیسیر عقد الاجتماع . 

ات الغیـاب الاحتفاظ بسجل دوام خاص بطلبة التربیة العملیـة وتبیـان عـدد مـر )١٠
 خلال الفصل وتدوین ذلك في ملف الطالب. 
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ــــى التقــــاریر الأســــبوعیة  )١١ ــــذي یحتــــوي عل ــــم ال ــــب المعل ــــف الطال الاحتفــــاظ بمل
رســـاله لمكتـــب التربیـــة العملیـــة فـــي نهایـــة  لأعضـــاء فریـــق المتابعـــة والتقـــویم  وإ

 التدریب بالتنسیق مع المشرف الجامعي.   

لــة تــأخره أو غیابــه كمــا ینــوب عــن قیــام مــدیر المدرســة بمهــام الموجــه فــي حا)١٢
  أي عضو من أعضاء فریق المتابعة والتقویم عند غیابه .

وتــؤثر قــوة شخصــیة مــدیر المدرســة المتعاونــة علــى التربیــة العملیــة إیجابــاً أو       
ســـلباً ؛ لـــذا فعلـــى مـــدیر المدرســـة القیـــام بمجموعـــة مـــن الإجـــراءات لإنجـــاح برنـــامج 

  )٢٣ – ٢٢، :٢٠١١و العاجز ٢٥: ٢٠٠٤ صلاح(التربیة العملیة،منها:
  عقد اجتماع لمعلمي المدرسة قبیل بدء التربیـة العملیـة، یشـرح فیـه أهـداف التربیـة

 العملیة . 

  عقــد اجتمــاع مــع الطــلاب المعلمــین بهــدف تعــریفهم بمرافــق المدرســة وبالأنظمــة
 والتعلیمات التي تحكم سیر المدرسة . 

 اقشــــة قضــــایاهم مــــع المعلمــــین المتعــــاونین متابعــــة أداء الطــــلاب المعلمــــین ، ومن
 والمشرفین  . 

   . إعطاء الوقت الكافي للاجتماع مع المشرفین التربویین والتداول معهم 

   اختیارأفضــل المعلمــین كفــاءة  لیكونــوا معلمــین متعــاونین ، والتشــاور معهــم حــول
الــة الطــلاب المعلمــین ومســاعدتهم فــي تــوفیر المواقــف التعلیمیــة التعلمیــة الفع

 لهم أثناء التطبیق . 

  بـــالطلاب المعلمـــین فـــي اجتمـــاع أولـــي والتحـــدث معهـــم عـــن المدرســـة  الترحیـــب
 وفلسفتها ومجتمعها وعن مهامه الفعلیة .

ـــب علــــى مـــــدیر المدرســــة أن یقـــــوم بتســــهیل تعــــرف الطالـــــب المعلــــم علـــــى      ویجـ
ة و أســـالیب الأهـــداف التربویـــة العامـــة وأهـــداف المرحلـــة التدریســـیة والمـــادة الدراســـی

تدریســها والتخطــیط بكــل مســتویاته، وطــرق إشــباع حاجــات التلامیــذ وتلبیــة میــولهم 
واتجاهـاتهم ومراعــاة الفــروق الفردیــة بیــنهم ودراسـة مشــكلاتهم ومعالجتهــا. كمــا یقــوم 
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بتنمیـة اتجاهـاتهم الإیجابیـة ومبـادراتهم الإبداعیــة، ویهـتم بتنمیـة العلاقـات الإنســانیة 
ین المتعـاونین وغیـرهم مـن المعلمـین والأخصـائیین ، ومسـاعدتهم بینهم وبین المعلم

یمــانهم بفضـلها، وبالتواصــل المسـتمر معهــم  فـي فهـم مهنــتهم وتعزیـز انتمــائهم لهـا وإ
لتــوعیتهم بالأنظمــة والقـــوانین والتغیــرات، و الوقــوف علـــى حاجــاتهم بــالتعرف علـــى 

   )٧٥: ٢٠٠١.(عابدین، مظاهر الرضى أو السخط عن المدرسة

وبعــد أن تناولنــا دور مــدیر المدرســة فــي  تحقیــق جــودة التربیــة العملیــة ، فــإن      
الأمر یتطلـب التعـرف علـى واقـع هـذا الـدور وذلـك مـن خـلال الدراسـة المیدانیـة مـن 

           هذه الدراسة . أهدافاجل تحقیق 
 المحور الثاني : الإطار المیداني (إجراءات الدراسة المیدانیة ونتائجها)  

تهــدف الدراســـة المیدانیــة إلـــى التعــرف علـــى آراء الطلبــة المعلمـــین حــول واقـــع      
فعالیة دور المدیر في تحقیق جودة التربیـة العملیـة، ومقترحـاتهم لتفعیـل  دور مـدیر 

  .المدرسة  لتحقیق جودة التربیة العملیة 
  ) فقرة، موزعة على محورین : ٤٩(استخدم الباحث استبانه من:أداة الدراسة  
(الدورالإداري والفني) وبعض الأسئلة المفتوحة وقد تم بناء الاستبانة بعـد الاطـلاع  

  على الأدب التربوي، والدراسات السابقة المتعلقة  بموضوع الدراسة .  
  صدق الاستبانة : 

لقد تم عرض الاستبانة  في صیغتها الأولیة علـى مجموعـة مـن المحكمـین مـن     
ة التربیــة جامعـــة العــین للعلــوم والتكنولوجیـــا ، وقــد بلـــغ أعضــاء هیئــة التـــدریس بكلیــ

  محكماً    عددهم (خمسة عشر)
بالإضــافة إلــى مســؤول التربیــة العملیــة بالجامعــة. وبعــد إجــراء التعــدیلات التــي     

ضـــافة  أوصــى بهــا المحكمــون، تــم حــذف بعــض الفقــرات مــن الاســتبانة، وتعــدیل وإ
عــادة صــیاغة  الفقـــرات الأخــرى أصـــبح عــد  )٤٩د فقــرات الاســـتبانة بعــد التعـــدیل(وإ

فقرة،موزعـــــة علـــــى بعـــــدین:الأول الأدوار الإداریـــــة، والثـــــاني الأدوار الفنیـــــة لمـــــدیر 
  المدرسة نحوتحقیق جودة التربیة العملیة .



  عنانيعناني  الحمیدالحمید  عبدعبد  مصطفىمصطفى  ..  دد              العملیةالعملیة  تربیةتربیةالال  جودةجودة  تحقیقتحقیق  فيفي  الخاصةالخاصة  المدرسةالمدرسة  مدیرمدیر  دوردور  فعالیةفعالیة

                                         ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

٤٠٨                                                        doi : 10.12816/0008992                             

  ثبات الاستبانة :  
ــــث بحســــــاب الثبــــــات للاســــــتبانة باســــــتخدام معادلــــــة (ألفــــــا كرونبــــــاخ       قــــــام الباحــ

Cronback  Alpha(  مـن)خـلال البرنـامج الإحصــائيSPSS(  واتضـح أن معامـل ثبــات
. ٨٤الاستبانة   .%تقریباً على جمیع فقرات الاستبانة ، وهي قیمة مقبولة إحصائیاً

مجتمع الدراسة وعینتها : تكون مجتمع الدراسة من جمیع الطلبة المسـجلین لمسـاق 
عـین للعلـوم والتكنولوجیـا التربیة العملیة بقسم الـدبلوم المهنـي بكلیـة التربیـة بجامعـة ال

ــــذین یطبقــــون هــــذا المســــاق  ٢٠١٣/ ٢٠١٢فــــي الفصــــل الدراســــي الثــــاني للعــــام وال
) طالــب وطالبـــة مـــن ١٨٥)مدرســـة خاصــة بمكتـــب العـــین التعلیمــي وعـــددهم(٣٢فــي(

جمیــع التخصصــات . ووزعــت الاســتبانات علــى جمیــع الطــلاب والطالبــات وكانــت 
%مــــــن ٩٢تمثــــــل) اســــــتبانة،وهي ١٧١الاسســـــتبانات الصــــــحیحة والصــــــالحة للتحلیــــــل(

ثلت فـي عینـة الدراسـة جمیـع التخصصـات والـذكور  المجتمع الأصلي للدراسة وقد مُ
 :    والإناث. والجدول الآتي یوضح ذلك

):توزیع أفراد العینة  من طلاب وطالبات التربیة العملیة المیدانیة ١جدول(
  ٢٠١٣/ ٢٠١٢بمدارس التطبیق الفصل الدراسي الثاني 

 صصالتخ
 النوع

 المجموع
 أنثى ذكر

 ٤٠ ٣٥ ٥ التربیة الإسلامیة

 ٩٦ ٨١ ١٥ اللغة العربیة

 ١١ ١١ 0 اللغة الإنجلیزیة

 ٦ ٦ 0 العلوم والریاضیات

 ٤ ٤ 0 الدراسات الاجتماعیة

 ١٤ ١٤ 0 تكنولوجیا المعلومات

 ١٧١ ١٥١ ٢٠ المجموع 

  المعالجة الإحصائیة: 



  ٢٠١٤٢٠١٤لسنة لسنة     --))٢٢العدد(العدد(  ––السادس السادس   المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربیةالتربیة  كلیةكلیة  ــ  التربویة والانسانیةالتربویة والانسانیةالدراسات الدراسات   مجلةمجلة  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                                                     ٤٠٩ 

التكـــرارات والنســـب المئویـــة والـــوزن النســـبي . وتـــم إجـــراء  تـــم اســـتخدام أســـلوب     
المعالجـات الإحصــائیة للبیانــات المتجمعــة مــن اسـتبانة الدراســة مــن خــلال اســتخدام 

)،وتــم الحصــول علــى مجموعــة SPSSبرنــامج الــرزم الإحصــائیة للعلــوم الاجتماعیــة(
م علــى مــن النتــائج ســوف یــتم عرضــها ومناقشــتها، حیــث أن المــدى المســتخدم للحكــ

  دلالة النسب المئویة وفق التالي:  
% جیدة، ٧٩,٩ -%٧٠% متوسطة، ٦٩,٩ -%٦٠% متدنیة ، ٦٠( أقل من 

  % ممتازة )٩٠% جیدة جدا ، فوق ٨٠فوق
  تحلیل وتفسیر نتائج الدراسة المیدانیة وأبرز الإیجابیات و السلبیات : 

سـبي لاسـتجابات الطلبـة تم تفسیر العبارات في ضوء النسبة المئویـة والـوزن الن     
علیها،لتحدیـــد مســـتوى الفعالیـــة و نــواحي القـــوة وأوجـــه القصـــور. وبالنســـبة  المعلمــین

) للإســــــــــتجابات ١- ٢ -٣–٤- ٥للــــــــــوزن النســــــــــبي فلقــــــــــد أُعطیــــــــــت الــــــــــدرجات (
علــــــــى  معــــــــارض بشــــــــدة) –معــــــــارض –لاأدري  –موافــــــــق –الثلاث(موافــــــــق بشــــــــدة

  لكل عبارة وفقاً لمایلي :               التوالي.وعلى اساس ذلك تم تحدید درجة الفعالیة
  درجة التقدیر للفعالیة  متوسط الوزن النسبي

  ممتازة  ٥,٠٠ –٤,٥٠
  جیدة جداً   ٤,٤٩ -٤,٠٠
  جیدة  ٣,٩٩ -٣,٥٠
  متوسطة  ٣,٤٩– ٣,٠٠
  متدنیة  ٢,٩٩ – ٢,٠٠

وبنــاء علــى ذلــك تكــون الأدوار التــي تحصــل علــى درجــة فعالیــة جیــدة فــأعلى تمثــل 
ة، بینمـــا التـــي تحصـــل علـــى درجـــة فعالیـــة متوســـطة فأقـــل تمثـــل نـــواحي نـــواحي قـــو 

    .ضعف وتحتاج لمزید من اهتمام المدیر بها 
وجــدیر بالــذكر أن النتــائج تشــمل جمیــع التخصصــات وكــذلك الــذكور والإنــاث،     

دون اعتبــار لوجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة ترجــع للتخصــص أو للنــوع؛ وذلــك 
ة یـــدیرها مدیرواحـــد و یتـــدرب بهـــا عـــدة تخصصـــات،كما أنـــه لأن المدرســـة المتعاونـــ

ــــاث فــــي مدرســــة واحــــدة،كما أكــــدت أیضــــاً دراســــة  ــــذكور والإن ــــتم الجمــــع بــــین ال لای
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فــي اســتجابات الطلبــة ترجــع  دالــة إحصــائیاً  فروقــات)عــدم وجــود ٢٠١٢(الســنهوري،
    إلى التخصص أو النوع.

تیة لتحقیق جودة التربیة یقوم مدیر المدرسة بالممارسات الإداریة الآ -أولاً 
  العملیة بمدرسته :

یوضـــح التكــرارات والنســـب المئویـــة والــوزن النســـبي ودرجـــة التقـــدیر  :)٢جــدول رقـــم(
لاســتجابات الطلبــة المعلمــین حــول واقــع الممارســات الإداریــة التــي یقــوم بهــا مــدیرو 

  المدارس لتحقیق جودة التربیة العملیة
  
  م

  

  
  العبارة

  معارض بشدة  غیر موافق  دريلاأ  موافق  موافق بشدة
المتوسط 
  درجة الممارسة  الوزني

      %  ت  %  ت  %  -  %  ت  %  ت

١  

الاستقبال الإیجابي 
للطالب المعلم عند 
بدایة فترة التربیة 

  .العملیة وأثنائها

  جیدة  ٣,٨٠  ٨  ١٤  ١٢  ٢٠  ٠  -  ٥٢  ٨٩  ٢٨  ٤٨

٢  

تعریفي بكیفیة التواصل 
بین العاملین في 

المدرسة على اختلاف 
  ویاتهممست

  جیدة  ٣,٥٧  ٩  ١٥  ١٥  ٢٧  ٤  ٦  ٥٣  ٩١  ١٩  ٣٢

٣  

تعریفي  بالمدرسة 
ومرافقها المختلفة و 
التسهیلات الموجودة 

  .بها

  جیدة  ٣,٦١  ٧  ١٢  ١٥  ٢٦  ٦  ١١  ٥٢  ٨٨  ٢٠  ٣٤

٤  

مساعدتي في الحصول 
على الكتب الدرسیة 
المقررة وأدلة المعلم 
  التي أحتاج إلیها.

  جیدة  ٣,٦٧  ٦  ١١  ١٢  ٢٠  ٦  ١١  ٥٠  ٨٥  ٢٦  ٤٤

٥  

تعریفي بالمعلمین 
المتعاونین وغیرهم من 
المعلمین والإخصائیین 

  والإداریین  بالمدرسة

  جیدة جداً   ٤,١٦  ١  ٢  ٦  ١٠  ٣  ٥  ٥٦  ٩٦  ٣٤  ٥٨

٦  

تشجیعي على استخدام 
المكتبة المدرسیة 
لإنجاح مهمتي 
  .. التعلیمیة والتعلمیة

٢٠  ٣٥  ٦٠  ٢٦  ٤٥  
١
٢  

  جیدة  ٣,٥٣  ٨  ١٣  ١٩  ٣٣

٧  
لوب اتباع الأس

الدیمقراطي في التعامل 
  .مع الطلبة المعلمین

٢٣  ٤٤  ٧٦  ٢٦  ٤٤  
١
٣  

  جیدة  ٣,٨٠  ٦  ١٠  ١١  ١٨

٨  

الاحتفاظ بملف خاص 
بي  یحتوي على 
التقاریرالأسبوعیة 
وبسجل دوامي في 

  المدرسة

١٨  ٤٠  ٦٩  ٣٣  ٥٧  
١
١  

  متوسطة  ٣,١٩  ٦  ١٠  ١٠  ١٧

٩  

الحرص على إقامة 
علاقة قائمة على الثقة 

متبادل بینه والاحترام  ال
    وبین الطالب المعلم

  جیدة  ٣,٨٢  ٦  ١٠  ١٢  ٢٠  ٦  ١١  ٤٦  ٧٩  ٣٠  ٥١
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                                                     ٤١١ 

  
  م

  

  
  معارض بشدة  غیر موافق  دريلاأ  موافق  موافق بشدة  العبارة

المتوسط 
  درجة الممارسة  الوزني

.  

١٠  

تشجیعي على استخدام 
المختبرات والمصادر 

التعلیمیة لإنجاح 
مهمتي التعلیمیة 

  .والتعلمیة

١  ١٨  ٢٠  ٣٥  ٦  ١١  ٤٥  ٧٦  ١٨  ٣١
١  

  متوسطة  ٣,٣٩

١١  

تعریفي بكیفیة التواصل 
بین العاملین في 

ختلاف المدرسة على ا
  مستویاتهم

٢٥  ٣٣  ٥٧  ٢٢  ٣٧  
١
٥  

  متوسطة  ٣,٣٧  ٩  ١٥  ٢٢  ٣٧

١٢  

التنسیق لحضوري 
حصص مشاهدات 
صفیة لدى معلمي 

  .المدرسة

٢٥  ٢٦  ٤٥  ٢٣  ٣٩  
١
٢٥  ٢٢  ٣٧  ٥  

١
  متوسطة  ٣,٢١  ٤

١٣  

متابعة حضوري 
وغیابي بانتظام من 

بدایة الطابورالصباحي 
  .  حتى نهایة الدوام

١٨  ٣٦  ٦٢  ٣٣  ٥٧  
١
  جیدة  ٣,٧٧  ٦  ١١  ١٤  ٢٣  ١

١٤  

تطبیق القوانین 
والتعلیمات على الطلبة 

المعلمین بعدالة 
  وموضوعیة

٢  ٣٤  ٣٦  ٦٢  ٣١  ٥٤
٠  

  جیدة  ٣,٨٤  ٤  ٦  ٩  ١٥

١٥  
توفیر الوسائل التعلیمیة 
والتكنولوجیة المناسبة 

  لمجال تخصصي
٢٩  ٣٢  ٥٤  ٢  ٣  ٣٣  ٥٧  ١٦  ٢٨  

١
  متوسطة  ٣,٠١  ٧

١٦  

إشراكي في المقابلات 
مع أولیاء 

 ورللاستفادة منهاالأم
  .في العملیة التعلیمیة

٢٢  ٢٠  ٣٥  ٩  ١٥  ٣٢  ٥٤  ٢٦  ٤٥  
١
  متوسطة  ٣,٣٨  ٣

١٧  

إتاحة الفرصة 
لاستخدامي الإمكانات 
والتجهیزات  المتاحة 
بالمدرسة بما یفیدني 
في العملیة التعلیمیة 
في مجال تخصصي 

..  

٢٤  ١٩  ٣٢  ٦  ١١  ٤٠  ٦٨  ٢١  ٣٦  
١
  متوسطة  ٣,٣٥  ٤

١٨  

تعریفي  بالهیكل 
التنظیمي للمدرسة 

ومسئولیات وسلطات 
  العاملین في المدرسة

٢٠  ٤٢  ٧٢  ٢٨  ٤٨  
١
  جیدة  ٣,٧٥  ٥  ٩  ١٣  ٢٢  ٢

١٩  

إطلاعي على اللوائح 
التنظیمیة والإجراءات 
الانضباطیة المعمول 
بها في المدرسة منذ 

  .بدایة التدریب

١  ٢٥  ٣٦  ٦١  ٢٠  ٣٥
٥  

١  ١٨  ١٩  ٣٢
٠  

  متوسطة  ٣,٣٧

٢٠  
توزیعي على الصف 

أرغب في الذي 
  التدریس له

٢١  ٣٢  ٥٥  ٣١  ٥٣  
١
٢  

  جیدة  ٣,٦٣  ٧  ١٢  ١٨  ٣٠

٢١  

تزویدي بالبیانات 
المتعلقة بإمكانات 

المدرسة اللازمة لملف 
  . إنجاز التربیة العملیة

١  ١٩  ٤٣  ٧٤  ٢٣  ٣٩
١  

  جیدة  ٣,٦٠  ٦  ١٠  ١٧  ٢٩

٢٢  
السماح لي بتدریس 

  ١٨  ٤١  ٧٠  ٣٢  ٥٤عدد كاف من 
١
١٧  ٧  ١٢  ٠  

١
  جیدة  ٣,٧٧  ٠
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  على عبارات المحور
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  جیدة  ٣,٥٨  ٩  ٣٨٥  ١٦  ٧٠٧  ٩

) یتضــح أنــه لاتوجــد ممارســات درجــة فعالیتهــا ممتــازة  ٢مــن الجــدول الســابق رقــم(  
تعریـــف المـــدیر  وأن الممارســـة الوحیـــد التـــي حصـــلت علـــى فعالیـــة جیـــدة جـــداً هـــي:

ـــــة بـــــالمعلمین المتعـــــاونین وغیـــــرهم مـــــن المعلمـــــین والإخصـــــائیین والإداریـــــین   للطلب
ــــدة، بینمــــا حصــــلت عشــــرة وأن أغ بالمدرســــة ، ــــة جی ــــب الممارســــات تحققــــت بفعالی ل

ممارسـات علــى درجـة فعالیــة متوســطة .وأن درجـة الفعالیــة علـى محــور الممارســات 
%) مــن الطلبــة المعلمــین وافقــوا علــى قیــام ٦٦، وأن (الإداریــة تحقــق بدرجــة جیــدة 

هـــذه نســـبة المـــدیرین بـــدورهم الإداري نحـــو جـــودة التربیـــة العملیـــة بمدارســـهم ، وتُعـــد 
  متوسطة في ضوء الجودة المرجوة للتربیة العملیة  

یقوم مدیر المدرسة بالممارسـات الفنیـة الآتیـة لتحقیـق جـودة التربیـة العملیـة    -ثانیاً 
       بمدرسته :

یوضـــح التكــرارات والنســـب المئویـــة والــوزن النســـبي ودرجـــة التقـــدیر :)٣جــدول رقـــم( 
الممارســـات الفنیـــة التـــي یقـــوم بهـــا مـــدیرو  الطلبـــة المعلمـــین حـــول واقـــع لاســـتجابات

  المدارس لتحقیق جودة التربیة العملیة 
  
  م

  
  العبارة

  موافق بشدة
  

  درجة  المتوسط  معارض بشدة  غیر موافق  لاأدري  موافق
  الممارسة
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توعیتي  بأهمیة التربیة العملیة   ١
  المیدانیة  في مستقبلي المهني .

٥٤  
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إتاحة الفرصة لتعریفي برؤیة   ٢
  .المدرسة ورسالتها وأهدافها

  جیدة  ٣,٥٢  ٦  ١٠  ٢٣  ٤٠  ٥  ٩  ٤٤  ٧٥  ٢٢  ٣٧

٣  
تزویدي بنتائج خبراته التربویة 

التي تفیدني  في مهنة التدریس  
  بصفته مشرفاً تربویاً مقیماً 
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القیام بدور إیجابي عند حدوث 
مشكلات بیني وبین المعلم 

  المتعاون
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تشجیعي وتحفیزي على الإبداع 

  جیدة  ٣,٥٦  ٨  ١٤  ١٦  ٢٧  ١٠  ١٧  ٤٤  ٧٥  ٢٢  ٣٨  التعلیمیة التعلمیةفي العملیة 
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تنظیم لقاءات دوریة بیني وبین 
كل من المدیر  والمعلم 

المتعاون بشأن تفعیل مهامي 
  في المدرسة
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تحقیق التوازن بین مراعاته 
للظروف الإنسانیة للطلبة 

یق التربیة العملیة المعلمین وتحق
  لأهدافها
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 . بمهام معینة بشأنها
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حضورالاجتماعات التي یعقدها 

المشرف الجامعي والمعلم 
  ة التقویم البنائيالمتعاون لكتاب

  متدنیة  ٢,٩٢  ١٥  ٢٦  ٣٢  ٥٤  ١٥  ٢٦  ٢١  ٣٦  ١٧  ٢٩
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عقد لقاءات أسبوعیة مع الطلبة 
المعلمین للتعرف على أوضاع 

  تدریبهم ومشكلاتهم
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تشجیعي على تقدیم المقترحات 
التي تسهم في النهوض بالعملیة 

 . التعلیمیة
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تحفیزي على إنجاز واجباتي 

  وتحسین أدائي باستمرار
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وبین أسر الطلبة لخدمة العملیة 
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  التحصیلیة لدى الطلبة
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دعم التعاون بینني وبین كل من 

المعلمین و الاختصاصیین 
  . والعاملین في المدرسة
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التنسیق مع المشرف الجامعي 
والمعلم المتعاون بشان تیسیر 

 سةمهامي في المدر 
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١٨  
الإشراف على متابعة المعلم 
  المتعاون لمهامي في المدرسة
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حضور حصص صفیة عندي 

من أجل تقدیم التوجیهات 
 اللازمة لي
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العمل التي تعقد في المدرسة 
 . للتطویر المهني

٢١  
تزویدي  بالتغذیة الراجعة 
المناسبة بعد زیارته لي في 

  الصف
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مساعدتي في حل المشكلات 

  جیدة  ٣,٥٧  ٦  ١٠  ٢٠  ٣٥  ١٠  ١٧  ٣٨  ٦٥  ٢٦  ٤٤  لدى الطلبة  السلوكیة الصفیة

٢٣  
حضورالاجتماعات التي یعقدها 

المشرف الجامعي والمعلم 
  المتعاون لوضع التقویم النهائي

  متدنیة  ٢,٨٦  ١٦  ٢٧  ٣٧  ٦٣  ٧  ١٢  ٢٦  ٤٥  ١٤  ٢٤

إجمالي استجابات الطلبة المعلمین على 
  عبارات المحور
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  متوسطة  ٣,٣٣  ١٠  ٣٩٢  ٢١  ٨٥٧  ١٠  ٣٩٣  ٣٧

) یتضـح أنـه لاتوجـد ممارسـات درجـة فعالیتهـا جیـدة جـداً ٣الجـدول السـابق رقـم(من 
أو ممتــازة، وأن أغلــب الممارســات تحققــت بفعالیــة جیــدة وكانــت أعلــى درجــة فعالیــة 

  للممارسة التي تنص على:  
(قیـــــام المـــــدیر بتوعیـــــة الطلبـــــة المعلمـــــین بأهمیـــــة التربیـــــة العملیـــــة المیدانیـــــة  فـــــي  

.كمــا اتضــح أن مســتوى فعالیــة ممارســات المــدیر لتحقیــق جــودة )مســتقبلهم  المهنــي
التربیـــة العملیـــة قـــد جـــاء علـــى مســـتوى محـــور الممارســـات الفنیـــة بدرجـــة متوســـطة 

.٥٩) وبنسبة مئویة(٣,٣٣ومتوسط وزني(   )لدرجة الموافقة والموافقة بشدة معاً
لإداري ویتضـــح مـــن خـــلال المجـــالین(الإداري والفنـــي)أن مجـــالات واقـــع الـــدور ا    

لتحقیــق  جــودة التربیــة العملیــة المیدانیــة كمــا یراهــا الطلبــة  جــاءت بمســتوى فعالیــة 
عــزى ذلــك أن المجــال الفنــي یتطلــب مــن المــدیر وقتــاً  ُ أعلــى مــن المجــال الفنــي . وی

  وجهداً أكثر من المجال الإداري .    
ت مـع الطلبـة كما أسفرت نتـائج الدراسـة المیدانیـة مـن خـلال الاسـتبانة، والمقـابلا   

المعلمین وبعض المدیرین، والمعلمـین المتعـاونین عـن وجـود العدیـد مـن المعوقـات، 
  من أبرزها مایلي:

نقـص فـي الوســائط التربویـة والتقنیـات الحدیثــة  أن الكثیـر مـن المـدارس یوجــد بهـا -
. 

عــدم وضــوح سیاســة الجامعــة نحــو التربیــة العملیــة عنــد بعــض مــدیري المــدارس  -
  صل بمراحلها مما یؤثر سلباً على تنفیذها بالجودة المطلوبة .  وخاصة فیما یت

  ندرة حضور مدیر المدرسة لحصص صفیة عند الطالب المعلم .  -
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  ضعف رقابة المدیر على عملیة متابعة المعلم المتعاون للطالب المعلم . -
قلة الاجتماعات التي یعقـدها المـدیر مـع الطلبـة المعلمـین لمناقشـة الأمـور التـي  -

  هم .  تهم
قلة الاجتماعات التي یعقدها المـدیر مـع الطلبـة المعلمـین والمعلمـین المتعـاونین  -

  معاً بهدف التنسیق لتحقیق جودة التربیة العملیة بالمدرسة .
للتســهیلات اللازمــة لاســتفادة الطالــب  –فــي معظــم الأحیــان –عــدم تقــدیم المــدیر -

  التعلیمیة التعلمیة . المعلم من التجهیزات والوسائل التعلیمیة في العملیة
ضـــعف التنســـیق بـــین المـــدیر والمشـــرف الجـــامعي بهـــدف تفعیـــل مهـــام الطالـــب  -

  المعلم في المدرسة وتقییم أدائه التعلیمي .  
أكثر مـن طالـب معلـم لمعلـم متعـاون واحـد؛  –في بعض الأحیان –إسناد المدیر -

متابعـــة ممـــا یتســـبب فـــي عـــدم قیـــام المعلـــم المتعـــاون بـــدوره المرجـــو فـــي إفـــادة و 
  الطالب المعلم .  

بحصــص إضــافیة ومفــاجئتهم بهــا  –أحیانــاً  –تكلیــف المــدیر للطلبــة المعلمــین  -
  دون إعداد كاف لها مما یتسبب في إحراج الطلبة المعلمین أمام التلامیذ . 

ـــــة  - ـــــب المعلـــــم فـــــي الأنشـــــطة اللاصـــــفیة بالمدرســـــة ؛ لقل ضـــــعف مشـــــاركة الطال
  المعلم وعدم تكلیفه بمهام نحوها .التشجیع الذي یقدمه المدیر للطالب 

  قلة تشجیع المدیر للطلبة المعلمین على حضورهم للاجتماعات المدرسیة .  -
عدم تخصیص المدیر لغرفة خاصة بالطلبة المعلمـین فـي المدرسـة  فـي معظـم  -

  الأحیان. 
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  التوصیات
تحقیـــــق جـــــودة التربیـــــة العملیـــــة  أهـــــم المقترحـــــات لتفعیـــــل دور مـــــدیر المدرســـــة فـــــي

  مدرسة من خلال تدعیم الإیجابیات والتغلب على السلبیات والمعوقات:   بال
 دارة عقــد نــدوات ولقــاءات بــین مــدیري المــدارس المتعاونــة والمشــرفین الجــامعیین وإ

التربیـة العملیــة بالجامعــة لوضــع الإطــار العــام الــذي تنطلــق منــه التربیــة العملیــة 
  العملیة بالمدارس . لتحقیق جودتها، وذلك فبل بدایة تنفیذ التربیة

 تفعیــل التنســیق بــین الجامعــة ومــدیري المــدارس المتعاونــة مــن خــلال إیجــاد نظــام
اتصــال واضــح بــین إدارة البرنــامج والمشــرفین مــن جهــة وبــین مــدیري المــدارس 

  من جهة أخرى.   
 تفعیــــل دور مــــدیر المدرســــة كمشــــرف تربــــوي مقــــیم ومنحــــه صــــلاحیات فــــي مــــنح

ســـهاماته الــدرجات للطالـــب المعلــم ن تیجـــة لمتابعتــه لحضـــوره ولأدائــه التعلیمـــي وإ
  في الأنشطة المختلفة في المدرسة . 

 أن یتم اختیار المـدیرللمعلم المتعـاون الأفضـل وبحیـث یواظـب مـع الطالـب المعلـم
بشـكل منــتظم لیقــوم بـدور إشــرافي بنــائي ووقـائي وعلاجــي فــي ظـل علاقــة ودیــة 

 بین الطرفین.

ن طالـب معلـم واحـد لكـل معلـم متعـاون حتـى یـتمكن مـن عدم إسناد المدیرلأكثر م
  المتابعة الجیدة له 

 إتاحة المدیر الفرصة للطالب المعلم للإفادة من خبرات أكثر من معلم متعاون  
 أن تقـــدم الجامعـــة حـــوافز مادیـــة ومعنویـــة لأفضـــل مـــدیرین متمیـــزین فـــي مســـاعدة

ة ، ویمكـــن التعـــرف الطلبــة المعلمـــین علـــى تنفیـــذ تربیـــة عملیــة ذات جـــودة عالیـــ
دارة  ــــى هــــؤلاء المــــدیرین مــــن خــــلال اســــتطلاع آراء المشــــرفین الجــــامعیین وإ عل

  التدریب المیداني بالجامعة  والطلبة المعلمین . 
 تزویـد الجامعــة للمـدیروالمعلم المتعــاون بالأبحـاث والنشــرات واللقـاءات والمــؤتمرات

  طرافها .التي تساعد على رفع كفایة العملیة الإشرافیة بجمیع أ
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 تزویــد الجامعــة للمدیربـــدلیل واضــح الخطـــوات یتضــمن كیفیـــة الإشــراف والمتابعـــة
والتقــویم حتــى یقــوم المــدیر بمهامــه نحــو التربیــة العملیــة، وحتــى یتحقــق التنســیق 

  الفعال بین جمیع المشرفین على الطالب المعلم .  
 كة مــع المشــرف قیــام المــدیربزیارات صــفیة للطالــب المعلــم (بمفــرده أوزیــارات مشــتر

التربـوي والمعلــم المتعــاون) وتبـادل وجهــات النظــر فیمـا یتعلــق بعناصــر الموقــف 
 التعلیمي.

 إعـــــلام المــــــدیر للمعلـــــم المتعــــــاون بأهـــــداف وأســــــالیب دوره الإشـــــرافي والتقــــــویمي
نحوالطالــــــب المعلــــــم، وبأهمیــــــة تخصــــــیص غرفــــــة خاصــــــة للطلبــــــة المعلمـــــــین 

  بالمدرسة. 
علیمیة ودلیل المعلم والكتب الدراسـیة التـي یحتـاج إلیهـا توفیر الأجهزة والوسائل الت

  الطالب المعلم للقیام بمهامه التعلیمیة التعلمیة بكفاءة .
 زیادة اهتمام المـدیر بالعلاقـات الإنسـانیة الطیبـة بینـه وبـین الطلبـة المعلمـین؛ لأن

 ذلــك یســاهم بشــكل فاعـــل فــي زیــادة الانتمــاء، وتعزیـــز ثقافــة الإنجــاز، وبالتـــالي
  تحسین جودة التربیة العملیة.

  متابعـــة المـــدیر لملاحظـــات المشـــرف التربـــوي ویـــتم ذلـــك بزیـــارة الطالـــب المعلـــم
للوقــوف علــى مــاذا كــان الطالــب المعلــم قــد أخــذ بالملاحظــات المقدمــة مــن قبــل 

  المشرف في الزیارة السابقة. 
لمتنوعــة تشــجیع المــدیر للطلبــة المعلمــین علــى المشــاركة فــي الأنشــطة المدرســیة ا

  وتهیة المناخ المدرسي الملائم لتحقیق ذلك . 
المدیر فـي عملیـة تقـویم الطلبـة المعلمـین وفـي تقـویم البرنـامج مـع القـائمین إشراك 

  علیه بالجامعة.   
 زیادة اهتمام المـدیر بملاحظـة انتظـام الطالـب المعلـم والتزامـه بمعـاییر وأخلاقیـات

 مهنة التعلیم .
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لمعلـــم المهـــارات الإداریـــة باعتبارهـــا مـــن المهـــارات التـــي إكســـاب المـــدیر الطالـــب ا
 تبنى شخصیته 

  التشــــجیع المســـــتمرمن المــــدیرللطالب المعلـــــم وللمعلـــــم المتعــــاون علـــــى التجریـــــب
 والابتكار.

 المعلم على الاهتمام بالأنشطة وتطبیقاتها -مساعدة الطالب  
امه ومـا یتوقـع منـه أن یزود المدیر الطالب المعلم بدلیل یبین مسئولیات دوره ومه

  في المدرسة.
 .أن تخفف مسئولیات الطالب المعلم  بدرجة تسمح له بالقیام بمهمات التدریب  
   تحدید معاییر التقویم التي ستستخدم في الزیارات الصفیة ومن ثـم الاتفـاق علـى

 طریقة التقویم.

 لـــم متابعـــة المـــدیر لملاحظـــات المشـــرف التربـــوي ویـــتم ذلـــك بزیـــارة الطالـــب المع
ثقافة الجودة الشـاملة فـي المدرسـة لـدى كـل المعنیـین للوقوف على ماذا كان قد 

أخــــذ بالملاحظــــات المقدمــــة مــــن قبــــل بالعمــــل التربــــوي والتعلیمــــي وفــــق خطــــة 
 المشرف في الزیارة السابقة.

 ثقافــــة الجــــودة الشــــاملة فــــي المدرســــة لــــدى كــــل المعنیــــین بالعمــــل  إشــــاعة ثقافــــة
ة مدروســة غایتهــا الارتفــاع بمســتوى الــوعي بثقافــة التربــوي والتعلیمــي وفــق خطــ

        .وتقبلها الجودة

 لمـــــدیرالمناخ المدرســـــي الملائـــــم  لتطبیـــــق معـــــاییرالجودة والمتفاعـــــل مـــــع تـــــوفیر ا
    .إجراءاتها

 عقد ورش عمل أو دورة تدریبة للمدیرین لزیـادة وعـیهم بـأدوارهم الفعالـة وسـلطاتهم
  ل أن تتحقق لها الجودة المرجوة .        نحو التربیة العملیة، وذلك من أج
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  مراجع الدراسة 
  المراجع العربیة :  :أولاً 
). معـاییر اختیـار مؤسسـات التـدریب ٢٠١٣أبو الحسن، أحمـد صـلاح الـدین .(- ١

ي ضـوء مـدخل الجـودة . المیداني للطلاب المعلمین بقسم التربیـة الخاصـة فـ
المجلــة العربیــة لضــمان جــودة التعلــیم الجــامعي. الســعودیة : جامعــة الملــك 

  .     ١٧٦ – ١٤٢. ص ص  ١١عبد العزیز. العدد 
).تقویم برنامج التربیة العملیـة فـي ٢٠٠٩أبوشندي، یوسف عبد القادر وآخرون(- ٢

وث جامعـــــة الزرقـــــاء  الخاصـــــة ومقترحـــــات تطـــــویره . مجلـــــة الزرقـــــاء للبحـــــ
  ) .    ١).ع(٩والدراسات الإنسانیة. م(

ـــــاقي(- ٣ النظریـــــة  –).الإدارة والإشـــــراف التربـــــوي ٢٠٠٣البســـــتان، أحمـــــد عبـــــد الب
  .الكویت: مكتبة الفلاح للنشر والتوزیع .  ١والبحث والممارسة .ط

).الإدارة التعلیمیـــــــة والمدرســـــــیة. القـــــــاهرة : دار قبـــــــاء ٢٠٠١البـــــــوهي، فـــــــاروق(- ٤
  یع.      للطباعة والنشروالتوز 

).مشـكلات التربیـة العملیـة لطـلاب معلـم الصــف ٢٠١٠الجهماني،خالـد محمـد (- ٥
الســنة الرابعــة فــي كلیــة التربیــة بدمشــق. رســالة ماجســتیر غیــر منشــورة.كلیة 

             التربیة بدمشق .  
ــــة التــــي تواجــــه المشــــرفین ٢٠٠٥الرمضــــان،عادل موســــى(- ٦ ).المشــــكلات الإداری

ة العملیــــة فـــي كلیـــات التربیـــة بدولـــة الكویــــت . والطـــلاب فـــي برنـــامج التربیـــ
                         الأردن  –رسالة ماجستیر غیر منشورة. جامعة الیرموك 

).الصــعوبات التــي تواجــه طــلاب برنــامج التربیــة ٢٠٠٤الزمانــان،إبراهیم صــالح(- ٧
العملیـــة فـــي كلیـــة المعلمـــین بمنطقـــة تبـــوك فـــي المملكـــة العربیـــة الســـعودیة، 

  عمان .   -جستیر غیر منشورة،الجامعة الأردنیة رسالة ما
) تقـــویم التربیـــة ٢٠١٢الســـنهوري، نـــادر عبـــد العزیـــز والعـــوامي، أحمـــد یحیـــى( - ٨

العملیـة المیدانیـة ببرنــامج الـدبلوم المهنــي فـي التـدریس بجامعــة العـین للعلــوم 
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                                                     ٤٢١ 

والتكنولوجیـا مــن وجهـة نظــر الطلبـة المعلمــین. مجلـة جامعــة صـنعاء للعلــوم 
  .    ٥٢٠ – ٤٨١).ص ص ١) العدد (٩یة والنفسیة.المجلد (التربو 

). مــدى تحقــق معــاییر الجــودة الشــاملة فــي ٢٠١٠الشــهراني، ناصــر عبــد االله( - ٩
برنــــامج التربیــــة المیدانیــــة فــــي بعــــض الجامعــــات الســــعودیة . مجلــــة القــــراءة 

 . ٢٢٤ – ١٩٠) ص ص١٠٥والمعرفة . ع (

لمعلمــــــین والمعلمـــــــین ).دراســـــــة لمشــــــاكل الطـــــــلاب ا٢٠٠٠الصــــــوفي،محمد( -١٠
المبتدئین في المرحلة الابتدائیة فـي الجمهوریـة الیمنیـة، مجلـة مؤتـة للبحـوث 

  .   ١١١ – ٩٢).ص ص٣والدراسات.ع (
). واقـــع التربیـــة المیدانیـــة ٢٠١١العـــاجز، فـــؤاد علـــي وحلـــس ن داود درویـــش(-١١

مجلــــة الجامعــــة بكلیــــة التربیــــة بالجامعــــة الإســــلامیة بغــــزة وســــبل تحســــینها. 
 – ١ص ص ٢٠١١میة ، المجلــــد التاســــع عشــــر.العدد الثــــاني.یونیوالإســــلا

٤٦    
).مشــكلات التربیــة العملیــة كمــا یراهـــا ٢٠٠٤العبــادي، حامــد مبــارك(-١٢

الطلبـــة المعلمـــون فـــي تخصـــص معلـــم صـــف وعلاقتهـــا باتجاهـــاتهم 
ـــــــوم التربویة(الجامعـــــــة  ـــــــة دراســـــــات، العل ـــــــة التدریس.مجل نحـــــــو مهن

  .   ١٤٦ - ١٠٣). ص ص٢.ع ( ٣١الأردنیة)،  مجلد
)مشــــكلات التربیــــة العملیــــة كمــــا یراهــــا طلبــــة ٢٠٠٣العمــــایرة، محمــــد حســــن (-١٣

الفصــل الثــامن فــي كلیــة العلــوم التربویــة الجامعیــة : الأونــروا: مجلــة العلــوم 
   . ١٩٤-١٥٩التربویة، جامعة قطر. العدد الرابع .ص ص 

).أثـر خبـرة التربیـة العملیـة علـى اتجاهـات ٢٠٠٨العمري،خالد محمد(-١٤
لطلبـــة المعلمـــین تخصـــص معلـــم صـــف فـــي جامعـــة الیرمـــوك نحـــو ا

ـــــــد ( ـــــــة البحـــــــوث والدراســـــــات ، المجل ـــــــدریس . مجل ـــــــة الت ). ٢٣مهن
  .   ٢٤٤-٢١٥).ص ص١العدد(
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).المشــــكلات الإداریـــــة ٢٠٠٧العمیــــریین  ،روضــــة محمــــد ســــلیمان (-١٥
  التي تواجه طلبة معلم الصف في

تیر غیـر منشـورة أثناء التربیة العملیة في جامعة مؤتـة . رسـالة ماجسـ-١٦
  الأردن . –.جامعة مؤتة 

) .تقــویم الطلبــة معلمــي التربیــة الإســلامیة ٢٠٠٥العیاصــرة ، محمــد (-١٧
لبرنــامج التربیــة العملیـــة فــي كلیـــة التربیــة بجامعـــة الســلطان قـــابوس 
ــــة فــــي  وفــــي كلیــــات التربیــــة للمعلمــــین والمعلمــــات . المجلــــة الأردنی

  .   ١٢٩ - ١١٥) .ص ص ٣)  ع (١العلوم التربویة .مجلد (

) . واقــع التربیــة العملیــة لطــلاب ٢٠١٢(الغامــدى، أحمــد عبــدالرحمن-١٨
مجلــة كلیـــة  قســم التربیــة الفنیـــة فــى كلیـــة التربیــة بجامعــة أم القـــرى.

     .   ١٥٤-١٢٧ ص. ص  ٧٤.ع التربیه بالزقازیق
). مشـــكلات الجانـــب العملـــي لمقـــرر ٢٠٠٧القاســـمي ، عبـــد الكـــریم (-١٩

التربیـــة العملیـــة بالمنـــاطق التعلیمیـــة بجامعـــة القـــدس المفتوحـــة فـــي 
محافظات شمال فلسطین مـن وجهـة نظـر الطلبـة المعلمـین . مجلـة 

).نیســان .ص ١٠جامعــة القــدس المفتوحــة للأبحــاث والدراســات .ع(
  .  ١٨٤-١٢٩ص

ة والتنظــیم . عمــان ). نظریــة المنظمــ٢٠٠٠القریــوني ، محمــد قاســم (-٢٠
  : دار وائل للنشر والتوزیع .   

ـــیم ٢٠١١القفعـــاوي ، أحـــلام (-٢١ ).تقـــویم برنـــامج التربیـــة العملیةلإعـــدادمعلم التعل
ــي بكلیــــــات التربیــــــة فــــــي جامعــــــات قطــــــاع غــــــزة .رســــــالة ماجســــــتیر  الأساســــ

  غزة .  -غیرمنشورة . جامعة الأزهر
الطالــب المعلــم فــي  ).الصــعوبات التــي تواجــه٢٠٠١المــالكي، فاطمــة محمــد (-٢٢

ــــة البحــــرین ودور تعــــدد زیــــارات المشــــرف التربــــوي فــــي  التربیــــة العملیــــة بدول
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

                                                     ٤٢٣ 

– ١٩٥ص ص  ٤ع ٢تـــذلیلها . مجلـــة العلـــوم التربویـــة والنفســـیة . مجلـــد 
١٩١   .  

).بعـض المشـكلات التـي یواجههـا الطالـب المعلـم ٢٠٠٢إمبابي، محمد حامـد(-٢٣
یب المیـــداني بالریـــاض . مجلـــة بمعاهـــد وبـــرامج التربیـــة الخاصـــة أثنـــاء التـــدر 

  .      ١٥٧ – ١٠٥).ص ص ١أكادیمیة التربیة الخاصة . ع (
).التربیـــــة العملیــــة الفاعلـــــة. عمــــان : دار المســـــیرة ٢٠١٠بقیعــــي ، نافزأحمــــد(-٢٤

  للنشر والتوزیع والطباعة .
) .تقویم برنـامج التربیـة المیدانیـة فـي  ٢٠١٣جبارة ، كوثر و جبارة ، تمیم (  -٢٥

بلوم المهني من وجهة نظر طلبـة جامعـة العـین . المجلـة التربویـة برنامج الد
  .          ٥٠٩ – ٤٩٥ص  ٥. العدد ٢الدولیة المتخصصة .المجلد 

) مشـــكلات التربیـــة العملیـــة لـــدى الطلبـــة المتـــدربین . ٢٠٠٩، ســـعید (حـــرب  -٢٦
الجامعـــــة  -ورقـــــة عمـــــل مقدمـــــة للیـــــوم الدراســـــي المنعقـــــد فـــــي كلیـــــة التربیـــــة

زة ، بعنـــــوان: التـــــدریب المیـــــداني بـــــین أداء الطالـــــب المعلـــــم الإســـــلامیة بغـــــ
  .٣٦ – ١٧وتوجیهات المشرف التربوي والإدارة المدرسیة. ص ص 

) "الصـعوبات التـي تواجـه ٢٠٠٢، عبد الحمیـد سـعید والبنهـاني ،هـلال( حسن-٢٧
الدارســین ببرنـــامج الــدبلوم العـــام فــي كلیـــة التربیــة ،جامعـــة الســلطان قـــابوس 

صـــیل الدراســـي" ، مجلـــة العلـــوم التربویـــة والنفســـیة ، جامعـــة وعلاقتهـــا بالتح
        . ٧٧-٥٥البحرین ، المجلد الثالث ، العدد الرابع ، ص ص 

). "تصــور مقتــرح للتغلــب علــى المشــكلات ٢٠٠٩، خلیــل عبــد الفتــاح (حمــاد -٢٨
التي تواجه الطالب المعلم أثناء التدریب المیداني ". ورقة عمـل مقدمـة للیـوم 

الجامعـــة الإســـلامیة  . مرجـــع ســـابق .  -منعقـــد فـــي كلیـــة التربیـــةالدراســـي ال
  . ٩ -٢ص ص 

العملیـــة بكلیـــة  التربیـــةتصـــور مقتـــرح لتطویر ) . ٢٠٠٧، راضـــي فـــوزي (حنفـــي-٢٩
التربیة جامعة الزقازیق فـي ضـوء معـاییر الجـودة الشـاملة وفعالیتـه فـي تقـویم 
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التربیـــــة .  لتدریســــي للطـــــلاب والاتجـــــاه نحـــــو المهنـــــة ". مجلـــــة كلیـــــةاالأداء 
  .  ٨٥– ٢٥ ) . ص ص٧جامعة بني سویف . ع(

)." واقـع عملیـة الإشـراف علـى ٢٠٠٩دیاب ،سهل رزق ودیـاب، میـادة سـهیل(-٣٠
. ورقة عمـل مقدمـة للیـوم الدراسـي  التربیة العملیة والمشكلات التي تواجهها"

 ١٠الجامعة الإسـلامیة  . مرجـع سـابق .ص ص  -المنعقد في كلیة التربیة
-١٦   .        

 فـي العملیـة التربیـة برنـامج ).  تقـویم2007. شـاهین، محمـد عبـد الفتـاح (٣٠-٣١

    .٢٠٨-١٧١): ١(١١.  مجلة جامعة الأقصى، المفتوحة القدس جامعة
ــــب ٢٠٠٩صــــایمة ، ســــمیة مصــــطفى ( -٣٢ ــــداعي للطال ). "متطلبــــات الأداء الإب

لجامعـة ا -المعلم " ورقة عمل مقدمة للیوم الدراسـي المنعقـد فـي كلیـة التربیـة
    .            ٦٢ - ٥٢ الإسلامیة بغزة . ص ص

). المعلـــم ونمـــوه المهنـــي قبـــل الخدمـــة وفـــي أثنائهـــا. ٢٠٠٤صـــلاح ، لبیبـــة ( -٣٣
  عمان :أزمنة للنشر والتوزیع . ١ط

ـــیم بـــین مؤشـــرات ٢٠١٠طعیمـــة ، رشـــدي أحمـــد(-٣٤ ). الجـــودة الشـــاملة فـــي التعل
،عمـــــــان : دار  ٣الأســـــــس والتطبیقـــــــات . ط –التمیـــــــز ومعـــــــاییر الاعتمـــــــاد 

  المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة .     
).الإدارة المدرسـیة الحدیثـة . عمـان : دار ٢٠٠١عابدین ، محمد عبد القـادر(-٣٥

  الشروق .
) .التربیـــة العملیـــة ومكانتهـــافي بـــرامج تربیـــة ٢٠٠٤عبـــداالله ، عبـــد الـــرحمن ( -٣٦

         ) .عمان : دار وائل للنشر .١المعلمین . ط(
). إدارة الجـــــودة الشــــــاملة فــــــي المؤسســــــات ٢٠٠٤صــــــالح ناصــــــر(علیمـــــات ،-٣٧

للنشــر  . عمــان :دار الشــروق١التربویــة ( التطبیــق ومقترحــات التطــویر ). ط
  والتوزیع .     
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                                                     ٤٢٥ 

) ."تصـــور مقتـــرح لتطـــویر فعالیـــات برنـــامج ٢٠٠٠عمران.عمـــران ، تغریـــد ( -٣٨
لمعلمــي التربیــة العملیــة بكلیــات التربیــة فــي ضــوء متطلبــات الإعــداد المهنــي 

ـــة الأولـــى مـــن التعلـــیم الأساســـي" . المـــؤتمر العلمـــي الســـنوي الثـــامن  المرحل
  لكلیة التربیة بجامعة حلوان .         

ه). مــــدى توافــــق برنــــامج الإعــــداد التربــــوي مــــع ١٤٢٨قــــادي ،منــــال عمــــار( -٣٩
معـاییر الجـودة الشـاملة وأهـم صــعوبات التطبیـق فـي كلیـة التربیـة بجامعــة أم 

ر أعضاء هیئة التدریس . رسالة ماجسـتیر غیـر منشـورة القرى من وجهة نظ
  . كلیة التربیة . جامعة أم القرى .

)."تقــویم برنــامج التربیــة العملیــة فــي كلیــة ٢٠٠٣.كلافحــة ، مــروان علــي(٣٩-٤٠
المعلمــــین بتبــــوك ومقترحــــات تطــــویره " .مجلــــة كلیــــات المعلمــــین ، المملكــــة 

       . ١٦٩ – ١١٧) .صص ٢).ع(٣العربیة السعودیة . م(
ـــــة  –كلیـــــة التربیـــــة -٤١ ـــــا .دلیـــــل التربیـــــة العملی جامعـــــة العـــــین للعلـــــوم والتكنولوجی

  المیدانیة . .ب.ت.       
). إعـداد المعلـم تنمیتـه ٢٠٠٥محمد ، مصطفى عبد السمیع وحوالة ، سـهیر(-٤٢

  وتدریبه .عمان :دار الفكر.  
"واقــع الزیــارات الصــفیة لــدى مشــرفي التــدریب  ).٢٠٠٩مطــر ، محمــود أمــین(-٤٣

المیـــداني بقســـم تربیـــة الطفـــل بالكلیـــة الجامعیـــة للعلـــوم التطبیقیـــة مـــن وجهـــة 
  نظر الطالبات المعلمات". ورقة عمل مقدمة للیوم الدراسي المنعقد 

  .           ١١٣ – ٨٧الجامعة الإسلامیة بغزة . ص ص -في كلیة التربیة-٤٤
لاقتهـــا وع) . مشـــكلات التربیـــة العملیـــة ٢٠٠٢نجلـــة ، مـــراد محمـــد إبـــراهیم ( -٤٥

بكلیـة التربیـة الریاضـیة بالأسـكندریة ،  بقلق التدریس لدىى الطـلاب المعلمـین
  .   ٢٤٠ – ١٨٧. ص ١جامعة الأسكندریة.ع مجلة كلیة التربیة

ــــــوب-٤٦ ــــــل. (  نشــــــوان ، یعق . ٢). الســــــلوك التنظیمــــــي. ط٢٠٠٤ونشــــــوان، جمی
  عمان: دار الفرقان. 
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ة العملیــة لتخصــص ) فاعلیــة برنــامج التربیــ٢٠٠٣نصــر ، حمــدان وآخــرون (-٤٧
معلــم المجــال فــي كلیــة التربیــة بعبــري مــن وجهــة نظــر المشــرفین والطالبــات 
المعلمات ومدیرات المدارس المتعاونة . المجلـة التربویـة . جامعـة الكویـت . 

  . ١٥٤ - ١٠٠). ص ص٦٤) .ع(١٧( م
الكفایـات الإشـرافیة اللازمـة لمــدیر ). "٢٠٠٩نـور الـدین ،مـازن سـلیم محمــود (-٤٨

ة فـي إشـرافه علـى الطالـب المعلـم" .ورقـة عمـل مقدمـة للیـوم الدراسـي المدرسـ
     ٨٦ – ٧٤الجامعة الإسلامیة بغزة . ص ص  -المنعقد في كلیة التربیة

)."مشـــكلات التطبیــــق المیـــداني التـــي تواجـــه الطلبــــة ٢٠٠٦هنـــدي ، صـــالح (-٤٩
المعلمـــــین فـــــي تخصـــــص معلـــــم الصـــــف فـــــي الجامعـــــة الهاشـــــمیة" . مجلـــــة 

     ٥٥٧ – ٥١٧)صص ٢) ع(٣٣التربویة. مجلد (دراسات العلوم 
دولــة الإمــارات العربیــة المتحــد. الخطــة الاســتراتیجیة  –وزارة التربیــة والتعلــیم  -٥٠

) لــــــوزارة التربیــــــة والتعلــــــیم فــــــي دولــــــة الإمــــــارات العربیــــــة ٢٠٢٠ – ٢٠١٠(
  المتحدة ..نرید أن نكون من أفضل دول العالم . 

بیـــة العملیـــة المیدانیـــة لـــدى طلبـــة ) . مشـــكلات التر ٢٠٠٢یاســـین ، ریـــاض (-٥١
كلیـــة التربیـــة الحكومیـــة بغـــزة. رســـالة ماجســـتیر غیـــر منشـــورة، كلیـــة التربیـــة 

  برنامج الدراسات المشترك مع جامعة الأقصى وعین شمس. 
) .تطویر برنامج التربیة العملیة  فـي جامعـة الأقصـى ٢٠٠٤یاسین، ریاض (-٥٢

نشــورة كلیــة التربیــة ، جامعــة باســتخدام تحلیــل الــنظم. رســالة دكتــوراه غیــر م
  الأقصى، غزة .
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