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الكفاءات المهنية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة من وجهة نظر الطلاب 
 دراسة ميدانية على كلية التربية ـ جامعة الإسكندرية

 شيماء أحمد عبدالقادر بهنسي
 ملخص البحث:

تسعى الجامعاا  للاى تيق ال الجاالت التعة م ا، وياا  ا عال ة اا د يا، التال    ما  
أدااا ال ئااايس ايساساا ، لةجامعاا،  اماا   ااا جااالت أم جامعاا، تقااا  ومااا تمتةئاا  ماا  
أة ااااي د يااا، تااال    تا  ئياااايا  ميأ ااا، ةال ااا،  اأ  مااا  أ ااالل الميئاااا   ااا  

ايا  الميأ اااا، الاسماااا، لتيق اااال التعاااا ى ةةااااى لمااااتال ة ااااا د ياااا، التاااال    الئياااا
الجالت دا  آم الطاب  ادلى دتا الويث تيل ال الئياايا  الميأ ا، الااسا تاا  داا 
 ا  أة ااي د يا، التال    ئمطةاب أساساا  لتيق ال الجاالت  ات او ف اا ا  تاااا   
الئياااايا  الميأ ااا، لااالة ة اااا د يااا، التااال    مااا  اجيااا، أ ااا  الطااااب  امااا   اااا 

قااااات  اتيل اااال اواااا س المعا ااااا  التااااى يالاااا  لا  ايلاي الئ ااااى ةاااا  أواااا س أقاااااط ال
الميأاا  اليعاااع  ماا  ا تاا ال آل ااا  لتيساا   الئيااايا  الميأ اا، لع ااا د ياا، التاال    
ماا  أجااع تيق اال جااالت التعةاا ا وئة اا، الت و اا،  جامعاا، اقساائأل  ،  التيق اال تلاال تااا 

    اسااااتولاا المااااأي  الا ااااي  التية ةاااا  ماااا  واااااع تطو اااال اسااااتواأ، تت اااام  معااااا
امؤ ااااا ا  الئياااااايا  الميأ ااااا،  التااااا   متةئياااااا ة اااااا د يااااا، التااااال    ةةاااااى ة أااااا، 
ة ااااااي ، مااااا  الطااااااب  اساااااي   أتااااااي  التطو اااال ةااااا  تيق ااااال الئياااااايا  الميأ ااااا، 
التل  ساااا ، ايئال م اااا، ول جاااا، ةال اااا،  ا  ااااا   اااا  الئيااااايا  الميأ اااا، ايجتماة اااا، 

اليل  اا،  اا  التاال     االعا ااا  واا   الطاااب  ا  ااا   اا  اسااتولاا التئأالاج ااا 
ااستولاا ط ل تل    تقة ل ،  ئما اا ي  الأتاي  اجاال  ا ال وا   الطااب  ا  
الياا ل الل اساا ، الموتةياا،  اتااا تطو اال اسااتواأ، أواا ة لتيل اال اواا س المعا ااا  التااى 
يالاا  لا  ايلاي الميأاا  اليعاااع  اآل ااا  مااجياا، دااتن المعا ااا  ماا  اجياا، أ اا  

  اواا س التا اا ا   اا ا ت تو اا   ااةاا  ة ااا د ياا، أة اااي د ياا، التاال     اماا
التاااال    والئيااااايا  الميأ اااا، الاسماااا، لتيق اااال جااااالت الجامعااااا   ا اااا ا ت التقااااا ا 
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ةالت الأ      م يا ، الو ام  التل  و ، الت  تقالا ية ااي د يا،  المستم  ليا  اا 
 التل    اتغ  دا يسب أتاي  تطو ل ايستواأ، ةةى الطاب.
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 مقدمة:
ميااااا  ايت اااااع المع  اااا  االتقاااالا ال قااااا   االاااااة  العةماااا  اال  اااا  لجامعاااا، تعاااال ا

المأواااا  الاااااتم تأطةاااال مأااااا  آ اي الميئاااا    اييااااا ا   االعةمااااااي   ايجتماااااة    يااااا 
اتقاا  ةةااى ةاتقيااا مساايال ، تي ياا، الئيااايا  االياسااي،  ا اال اق ااال االتطااا    

االتطااااا    لااااتلل تعا ماااا   لةق اااااا وااااايلاا  المأاطاااا، ويااااا  اااا  اي ااااالالميأ اااا،  
التياااال ا  اال ااااغاط اال ااااعاوا  التاااا  تااجييااااا الجامعااااا   اااا  الا اااا  اليااااال   
اا وات  ت  ا  الجامعاا  ما  مساتا اتيا ايئال م ا،  اأ  تس ال ما   ا     ةة ياا للساما

  عال تيا  ات تق  ومستاة و  ج يا.
معاا، ايساساا ،  ااتم مياالاا، لا تقاااي ومسااتاة الجامعااا  يواال أ  تماا  و ئااايس الجا

م  للا ت  اد ي، التال     االطااب   العاع ما  أداا داتن ال ئاايس ايساسا ، ة اا 
 قااال العمااع الت وااام االتعة ماا   ا تعامااع ماا  الطاااب موا اا ت د ياا، التاال      يااا 

  ااؤ    ااا  تئاااا أيا العةمااا   اال قاااا    اايجتماااة   ا عماااع ةةاااى تقااالا الجامعاااا  
العةم اااا، االعمة اااا،  اااا  ولماااا، المجتماااا  اتيق اااال  اتطا  دااااا ايمااااع أةواااااي  سااااالتيا

 ئساااب جم ااا  المااالوا  التعة م ااا، الياةة ااا، المطةاوااا، لتيق ااال أدلا ااا    ياااا الاااتم 
 (.01 -12  ف ف  1122و ي   ةام   ايدلاى المأ الت. )

ئياااايت امااا   اااا تتا اااى  ااال ت الجامعااا، ةةاااى الق ااااا وا اييياااا  اتيق ااال أدااالا ياةةى 
 للاااى التم اااس اجاااالت المو جاااا   اوا ااا،  ااا   ااااع ة اااا د يااا، التااال    ا اااايا 

اا الالتأا   ال ل ل و   مؤسسا  التعة ا العال      ع ا  الياال   لاتلل أ اوا لساما
ةةااى الجامعااا  تي ياا، ئااع ال اا اى لتيساا   جااالت ألاي ة ااا د ياا، التاال    ماا  
واااااع ةمة ااااا  التقااااا ا  االتطاااااا   المسااااتم ت الااااتم  اااااأعئ  ل جاو اااااا ةةااااى جاااااالت 

  ف 1120 الق ساا ) ( Elassy, 2015, p 251) ، التعة م اا، امو جاتيااا.المؤسساا
 (.17  ف 1112)الي   ة    ( 272

اماا  أاي اا، أواا ة تسااعى الجامعااا  لتطو اال الجااالت ال ااامة، لمااا ليااا ماا  لا   اا  
س الت اقأتاج ،  ا  ألاي ايةمااع  اتيسا   ألاي العاامة    اتيق ال   اا العاامة    
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( اأساا دا االمجتماا  ي ااث ت ئااس الجااالت ال ااامة، ةةااى ل اا ال االمسااتي ل   )الطاااب
ئااع العااامة   والجامعااا   اا  تقاال ا اي ت ايااا   ايااع الم اائا  وط  قاا،   ل اا، أا 

ائااتا اي تقاااي ومسااتاة الطاااب  اا  جم اا  الجااأااب الجساام ، االعقة اا،  جماة اا، 
  التعة م ااا، اايجتماة ااا، الأيسااا ، اال اي ااا،  اس اااالت ال قااا، االتعااااا  وااا   المؤسساااا

االمجتمااا    اتاااا    جاااا مااا  التياااادا االتعااااا  االعا اااا  اقأسااااأ ، الساااة م، وااا   
جم ااا  العاااامة    اس اااالت الااااة  اايأتمااااي أياااا المؤسسااا، مااا  الطااااب االمجتمااا  

  ي ااث ل   قا اا، (210  ف1122 )أوااا الاا ب   االالت  الاااالم  الطاااي   الميةاا 
لا ت اايااالت ةةم ااا، اطةوااا، اة اااا الجااالت او امجياااا تاااؤلم للاااى ا ااات ال ئاااع   ااا ل اا 

د ي، تل    ل  وا جسياا م  دتا الو أام    ام   اّ  إ  الجالت دا  القاات اللا عا، 
المطةاو، لل   أ اا التعة ا الجامع  ل عاا  عايا ل يقال أدلا ا  ا ساالت  المأاطا، وا  

 ( 102  ف 1112. )أوا مةال  م  المجتم  اايط اى العل لت تا  ايدتماا والتعة ا
 (.56  ف 1112)  اا   

 الجالت ال امة،    الجامعاا  تياتا وجاالت ايلاي  ما  وااع الق ااا وايةمااع ا ال 
معاا    ميااللت  ئمااا أأيااا ت ئااس ةةااى جااالت المواا    ومعأااى الي اااع ةةااى المأاات  
التعة ماا  اواالما  تعة م اا، ا اال و ااايف مع أاا،    اااا ةاا  اأيااا تسااع  لتيق اال 

ياةة اااا، ماااا  واااااع ايسااااتولاا ايم ااااع لممئاأااااا  التعة م اااا، المتاياااا، الئيااااايت أا ال
)المااالوا ( لةي اااااع ةةاااى مقاااالا  معاااا   مااا  المو جااااا  التعة م ااا، وت ااااع تئةياااا، 

 (.271  ف 1120الق س     )(p 92) Ramirez & Berger ,2014 ,. ممئأ،
 عااال ة اااا د يااا، التااال    أيااال مئاأاااا  مأ امااا، الجاااالت ال اااامة، التااا   اااتا  ااا  

اييا تقاااا ا التعةااا ا الجاااامع   ا  ااام   ل تااا  ةةاااى مااجيااا، تيااال ا  المساااتقوع  ااا
المتم ةاااا،  اااا  ال ااااا ت التئأالاج اااا، االمعةامات اااا، االمع   اااا،  ئمااااا أ  تيق اااال أداااالاى 
الجامع،  عتمل    الم تو، ايالى ةةاى مالة ئياايت ا اةة ا، أة ااي د يا، التال    

ةااااه أدااالا يا الت وا ااا، االتعة م ااا،   العااامة     ياااا    ئماااا أ  أجاااال الجامعاااا   اا  و
اتيق اال لا دااا  اا  تطااا   الي ااات    تا ااى ةةااى مقامااا  ةل االت مأيااا ايتجادااا  
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الميأ ااااا، ية ااااااي د يااااا، التااااال     االو اااااايف المع   ااااا، ا الميأ ااااا، اايأيعال ااااا، 
االساااما  ال و ااا ، لع اااا د يااا، التااال     االاااتم   ااائع أيااال المااالاوع الت وا ااا، 

 اا  تأم اا،  و اا ، الطاااب واةتوااا دا أياال العأا اا  المسااتيل ، الياماا، التاا  تااؤ   
 اا  العمة اا، التعة م اا،  االمسااتي ل   ايايااع لمااا  قلماا  لاا  ة ااا د ياا، التاال    ماا  

 2997(   )ةواال المق ااال  225-227 ف ف  1112الغاماالم  )مع  اا، ا االات اأمااات  
   (.29  ف 

ئ  دااا  واتاااا  اا  التعاا ى لمااا ئااا  تقااا ا الطاااب يساااتتتيا ماا  أ االل الميئااا  اأ
ةةااى ماالة ئيااايت ا اةة اا، أة اااي د ياا، التاال     اميا اتاا  الميأ اا، االيأ اا،  ي ااث 
تم ااع   اا ، تقااا ا الطالااب الجااامع  يسااتاتن أياال الق ااا ا الميا  اا، الميماا، التاا  
تأاال   تياا  أدااا مئااا   اا  المأ اماا، التعة م اا، ادااا مئااا  التقااا ا  اتقاااا اليئاا ت 

لطاب يساتتتيا ةةى موالأ مياا م مياا  ا  ئا ا، أأاااا اأ ائاع ايساس ، لتقا ا ا
العا ا  اقأساأ ، ادا: أ  اي ل  ةةى تقا ا الجالت الأاة ا، لةمأات  داا مساتيةئ  
االمسااتي ل اياع مأاا   واةتوااا ن دااا العأ اا  المسااتيلى ماا  دااتا اقأتااا   اماا   ااا 

 .داتا المأاات  اتطاا     تقال  ن اتقا ما  لماا  قالا  ئاا  لا  الااس  ايئوا   ا  تيسا
(J.A. Torregrosa, Y.S & Pedreno, N.B., 2015, pp. 54 – 61)   (Kinash 

& Naidu,2015, p420)   (   72  ف 1112  )الي  ا ة(Simon, 2003, pp.195-
199). 

وأااياا ةةاى ماا ساول  أوغاى أ  تيا ف ئاع مؤسساا  التعةا ا الجاامعى ةةاى تطو ال 
ميياا الجاالت االعماع ةةاى تطو قا   ا  التعةا ا الجاامع   الجالت    التعة ا  ا  توط

وميياااااا الئيااااايا   أم  اااا ا ت تاااااا   ئاااااال  و اااا  ، تا   اااال ا  ائيااااايا   ا اااا، 
تستج ب لمتطةوا  التعة ا الجامع   ام   اا أ اوا تيل ال الئياايا  الميأ ا، يلاي 

 ااال ة اااا د يااا، التااال     امااالة تاا  داااا ئماااا   اداااا الطالاااب متطةاااب أساسااا  لتيق
الجاالت  واةتواا  الطااب داا المساتي ل   ايايااع ما  الولما، التعة م ا، المقلما، لاا   
اماا   ااا الئ ااى ةاا  مااااط  القااات اتاالة ميا  االتعاا ى ةةااى أواا س المعا ااا  التاا  
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تيااااااع لا  ايلاي الميأااااا  الج ااااال ية ااااااي د يااااا، التااااال      اااااا طااااا ل مقت ياااااا  
 لةتيس   االتطا  .

 مشكلة البحث:
  للااى تطو اال الجااالت ال ااامة، لمااا ليااا ماا  أدم اا،  اا  تيق اال جااالت تسااعى الجامعااا

الماااااتعةا  اتقااااال ا وااااالما  أ  اااااع لةطةوااااا،  اوأااااااي ال قااااا، وااااا   العاااااامة   والمؤسسااااا، 
 مأا المؤسس، المس ال ما  اييتا اا االتقال   التعة م ، ئئع اتقا ، اأتماييا ليا  ئما 

 لت أ ى العالم .  اأ   ئا  ليا ت ت ب    االمية  اايةت اى العالم 
 عااال ة اااا د يااا، التااال    والجامعاااا  مااا  أداااا ال ئاااايس ايساسااا ، لةجامعااا، التااا  
 ااااأيي ةة يااااا التعةاااا ا الجااااامع    يااااا الااااتم  ئسااااب جم اااا  الماااالوا  التعة م اااا، 
الياةة اا، المطةاواا، لتيق اال ايداالاى المأ ااالت  اماا   ااا  تا ااى ةة اا   اال ت الجامعاا، 

  يا.ةةى الق اا وا ايييا  اتيق ل أدلا
  2014)  (Ramírez & Berge   (Elassy,2015) ال أ وتا  العل ال ما  الل اساا  

 ,Suzanne)(   1122(  )ةواال المااالى  1122(  )أوااا الاا ب  اآواا ا   1122)  اااا   
Young & Dale Shaw, 1999)    أ  جاالت أم جامعا، تقاا  ما  وااع أة ااي

جامعا، لةطااب  عتمال ةةاى ئياايت د ي، التل    ويا  اأ  أاا التعة ا التم تقلما  ال
ة اااا د يااا، التااال    وياااا  ا عتوااا  ة اااا د يااا، التااال     ااا  يااااع ايدتمااااا وااا  

 ال ئ ست ايساس ، لتيق ل جالت الجامعا   اتتد ة  أئال م اا  اميأ اا. 
 ,J.A.Torregrosa, Y.S & Pedreno,N.B., 2015)  ئما أ ا   العل ل م  الل اسا 

pp. 54 – 61)  (Kinash and Naidu,2015, p420)  (    74  ف 1112  )الي  اا ة
(Simon, 2003, pp.195-199)(  12ف   1110 اليااتاام) أدم اا، تقااا ا الطاااب  للااى

يسااااتتتيا  اأأياااا مااا  أ اااالل الميئاااا   ااا  تيل ااال ماااالة اماااتال أة ااااي د ياااا، 
ع ماا  التاال    والجامعااا  لةئيااايا  الميأ اا، الموتةياا، اتلل واةتوااا ن المسااتي ل ايا 

 الولم، التعة م ، المقلم، ل .
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ام   ا اسلال ايدتماا والئيايت الميأ ، لع ا د ي، التل        اع تأاام  ميااد ا 
العالماا، االتأا ساا ، العالم اا،  اا  السااأاا  ايو اا ت  ئتياال المعااا    ايساساا ، ل ااوط 
أاة اااا، التعةاااا ا  اتيق اااال الجااااالت  ايماااا  الااااتم  تطةااااب التعاااا ى ةةااااى مااااا  متةئاااا  

 اااي دي اا، التاال    ماا  ئياااايا  ميأ اا، تااؤدةيا يلاي ألاا دااا وئيااايت  ا اةة ااا، أة
ماا  واااع تقااا ا الطاااب ليااا ئمطةااب أساساا  لتيق اال جااالت الجامعااا   اماا   ااا 
تيل اال أواا س المعا ااا  التاا  تياااع لا  ألاييااا الميأاا  وئيااايت  ماا  طاا ل مقت يااا  

 لةتيس   االتطا   م  اجي، أ   أة اي د ي، التل   .
 ا مئ  تأااع م ئة، الويث م  واع التساؤي  ايت ،: 

مااااا معااااا    الئيااااايا  الميأ اااا، لاااالة أة اااااي د ياااا، التاااال    وئة اااا، الت و اااا،  .2
 الاسم، لتيق ل الجالت والجامعا ؟

للااى أة ماالة تتاااا   معاااا    الئيااايا  الميأ اا، لااالة ة ااا د ياا، التااال     .1
  ايلاي الميأاا  ماا  اجياا  أ اا  الطاااب؟ امااا المعا ااا  التاا  تياااع لا 

 الج ل ليا؟
ماااا آل اااا  تيسااا   اتطاااا   الئياااايا  الميأ ااا، لع اااا د يااا، التااال    وئة ااا،  .0

 الت و ،  جامع، اقسئأل  ،؟
 أهداف البحث:

 تسعى الل اس، اليال ، للى:
تيل ال الئيااايا  الميأ اا، الااسا تاا  دااا  ااى ة اا د ياا، التاال    الجااامعى  .2

 ئمطةب أساس  لتيق ل الجالت.
ا   تاا   معا     امؤ  ا  الئيايا  الميأ ، لالة ة اا د يا، ت و ف ا  .1

 التل    م  اجي، أ   طاب ئة ، الت و ،  جامع، اقسئأل  ،.
الئ اااى ةااا  أوااا س المعا اااا  التاااى تيااااع لا  ايلاي الميأااا  الج ااال لااالة  .0

 ة ا د ي، التل   .
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 ا ت ال آل ا  لتيسا   اتطاا   الئياايا  الميأ ا، لع اا د يا، التال    ما  .2
 أجع تيق ل جالت التعة ا وئة ، الت و ،  جامع، اقسئأل  ،.

 أهمية البحث:
 تئم  أدم ، الويث اليالى   ما  ةى:

ت ئااس ةةااى ةأ اا     ي ساا    ماا  ةأا اا  ماالوا  الأ اااا التعة ماا   اا   .2
الجامعاا، دمااا  ياا، أة اااي د ياا، التاال     ا ياا، الطاااب  ا اا ا ت ل جااال 

اتي ي، المأاخ التل  س  العااا  ا  الجامعا،  التاسا االتاا ل المتطةب و أيما
لتيق اال جااا أم ااع لمما ساا، العمة اا، التعة م اا،  اماا   ااا تيق اال الجااالت  اا  

 التعة ا الجامع .
تيل ل الئيايا  الميأ ، لع ا د يا، التال      ي ال أة ااي د يا، التال     .1

اليااال    االمسااتجل   ماا  تطااا   ألاييااا الميأاا   اماا   ااا تتيقاال الوطااات 
 ال  اايدا لتطو ل الجالت والجامعا .اي

تيل ال معا ااا  ايلاي الميأاا  الج ال لاالة ة ااا د يا، التاال    ماا  اجياا،  .0
أ  دا  ساةلأا    تيس   مأ اما، التعةا ا  ا  وا ام  الل اساا  العة اا  ا  
الجامعااااا  قةاااالال أة اااااي د ياااا، التاااال     ائااااتا تطااااا   واااا ام  التأم اااا، 

 ا لمتطةوا   ااي تاجا  اا ع ،. الميأ ، ية اي د ي، التل    ا قا 
ايةتماااال ةةاااى آ اي الطاااااب  ااا  تيل اااال مااالة تاااااا   معاااا     امؤ اااا ا   .2

الئيااااايا  الميأ اااا، لع ااااا د ياااا، التاااال     يااااتا المجاااااع للااااى العل اااال ماااا  
الل اسااااااا  التاااااا  تتواااااات آ اي الطاااااااب اساااااا ة، لةئ ااااااى ةاااااا  العل اااااال ماااااا  

 ا ةاجيا.الم ئا  الت   عاأ  مأيا الأ اا التعة م   ام   
   :منهج البحث، واجراءاتها 

 تقت ى طو ع، الل اس، استولاا المأي  الا يى م  واع اقج ايا  التال ،:
تيل اال الئيااايا  الميأ اا، لع ااا د يااا، التاال     اا   اااي متطةوااا  الجاااالت   .2

 م  واع تية ع ايلو ا   االل اسا  الساوق،  امعا    الجالت.
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 ف ل جااا، تااااا   معاااا     امؤ ااا ا  لجااا اي ل اسااا، م لاأ ااا، مااا  أجاااع ت اااو.1
الئياااايا  الميأ اااا، ية ااااايد ي، التاااال    والجامعااا، ئمااااا   آدااااا الطاااااب  
مسااتولماا ايسااتواأ، ئااتلات ليااا  وي ااث  ااتا تطو قاا  ةةااى الطاااب  اا  ئة اا، 
الت و اا،  جامعاا، اقساائأل  ،  ائااتا تيل اال أواا س المعا ااا  التاا  تياااع لا  

التاااال     اطااااا ل آل اااااا  لةتيسااااا   ايلاي الميأاااا  الج ااااال ية ااااااي د يااااا، 
االتطااااا   ماااا  واااااع اسااااتواأ، ماجاااا  للااااى أة اااااي د ياااا، التاااال    وئة اااا، 

 الت و ،  جامع، اقسئأل  ،.
    اي الأتاي  الت  تتا ع لل يا الل اسا، الم لاأ ا، تقالا الل اسا، مجماةا، .0

ماا  المقت يااا  ماا  أجااع تيساا   اتطااا   الئيااايا  الميأ اا، لع ااا د ياا، 
  ل الجالت والجامعا . التل    لتيق

 :حدود البحث 
 تقت   الل اس، اليال ، ةةى ما  ة :

:طُوق  الل اس،    ئة ، الت و ،  جامع، ايسئأل  ،. الحدود المكانية 
:طُوقاااا  الل اسااا، ةةاااى ئاااع  ماااا  طااااب ئة ااا، الت و ااا، وااااالي ل  الحـــدود البشـــرية

 و ااا،  جامعااا، الل اسااا ،  اال اااعب الموتةيااا،  اأة ااااي د يااا، التااال    وئة ااا، الت
 اقسئأل  ،.

:ياالل  الل اساا،  اااث مياااا  لةئيااايا  الميأ اا، ية اااي  الحــدود الموضــوعية
د ياا، التاال     داا  الئيااايا  التل  ساا ،  االئيااايا  ايجتماة اا،  االئيااايا  
التقا م ،  اتيل ال معاا    امؤ ا ا  لتااا   تةال الئياةاا  لالة أة ااي د يا، 

ا ااا  التاا  تياااع لا  ايلاي الميأاا  الج اال التاال     ائااتا تيل اال أواا س المع
م  اجي، أ   أة اي د ي، التال     ا  الئياايا  التل  سا ،  اايجتماة ا،  

 االتقا م ،.
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 :مصطلحات البحث 
 الكفاءات المهنية لعضو هيئة التدريس: .0

 :  Efficiencyالكفاءة 
الئيااايت وتأيااا Johnes- Jill, Maria Portela (p 332,2017)  عاا ى 
تولاا ايم ااع االيعاااع لةماااا ل سااااي ئااا   اال ت مال اا،  أا  اال ت و اا  ، لةطاااب  "اقساا

 وما  يقل أتاي  التعة ا التم    لن المجتم ".
 الكفاءة المهنية لعضو هيئة التدريس:  

( الئيااااايت الميأ اااا، االتعة م اااا، 55  ف 2007ُ عاااا ى س اااا  الاااال   ميماااال ميمااااال )
اتلال وعماع أ ا اي ميااللت  فـاءة كســلو :الك"   ا  أ وعا، مياااد ا  ي سا،  دا :عامـة

ماا  وااااع ايسااات عاب االيياااا لةمعةاماااا   الـــتمكن مـــن المعلومـــات: اوةاا، لةق اااا   
ومعأاى  درجـة المقـدرة:االميا ا   يما  تعلة ةمع أ  اي مياللت وا اع، لةق اا   

أدم اا، الا اااع للااى ل جاا، مع أاا، ماا  المقاال ت ةةااى العمااع  اا   اااي معااا    متياال 
 اتعأ  الو ايف اال يا  ال و  ، لةي ل القاوة، لةق ا ".   الفرد:نوعية ةة يا  

وتأيااا "القاال ت  للمعلــم( الئيااايت الميأ اا، 135  ف  1992اةاا ى م ةاا  اآواا ا  )
ةةى ةمع   ي ومستاة مع   م  ايلاي وتت    ا عال ، اتئاا  الئياايت  ا   اا ت 

 ت أا الميااااا دااالى ةااااا ام اااا ، ساااةائ ا ةةاااى  ااائع أتااااي  تعة م ااا، تعئااا  المياااا
 الت  ةةى المعةا أ   ئا   ال ا ةةى ألاييا".

ـــدريس ( الئياااايت الميأ ااا، 12ف   1112ئماااا  عااا ى اليئمااا  ) لعضـــو هيئـــة الت
وتأياااااا "مجماةااااا، القااااال ا  اماااااا  ساااااي  ةأياااااا مااااا  المعاااااا ى االمياااااا ا   بالجامعـــــة

اايتجادااااااا  التااااااا   متةئيااااااا ايساااااااتات الجااااااامع  اتمئأااااااا  ماااااا  ألاي ةمةااااااا  األاا ن 
ؤال ات   ا اي ياا ا ق مياا طاوا   ا مئا  أ   ئاا  لياا تات    موا ا  أا   ا  امس

 موا   ةةى العمة ، التعة م ،".
اتتوأااا  الل اسااا، اليال ااا، التع  اااى التاااال  لةئياااايا  الميأ ااا، لع اااا د يااا، التااال   : 
"جملــة الخصــائص والمهــارات الأدائيــة التــي يمتلكهــا عضــو هيئــة التــدريس لكــي 
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ويلاحظهــا  علــى مســتول عــالي مــن المهــارة والإتقــان يولياتهأدواره ومســيــيد  
 ، ليحقق أهداف العملية التعليمية، والجودة الشاملة بالجامعة". ويقيمها طلابه

 أولًا: الإطار النظرل:
 لا  اقطا  الأ  ة ياع  اث مياا : اياع  تعةل وجاالت ة اا د يا، التال    

يت الميأ ،  االئياايا  الميأ ا، الااسا تاا  داا والجامعا   اال اأ  الميياا العاا لةئيا
   ة ا د ي، التل        ااي معاا    الجاالت  اال الاث لا  الطااب  ا  تقاا ا 

 الئيايا  الميأ ، ية اي د ي، التل   .
 جودة عضو هيئة التدريس بالجامعات:.1

 يتاااعّ ة اااا د يااا، التااال    الم ئاااس اياع مااا  ي اااث أدم تااا   ااا  أجاااال العمة ااا، 
ة م ،   ميما وةغ  الو ام  التعة م ، م  تطاّ   ا  الوالما  الت وا ا، االتعة م ا، التع

اميمااا وةغاا  دااتن الواا ام  ماا  الجااالت    إأيااا ي تيقاال الياياالت الم جااات مأيااا لتا لااا 
  تاا   ةلل م  الئيايا  للة ة ا د ي، التل   .

لمؤسسااا  اماا   ااا  عاال ة ااا د ياا، التاال    والجامعااا  ماا  أدااا الماالوا   اا  ا
الجامع ا،  ي ااث  تطةاب تيق اال جاالت  الجامعااا  تطاا   مسااتاة ألاي ة اا د ياا، 

  التل        اي معا    اميئا  ميللت سةياا.
االمسااتق لأ يلو ااا  الجااالت  جاال  ااعاو،  اا  تيل اال تع  ااى ل  اال امياالل لةجااالت  
 اا، ي اث تتوااا   اجيااا  أ ا  الواااي     اماالاوةيا  ا  التعامااع ماا  الجاالت  اا  الت و

و ااي، ةاماا،  اجااالت الجامعااا  و ااي، وا اا،   ا عااال تلاال للاا  اوااتاى الساا ال 
الماا توط وااالجالت  ائااتلل المعااا    الواااف وئااع ساا ال  اماا   ااا  أوغاا  تيل اال أاي 
الجالت لم ؟  جالت ة اا د يا، التال    موتةيا، ةا  جاالت الطااب  توتةاى ةا  

جااااالت أسااااو   اااااالجالت جااااالت المأاااااد   اجااااالت طاااا ل التاااال     اةة اااا،  ميياااااا ال
امتطةواتيااا ماا  اجياا، أ اا  الطاااب توتةااى ةاا  الجااالت ماا  اجياا، أ اا  اة اااي 

   (Elassy, 2015, p252)د ي، التل      ادئاتا توتةاى ما  اجيا، أ ا  المال اي. 
 (.277  ف1115) يالت  
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ي ااث  ق اال وااالجالت وتأيااا ةمة اا، تياالى للااى تيساا   المأاات  التعة ماا  ماا  واااع 
لوا  االعمة ااا  اا اا  الوطااط االواا ام  لتيساا أيا  اتيق اال جااالت تق اا ا ألاي الماا

 ( 2121  ف 1121)  اة  المو جا  )المأت (. 
 ق ل وإلا ت الجالت ال امة، "أ  ئع ة ا    المؤسسا، اةةاى أم مساتاة مساياع 
و ا ت   ل ، ة  للا ت جالت ما  و   م  العمة ا  الت  تسادا  ا   تقال ا الأاات  

 (22  ف 1116يمال ةس الل   ةول اليالم  )مأا الولم،". 
م  التع  ى السااول  ت اا أ  ةةاى أة ااي د يا، التال    تيماع جاسي ما  ةابي 
امسؤال ، تيق ال الجاالت ال اامة،   ياا  مةئاا  ميتاال الأجاال أا الي اع  ا  تيق ال 

 الجالت ا قاا ل قا تيا الا ع تيا  ااستعلالدا اا  ماأيا وما  قاما  و .
  جاالت التعةا ا العاال  توالأ وجاالت أة ااي د يا، التال      ا  الئ  ا  ئما أ  معاا  

 ماا  الأمااات  التاا  اةتماالتيا الجامعااا  العالم اا، االع و اا،    اا  ياا    أة ئاااج 
kogi   أ  الجالت الأاة ، ي  مئ  أ  تعسس م  واع ايأ م، االقااأ   الئا  ما"

 (Naidoo, 2002, p 13) ". واع ايلتساا الميأ   اايئال م  لع ا د ي، التل  
تطـوير عضـو اةة   أق ل وجالت ة ا د ي، التل    والجامعا     دتا الوياث "

هيئــة التــدريس العلمــي، وكفاءتــه مــي أداء مهامــه بمــا يســهم مــي إ ــراء العمليــة 
 التعليمية ومق الفلسفة التربوية التي يرسمها المجتمع".

( 1119لمؤسسااا  التعةاا ا العااال  ) م ااع أة اااي د ياا، التاال     اا  لل ااع ايةتمااال 
ئتيااال ميااااا  امعاااا    التقاااا ا الاااتات   -المؤ ااا  الواااام   ااا  الياةة ااا، التعة م ااا، 

"اتت ااااام  ئيا ااااا، أة ااااااي د يااااا، التااااال     ا ااةااااال  -لمؤسساااااا  التعةااااا ا العاااااال 
ااجا ايا  تع اا   أة ااي د ياا، التاال     اتأم ا،  اال اتيا امياا اتيا  تق  اا ا أة اااي 

     اي الا  ي  ية اي د ي، التل   "د ي، التل    ال
 الكفاءات المهنية لعضو هيئة التدريس بالتعليم الجامعى: .2

تيل اال الئيااايا  الميأ اا،  اماالم امتائيااا أماا اا وااالً ايدم اا،   أ اا اا يدم اا،  أ ااوا
لا  أة اااي د يااا، التاال     ااا  تيق اال الجاااالت والجامعااا   ي  مع  ااا، الئياااايا  
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وطاااط الع   اا، ية اااي الي يااا، التل  ساا ،  اا  تطاااا   الميأ اا، تساايا  اا   ساااا ال
ألاييااا  يأيااا دااا المسااؤالا  الموا اا ا  ةاا  تيق اال الجااالت  اا  التعةاا ا الجااامع  
وااااالأ   للااااى ايلاا  االمسااااؤال ا  المةقااااات ةةااااى ةاااااتقيا   ي ااااث أجااااال المؤسساااا، 

 الجامع ،    تيق ل أدلا يا م دا  وئيايت أة اي د ي، التل    الميأ ،. 
مااا   اااا  أوغااا  تية اااع مييااااا الئياااايت الميأ ااا،  اأدم تياااا  اتيل ااال أداااا مجايتياااا ا 

 الااجب تاا  دا    ة ا د ي، التل    ئمطةب أساس  لتيق ل الجالت.
 مفهوم الكفاءات المهنية: .أ 

 اااا   Efficiency وتةاااى مييااااا الئياااايت ةاااا  مييااااا الئيا ااا،  ي ااااث تُم اااع الئياااايت 
( وتأياااااا "موتةاااااى أ ااااائاع 211  ف1122   ةةاااااماسااااااة، الم اااااطةيا  الت وا ااااا، )

ايلاي الت  تم ع اليل اي  ى الاتم  ةاسا لتيق ال دالى ماا  أم ا تيااا ايلاي للاى 
الل ج، التا  تجعاع  اايويا مماا اا لذأماات  المع اا م الاتم  عتال وا  ا ياتئا لل ا  

 ةأل تق  ا مستاة ايلاي".
ايلاي التا  تم اع الياال  ةةاى أأياا" موتةاى ا ائاع Competencyاتُعا ى الئيا ا، 

ايلأااى الااتم  ةااسا لتيق اال داالى معاا    اومعأاا  آواا  مجماةاا، ماا  ال اايا  التاا  
") جاا   وات  سا ا  يول م  تاا  دا لق اا الي ل وااجوا   أم تاا  داا  ا طاا يجااست العماع

 (.26  ف 1121(  الم  م  ميمل  212  ف 1121ت جم، ئس اا   
( لةئيا ااااا، ةةاااااى أأياااااا "مجماةااااا، المعاااااا ى 121ف   1116ا ؤئااااال تع  اااااى طااااا  ) 

االميا ا  ااقج ايا  اايتجادا  الت   يتاجيا المعةا لةق اا وعمة   وت اع  ال  ما  
الئةيا، االجيال االا ا  االتاا  ي  ساتط   والاأيا أ   ااؤلم ااجوا  وال ائع المطةاااب  

 ام   ا ُ عل تاا  دا لل     طا قجاست     العمع".
  المييااام   الساااوق   الئيااايت  االئيا اا، واةتوااا  لياالادما اماا   ااا  ئماا  الياا ل واا 

أ  الئيااااايت تُعاااال الياااال )الئيا اااا،(  اااا ط أساساااا  لتيق اااال امواااا  )الئيااااايت(  ومعأااااى 
  ايةةى    ايلاي  أماا الئيا ا،  تعال اليال ايلأاى الااجاب تااا  ن  ا  ال ا ي لقوالا 

   ااوا لل اا  ئيااايت  أم   اإتا ا تياا  الياا ل  اا  مسااتاة ألاي الئيا اا، اتياال ةاا    اا ن
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الئياااايت مساااتاة م تيااا  مااا  الئيا ااا،  ي اااث  ت اااا ايواااتاى وااا   الميياااام    ااا  
ل جاا، ايلاي  اماا   ااا ي أمااا أتياالث ةاا  جااالت الجامعاااتيأ تق  ماا  مجاا ل تيق اال 

 الئيا ، للى مستاة الئيايت. 
 الكفاءات المهنية لعضو هيئة التدريس:  .ب 

ةااا، القاااال ا  اماااا  سااااي  ةأياااا ماااا  المعااااا ى  ق ااال والئيااااايت الميأ ااا، وتأيااااا "مجما 
االميااا ا  اايتجادااا  التاا   متةئيااا ا ما ساايا ايسااتات الجااامع  اتمئأاا  ماا  ألاي 
ةمةاا  األاا ن امساااؤال ات   ا اي ياااا ا ق مياااا طاواا   ا مئااا  أ   ئاااا  لياااا تااات    

 (.    21ف :  1112   اليئم موا   أا     موا   ةةى العمة ، التعة م ،". )
وأ  الل اس، اليال ، الميياا ايج ايى لةئيايت الميأ ، لع ا د يا، التال    ةةاى اتت

جملــة الخصــائص والمهــارات الأدائيــة التــي يمتلكهــا عضــو هيئــة التــدريس أأياا: "
لكي ييد  أدواره ومسيولياته على مستول عالي من المهارة والإتقـان ويلاحظهـا 

 يمية، والجودة الشاملة بالجامعات".ويقيمها طلابه ، ليحقق أهداف العملية التعل
ممااا سااول  ت اام  ميياااا الئيااايا  الميأ اا، لع ااا د ياا، التاال    مجماةاا، ماا    

 الو ايف اد :
   ةاااااالال  ئسااااااو  القاااااال ا ماااااا ا  ة ااااااا د ياااااا، التاااااال    وو أااااااام  تتد ااااااع اا 

االمياااا ا   اايتجاداااا  ا ئاااا   اااال  ةةاااى ل يا داااا ومياااا ت مااا  وااااع 
 ايلاا  الت   قاا ويا.

 اااع ألاي ة ااا د ياا، التاال    للااى مسااتاة ةااال  ماا  ايلاي  أم  ااؤلم ا 
مياماا  وإتقاااا   ا اةة اا،  امااا   اااا  مئاا  ماي تياااا  ا  اساايا مااا  اجيااا  

 أ   الطاب.
 ساايا ئيااايت ة ااا د ياا، التاال     اا  ألاي مياماا   اا  تيق اال أاااات  الااتعةا 

الم  اااااااب   يااااااا  اماااااا   ااااااا تيق اااااال ايداااااالاى الت وا اااااا،  اجااااااالت العمااااااع 
 تعة م .ال

 مجالات الكفاءات المهنية لعضو هيئة التدريس بالجامعات: .ج 
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أدم ا، تيل ال الئياايا  الميأ ا، لع اا د يا، التال    والجامعاا  للاى مسااا  ت  ت جا 
المتغ ااا ا  االتياااال ا  المساااتم ت  وا اااا، التااا  تااجاااا  العمة ااا، التعة م اااا،  اتطااااا   

د ياا، التاال    ماا  أجااع المقاا  ا  الل اساا ،  اماا   ااا تأم اا،  اال ا  اميااا ا  ة ااا 
اي تقااااي ومساااتى طاوااا   مماااا  عاااال واااالجالت ةةاااى العمة ااا، التعة م ااا،  ائاااتا  سااااةل 
ة ااا د ياا، التاال    ةةااى تيل اال أقاااط ال ااعى  اةاجيااا  اتمئاا  ة ااا د ياا، 

 التل    م  لأ اي و يا  تعة م ،  عال، ت  م العمة ، التعة م ،.
ا    اياع مئاأاااا  الئياااايت الميأ ااا،  ا مئاا  لةواج ااا، ت اااأ ى الئياااايا  ا قااااا لمع ااا

 اايو  مجاي  مما س، ة ا د ي، التل    ليا  ئما  ة :
 تصنيف ومق مكونات الكفاءة:-

 ,Anderson and Krathwohl )  اأى وةااا الئياايا  ما  ي اث طو عتياا للاى
ــــة  :(2013 : اتتم ااااع  اااا  أأااااااا المعااااا ى االمعةامااااا  االمياااااد ا كفــــاءات معرمي

د ياا، التاال     ساااااي ياااع المااالت أا الو ياا، المي طاا، أا الطالاااب   الاسماا، لع ااا
ــة(: اتتم ااع  اا  الميااا ا  ايلاي اا، لع ااا د ياا، التاال     اا   كفــاءات حركية)أدائي

: اتتم اااع  ااا  كفـــاءات وجدانيـــةموتةاااى أاجااا  الأ ااااط الت واااام لةعمة ااا، التعة م ااا،  
 ايتجادا  االق ا الت   ؤم  ويا ة ا د ي، التل   ". 

 21  ف ف 1119(  ا أااال ةى )51  ف 2008) ااأييا ئااع ماا  ةااس  اآواا ا   ا اال
 ( للى:27 -

  :ي تقت ااااا  الئياااااايا  المع   اااااا، ةةاااااى المعةامااااااا  الكفـــــاءات المعرميــــــة
االيقاايل  واع تمتال للااى اماتال ئياايا  الااتعةا المساتم  ااساتولاا ألاا  المع  اا،  

ةياااا،  اتأقسااااا الئيااااايا  امع  اااا، طاااا ل اسااااتولاا دااااتن المع  اااا،  اااا  الم ااااال   الموت
المع   اا، للااى أاااة    اا ة    دمااا  ئيااايا  العمة ااا  ) طاا ل التاال    ( ائيااايا  

   الميتاة ) ميتاة المالت الل اس ،(.
 :ات مع داتن الئيا اا   ال ت ة اا د يا، التال    ةةاى الق ااا الكفاءات الأدائية

اسااتولاا  تلاال: ال ااي ، االل اساا ، الموتةياا،  ام اااع المواقــفوسااةائ ا  مع أاا،  اا  
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المعةا ألاا  التقا ا المأاسو،  أا ا   وطا،  ام ا، تت ام  أدالاى متأاةا، ا اتا 
     ا تيا     ا ت سةائا  ميللت.

  :ــــاءات الإنجــــاء أو كفــــاءات النتــــائج ل  امااااتال ة ااااا د ياااا، التاااال    كف
لةئيايا  المع   ،  عأ  أأ   متةل المع  ، الاسم، لمما سا، العماع  لا  أ   ئاا  

أااال مؤ اا  ةةااى أأاا  امتةاال القاال ت ةةااى ايلاي  اأمااا امتائاا  لةئيااايا  ايلاي اا، د
  عأاا  أأاا   ااال  ةةااى ل يااا   ل اتاا   اا  مما ساا، ميااا ا  التعةاا ا  لا  أ   عأااا  
اجاال مؤ ا  ةةاى أ  دااتا ة اا د يا، التال     ااال  ةةاى ليالاث أت جا، م  اواا، 

ل    ئيااايت القااال ت ةةاااى  اا  ألاي طاوااا   لااتلل  أوغااا  أ   متةااال ة ااا د يااا، التااا
يااالاث الأتااااي  المتا عااا، مااا   ليااالاث التغ  ااا ا  الم  اوااا،  ااا  ساااةال المتعةمااا    اا 
تل  س   األاي   ادا ماا  سامى وئياايا  اقأجااس أا الأتااي    يا  ئياايا  تتيالث 
ةااا  الأتاااااي  ي ةاااا  ايلاي أا المع  اااا،   ااااا ا تواطياااا ويااااا  لئأيااااا تتم ااااس واااالواع 

  اليمااااا  اال قاااا، وااااالأي  االقاااال ت ةةااااى الا اااااع للااااى ةأا اااا  جل اااالت تتم ااااع  اااا
 الأتاي   يلاث التعةا المأ ال.  

(  الئيااايت 24ف    2009ئماا أ اااى اليم االاأ   ااالا واا  جمعااا  واا   لال )
الاجلاأ ، )ايأيعال ،( ادا  "الئياايا  المت اة، وايساتعلالا  االم ااع اايتجاداا  

ا ااااتقا يا ماااا  القاااا ا ايوا  اااا، االمواااااللأ  االقاااا ا ايوا  اااا، االم ااااع العة ااااا  ا مئاااا 
 السايلت    أم أ اا".

 صنيف ومق مجالات ممارسة عضو هيئة التدريس: ت-
 ( للى أ وع، أأااا م  الئيايا  الميأ ،: 216ف   1122أ ا    اا  )

:اد  ةوا ت ة  ميا ا  امعةاماا  اساةائ ا  ا ايا   الكفاءات التدريسية
ع أاااااا  ةةااااااى ألاي ألاا ن وئيااااااايت  دااااااتن  ئتسااااااويا ة ااااااا د ياااااا، التاااااال    لت

الئياااايا  ت ااامع الاااتمئ  مااا  الماااالت الل اسااا ، االقااال ت ةةاااى ت اااا ل الطةوااا، 
االتيم     ايلاي ااستولاا ط ل التال    اليل  ا، االا اال  ا  ال ا ل 
ااسااتولاا ايم ةااا، المأاساااو،...لله  اواالا ن  أقساااا داااتا الأاااا مااا  الئياااايا  
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اتأي اتن  اتقا ما   ااقلا ت ال اي ، الج الت   للى: ئيايا  توطا ط التال    
 االتياةع م  الطاب. 

ق اال وياااا ئااع المياااا ا  التاا  تأ اااب ةةااى ايدتمااااا ات الإنســـانية: ءالكفــا 
واااتا  الطالاااب اتيقااال لأسااااأ ت   أم ماااا  تعةااال وإ ااااة، الجاااا الااال مق اط  

لا ت الياا  ةةى أس  ل مق اط ،  اتقوع آ اييا  االتعاماع ومساااات ا  ةالع اا 
 اتاا    اةلا التعامع ويا  ، اسةطا ،...لله 

:ا ااتا ماا  والياااا التعاا ى ةةااى ماالة تيقاال ايدااالاى  الكفــاءات التقويميــة
 التعة م ، الت  ا عتيا المؤسس، التعة م ، م  واع تقا ا الطاب. 

:اد  ما تتعةل وميا ا  اساتولاا الياسااب ااقأت أا   الكفاءات التكنولوجية
 مة ، التعة م ،.اتا  ي     الع

اةة   ام  واع استع اي لئع دتن ايأااا االت اأ يا   مئا  القااع للاى أ  
ئياااايا    عاااالت ماااا لةدأاااال اواااتاى  اتااالاوع   ماااا وااا   الت اااأ يا  المتأاةااا، 

ت ااااأى يسااااب ئااااع وايااااث ااتجاداتاااا   أا يسااااب الو ياااا، أا المأاااااخ التعة ماااا  
 المتو   اأي اأا يسب اليلى الميلل    الل اس،.

ــدريس، ا توأااى دااتا الويااث  ــة الت ــة لعضــو هيئ ــاءات المهني التصــنيف التــالي للكف
   ئما  ة : والذ  يعتبر جُماع لتحليل الكفاءات السابقة وبما يحقق أهداف البحث

:)دااااى ت اااامع مع ااااا    توطاااا ط اتأي اااات   الكفــــاءات التدريســــية )الأكاديميــــة
لا ت الميا اااااا ت  امااااا  أم ةتيااااااا مااااالة الااااااتمئ   مااااا  المااااااالت الميا ااااا ت  اا 

الل اساااا ،  اأجاياااا   ااااى تا اااا ةيا لةطةواااا، ائ ي اااا، اسااااتولاا طاااا ل تاااال    
اسااتولاا الياساااب ااقأت أاا  اتا  ييااا  اا  العمة اا، جل االت  ا ل تاا  ةةااى 

 .التعة م ،
:)داااااااى تت ااااااام  مع اااااااا    الساااااااما   الكفـــــــاءات الاجتماعيـــــــة )الإنســـــــانية

ال و ااااااا ،  االعا اااااااا  مااااااا  الطااااااااب  أم تتأاااااااااع جمةااااااا، الو اااااااايف 
ل و اااا ، التااااى  تم ااااس ويااااا ة ااااا د ياااا، التاااال    الئااااىي ماااا  أاي اااا،  ا
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االتياةااع الت واااة واا   الطاااب اة ااا د ياا، التاال     اةا ااا  اييتاا اا 
اال ق، المتوالل، و اأيا  اايساتماا لةطااب اايدتمااا وي ل ا، ئاع طالاب ما  

   .أاي ، أو ة
:)ــة )التقويميــة ا التئااا أ  أ أاااي داا  تتأااااع مع ااا    التقااا  الكفــاءة الإنتاجي

الميا  ت  االتقا ا الوتام   أم تت م    ل ت ة ا د يا، التال    ةةاى 
اسااااتولاا طااااا ل متأاةاااا، امساااااتم ت لةتعاااا ى ةةاااااى ماااالة تيقااااال ايدااااالاى 
التعة م اااا، التاااا  ا ااااعتيا المؤسساااا، التعة م اااا، ماااا  واااااع تقااااا ا الطاااااب 

 وما اة ، اةلال،.
 ء هيئة التدريس:دور الطلاب مي تقويم الكفاءات المهنية لأعضا .3

ولأ  ت ي  ي ئ، ايوت وتقا ا الطاب ية ااي د يا، التال     اى التعةا ا العاالى 
 ااى الاي ااا  المتياالت ايم  ئ اا،  ااى ال ا ت أااا  ماا  دااتا القاا   ا اال ئاأاا  تمااا   
وط  قااا، تطاة ااا،  الئااا   اااى الساااأاا  ايو ااا ت أ اااوا تطو ااال التقاااا ا  اااى التعةاااا ا 

 ,Seldin, 1997)ا أساس اا  اى مع اا الاوال المتقلما،.العالى وااسط، الطاب مطةوا 
p336) 
ةةااى أدم اا، تقااا ا الطاااب لع ااا د ياا، التاال     (Kinash ,2015,p45)ا ؤئاال 

وقالااا  "أ  أة ااااي د يااا، التااال    واااالتعة ا العاااالى  ع أاااا  ا تا ااا  ماااأيا أ   قااالماا 
وااالتعة ا العااالى ةطاااي تل  ساا اا  عاااي لةطاااب  االتقااا ا الأ ااامى ال ساامى لةتاال    

ما   وااع الطاااب ماا دااا لي امتاالال مأطقاى ليااتا التا اا    ئماا أ  الطة اا،  سااتيقا  
التاج اا  ئمتعةماا     ااإ  أة اااي د ياا، التاال    ليااا الياال  ااى تةقااى التاج اا  الااتة 
 ساااةلدا  ااى تل  ساايا   ميمااا وةغاا  جااالت القاال ا  التل  ساا ، لاالة أة اااي د ياا، 

ماااع   إأااا   مئااا  تطا  داااا  اميماااا ا تيعااا   عال ااا، التااال     اااى الميا ااا ت أا المع
 .أسال ويا التل  س ،  إأ   مئ  تعس سدا"

أ  تقااا ا ألاي ة ااا د ياا، التاال      (Marsh, 2007, PP 320–322)ئمااا أ ااا  
ماا  واااع الطاااب ط  قاا،  اال أ وتاا  الل اسااا   اااي تيا ا واتيااا ا اال يا ئااتلات 
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 اااا، ئئااااع  ا  جاااا  تلاااال للااااى أ  تقاااال   لةتقااااا ا  عالاااا،  اااا  تيساااا   العمة اااا، التعة م
ااا ماا  ةاالا الما اااة ،  االم االا  ، لاالة  الااسماي  ا ؤساااي اي ساااا  ت اام  أاةا
ة ا د ي، التل     الئ  تقا ا الطاب لع ا د يا، التال    الةئياايا  الميأ ا، 

 الت   متةئيا ت توط ا تواطاا ةال اا ومؤ  ا  ايلاي الميأ  ل .
وعي ةةاااى أ  الطااااب  ااال ي  تااااا   لااال يا الأ ااا  اةةاااى الااا  ا مااا  اةتااا اي الااا

 لي أ  ا وت  العل ل م   العقةى الئا ى لئى  يئا ةةى و ايف التل    الج ل 
  (012 ص 0222الحريددددددددددر  )  (Royal,2011,p9) ( 0222مدددددددددد     الل اساااااااااا  )

(Marsh,(2007),p320)       أدم ااا، ا ااا ا ت ا ااات ال الطااااب  اااى تقاااا ا التااال
لتاااال     االمقاااا  ا  الل اساااا ،  اةاااالا اجااااال ةا اااا، واااا   أةمااااا  اأة اااااي د ياااا، ا

الطااب االمساتاة الل اساى االمعالع الت ائماى االقال ت ايئال م ا، لياا اوا   تقاا ميا 
اا   طالااب التعةاا ا الجااامع  وغااي الأ اا  ةاا  مسااتاان الل اسااى اةماا ن  يساااتتتيا 

لت وا اا، التااى  تعااا   لل اا  القاال ت ةةااى وةااا ت اتجاداتاا  اتيل االدا أيااا المما سااا  ا
معيااا  ئمااا أ  ةمة اا، تقااا ا الطةواا، لياةة اا، ة ااا د ياا، التاال    وااالتعة ا الجااامع  
أ وي  مما س،  اا اساتولاميا اتطو قياا  ياى تتساا وقال  ئو ا  ما  الما ااة ، 
اال وااا   مااا  مأطةاال أ  الطةوااا، دااا المعأ اااا  والت و اا، االتعةااا ا  ااإ  التعااا ى ةةاااى 

التااال    لياااا ااسااات ات ج اتيا التل  سااا ،   مئااا  أ   يساااا آ ايياااا  ااا  مااا   قاماااا  و
مجاااااايا أئوااااا  لةتطاااااا   أا للوااااااع تعااااال ا   اااااى مما ساااااا  األاي أة ااااااي د يااااا، 
التال     اما   اا  ياى ماا  أداا الاساايع التاى  جااب تا  يياا لق اا  ئياايت العمة اا، 

 التعة م ،  ى مؤسسا  التعة ا الجامع .
ةةااى آ اي الطاااب  اا  التعاا ى ةةااى ماالة  اوأاااي ةةااى مااا سااول اةتماال  الواي اا،

تاااا   معااا     امؤ اا ا  الئيااايا  الميأ اا، لاالة أة اااي د ياا، التاال    ماا  واااع 
تطو ااال اساااتو ا  لق اااا  ل جااا، تااااا   معاااا     امؤ ااا ا  الئياااايا  الميأ ااا، لع اااا 
د يا، التاال    وئة اا، الت و اا،  جامعاا، اقساائأل  ،  اتطو اال اسااتو ا  أواا  ماجاا  للااى 

ياااا، التاااال    لتيل اااال أواااا س المعا ااااا  التاااا  تياااااع لا  ايلاي الميأاااا  أة اااااي د 
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الج ل  لةتع ى ةةى اجي، أ  دا ياع المعا ا   اما   اا طا ل مقت ياا  لتطاا   
 ايلاي الميأ  لع ا د ي، التل    وما  يقل جالت الجامعا . 

  انيًا: الدراسة الميدانية:
:هدف الدراسة الميدانية 
 لاأ اا، ايجاواا، ةةااى السااؤاع ال اااأ  : " للااى أة ماالة تتاااا   تسااتيلى الل اساا، الم  

معا   الئيايا  الميأ ،  ى ألاي ة ا د ي، التل    م  اجي  أ   الطااب؟ اماا 
معا ااا  ايلاي الميأاا  اليعاااع لاال يا؟ امااا المعااا    التاا  تيققاا  وئيااايت ةال اا، أم 

   ،.%     ئة ، الت و ،  جامع، اقسئأل61ول ج، تيقل أةةى م  
:أداة الدراسة 

 ام  الواي ، وت م ا استواأت   معتملت  ا  تلال ةةاى ايطاا  الأ ا م  االل اساا  
السااااوق،  أيااالادما لق اااا  ل جااا، تااااا   معاااا     امؤ ااا ا  الئياااايا  الميأ ااا، لااالة 

 ((  2ة ا د ي، التل    ئما   ادا طاو . )مةيل   ا )
اع لا  ايلاي الميأاااا  الج اااال  اايواااا  اسااااتواأ، لتيل اااال اواااا س المعا ااااا  التاااا  تياااا

اط ل المقت يا  لتطا   الئياايا  الميأ ا، ما  اجيا، أ ا  أة ااي د يا، التال    
 ((.1   ئة ، الت و ،  جامع، اقسئأل  ،. ) مةيل   ا )

الاستبانة الأولى: استبانة لقياس درجة توامر معايير الكفـاءات المهنيـة لأعضـاء 
 ((  0ة الإسكندرية كما يراها طلابه. )ملحق )هيئة التدريس بكلية التربية، جامع

 تئاا  ايسااتواأ، ما  جااسي  : اياع أساية، مق االت ومجماةا، ماا  ايساتجاوا  تتاااا   
ول ج، ئو  ت  متاسط،   اع ي،  االجاسي ال ااأ  أساية، ميتايا، لةطااب لةتعو ا  ةا  

ياااايا  آ ايياااا وي  ااا،   تأاااااع الجاااسي اياع الئياااايا  الميأ ااا، مااا   ا ااا، ميااااا  الئ
التل  س ،  االئيايا  ايجتماة ا،  االئياايا  التقا م ا،  ا تئاا  المياا  اياع ما  
لا ت الميا ا ت  ا تئاا  المياا  ال ااأ   مع ا    ادما  توط ط اتأي ت الميا  ت  اا 
ماا  مع ااا    ادمااا  السااما  ال و اا ،  االعا ااا  ماا  الطاااب  ا تئااا  الميااا  
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ا التئاااا أ  أ أااااي الميا ااا ت  االتقاااا ا الوتاااام   ال الاااث مااا  مع اااا    ادماااا  التقاااا 
 ا تئا  ئع مع ا  م  مجماة، م  المؤ  ا .

 صدق، و بات الاستبانة: .0
لةتتئاال مااا   ااالل ايساااتواأ، تااا يسااااب معاماااع ايتساااال الاالاوة  لئاااع مياااا  مااا  
ميااااا  ايساااتواأ،  مااا  وااااع يسااااب معاماااع ا توااااط  العواااا ت مااا  المجمااااا الئةاااى 

تماااى ال ااا   امعاماااع ا توااااط  المع اااا  مااا  المجمااااا الئةاااى لةمياااا  لةمع اااا  التاااى تأ
الاااتة  أتماااى ال ااا   ائاااتا تاااا يسااااب  واااا  ايساااتواأ، وط  قااا، معاماااع ألياااا ئ اأوااااخ 
لةمياااااا  اايسااااتواأ،  اتلاااال ماااا  واااااع تج  ويااااا ةةااااى ة أاااا، اسااااتطاة ، ةااااللدا 

  .( التال  1( )2( طالواا اطالو،  اد  ئما  ا ييا الجلاع   ا )211)
معامل الاتساق الداخلي ) معامل ارتباط  العبارة مع المجموع الكلى : ( 0جدول )

 011ومعامل ألفا كرونباخ .   ن = للمعيار التى تنتمى اليه(، 
رقم 
  العبارة

معامل الاتساق 
 الداخلى

معامل الفا 
 كرونباخ

رقم 
  العبارة

معامل الاتساق 
 الداخلى

معامل الفا 
 كرونباخ

رقم 
  العبارة

معامل الاتساق 
 الداخلى

معامل الفا 
 كرونباخ

1 *0.418 

0.77 

27 *0.582 

0.82 

46 *0.614 

0.74 

2 *0.604 28 *0.596 47 *0.475 
3 *0.586 29 *0.601 48 *0.655 
4 *0.637 30 *0.617 49 *0.671 
5 *0.379 31 *0.590 50 *0.600 
6 *0.244 32 *0.713 51 *0.578 
7 *0.623 33 *0.601 52 *0.634 
8 *0.423 34 *0.638 53 *0.541 
9 *0.633 35 *0.568 54 *0.545 

0.59 

10 *0.523 36 *0.639 55 *0.598 
11 *0.497 37 *0.387 

0.78 

56 *0.621 
12 *0.580 38 *0.555 57 *0.496 
13 *0.619 39 *0.631 58 *0.483 
14 *0.383 

0.76 

40 *0.619 59 *0.434 
15 *0.530 41 *0.687 60 *0.575 
16 *0.590 42 *0.660 

 

17 *0.501 43 *0.586 
18 *0.509 44 *0.664 
19 *0.559 45 *0.636 
20 *0.485 

  
21 *0.304 
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22 *0.601 
23 *0.607 
24 *0.575 
25 *0.397 
26 *0.560 

 100.0= 1010* معنول عند مستول 
( ا الواااااف ومعامااااع ايتسااااال الاااالاوة  ) معامااااع ا تواااااط  1 ت ااااا ماااا  جاااالاع )

أ   ااا ا معاماااع اقتساااال   العواااا ت مااا  المجمااااا الئةاااى لةمع اااا  التاااى تأتماااى ال ااا (
( اداااى أئوااا  مااا     مااا، معاماااع 0.713للاااى  0.244الااالاوةى ت اايااا  ماااا وااا   )
( ادااتن القاا ا معأا اا، ةأاال مسااتاة 10296) 1016ة اي تواااط الجلال اا، ةأاال مسااتا 

ئماااا  ت اااا أ  معاماااع ألياااا ئ اأوااااخ مماااا   ااا   للاااى  ااالل ايساااتواأ،     1016
 ( مما      للى  وا  ايستواأ،.0.773وةغ    مت  )

معامل الاتساق الداخلي ) معامل ارتباط  المعيار مع المجموع الكلى : ( 8جدول )
 011ومعامل ألفا كرونباخ للمحاور والاستبانة .   ن = للمحور الذل ينتمى اليه(، 

 المعيار المحور
معامل الاتساق  
الداخلي للمعيار 
 مع المحور

معامل الاتساق 
الداخلى للمحور 
مع مجموع 
 الاستبانة  

معامل الفا  
كرونباخ 
 للمحور

معامل 
الفا 

كرونباخ 
 للاستبيان

الكفاءات 
التدريسية 
 الأكاديمية

 0.914* نفيذ للمحاضرةالتخطيط والت
*0.940 0.855 

0.936 

 0.909* إدارة المحاضرات

الكفاءات 
 الاجتماعية

 0.932* السمات الشخصية
*0.923 0.88 

 0.916* العلاقات مع الطلاب

الكفاءات 
 التقويمية

التقويم التكويني أ ناء 
 0.889* المحاضرة

*0.853 0.767 
 0.806* التقويم الختامي

 100.0= 1010معنول عند مستول * 
( ا الوااااااف ومعاماااااع ايتساااااال الااااالاوة  )معاماااااع ا توااااااط  1 ت اااااا مااااا  جااااالاع )

أ   اا ا معامااع اقتسااال   المع ااا  ماا  المجماااا الئةااى لةميااا  الااتة  أتمااى ال اا ( 
( 10296) 1016الاالاوةى أئواا  ماا     ماا، معامااع اي تواااط الجلال اا، ةأاال مسااتاة 
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  ئمااااا  ت ااااا أ  معامااااع أليااااا ئ اأواااااخ  1016مسااااتاة  ادااااتن القاااا ا معأا اااا، ةأاااال
 ( مما      للى  لل  ا وا  ايستواأ،. 0.936لاستواأ، وةغ    مت  )

 عينة الدراسة: .8
طُوقاا  ايسااتواأ، ةةااى ة أاا، تااا أوت ا دااا وط  قاا، ة ااااي ، وايةتمااال ةةااى ئ اااى 

الت و ا، جامعا، ايسماي  اتا م اةات التأاا  قل اسةا  ايساتواأا  ةةاى طااب ئة ا، 
اقسااائأل  ،  ااا  اليااا ل الل اسااا ، الموتةيااا، ايالاااى  اال اأ ااا،  اال ال ااا،  اال اوعااا، مااا  
ال ااعب الموتةياا، ةةماا   األواا   اأساساا   اتلاال  اا  الي ااع الل اساا  ال اااأ  لةعاااا 

وعاااال اساااااتوعال -( طالواااااا اطالواااا، 616  اوةااااً ةااااللدا )1122 -1127الجااااامع  
  ل جااااا، تاااااا   معاااااا     امؤ اااا ا  الئياااااايا  لق ااااا -ايسااااتما ا    اااا  المئتمةااااا،

الميأ ا، لع ااا د يا، التاال    ما  اجياا، أ ا  الطاااب   مااسة   ئمااا داا ما ااا 
 (0والجلاع)

 يوضح توءيع مجتمع، وأمراد العينة من الطلاب : ( 3جدول)
  8102/8102للعام الجامعي 

 أعداد المستجيبين اعداد المجتمع  الفرق الدراسية

 115 3011 الفرقة الاولى
 126 8282 الفرقة ال انية
 124 8100 الفرقة ال ال ة
 140 8.02 الفرقة الرابعة
 505 ..001 المجموع

 :، والتحليل الإحصائيالتطبيق .3
تاااا تطو ااال ايساااتواأ، ةةااا  ة أااا، ة اااااي ، مااا  الطااااب  ااا  اليااا ل الموتةيااا،  اتاااا 

  ة اااا    ي ااااث ئاأاااا  دأااااال اسااااتواأا616اسااااتو ا   ا اااال اسااااتجاب  611تاس اااا  
مئتمةاا، الااا تتاال    اام  الع أاا،  اوعاال اأتياااي التطو اال تااا تي  ااً الو اأااا  اتية ةيااا 
لي اي اا  المتعةق، والجسي المق ل ايساب المتاسط اليسااو   اايأيا اى المع اا م  
ااياسا  الأساااو ،  اايتجااااات ل ئااااا    االأسااااو، الميا اااا، لةماا قاااا،  اتلاااال ماااا  واااااع 

لئياااايا  الميأ ااا، لميااااا  امعاااا    ايساااتواأ، ئئاااع  يسااااب ل جااا، تااااا   معاااا    ا
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ال جااا، تااااا   ئاااع مياااا   امع اااا  ةةاااى يااالة  ايسااااب اليااا ال اقي ااااي ، وااا   
 الي ل الل اس ، الموتةي،  اتية ع استجاوا  الطاب ةةى ايسية، الميتاي،.

 الكفاءات المهنية لمحاور ومعايير الاستبانة ككل: .أ 
   ايساااتواأ، مااا  وااااع يسااااب المتاساااط تاااا يسااااب ل جااا، تيقااال ميااااا  امعاااا 

اليساو   اايأي اى المع ا م  ااياسا  الأسو ،  اايتجات ل ئاا    االأساو، الميا ا، 
 (.2لةماا ق، ئما  ا ييا الجلاع )

المتوسط الحسابى والانحراف المعيارل لاستبانة الكفاءات المهنية،  : (1جدول )
 010ن = 

 المعيار المحور
المتوسط 
 يالحساب

الانحراف 
 المعيارل

عدد 
 العبارات

المتوسط الحسابى 
 المرجح بالاوءان

 الاتجاه *
 )ليكارت(

نسبة 
 الموامقة %

الكفاءات التدريسية 
 الأكاديمية

 %46.78 متوسطة 1.94 13 5.25 25.16 التخطيط والتنفيذ للمحاضرة
 %43.23 متوسطة 1.86 13 5.35 24.24 إدارة المحاضرات

 ماعيةالكفاءات الاجت
 %44.05 متوسطة 1.88 10 5.05 18.81 السمات الشخصية
 %36.31 متوسطة 1.73 9 4.08 15.54 العلاقات مع الطلاب

 الكفاءات التقويمية
 %38.44 متوسطة 1.77 8 3.7 14.15 التقويم التكويني أ ناء المحاضرة
 %48.12 متوسطة 1.96 7 3.11 13.74 التقويم الختامي

ة الكفاءات المهني
 )إجمالي الاستبانة(

 %45.00 متوسطة 1.9 26 9.79 49.4 الكفاءات التدريسية الأكاديمية
 %40.39 متوسطة 1.81 19 8.57 34.35 الكفاءات الاجتماعية
 %42.96 متوسطة 1.86 15 6.06 27.89 الكفاءات التقويمية

 %43.03 متوسطة 1.86 60 22.44 111.64 مجموع الكفاءات المهنية

ـــ ـــالأوءان : مـــن * مقي ـــارت : المتوســـط الحســـابى المـــرجح ب إلـــى  0011اس ليك
 3011إلـى  8031)متوسـطة(، مـن  8033إلـى  0012)ضـعيفة(، مـن  0011
 )كبيرة(.

( أ  تيققاا  مجماااا الئيااايا  الميأ اا، ية اااي د ياا، 2ا ت ااا ماا  جاالاع   ااا )
  %20جامعاااا، اقسااائأل  ، ول جاااا، متاساااط، وأسااااو،  -التااال     ااا  ئة اااا، الت و ااا، 

  ادااا مااا  تياال 45%اتيقاال ميااا  الئيااايا  التل  ساا ، ايئال م اا، وااتةةى الأسااب 
(  ي ااااث أ ااااا  للاااا  أ  22  ف 1112ماااا  الل اسااااا  الساااااوق، ل اساااا، اليئماااا )

جاااااي  ل جاااا، تي اااا ةيا لجم اااا  الئيااااايا  الميأ اااا،  اااا  مجاااااع اقةاااالال لةميا اااا ت 
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  ول جا، ةال ا، اويا ال اآل ا  تأي تدا     ايم، الئيايا  المتطةو، لذستات الجاامع
ااا ماا  ل اساا،   اااا ) 1012لالاا، ةأاال مسااتاة  (ي ااث 051 ف 1122اتتياال ا  ا

الاااااتمئ  العةمااااا  مماااااا   ااااا   للااااا  تيققااااا  الئياااااايا  التل  سااااا ، ول جااااا، م تيعااااا،  
 ,kogi” (Naidoo”االتل  سا  لع اا د ياا، التال     اداا مااا  تيال ما   أة ئاااج 

2002, p 13) "ت الأاة اا، لةجامعااا  ي تعااسس ماا  أ  السااو ع لةا اااع للااى الجااال
واع ايأ م، االقاااأ   الئا  ما  وااع ايلتاساا الميأا   اايئاال م  لع اا د يا، 
التاال   "  ئمااا أ  أجااال ة ااا د ياا، التاال     اا  الئيااايا  ايئال م اا، التل  ساا ، 

ايداااالاى ائ ي اااا، تأي ااااتدا و ااااتى الطاااا ل  ااسااااتولاا اسااااايع  تيل اااال تساااااةلن ةةااااى
،  امأاساااو، لما اااا الميا ااا ت  االتعامااع مااا  الطاااب  ااساااتولاا تعة م اا، متأاةاا

ط  ق، تقا ا ج لت امتأاة،  أة أجال ة اا د يا، التال     ا  الئياايا  الموتةيا، 
 .  م دا  وأجاي     الئيايا  ايئال م ، أايا

  ادااا مااا  تعةاال وااالتقا ا الوتااام   ممااا %48.12اتيققاا  أةةااى المعااا    وأسااو،  
ايسااية، اات ااا يا والا ااال اال ااماع يجااساي المقاا    لي أ  جاااي   االع ةةاا  تأاااا

% اياع مااا  تعةاال ومع ااا  العا ااا  ماا  الطاااب  اا  21مع اا    ول جاا، أ ااع ماا  
%  ماااا   ااا   05002المياااا  ال ااااأ  الئياااايا  ايجتماة ااا،  ي اااث تيققااا  وأساااو، 

لت ئ ااس  للااى  ااعى العا ااا  ايجتماة اا، واا   ة ااا د ياا، التاال    االطالااب لمااا
دمااااع ةا اااا  الاااال  أة ااااي د يااا، التااال    ةةاااى الجاأاااب ايئاااال م  المع  ااا   اا 
االم اأ،    التعامع  أال  ل ا ا  الميا ا ت  ائ ا ت ايةوااي المةقاات ةةاى ة اا 
د ي، التل    مما ي  ت ا لل   الا   لم اا ئ، الطااب  ا  اأ اطتيا الموتةيا،  اا 

ةاى الا  ا ما  أ  العا اا  ايجتماة ا، وا   مأا  ا، م ائا  الطااب التعة م ا،  ة
الطالااب  اة ااا د ياا، التاال    دااا ساا  أجااال العمة اا، التعة م اا، وتئماليااا  ي أمااا 
 ئااا  دأااال تاا ااع متواااالع واا   ة ااا د ياا، التااال    االطاااب  ساايع اسااات عاب 
المالت التعة م ا،  اتي ا ةيا  اتطو قياا  ا  المجتما  الميةا  واا   أطاال الجامعا،  

(  021  ف1122 وتةااى ماا  الأت جاا، التاا  تا ااة  لل يااا ل اساا،   اااا )ادااا مااا 
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ي ث أ ا   للى أ  ل ج، مما س، أة اي د ي، التل    الجاامع  وجامعا، ج جاع 
لةئيا ا  اقأساأ ، م  اجي، أ   طةوتيا تيقق  ول ج، ةال ،  ا ل  عاال تلال للاى 

 اوتاى الو ي، التعة م ، االس ال الت وام.
الوااااف واااالتقا ا التئاااا أ  أ أااااي الميا ااا ت   ااا  المياااا  ال الاااث  االمع اااا  اموااا 

%  ادااا مااا  تياال ماا  ل اساا، ئااع 02022الئيااايا  التقا م اا،  ي ااث تيقاال وأسااو، 
ي اااااث ا اااااا   للااااا  ل   ( 279  ف 1122(    ااااااا )61 ف 1112)مااااا  اليئمااااا  

 مما س، أة اي د ي، التال    الجاامع  لةئيا اا  التقا م ا، ما  اجيا، أ ا  الطةوا،
تيققاا  ول جاا، متاسااط،  اتلاال ماا  ي ااث اسااتولاا ايسااتات يأااااا التقااا ا المتوعاا، 
ام اةات الجاأب المع    االاجلاأ     التقا ا  مماا  ؤئال ماا تا اة  لل ا  الل اسا، 
اليال ا، ماا  ةالا طاا ل أساية، متأاةاا، أ أااي الميا اا ت  اةالا تاال  ب الطااب ةةااى 

تلاااال ةةااااى الاااا  ا ماااا  أدم اااا، التقااااا ا أاة اااا، ايسااااية،  اط  قاااا، ايجاواااا، ةة يااااا  ا 
تواتن مؤ  اا  اتمي لاا لةتقا ا الأياي .  التئا أ  أ أاي الميا  ت  اا 

اول اساا، أم المؤ اا ا  أئ اا  تيققاااا لةئياااايا  الميأ اا، لع ااا د ياا، التاال    وئة ااا، 
 الت و ، م  اجي، أ   طاويا  تا تأااع ئع ميا  ةةى يلة  ئما  ة  :

 رات الاستبانة:درجة تحقق معايير وميش .ب 
 المحور الأول: الكفاءات التدريسية، الأكاديمية:
ـــذ المحاضـــرة: ـــار الأول: تخطـــيط وتنفي تاااا يسااااب التئااا ا  االأساااو، الميا ااا،  المعي

 ( التال :6االمتاسط اليساو  ام و  ئام ئما دا مو      جلاع )
رات )المعيار التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبا: ( 0جدول )

الأول: التخطيط والتنفيذ للمحاضرة( )المحور الأول : الكفاءات التدريسية الأكاديمية( 
 010ن = 

 محتول العبارة م
 ضعيفة متوسطة  كبيرة

المتوسط  مربع كال
 الحسابي 

الاتجاه 
 )ليكارت(

نسبة  
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار الموامقة %

يقدم لنا مى بداية  0
الفصل الدراسى 
شرحًا تفصيليًا 
للتوصيف الكامل 

 للمقرر.

 .1102 متوسطة 8088 *.01.00 03012 12 .0008 .80 30080 022
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المتوسط  مربع كال ضعيفة متوسطة  كبيرة محتول العبارة م
 الحسابي 

الاتجاه 
 )ليكارت(

نسبة  
يشرح نواتج  8 الموامقة %

التعلم المختلفة 
المتوقع الوصول 
إليها بالانتهاء 
من دراستنا 

 للمقرر 

 .8.0 ضعيفة 001 *.08100 00022 818 31011 021 00012 .0

يحدد أهدامه  3
التدريسية بوضوح 

 للطلاب.
 .1001 متوسطة 0028 *82022 1108 813 32013 .02 88032 003

يسعى لتحقيق  1
 أهداف المحاضرة.

 03012 متوسطة 8012 *18011 83032 002 11031 831 3103 003

واسع الاطلاع  0
على العلم 
والمعرمة مي 
 مجال تخصصه.

 12020 كبيرة 8032 *003001 00022 11 32010 0.0 1.00 801

يستخدم تقنيات  1
حدي ة مي الشرح 

كالأملام 
التعليمية، 

الحاسب الآلى، 
 شبكة الانترنت.

 82018 ضعيفة 0001 *011011 00021 828 38082 013 00022 11

ــــــول  2 يعــــــرى محت
المقـــــــرر بـــــــتمكن 
 وتسلسل منطقي.

 11023 متوسطة 00.1 *21030 810.3 031 08012 810 .8100 011

يستخدم لغة  2
علمية سهلة 

 ميسورة الفهم.
 00000 متوسطة 800 *10031 80022 001 11001 833 38012 018

يعرى التطورات  .
الحدي ة مى 
المقرر الذ  يقوم 

 بتدريسه.

 32013 متوسطة 0020 *.0101 11001 883 31023 021 0.010 1.

يبرء النقاط  01
الرئيسية مي 

 المحاضرة .
 .1102 متوسطة 8088 *1.002 01011 23 10001 831 32018 0.8

يحدد للطلاب  00
الموضوعات التي 
سيقدمها لهم مي 

المحاضرة 
 القادمة.

 3.01 متوسطة .002 *.1100 .1102 811 3.080 0.2 81 010

يءود طلابه  08
بالمراجع الهامة 
مي المقرر الذ  

 يدرسه.

 82020 ضعيفة 0002 *011031 01011 820 8.02 001 03021 21

يربط موضوع  03
المحاضرة بأم لة 

 حياتية.
 02013 متوسطة 8000 *18032 .8100 011 130.1 888 30010 .02
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ــد  1010 ≥حيــث مســتول الدلالــة  1010*مربــع كــال معنــول عنــد مســتول  عن
  ..00= 8درجة الحرية 

( الساااول اجااال  اا ال معأا اا، واا   اقسااتجاوا   ا اا ا م واا  6 ت ااا ماا  جاالاع )
%  للاى 12011  اوأسو، ماا ق،  ت ااي  ماا وا   )1016، ةأل مستاة ئاة معأا 
%(  ي ااااث جاااااي  أةةااااى المؤ اااا ا  تيققاااااا مااااا  تعةاااال وااااالتمئ  العةماااا   52022

لع اااااا د يااااا، التااااال     اأأااااا  ااسااااا  ايطااااااا ةةاااااى العةاااااا االمع  ااااا،  ااااا  مجااااااع 
%  مماااا  ااالع ةةاااى أأياااا مااا  اوااا س 52022تو  ااا   اا اااة  أساااو، تيققااا  للااا  

 ااا د ياا، التاال    ايدتماااا والجاأااب العةماا  االمع  اا   اجاااي  أ ااع و ااايف ة
المؤ ااا ا  تيققااااا ماااا  تعةااال "و ااا ل أااااات  الاااتعةا الموتةيااا، المتا ااا  الا ااااع لل ياااا 

%  مماا   ا   للاى ةالا 19091وايأتياي م  ل استأا لةمق  "  ي ث تيقق  وأسو، 
ل اس، المقا    اما   لطاا ة ا د ي، التل    طاو  ةةى ايدلاى الم جات م 

 ااا تأعاالا اللا ع اا، لل اا  لةل اساا،  اوالم ااع تيقاال المؤ اا  الواااف "واسااتولا تقأ ااا  
يل  اااا،  اااا  ال اااا ل ئاااااي اا التعة م اااا،  الياسااااب املااااى   ااااوئ، ايأت أاااا "  وأسااااو، 

  1122)%  اوااتلل  تياال ماا  ل اساا،   اااا  12011 ااع ي،  ي ااث تيقاال وأسااو، 
الئيااايا  التئأالاج اا، ول جاا،  ااع ي،    جاا  ي ااث تيقاال دااتا الأاااا ماا  (  072ف

تلاااال للااااى   ااااا   اااا  ايسااااتولاا التئأالاااااج   اااا  التاااال     االويااااث  ااسااااتولاا 
اقأت أ     العمة ، التل  س ، سااي    ال ا ل أا التطو ال  أا التقاا ا أا التاا اع 

 اا  م  الطاب  مما  لع للى ةلا تاا   الوأ ، التيت ،     اةاا  الئة ا،  اايمئاأ
التئأالاج ،  أاةالا اةا  ة اا د يا، التال     امع  تا  وط  قا، اساتولاا الاساايع 
التئأالاج اا، اليل  اا،  ي ااث  ؤئاال ايطااا  الأ اا م ةةااى لا  ة ااا د ياا، التاال    
 اا  مااجياا، التياال ا  التئأالاج اا،   ئ ااى  ااجاا  دااتا التياالم ادااا  جيااع التعامااع 

الواااف "وق اااا ة ااا د ياا، التاال     ماا  التئأالاج ااا اليل  اا،  ائااتا تيقاال المؤ اا 
وتسا ااال طاواااا  وااااالم اج  اليامااا،  اااا  المقاااا   الااااتم  ل سااا " وأسااااو،  ااااع ي، وأسااااو، 

%  ممااا  يساا  ةاالا   واا، الطالااب الجااامع   اا  اقطاااا ةةااى المس اال ماا  12072
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الم اجاا   ائااتا ائتياااي ة ااا د ياا، التاال    والئتاااب الجااامع   اا  التاال     ةةااى 
تاب الجامع   تعاا ي ما   ةساي، اس اسا ، التعةا ا الجاامع  ال  ا م  أ  اجال الئ

 الت  وأ   ةةى الويث االتية ع. 
 ل تا يسااب التئا ا  االأساو، الميا ا، االمتاساط  المعيار ال اني: إدارة المحاضرات:

 ( التال : 5اليساو  ام و  ئام ئما دا مو      جلاع)
لاحصائية الخاصة بعبارات التكرار والنسبة المئوية والدلالات ا: ( 1جدول )

)المعيار ال اني: إدارة المحاضرات( )المحور الأول : الكفاءات التدريسية 
 010الأكاديمية( ن = 

 محتول العبارة م
 ضعيفة متوسطة  كبيرة

المتوسط  مربع كال
 الحسابي 

الاتجاه 
 )ليكارت(

نسبة  
الموامقة 

التكرا النسبة% التكرار النسبة% التكرار %
 ر

 بة%النس

يلتـــــــــءم بحضـــــــــور  01
المحاضـــــــرات مـــــــى 

 مواعيدها.
 02028 متوسطة 8001 *11030 02018 3. 12008 811 31011 028

محتـــول المحاضـــرة  00
مناســـــــــب للمـــــــــدة 
الءمنيـــــة المحــــــددة 

 لها.

 .0001 متوسطة 8013 *011. 82020 010 3.01 811 30012 011

ي ير انتبـاه الطـلاب  01
بأســـــاليب متعـــــددة 

 رة.أ ناء المحاض
 30011 متوسطة 0020 *12038 10000 882 32018 0.1 01011 23

يتيح الفرصة داخـل  02
المحاضرة لمشاركة 

 الطلاب.
 02033 متوسطة 8000 *20010 02088 8. 120.0 812 38022 011

يهـــــــــــتم بتهيئــــــــــــة  02
الطــــلاب لموضـــــوع 
المحاضــــــــرة قبــــــــل 

 بدايتها.

 3.080 متوسطة 0022 *1.002 32018 0.8 10001 831 01011 23

ي يـــــــــــر حمـــــــــــاس  .0
ــــــة الطــــــلاب  ودامعي
ـــــــــــــاء شـــــــــــــرح  أ ن

 المحاضرة.

 38002 ضعيفة 0010 *033.. 120.8 818 3.010 0.2 03012 11

يراعـــى عنـــد تقـــديم  81
المــــــــادة العلميـــــــــة 
الفــــــروق الفرديـــــــة 

 بين الطلاب.

 8.080 ضعيفة 0002 *030010 03021 828 33021 020 08082 18

ــــــــــت  80 يســــــــــت مر وق
لــه مــي المحاضــرة ك

ـــــــــــــــــــدريس، ولا  الت
يخرج عن موضـوع 

 12020 متوسطة 00.2 *13020 82028 011 12003 832 80000 082
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ـــــــــي  المحاضـــــــــرة م
 مناقشات جانبية.

ــــــــــف  88 يــــــــــدير الموق
التعليمـــي بأســـلوب 
يجمـــع بـــين الحـــءم 

 واللين.

 01010 متوسطة .801 *011011 02088 8. 01081 821 82008 .03

يعــــالج الســــلوكيات  83
ة بشـكل غيـر اللائقـ

 منصف وحكيم.
 18032 متوسطة 0020 *820.0 32013 .02 1101 811 88002 008

يســــــــــــير أ نـــــــــــــاء  81
تدريســـــــه للمــــــــادة 
بســـــــرعة مناســـــــبة 
تمكـــن طلابــــه مــــن 
 الفهم والاستيعاب

 3.01 متوسطة .002 *2.031 30021 020 1.000 812 00010 21

يســـتخدم الأنشــــطة  80
الجماعيـــــــــة مـــــــــي 
تــــــــدعيم مهــــــــارات 

اعـــل الاتصـــال والتف
 بين الطلاب.

 33002 ضعيفة 0011 *21000 1.030 .81 30010 022 00011 .2

يتســــــــــم الطــــــــــلاب  81
بالانضـــــــــــــــــــــــــــباط 
والانتظـــام لكفاءتـــه 
العاليــــــــــــــة مــــــــــــــي 

 محاضراته.

 1108 متوسطة 002 *1.0.0 31011 021 11023 831 01023 20

ــد  1010 ≥حيــث مســتول الدلالــة  1010*مربــع كــال معنــول عنــد مســتول  عن
  ..00= 8ية درجة الحر 

( الساااول  اجااال  اا ال معأا اا، واا   اقسااتجاوا  ا دااتن القاا ا 5 ت ااا ماا  جاالاع )
  اوأسااااااو، ماا قاااااا،  ت ااياااااا  مااااااا واااااا   1016لم واااااا  ئاااااااة معأا اااااا، ةأاااااال مسااااااتاة 

%(  ي ااااااث تيققاااااا  مؤ اااااا ا  دااااااتا المع ااااااا  ول جاااااا،  67021%  للااااااى 19012)
لطاااب أ أاااي  اا ل متاسااط،    مااا ةاالا  المؤ اا ا  التال اا، "   اا  يمااا  الا ع اا، ا

الميا ااااا ت" ."  اةى ةأااااال تقااااال ا الماااااالت العةم ااااا، اليااااا ال الي ل ااااا، وااااا   الطااااااب"  
" سااتولا ايأ ااط، الجماة اا،  اا  تاالة ا ميااا ا  ايت اااع االتياةااع واا   الطاااب" 

% ةةااى التاااال    ومااا  يساا  00027%  19012%  01067ي ااث تيققاا  وأسااب 
الياا ال الي ل ا، لةطااب  ااسااتولاا تلال  ا ل ا ا  الميا اا ت  مماا  عاال م اةاات 

ايأ ط، الجماة ،  ائتا  مئ  ال وط و   أساو، التيقال ال اع ي، لةمؤ ا  الوااف" 
ل ا ت لا ع ، ايما  الطااب ا أااي الميا ا ت" وأساو، التيقال ال اع ي،  ا  المؤ ا  
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الوااااف " اساااتولاا تقأ اااا  يل  ااا،  ااا  التعةااا ا"  ي  اساااتولاا تقأ اااا  يل  ااا،  ااا  
ااا  مئا   وطيااا والمؤ اا  التعةا ا ئ ي ااع وجاتب اأتوااات ايمااا  المتعةما   لةااتعةا  اا  ا

الواف "ومع  ، الطالب والأاات  الم جاات ما  تعةما  "  ياا  اؤلم للاى  قال اليماا  
    التعةا  ي   يتقل اليلى م  ل است .  
 المحور ال اني: الكفاءات الاجتماعية:
التئااااا ا  االأساااااو، الميا ااااا،   ااااال تاااااا يسااااااب المعيـــــار الأول: الســـــمات الشخصـــــية:

 ( التال :7االمتاسط اليساو  ام و  ئام ئما دا مو      جلاع )
التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات )المعيار : ( 2جدول )

 010الأول: السمات الشخصية( )المحور ال انى : الكفاءات الاجتماعية( ن = 

 م
محتول 
 العبارة

 ضعيفة وسطة مت كبيرة
 مربع كال

المتوسط 
 الحسابي 

الاتجاه 
 )ليكارت(

نسبة  
الموامقة 

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار %

82 

يتمتع 
بحيوية 
بدنية 
تيهله 
للقيام 
 بوظائفه

 12000 متوسطة 00.2 *10012 82008 018 11023 831 80000 082

82 

يتفهم 
الخصائص 
النمائية 

رحلة للم
السنية 
 لطلابه.

 3.010 متوسطة 0022 *01021 3.01 811 18022 801 02018 .2

8. 

يحترم 
طلابه 
بغى 

النظر عن 
درجة 

 تحصيلهم.

 11031 متوسطة 00.3 *.0201 33012 012 .1000 812 80021 031

31 
يتواضع مي 
تعامله مع 

 الطلاب.
 12010 متوسطة 00.2 *080.1 82003 032 12000 810 81031 083

30 
يتقبل النقد 
البناء من 

 الطلاب.
 30022 ضعيفة 0011 *011030 0100 800 30080 022 01081 28
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38 

يتحلى 
بالصبر 
حيال 
أخطاء 
طلابه 

ويعاملهم 
 باللين.

 .1101 متوسطة 0020 *08022 32083 022 11001 883 02010 1.

33 

يتسم بروح 
مرحة ملا 

يصيب 
طلابه 
 بالملل.

 31081 متوسطة 0028 *.200. 1101 811 11023 831 08022 10

31 

يرحب 
بالمناقشة 

و يتقبل 
وجهات 
نظر 

 الطلاب .

 ..010 متوسطة 8018 *1.0.2 810.0 081 12008 813 810.3 031

30 

تتميء 
ردوده 

الانفعالية 
 بالاتءان.

 1.02 متوسطة 8 *21012 81020 080 .0102 802 81031 083

31 

يتمتع 
بالقدرة 

على حسن 
الإنصات 
للطلاب، 
والانتباه 

إلى آراء 
 طلابه.

 12018 متوسطة 00.2 *01011 82008 .03 12008 813 81031 083

ــد  1010 ≥حيــث مســتول الدلالــة  1010*مربــع كــال معنــول عنــد مســتول  عن
  ..00= 8درجة الحرية 

( الساول  اجال  ا ال معأا ا، وا   اقساتجاوا  ا داتن القا ا 7 ت ا م  جلاع )
  اوأسااااو، ماا قاااا،  ت ااياااا  مااااا واااا     1016ةأاااال مسااااتاة  لم واااا  ئاااااة معأا اااا،

% (  ي اااااث تيققااااا  مؤ ااااا ا  داااااتا المع اااااا  ول جااااا،  61099% للاااااى 02022)
متاسااط،  لي أ  تيقاال المؤ اا  الواااف "وتقوااع الأقاال الوأاااي ماا  الطاااب"  وأسااو، 

%  ماااا  دأاااا ت ياااا  م ااائة، وط اااا ت تساااتلة  التيئ اااا  االتامااااع 02022 اااع ي،  
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عا، ي  تقواع آ اي الطااب  اأيا  أيالى ما  التعةا ا الجااامع   ئ اى يساتات الجام
لوااا ا  ماااااطأ    تقوةااااا ا يت مااااا ايو      ااا  متع اااو   لماااتدب أا  ئااا ت ماااا  

  يت ما  ي  ا  امو    امتساما م  أيس  ام  المجتم .
 ااال تاااا يسااااب التئااا ا  االأساااو، الميا ااا،  العلاقـــات مـــع الطـــلاب:المعيـــار ال ـــاني: 

 (2يساو  ام و  ئام ئما دا مو      جلاع)االمتاسط ال
التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات )المعيار  : (2جدول )

 010ال انى: العلاقات مع الطلاب( )المحور ال انى : الكفاءات الاجتماعية(  ن = 

 محتول العبارة م
 ضعيفة متوسطة  كبيرة

المتوسط  مربع كال
 الحسابي 

لاتجاه ا
 )ليكارت(

نسبة  
الموامقة 

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار %

يشـــــــــــــار  الطـــــــــــــلاب  32
أنشـــــــطتهم المختلفـــــــة 
ـــــــة/  ـــــــة/ العلمي )ال قامي
الرياضية/ لاجتماعيـة/ 

 الرحلات(.

 02028 ضعيفة 0031 *301018 20022 313 .8100 011 2008 32

يشـــجع الطــــلاب علــــى  32
 13021 متوسطة 0022 *000.8 38012 011 12033 .83 8108 018 آرائهم. التعبير عن

يُفســـــر أســـــباب النقـــــد  .3
 3.02 متوسطة .002 *12030 3.010 ..0 10022 800 02020 0. الذل يوجهه للطلاب.

يخصــــــــــــــص وقتًــــــــــــــا  11
لمقـــــــــابلات الطـــــــــلاب 

 واستشاراتهم.
 30000 متوسطة 002 *21011 11001 833 32013 .02 01011 23

ينـــــــــــاق  مشـــــــــــكلات  10
ــــــــة،  الطــــــــلاب التعليمي

 ويساهم مي حلها.
 82008 ضعيفة 0000 *001010 01023 822 .3008 002 00022 11

يهــــتم بالقضــــايا التــــي  18
تهـــــــــــــم المتعلمـــــــــــــين 

 ويناقشها معهم.
 .3008 ضعيفة 0013 *012022 .0101 801 31011 028 03082 12

يســـــود روح التســـــامح  13
 1100 متوسطة 0020 *0080. 31011 021 0100 803 00010 22 مي علاقاته بالطلاب.

ــــة مــــي  11 ــــع بالمرون يتمت
 18002 متوسطة 0021 *001011 .3001 002 03012 821 00010 22 التعامل مع الطلاب.

يعــــءء جهــــود الطــــلاب  10
المتميــــــــــءين وي نــــــــــى 

 عليهم.
 12020 متوسطة 00.2 *82011 8.000 012 11001 883 81023 030

ــو  ــد  1010 ≥حيــث مســتول الدلالــة  1010ل عنــد مســتول *مربــع كــال معن عن
  ..00= 8درجة الحرية 
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( الساول  اجال  ا ال معأا ا، وا   اقساتجاوا  ا داتن القا ا 2 ت ا م  جلاع )
  اوأسااااو، ماا قاااا،  ت ااياااا  مااااا واااا     1016لم واااا  ئاااااة معأا اااا، ةأاااال مسااااتاة 

اساط،  % (  ي ث تيقق  مع ا المؤ  ا  ول جا، مت 22022%  للى 27021)
  ما ةلا  المؤ  ا  ايت ،"   ا ل الطااب أأ اطتيا الموتةيا، )ال قا  ا،ع العةم ا،ع 
ال  ا  ،ع ايجتماة ،ع الا يا ("  " أاا   م ائا  الطااب التعة م ا،  ا ساادا 
 اا  يةيااا"  "  يااتا والق ااا ا التاا  تيااا المتعةماا   ا أا  اايا معيااا"  تيققاا  وأسااو، 

( ي ااث ا ااا   61  ف1112ل اساا، اليئماا ) ااع ي،  اتتياال دااتن الأت جاا، ماا  
للى ةلا تيقل مؤ ا  ادتمااا ايسااتتت وق اا ا المتعةما   امسااةلتيا  ا  التغةاب 
ةة يا  ااةس  تلل للى ةلا اجال ةا ا   ا ، و   ايستات االطالاب لئا   اتم  
جاأواا   اا  أمااا  وا اا، وج اتاا  ال و ااا ،   ومااا تلاال لعاالت اسااواب  اا ل ا ااا  

اسااات عاب ئاااع م اااائع ا  اااا ا الطااااب  أا ئ ااا ت ةااالل  الميا ااا ت مماااا   اااعب
اا ئ ا ت ايةوااي التل  سا ، اال ات أ ا،  الطااب  ائ ا ت أدتمامااتيا ام ائاتيا  اأ  ا

المةقااات ةةااى ةتاال ة ااا د ياا، التاال     ا اا توط دااتا المؤ اا  وااالتيقل ال ااع ى 
"للا ت لةمؤ اا  الواااف" وم اةااات الياا ال الي ل اا، واا   الطاااب"  اا  المع ااا  ال اااأ  

 الميا  ا ".
 المحور ال الث: الكفاءات التقويمية:

 اال تااا يساااب التئاا ا  االأسااو،  المعيــار الأول: التقــويم التكــويني أ نــاء المحاضــرة:
 (  التال 9الميا ، االمتاسط اليساو  ام و  ئام ئما دا مو      جلاع )
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بعبارات )المعيار  التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة: (.جدول)
الأول: التقويم التكويني أ ناء المحاضرة( )المحور ال الث: الكفاءات التقويمية( ن = 

010 

 محتول العبارة م

 ضعيفة متوسطة  كبيرة

 مربع كال

المتوس
ط 
الحساب
   

الاتجاه 
 )ليكارت(

نسبة  
الموامقة 

% 
التكرا
 ر

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة%

يوءع الأنشـطة  11
والواجبــــــــــــــــات 
ــــتظم  بشــــكل من
علـــــــى مــــــــدار 
الفصـــــــــــــــــــــــــل 

 الدراسي

 31023 متوسطة 0021 *03032 10001 831 30080 022 0.080 2.

يســـــــــــــــــــــتخدم  12
أساليب حدي ـة 
ومتطــــورة مــــي 
التقـــــــــــــــــــــــــويم 
كالتقــــــــــــــــــارير 
ـــــــــــــــــــــــة،  لفردي
 والمشــــــروعات
الجماعيـــــــــــــــــة 
للطلبـــــــــــــــــــــــة، 
والاختبــــــــــــارات 
 الموضوعية.

 31081 متوسطة 0028 *18032 11020 881 32018 0.8 02083 22

يطــــرح أســــئلة  12
تشجع الطـلاب 
ــــى التفكيــــر  عل

 والبحث.

 0103 متوسطة 8010 *13082 81001 038 12003 832 81023 030

يتابع الواجبات  .1
والأنشــــــــــــــــطة 
ويجعـــــــل لهـــــــا 
وءنًــــــــــا مــــــــــي 

 التقويم.

 3.010 متوسطة .002 *180.1 .1102 811 3.01 811 0.01 ..

ــــــــــوع مــــــــــى  01 ين
أســاليب تقــويم 
أداء الطــــــــلاب 
بمـــــا يتناســـــب 
مــــــع الفــــــروق 
 الفردية بينهم.

28 01081 010 30022 828 03021 00.08.
* 

 3108 ضعيفة 001

يقـــــــدم تغذيـــــــة  00
ــــة  راجعــــة موري
حـــــــول مـــــــدل 
 تقدم الطلاب.

 38012 ضعيفة 0010 *2081. 12020 811 32018 0.1 03011 .1
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ـــــــــــــــــــــــــاق   08 ين
ـــــــــــــــــــات  الإجاب
ـــــــــــــــــــــة  الخاطئ

 ويصححها.

 130.1 متوسطة 0022 *18022 33012 .01 10000 882 .8003 012

يـــــدرب طلابـــــه  03
منــــــــذ بدايـــــــــة 
الفصـــــــــــــــــــــــــل 
الدراســـي علـــى 
نوعيـــــــــــــــــــــــــــة 
الأســــــــــــــــــــئلة، 
ــــــــــــــــات  والإجاب
الصــــــــــــــــحيحة 

 عليها.

 32008 متوسطة 0021 *1.000 18002 800 32010 0.0 02020 0.

ــد  1010 ≥حيــث مســتول الدلالــة  1010*مربــع كــال معنــول عنــد مســتول  عن
  ..00= 8درجة الحرية 

( الساول  اجال  ا ال معأا ا، وا   اقساتجاوا  ا داتن القا ا 9ت ا م  جلاع ) 
  اوأسااااو، ماا قاااا،  ت ااياااا  مااااا واااا     1016لم واااا  ئاااااة معأا اااا، ةأاااال مسااااتاة 

% (  ي اااااث تيققااااا  مع اااااا مؤ ااااا ا  داااااتا المع اااااا   61001%  للاااااى 01011)
ماااا ول جاا، متاساااط،  ماااا ةاالا المؤ ااا ا  "  أااااا  اااى أسااال ب تقاااا ا ألاي الطااااب و

 تأاسااب ماا  الياا ال الي ل اا، و ااأيا"  "  قاالا تغت اا،  اجعاا،  ا  اا، ياااع ماالة تقاالا 
الطاااب"  تيققااا ول جاا،  ااع ي،   اا توط تلاال والمؤ اا  الواااف "وم اةااات الياا ال 
الي ل اا، واا   الطاااب"  اا  المع ااا  ال اااأ  لاسااتواأ،  ممااا  االع ةةااى اي تواااط واا   

 االل ايسااتجاوا   اأياا  أؤئاال ايسااتجاوا  لةطاااب ةةااى ايسااتواأ،  اماا   ااا 
دأااا ةةااى أدم اا، التقااا ا التئااا أ  أ أاااي الميا اا ت والأسااو، لةطالااب اايسااتات ةةااى 
يال سااااي  الطالاب مسااتي ل ما  واااع مع  اا، جااأاب القااات اال اعى  ئمااا  عط اا  
 قااا، وأيسااا   ا ااال  مئااا  ايساااتات مااا  وأااااي وااا ام  ةاج ااا، ااتواااات  ااا ا ا  و اااا  

   ام   ا  يا  عل مؤ  اا اتمي لاا لةتقا ا الأياي .الا   التعة م  لةطالب
 ال تاا يسااب التئا ا  االأساو، الميا ا، االمتاساط  المعيار ال اني: التقويم الختـامي:

 ( التال :21اليساو  ام و  ئام ئما دا مو      جلاع )



 81081022  لسنةلسنة  --((00))العددالعدد  --عاشر عاشر الال  المجلدالمجلد    ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ  التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     777 

 التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات )المعيار:(01جدول )
 010ال انى: التقويم الختامي( )المحور ال الث : الكفاءات التقويمية( ن = 

 م
محتول 
 العبارة

 ضعيفة متوسطة  كبيرة
 مربع كال

المتوسط 
 الحسابي 

الاتجاه 
 )ليكارت(

نسبة  
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار الموامقة %

تتسم الأسئلة  62
بالشمول 
لمحتول 

 مقرر.ال

 000.1 متاسط، 8008 *.1001 .8000 012 10021 830 33012 012

تقيس أسئلة  66
الامتحان 

المستويات 
المعرمية 
 المختلفة.

 .0102 متاسط، 8018 *..380 81003 031 10030 .88 82008 018

تشجع  65
الأسئلة على 

الإبتكارية 
والتجديد 
 والتحديث.

 30030 متاسط، 0020 *10011 12033 .83 31010 020 02018 0.

يتحرل الدقة  67
والعدل مي 

تصحيحه 
لأوراق 
الطلاب 

 الامتحانية.

 31011 متاسط، 0028 *10022 11000 880 32020 0.1 01013 21

تتسم أسئلة  62
الامتحان 
 بالوضوح.

 12008 متاسط، 00.0 *21021 81001 038 08012 811 .8000 012

يتضمن  69
الامتحان 
أسئلة 
للطلاب 
 وقين.المتف

 1100 متاسط، 8080 *11012 0.010 2. 1108 813 1101 811

يلتءم مي  51
الامتحان 

بتنفيذ ما 
اتفق عليه 
 مع الطلاب 

 .0101 متاسط، 8010 *02023 82008 018 18032 801 8.00 .01

ــد  1010 ≥حيــث مســتول الدلالــة  1010*مربــع كــال معنــول عنــد مســتول  عن
  ..00= 8درجة الحرية 
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( السااااول  اجاااال  اا ال معأا ااا، واا   اقساااتجاوا  ا داااتن 21اع ) ت ااا مااا  جاال
  اوأسااو، ماا قاا،  ت ااياا  مااا واا     1016القاا ا لم واا  ئاااة معأا اا، ةأاال مسااتاة 

 % (    51061%  للى 06006)
ي اااث تيقااال ئاااع مؤ ااا ا  المع اااا  ول جااا، متاساااط،  اجااااي  اةةاااى المؤ ااا ا  

"  مماا   ا   للاى مع  ا، ة اا تيققاا " ت م  ايمتيا  أساية، لةطااب المتياا   
د يااا، التااال    وال ااا اط الااياااب تاا  داااا  ااا  التقاااا ا الوتاااام   امااا   اااا اماااتال 
ة ااااا د ياااا، التاااال    لةئيااااايا  التقا م اااا،  ايماااا  الااااتم  ؤئاااال الأ اااا ت التقة ل اااا، 
لةعمة ، التعة م ، الت  ت ئس ةةاى الييا  اايسات يا  االتسام    ا  ايمتياا   اي 

  ط، التعة م ، ايو ة.تيتا ووق ، ايأ
ومـــن خـــلال التحليـــل الأحصـــائي الســـابق يتضـــح لنـــا وجـــود ارتبـــاط قـــو  بـــين 
معايير، ومحاور الاستبانة ،أ  أن تحقق أ  معيـار أومحـور يـيد  إلـى تحقـق 

 ( التالي.00باقي المحاور والمعايير الأخرل، وهو ما يوضحه الجدول)
 010 ور الكفاءات المهنية ن =مصفومة الارتباط بين معايير ومحا :(00جدول )

  
التخطيط 
والتنفيذ 
 للمحاضرة

إدارة 
 المحاضرات

السمات 
 الشخصية

العلاقات 
مع 
 الطلاب

التقويم التكويني 
 أ ناء المحاضرة

التقويم 
 الختامي

الكفاءات 
التدريسية 
 الأكاديمية

الكفاءات 
 الاجتماعية

الكفاءات 
 التقويمية

الكفاءات 
 المهنية

ذ التخطيط والتنفي
                   1 للمحاضرة

                 1 **705. إدارة المحاضرات

               1 **779. **628. السمات الشخصية

             1 **762. **703. **613. العلاقات مع الطلاب

التقويم التكويني 
 أ ناء المحاضرة

.615** .667** .636** .714** 1           

         1 **584. **540. **604. **593. **523. الختاميالتقويم 

الكفاءات التدريسية 
 الأكاديمية

.922** .925** .763** .713** .695** .605** 1       

     1 **788. **613. **714. **924. **951. **793. **662. الكفاءات الاجتماعية

   1 **749. **734. **869. **909. **712. **698. **711. **643. الكفاءات التقويمية

 1 **877. **929. **936. **733. **822. **857. **885. **898. **829. الكفاءات المهنية

ـــد مســـتول           ـــد مســـتول   1010* معنـــول عن ـــة عن ـــث قيمـــة ر الجدولي حي
1010  =10122 
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ا  معاااا    امياااا( االوااااف ومعااااما  اي توااااط وااا   22 ت اااا مااا  جااالاع   اااا )
 اجااال ةا اا، ل تواط اا، معأا اا، ط ل اا، تا  ليلاا، لي اااي ، واا   الئيااايا  الميأ اا، 

معااا    امياااا  الئيااايا  الميأ اا، ي ااث ئاأاا    ماا، " " الميساااو، أئواا  ماا    ماا، 
 .10122=  1016" " الجلال ، ةأل 

 الفروق الاحصائية بين الفرق الدراسية: .ج 
ة اا، تقااا ا الطاااب لع ااا د ياا، أئاال ايطااا  الأ اا م  اا  الويااث ةةااى أدم اا، ا اة

التل    والجامعا   ادا ما أئالن الل اسا، الم لاأ ا،  اما   اا تاا التيقال ما  اجاال 
 اا ال واا   اليااا ل الل اساا ، الموتةيااا، ياااع تقاااا ا معااا    الئياااايا  الميأ اا، لع اااا 
د يا، التال    والجامعا، تاا يسااب تية ااع التواا   ايياالم لةيا ل الل اسا ، ئماا دااا 

 ( التال :21اع )ما ا وجل
 تحليل التباين الأحادل ومقا للفرقة الدراسية : (08جدول )
 مجموع المربعات المحاور والمعايير

درجة 
 الحرية

 قيمة )ف( متوسط المربعات
مستول 
 الدلالة

 التخطيط والتنفيذ للمحاضرة

 0 25.61 615.45 3 1846.35 بين المجموعات

     24.03 501 12040.34 داخل المجموعات

       504 13886.69 المجموع

 إدارة المحاضرات

 0 27.00 669.88 3 2009.64 بين المجموعات

     24.82 501 12432.36 داخل المجموعات

       504 14442.01 المجموع

 السمات الشخصية

 0 19.20 441.32 3 1323.96 بين المجموعات

     22.99 501 11517.79 داخل المجموعات

       504 12841.75 لمجموعا

 العلاقات مع الطلاب

 0 21.62 320.65 3 961.95 بين المجموعات

     14.83 501 7429.62 داخل المجموعات

       504 8391.57 المجموع

 التقويم التكويني أ ناء المحاضرة

 0 14.65 185.06 3 555.18 بين المجموعات

     12.63 501 6329.38 داخل المجموعات

       504 6884.56 المجموع

 التقويم الختامي

 0 18.39 161.15 3 483.46 بين المجموعات

     8.76 501 4390.51 داخل المجموعات

       504 4873.97 المجموع
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 الكفاءات التدريسية الأكاديمية

 0 30.36 2476.22 3 7428.65 بين المجموعات

     81.55 501 40856.75 داخل المجموعات

       504 48285.40 المجموع

 الكفاءات الاجتماعية

 0 23.32 1513.38 3 4540.13 بين المجموعات

     64.90 501 32512.23 داخل المجموعات

       504 37052.36 المجموع

 الكفاءات التقويمية

 0 20.56 676.88 3 2030.63 بين المجموعات

     32.93 501 16497.94 داخل المجموعات

       504 18528.57 المجموع

 الكفاءات المهنية

 0 30.02 12886.50 3 38659.51 بين المجموعات

     429.27 501 215065.45 داخل المجموعات

       504 253724.96 المجموع

( االواااف وتية ااع التوااا   اييااالة واا   ة أاا، الويااث ا قااا 21 ت ااا ماا  جاالاع )
ي اااث ئاأااا    مااا، )ى(  1016اجاااال  ااا ال معأا ااا، ةأااال مساااتاة  لةي  ااا، الل اسااا ،

مماا  الع  1016الميساو، أئو  م    م، )ى( الجلال ، اومستا ا  ليلا، أ اع ما  
ةةااى تاات    الي  اا، الل اساا ،  ااى آ اي ااتجادااا  ة أاا، الويااث  ممااا  سااتاجب لجاا اي 

ياااا ال   ا اااال اوتوااااا ا  المقا أااااا  الوعل اااا، المتعااااللت لتيل اااال ليلاااا، ااتجااااان دااااتن ال
( ةأال L.S.Dاوتا   الواي ، م   م  دتن اقوتوا ا  اوتواا  أ اع  ا ل معأاام) 

 ( التال :20(  ئما دا مو      جلاع )1016مستام )
مى معايير ومحاور  1010يوضح أقل مرق معنول عند مستول  :(03جدول )

 استبانة الكفاءات المهنية
 الفرقة الرابعة الفرقة ال ال ة الفرقة ال انية المتوسط الحسابى الفرقة المحاور والمعايير

التخطيط والتنفيذ 
 للمحاضرة

الفرقة 
 الأولى

27.70 4.30752* 4.52693* 1.28292* 

الفرقة 
 ال انية

23.40 
 

0.22 -3.02460-* 

الفرقة 
 ال ال ة

23.18 
  

-3.24401-* 

الفرقة 
 الرابعة

26.42 
   

 إدارة المحاضرات
الفرقة 
 الأولى

25.75 3.36687* 3.63492* -0.81 

 *-4.17619- 0.27  22.38الفرقة 
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 الفرقة الرابعة الفرقة ال ال ة الفرقة ال انية المتوسط الحسابى الفرقة المحاور والمعايير
 ال انية
الفرقة 
 ال ال ة

22.11 
  

-4.44424-* 

الفرقة 
    26.56 الرابعة

السمات 
 الشخصية

الفرقة 
 0.43- *3.54663 *2.11077 20.09 الأولى

الفرقة 
 *-2.54524- *1.43587  17.98 ال انية

الفرقة 
 ال ال ة

16.54 
  

-3.98111-* 

الفرقة 
 الرابعة

20.52 
   

العلاقات مع 
 الطلاب

الفرقة 
 الأولى

16.63 1.91180* 2.94867* -0.40 

الفرقة 
 ال انية

14.71 
 

1.03687* -2.31429-* 

الفرقة 
 ال ال ة

13.68 
  

-3.35115-* 

الفرقة 
 الرابعة

17.03 
   

التقويم التكويني 
 أ ناء المحاضرة

الفرقة 
 الأولى

15.16 1.69620* 2.38233* -0.01 

الفرقة 
 ال انية

13.46 
 

0.69 -1.70397-* 

الفرقة 
 *-2.39009-   12.77 ال ال ة

الفرقة 
    15.16 الرابعة

 التقويم الختامي

الفرقة 
 *-79441.- *1.73969 *99289. 14.19 الأولى

الفرقة 
 ال انية

13.20 
 

.74680* -1.78730-* 

الفرقة 
 ال ال ة

12.45 
  

-2.53410-* 

الفرقة 
 الرابعة

14.99 
   

الكفاءات 
التدريسية 

الفرقة 
 الأولى

53.45 7.67440* 8.16185* 0.47 
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 الفرقة الرابعة الفرقة ال ال ة الفرقة ال انية المتوسط الحسابى الفرقة المحاور والمعايير
الفرقة  الأكاديمية

 ال انية
45.78 

 
0.49 -7.20079-* 

الفرقة 
 ال ال ة

45.29 
  

-7.68825-* 

الفرقة 
 الرابعة

52.98 
   

الكفاءات 
 الاجتماعية

الفرقة 
 الأولى

36.71 4.02257* 6.49530* -0.84 

الفرقة 
 ال انية

32.69 
 

2.47273* -4.85952-* 

الفرقة 
 ال ال ة

30.22 
  

-7.33226-* 

الفرقة 
    37.55 الرابعة

الكفاءات 
 التقويمية

الفرقة 
 0.80- *4.12202 *2.68910 29.35 الأولى

الفرقة 
 *-3.49127- *1.43292  26.66 ال انية

الفرقة 
 ل ةال ا

25.23 
  

-4.92419-* 

الفرقة 
 الرابعة

30.15 
   

 الكفاءات المهنية

الفرقة 
 الأولى

119.51 14.38606* 18.77917* -1.17 

الفرقة 
 ال انية

105.13 
 

4.39 -15.55159-* 

الفرقة 
 ال ال ة

100.73 
  

-19.94470-* 

الفرقة 
 الرابعة

120.68 
   

 1010ول *الفرق بين المتوسطين معنول عند مست
( ةأال مساتام L.S.D( االواف واوتواا  أ اع  ا ل معأاام )20 ت ا م  جلاع )

(  ااااااا  مياااااااا  الئياااااااايا  التل  سااااااا ، ايئال م ااااااا، االئياااااااايا  ايجتماة ااااااا، 1016)
 -االئيايا  التقا م ، ائتلل مجماا الئيايا  الميأ ، ما  ةى :
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o ،االي  اا، ال ال ااا، اجااال  اا ال معأا اا، واا   الي  اا، ايالااى ائااا ماا  الي  اا، ال اأ اا
ال ااالا الي  اا،  1016ي اث ئااا  الياا ل واا   المتاسااط   معأااة ةأاال مسااتاة 

ايالاااى   و أماااا  ت اااا ةااالا اجاااال  ااا ال معأا ااا، وااا   الي  ااا، ايالاااى االي  ااا، 
 .1016ال اوع، ي ث ئا  الي ل و   المتاسط       معأاة ةأل مستاة 

o  اا، ال ال اا، االي  اا، ال اوعااا، اجااال  اا ال معأا اا، وااا   الي  اا، ال اأ اا، ائااا مااا  الي 
ال ااالا الي  اا،  1016ي اث ئااا  الياا ل واا   المتاسااط   معأااة ةأاال مسااتاة 

ال اأ ااا،  اااى مياااا  الئياااايا  ايجتماة ااا، امياااا  الئياااايا  التقا م ااا،   و أماااا 
 ت ااا ةاالا اجااال  اا ال معأا اا، واا   الي  اا، ال اأ اا، االي  اا، ال ال اا، ي ااث ئااا  

 ااى ميااا  الئيااايا   1016ة ةأاال مسااتاة الياا ل واا   المتاسااط     اا  معأااا 
 التل  س ، ايئال م ، اميا  الئيايا  الميأ ،.

o   اجاااال  ااا ال معأا ااا، وااا   الي  ااا، ال ال ااا، االي  ااا، ال اوعااا، ي اااث ئاااا  اليااا ل وااا
ال اااالا الي  ااا، ال اوعااا،  اااى ميااااا   1016المتاساااط   معأااااة ةأااال مساااتاة 

 امجماا الئيايا  الميأ ،.
لل للى اوتاى أة اي د يا، التال    الات    ل ساا  لةيا ل اتُ ج  الواي ، سوب ت

الموتةياااا،  اا   ئااااا  دأااااال مقاااا  ا  ةاماااا، ةةااااى ئااااع الياااا ل لي أ   ااااتا تل  سااااايا 
وتة اي تل    موتةي    ام   ا  يا  اليا ل ايي ااي  وا   اساتجاوا  الطااب 
   ااا  اليااا ل الل اسااا ، الموتةيااا،  ئماااا أ  جااااي  اليااا ال ل اااالا الي  ااا، ال اوعااا،  ااا

ا  جااا  ايواااتاى واا   اليااا ل الل اسااا ، يواااتاى  مياااا  امجمااااا الئياااايا  ئئااع
( ياااع  اال ت الياا ل  (Kinash ,2015,p45الوواا ت  ادااا مااا أئاالن ايطااا  الأ اا م

ا  ممااا  االع ةةااى  ايةةاا  ةةاا  التقااا ا ول جاا، أئواا  ماا  م  ةتيااا لئاأيااا أئ اا  أ ااجا
ة اااي د ياا، التاال     ا اااع الطاااب للااى مسااتاة الأ اا  الئااا   لةيئااا ةةااى أ

ئمااا أأيااا ل ساااا ةةااى أ االم ئ  اا  ماا  أة اااي د ياا، التاال    واااع ل اسااتيا  اا  
الجامع، مما  سما ليا واليئا ال ي ا  اال اامع ةةا يا  اداا ماا  ا ل ةةاى أاليال 

 المعت     ةةى أوت آ اي الطاب    تقا ا ة ا د ي، التل   .
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 تحليل الأسئلة المفتوحة للاستبانة: .د 
ــــي تفضــــل تعةاااال والسااااؤاع اياع الواااااف   مااااا   ــــة الت ــــبعى الوســــائل التعليمي "ب

اجتمعاااا  اسااااتجاوا  الطاااااب ةةااااى اسااااتولاا أسااااةاب الياااااا   اســــتخدامها معــــ "
االأقااا   االعاا اي التقل م اا، ااسااتولاا التئأالاج ااا  اا  ةاا ي الميتاااة العةماا   

 االتئة يا  الجماة ،.
ات لءيــادة الألفــة والتفاعــل الجيــد "بمجموعـة المقترحــاةا  السااؤاع ال ااأ  المتعةاال 

 ت ت ل الطاب ةلت اسايع مأيا التاا ع اقلئت اأ  ما  ايساتات ةا   مع استاذ "
الو  ال اقلئت اأا   اا ات ال ة اا د يا، التال    ما  الطااب  ا  ايأ اط،  ط  ال

ةطااااااي المس اااال مااااا  الا ااااا   الجماة اااا،  ئاااااال اا ال  ا اااا   االااااا يا  الت   ي اااا،  اا 
    ة  آ اييا اأ ئا دا وي  ،.لةطاب لةتعو

 "أهـــم الأيجابيـــات مـــي سياســـة التقـــويم المتبعـــة"اماااا  تعةااال والساااؤاع ال الاااث ةااا  
 تأقساااام  اسااااتجاوا  الطاااااب للااااى  ساااام  : اياع  مااااا  تعةاااال وايسااااية، المقال اااا،  
 تتم ااس و اااماع ايساااية، ااجاااال أساااية، تقاا   جااأاااب الاااتعةا الموتةيااا،  اال ااااأ   ماااا 

الما اااااة ،   تتم ااااس والعلالاااا،  اااا  الت ااااي ا  االوعاااال ةاااا  تات اااا،   تعةاااال وايسااااية،
 الم يا ي ث  تا ت ي ييا والياسب امل . 

 تأقسام  اسااتجاوا   "أهـم الســلبيات مــي نظـام التقــويم المتبــع"اةا  الساؤاع ال اواا  
الطااااب للاااى  سااام  : اياع  ماااا  تعةااال وايساااية، المقال ااا،  ةااالا تيااا م الل ااا،  ااا  

متياااا  اةااالا مأاساااوت  لةا ااا  المو اااف لااا   اال ااااأ   ماااا الت اااي ا  اطااااع اي
  تعةل وايسية، الما اة ،  ةلا لتاي، الي  ، يولاي ال آم    أم لجاو،.

ـــي تحـــول دون الأداء  ـــرء  المعوقـــات الت الاســـتبانة ال انيـــة: اســـتبانة لتحديـــد أب
حـق )ملالمهني الفعال لأعضـاء هيئـة التـدريس بكليـة التربية،جامعـة الإسـكندرية. 

(8)) 
تا ط ل مجماة، م  أاج  الق ا  التا  أ اا  لل ياا الطااب  ا  ايساتواأ، ايالاى 

يوت اجي، أ ا  أة ااي د يا، التال    و اتأيا  اتيل ال أوا س  وعل تية ة  لي اي اا
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المعا اا  التا  أل  للااى داتا الق ااا   ما  طاا ل وعاي المقت يااا  لةتغةاب ةة يااا  
اياع:  تأاااع أواا س المعا اا  التا  يالاا   اةة ا  جااي ايساتواأ،  تئااا  ما  جاسي  

لا  املاي الج ااال لااالة ة اااا د يااا، التااال    والئة ااا،  امقساااا للاااى  ااااث ميااااا  
معا ااا  تتعةاال والئيااايا  التل  ساا ،  االئيااايا  ايجتماة اا،  االئيااايا  التقا م اا،  

ياا، امياالل واا اث اسااتجاوا  أعااا  اأي اأاااا  اي  ا تأااااع الجااسي ال اااأ  آل ااا  مااج
 دتت المعا ا   اميلل و اث استجاوا  ماا ل  اميا ل  ا    ماا ل.

 عينة الدراسة: .0
طُوقاااا  ايسااااتواأ، ةةااااى ة أاااا، ماااا  أة اااااي د ياااا، التاااال    وئة اااا، الت و اااا،  جامعاااا، 
اقسئأل  ،  تا أوت ا  يا وط  ق، ة ااي ،  م  م اةاات التأااا وا   اي سااا الت وا ا،  

%  22 أم وأساو، 287ة اااا ما  لجماال  ةالل ( 01اايئال م ا،  اوةاً ةاللدا )
لتيل اااال اواااا س المعا ااااا  التاااا  يالاااا  لا  ايلاي الميأاااا  اليعاااااع ية اااااي د ياااا، 
التااال    والئة ااا،  اآل اااا  مااجيااا، تةااال المعا اااا  مااا  اجيااا، أ ااا  أة ااااي د يااا، 

 التل   . 
 :، والتحليل الإحصائيالتطبيق .8

د ي، التل    واي ساا تا تطو ل ايستواأ، ةة  ة أ، ة ااي ، م  أة اي 
الت وا ، اايئال م ،  اوعل اأتياي التطو ل تا تي  ً الو اأا  اتية ةيا لي اي اا  
ايساب المتاسط اليساو   اايأي اى المع ا م  ااياسا  الأسو ،  اايتجات 
ل ئا    االأسو، الميا ، لةماا ق،  اسأتأااع والتية ع ايي ايى ايستواأ، ئئع  

 ( التال . 22ئع ميا  ةةى يلة.ئما دا ما ا والجلاع )  ا أتأااع
 درجة تحقق الاستبانة ككل: .أ 

تا يساب ل ج، تيقل مياا  امعا    ايستواأ، م  واع يساب المتاسط 
اليساو   اايأي اى المع ا م  ااياسا  الأسو ،  اايتجات ل ئا    االأسو، الميا ، 

 (.22لةماا ق، ئما  ا ييا الجلاع )
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المتوسط الحسابى والانحراف المعيارل لاستبيان تحديد أبرء : ( 01ل )جدو
المعوقات التي تحول دون الأداء المهني الفعال لأعضاء هيئة التدريس بكلية 

 38التربية، جامعة الإسكندرية ن = 
 المعيار المحور

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعيارل

عدد 
 العبارات

المتوسط الحسابى 
 وءانالمرجح بالا 

 الاتجاه *
 )ليكارت(

نسبة 
 الموامقة %

ـــــــات  ـــــــرء المعوق أولًا: أب
ـــت دون الآداء   ـــي حال الت
ــد لــدل عضــو هيئــة  الجي

 التدريس بالكلية:

الكفاءات التدريسية 
 28011 نعم  8010 . 3021 88013 الأكاديمية

الكفاءات 
 21011 نعم  8011 0 8080 03011 الاجتماعية

 12083 نعم  8031 3 0020 .201 الكفاءات التقويمية
 230.1 نعم  8012 02 2000 18003 مجموع المحور الأول

 انيًـا: آليــات مواجهــة هــذة المعوقــات مــن وجهــة 
 8002. موامق 8020 1 10.2 00010 نظر :

 22011 نعم  8000 80 2023 03003 المجموع الكلى للاستبيان

ـــالأوءان ـــارت : المتوســـط الحســـابى المـــرجح ب ـــاس ليك إلـــى  0011: مـــن  * مقي
 )نعم(. 3011إلى  8031)أحيانا(، من  8033إلى  0012)لا(، من  0011

( أ  أجمعاا  اسااتجاوا  ة أاا، أة اااي د ياا، التاال    22ا ت ااا ماا  جاالاع   ااا )
ةةاى الميااا  اياع المتعةاال وااتو س المعا ااا  التاا  يالاا  لا  ايلاي الج اال اليعاااع 

جااااي  أساااو، ايساااتجاو، أعاااا  لع اااا د يااا، التااال    ةةاااى ايساااتجاو، أعاااا  ي اااث
%  مماا   اا   للااى الماا قاا، ةةااى ئاع المعا ااا  التاا  أ ااا   الواي اا، لل يااا 70091

   ايستواأ،  ئما أجمع  ايستجاوا   ا  المياا  ال ااأ  المتعةال وتل اا  مااجيا، 
%  ممااا 91062تةاال المعا ااا  ةةااى اسااتجاو، ماا اال  ي ااث جاااي  أسااو، الماا قاا، 

ى المقت يااااا  التااااا  ط يتيااااا الواي ااااا، لةتغةااااب ةةاااااى تةااااال   اااا   للاااااى ايتيااااال ةةااااا
 المعا ا .

 درجة تحقق  محاور ومعايير الاستبانة: .ب 
أبـرء المعوقـات التـي حالـت دون الآداء  الجيـد لـدل عضـو هيئـة المحـور الأول: 
 التدريس بالكلية:
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:تا يساب التئا ا  االأساو، الميا ا، االمتاساط اليسااو   الكفاءات التدريسية
 ( التال :26م ئما دا مو      جلاع )ام و  ئا

التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات  : (00جدول )
 38)الكفاءات التدريسية الأكاديمية(، ن = 

 محتول العبارة م
مربع  لا أحيانا نعم

 كال
المتوسط 
 الحسابي

الاتجاه 
 )ليكارت(

نسبة  
الموامقة 

 النسبة% التكرار النسبة% تكرارال النسبة% التكرار %

عـدم معرمـة عضـو هيئـة  0
ـــتعلم  التـــدريس بنـــواتج ال
المختلفــــــــــــة المتوقــــــــــــع 

 الوصول إليها

 .1200 نعم 8031 .001 00013 0 31032 00 01011 01

ــــب مــــا  8 عــــدم إدرا  الطال
ــــــواتج  المقصــــــود مــــــن ن

 التعلم.
 .2.01 نعم .800 02020 032. 3 80022 2 12020 88

امر البنيــــــــة عــــــــدم تــــــــو  3
التحتيــــــة مــــــي قاعــــــات 

 التدريس، والمعامل. 
 .800. نعم 8021 18011 3003 0 032. 3 22001 82

ــــــوامر الوســــــائل  1 عــــــدم ت
 التكنولوجية الحدي ة.

 22001 نعم 8020 33080 1080 8 08001 1 20080 81

وجـــــــــــــود الأمكانيـــــــــــــات  0
التكنولوجية ولكنهـا غيـر 

 مفعلة.
 20022 نعم 8011 .0300 3003 0 01011 01 11022 00

عـدم معرمـة عضـو هيئـة  1
التدريس كيفية اسـتخدام 

 الوسائل التكنولوجية.
 01011 أحيانا 8011 2001 80022 2 01080 02 80022 2

ــــــة  2 اعتمــــــاد عضــــــو هيئ
التــــدريس علــــى الكتــــاب 
 الجامعي مي التدريس.

 22003 نعم 8001 .0100 032. 3 80011 2 10013 80

ـــــــــــــــــــــت  2 ضـــــــــــــــــــــيق وق
لانشـــــــــــــغال  المحاضرة،وا

مـــــــي بعـــــــى الأعمـــــــال 
ــــــــــــة الأخــــــــــــرل  الروتيني

 كالغياب، وغيره.

 10013 أحيانا 8030 .001 80022 2 80011 2 03003 02

مقـــــدان الســـــيطرة علـــــى  .
نظـــــــام إدارة المحاضـــــــرة 
عنــد اســـتخدام الأنشـــطة 

 الجماعية.

 0.032 أحيانا .800 3080 02020 1 13020 01 32001 08

عند  1010 ≥حيث مستول الدلالة  1010*مربع كال معنول عند مستول 
 ..00= 8درجة الحرية 
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( أ  اتيقااااا  ة أااااا، أة ااااااي د يااااا، التااااال    ةةاااااى 26ا ت اااااا مااااا  جااااالاع   اااااا )
المعا اااااااااا  التااااااااا  يالااااااااا  لا  ايلاي الميأااااااااا  اليعااااااااااع  ااااااااا  مع اااااااااا  الئياااااااااايا  
التل  سااااا ،  ي اااااث ئاأااااا  أئ ااااا  المعا اااااا  اتيا ااااااا ةة ياااااا دااااا  ةااااالا تااااااا   الوأ ااااا، 

نســــــــــبة الموامقــــــــــة التاااااااااال     االمعامااااااااااع  اجاااااااااااي   التيت اااااااااا،  اااااااااا   اةااااااااااا 
  مماااااا   ااااا   للاااااى  ااااا ا ت ايدتمااااااا والسااااا ال التعة مااااا  الج ااااال التااااا  %.800.

تااااااتا   ااااااا  العمة ااااااا، التعة م ااااااا،  اا  أ ةاااااااب أاجاااااا، الق اااااااا  الااااااات   أ اااااااا اا لل ياااااااا 
 أحيانًــــاالطاااااب ت جاااا  للااااى   ااااا   اااا  الو ياااا، المي طاااا،  اجاااااي  ايسااااتجاوا  

، ة اااااااا د يااااااا، التااااااال    ئ ي ااااااا، اساااااااتولاا الاساااااااايع   ماااااااا  تعةااااااال وعااااااالا مع  ااااااا
التئأالاج اااااا،  اتلااااااال ي  مااااااا  ال ااااااعب أ   ئاااااااا  ة اااااااا د ياااااا، التااااااال     ااااااا  
ة ااااااا أا الياااااااال  اي  تعاماااااااع  ا ساااااااتولا الاساااااااايع التئأالاج ااااااا، ومياااااااا ت  ائاااااااتا 

ـــــــا جااااااااي  ايساااااااتجاوا     ماااااااا  تعةااااااال  ااااااا ل ا ااااااا  الميا  ت اايأ اااااااغاع  أحيانً
واااااااا ة ئالغ اااااااااب  ا  اااااااا ن  ي   اااااااا   ااااااااع  اااااااا  وعااااااااي ايةماااااااااع ال ات أ اااااااا، اي

ايةاااالال الئو اااا ت  اااا  الميا اااا ا  ي  أوطاااا  ة ااااا د ياااا، التاااال     اااا  اةماااااع 
الغ اااااب وااااع  تاااا ل تلاااال لةجااااسي العمةاااا  ماااا  المقاااا    ا قاااااا ويااااا الي ياااا، المعااأاااا،  
أمااااااا   مااااااا  تعةاااااال ويقاااااالا  الساااااا ط ت ةةااااااى أ اااااااا للا ت الميا اااااا ت ةأاااااال اسااااااتولاا 

ي    ااااااااا ة اااااااا د يااااااا، أحيانًـــــــا، يساااااااتجاوا  ايأ اااااااط، الجماة ااااااا،   جااااااااي  ا
التااااال    وايأ اااااط، الجماة ااااا، مااااا  الطااااااب ي  جعةااااا   يقااااال الأ ااااااا أا السااااا ط ت 
ةةااااااى الميا اااااا ت   اااااا  طاا أ  تمااااااا   دااااااتن ايأ ااااااط، و اااااائع  ااااااي ا  اتئااااااا  

 مأاسو، لس ال المق  .
:ـــــة تاااااا يسااااااب التئااااا ا  االأساااااو، الميا ااااا، االمتاساااااط  الكفـــــاءات الاجتماعي

 (التال :25م و  ئام ئما دا مو      جلاع )اليساو  ا 
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( التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات 01جدول )
 38)الكفاءات الاجتماعية(، ن = 

 محتول العبارة م
مربع  لا أحيانا نعم

 كال
المتوسط 
 الحسابي

الاتجاه 
 )ليكارت(

نسبة  
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار الموامقة %

01 

 قــــة عضــــو هيئـــــة 
التدريس مـي أن مـا 
يقدمــه للطــلاب هــو 
الأمضـــــل مـــــي ظـــــل 
 الظروف المتاحة.

 21001 أعا 8003 03001 1080 8 31032 00 0.032 .0

00 

تجــــــــاوء الطـــــــــلاب 
لحــدود النقــد البنــاء  
لعضـــــــــــــو هيئـــــــــــــة 

 التدريس.

 12020 أعا 8032 2020 02020 1 80011 2 01080 02

08 

ــــــــــــاء  ك ــــــــــــرة الأعب
التدريســــــــــــــــــــــــــــــية 
والروتينيــــة الملقــــاة 
علـــى عتـــق عضـــو 

 هيئة التدريس .

 0030. أعا 80.0 80003 1011 1 032. 3 1013. .8

03 

عــدم معرمـــة عضـــو 
هيئـــــــــة التـــــــــدريس 
بمشــــكلات الطــــلاب 
ــــة، وكيفيــــة  التعليمي

 حلها.

 10013 أي اأا 8030 1080 08001 1 13020 01 13020 01

، ك رة أعداد الطـلاب 01
 3020. أعا 8022 02011 1011 1 08001 1 22001 82 وك رة مشكلاتهم.

ــــد مســــتول  ــــول عن ــــع كــــال معن ــــة  1010*مرب ــــث مســــتول الدلال  1010 ≥حي
 ..00= 8عند درجة الحرية 

( اتيقااااا  ة أااااا، أة ااااااي د يااااا، التااااال    ةةاااااى ئاااااع 25ا ت اااااا مااااا  جااااالاع   اااااا)
ا  ايجتماة اااااا، المعا ااااااا  التاااااا  يالاااااا  لا  ايلاي الميأاااااا  اليعاااااااع  اااااا  الئياااااااي

  %3020.نســــــبة الموامقــــــة ي ااااااث جاااااااي  ايسااااااتجاوا  ئةيااااااا أعااااااا  اوةغاااااا  
ماااااا  تعةااااال وعااااالا مع  ااااا، ة اااااا د يااااا، التااااال    وم ااااائا  الطااااااب  ميمـــــا عـــــدا

ــــــاالتعة م اااااا،  ائ ي اااااا، يةيااااااا  ي ااااااث جاااااااي  ايسااااااتجاوا   نســــــبة   اوةغاااااا  أحيانً
   ي ااااااث أ  ة ااااااا د ياااااا، التاااااال    لاااااا  طو عاااااا، ايأساااااااأ ،%10013الموامقــــــة 

تيااااتا ةة اااا  التعامااااع ماااا  الطاااااب االتعاااا ى ةةااااى م اااائاتيا  ئمااااا أأاااا  ةأ اااا  
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 عااااااع  ااااا  المجتمااااا  التعة مااااا  الاااااتة  عااااا    اااااى الطااااااب امااااا   اااااا  ياااااا لااااا   
 ووع ل ة  م ئاتيا التعة م ،  وع  يااع يةيا واستم ا .  

:تاا يسااب التئا ا  االأساو، الميا ا، االمتاساط اليسااو   الكفاءات التقويمية
 ( التال :27م ئما دا مو      جلاع )ام و  ئا

التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة بعبارات )الكفاءات :( 02جدول )
 38التقويمية(، ن = 

 محتول العبارة م
مربع  لا أحيانا نعم

 كال
المتوسط 
 الحسابي

الاتجاه 
 )ليكارت(

نسبة  
 النسبة% التكرار %النسبة التكرار النسبة% التكرار الموامقة %

00 
عــدم معرمــة عضــو هيئــة 
التــــــــــدريس بالأســــــــــاليب 
 الحدي ة لتقويم الطلاب.

 02020 أحيانا 8001 1020 00013 0 03003 02 30080 01

01 

اعتيـــــــاد عضـــــــو هيئــــــــة 
ـــى اســـتخدام  التـــدريس عل
طريقة واحدة مي التقـويم، 
 وهي الأسهل بالنسبة له.

 20080 نعم 8013 0.020 1080 8 80011 2 12020 88

02 
حاجــــــــة عضــــــــو هيئــــــــة 
التـــدريس للتـــدريب علـــى 

 أساليب تعءيء الطلاب.
 10013 أحيانا 8030 .001 80022 2 80011 2 03003 02

ــــد مســــتول  ــــول عن ــــع كــــال معن ــــة  1010*مرب ــــث مســــتول الدلال  1010 ≥حي
 ..00= 8عند درجة الحرية 

( اتياااااااااال ة أااااااااا، أة ااااااااااي د يااااااااا، التااااااااال    ةةاااااااااى 27)ا ت اااااااااا مااااااااا  جااااااااالاع 
واةت ااااااال ة ااااااا د ياااااا، التاااااال    ةةااااااى اسااااااتولاا  تجاو، أعااااااا   مااااااا  تعةاااااال ايساااااا

ط  قااااا، ااياااااالت  اااااا  التقاااااا ا  اداااااا  ايساااااايع والأسااااااو، لااااا   ي ااااااث تيققاااااا  وأسااااااو، 
ـــــــــائماااااااااا اجمعااااااااا  الع أااااااااا، ةةاااااااااى ايساااااااااتجاو،  %  22016  ااااااااا  العواااااااااا ت  أحيانً

المتعةقاااااااا، وعاااااااالا مع  اااااااا، ة ااااااااا د يااااااااا، التاااااااال    وايسااااااااال ب اليل  اااااااا، لتقاااااااااا ا 
ياجااااا، ة اااااا د يااااا، التااااال    لةتااااال  ب ةةاااااى أساااااال ب تعس اااااس  ئاااااتا الطااااااب  ا
 الطاب. 

 آليات مواجهة هذة المعوقات:المحور ال اني: 
تااا يساااب التئاا ا  االأسااو، الميا اا، االمتاسااط اليساااو  ام واا  ئااام ئمااا دااا مواا   

 ( التال :22   جلاع )
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عبارات )آليات التكرار والنسبة المئوية والدلالات الاحصائية الخاصة ب: ( 02جدول )
 38مواجهة هذة المعوقات(، ن = 

 محتول العبارة م
مربع  لا أحيانا نعم

 كال
المتوسط 
 الحسابي 

الاتجاه 
 )ليكارت(

نسبة  
الموامقة 

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار %

0 

إعـــــادة النظـــــر مـــــي 
ــــــــرامج الدراســــــــات  ب
العليــــــــــــا لإعــــــــــــداد 
أعضـــــــــــاء هيئـــــــــــة 

 التدريس.

 2.011 موامق 8022 32001 1080 8 032. 3 21032 82

8 

إعـــــادة النظـــــر مـــــي 
مصــــــفومة البـــــــرامج 
ــــة لأعضــــاء  التدريبي

 هيئة التدريس.

 2.011 موامق 8022 32001 1080 8 032. 3 21032 82

3 

تحســين بيئــة الــتعلم 
ـــــة مـــــن  داخـــــل الكلي
إمكانيـــــــات ماديـــــــة، 

 وبشرية. 

 011011 موامق 3011 1011 1011 1 1011 1 011011 38

1 

التقـــــــويم المســـــــتمر 
لعضـــــــــــــو هيئــــــــــــــة 
التـدريس مـن وجهــة 
تخاذه  نظر طلابه، وا 
ضــــــــمن متطلبــــــــات 

 الترقية.

 .800. موامق 8021 18011 3003 0 032. 3 22001 82

ــــد مســــتول  ــــول عن ــــع كــــال معن ــــة  1010*مرب ــــث مســــتول الدلال  1010 ≥حي
 ..00= 8عند درجة الحرية 

ياااااا، التاااااال    ةةااااااى جم اااااا  ( اتيااااااال ة أاااااا، أة اااااااي د 22ا ت ااااااا ماااااا  جاااااالاع)
% 211المقت يااااااااااااااا  التاااااااااااااا  ط يتيااااااااااااااا الواي اااااااااااااا،  ي ااااااااااااااث تيققاااااااااااااا  وأسااااااااااااااو، 

%  اأ ااااااااى ةااااااالل مااااااا  أة ااااااااي د يااااااا، التااااااال    وعاااااااي %29015  91029‘
المقت يااااا  م ااااع تيي ااااس أة اااااي د يااااا، التاااال    لذواااالاا  اااا  التاااال    معأااااااما  
امال اااااااااا  اتوااااااااالع الوواااااااا ا  واااااااا   الااااااااسماي ماااااااا  أة اااااااااي د ياااااااا، التاااااااال     اااااااا  

معااااااااا  الموتةياااااااا، ةواااااااا  ماا اااااااا  التاا ااااااااع ايلئت اأاااااااا   اةقاااااااال ا   ةمااااااااع الجا
لةتااااال  ب يااااااع التااااال    اليعااااااع  مااااا   ااااا ا ت متاوعااااا، أ ااااا  التااااال  ب  ااااا  الاا ااااا  

 العمة .
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  ال اً:نتائج البحث، والتوصيات: 
 أسي  الويث و ق   الأ  م االم لاأ  ةةى مجماة، م  الأتاي  د :

  الئيا اا  الميأ ا،  ما  مأطةال  ا ا ت الت ئ س ةةى الئيايا  الميأ ا، الا .2
تيقال الئيا ااا  ول جاا، ةال ا،  يأأااا و االل تيق اال الجاالت  اماا   ااا أويااث 

 ة  مستاة أةةى م  الئيا ا .
أدم اااا، ا اااا  معااااا    لتيل اااال الئيااااايا  الميأ اااا، ية اااااي د ياااا، التاااال    .1

 والجامع، المتم ة،    الئيايا  ايئال م ، التل  س ،  ات امع مع اا    دماا
لا ت الميا اااااا ت  االئيااااااايا  ايجتماة اااااا،  توطاااااا ط  اتأي اااااات الميا اااااا ت  اا 
ات اامع السااما  ال و اا ،  االعا ااا  ماا  الطاااب  االئيااايا  التقا م اا، 

 ات مع التقا ا التئا أ  أ أاي الميا  ت  االتقا ا الوتام .
ماا  تطو اال ايسااتواأ، ةةااى الطاااب  اتية ااع الأتاااي  لي اااي اا  تواا   أ   اال .0

لئيااايا  التل  ساا ، ايئال م اا، لع ااا د ياا، التاال    وأسااو، ئو اا ت  يققاا  ا
ممااا   اا   للااى الت ئ ااس ةةااى ا  ياا، التاال    الجااامع  أ أاااي لةاالال ة ااا 

 د ي، التل    ةةى يساب الا  يت   الويث العةم   اولم، المجتم .
تيقال مع اا  التقاا ا الوتاام  وأساو، ةال ا،  ي اث أت اى وال اماع لميتاااة .2

ا قاا   المسااتا ا  المع   اا، الموتةيا،  ا ت اام  أسااية، لةمتيااا     المقا    
 مما  لع ةةى اة  أة اي د ي، التل    و  اط ااسال ب التقا ا الج ل.

اجااال   ااا   اا   اا ل مو جااا  الااتعةا المتا اا  الا اااع لل يااا وعاال ل اساا، .6
المقاا    أم ي  ووااا  ة اااا د ياا، التااال    طاوااا  وتداالاى المقااا   الاااتم 

اوالم ااع ةاالا اسااتولاا ة ااا د ياا، التاال    لةتقأ ااا  اليل  اا،   ل ساا  ليااا 
االتئأالاج ااااا  اااا  التعةاااا ا  ايماااا  الااااتم ت تااااب ةة اااا  ةاااالا ل ااااا ت اليمااااا  

 االلا ع ، لةطاب أ أاي تقل ا المعةام، اال  ل. 
اجاااال   اااا   ااا  مع اااا  العا اااا  ايجتماة ااا، مااا  الطااااب  اوا ااا، ماااا .5

  الطااب  اا  اأ اطتيا الموتةياا،   تعةال وم اا ئ، ة ااا د يا، التاال    ما
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امأا  اااا، م اااائا  الطاااااب التعة م اااا،  ااقسااااياا  اااا  يةيااااا  ائااااتا ةاااالا 
 ايدتماا والق ا ا الت  تيا المتعةم  .

ةلا م اةات الي ال الي ل ، و   الطاب أ أاي   ل الميا ا ت  ا ا  أساال ب .7
 تقا ا الطاب.

  التاا  يالاا  لا  اتياال أة اااي د ياا، التاال    ةةااى تيل اال اواا س المعا ااا.2
ايلاي الميأاااااا  اليعاااااااع ةةااااااى موتةااااااى المسااااااتا ا  الئيااااااايا  التل  ساااااا ،  
االئياااايا  ايجتماة ااا،  االئياااايا  التقا م ااا،  مااا  وااااع تطو ااال اساااتو ا  
ةةااا يا  امااا  اوااا س المعا اااا   ااا  الئياااايا  التل  سااا ، ةااالا تااااا   الوأ ااا، 

 اا   ا  الئياايا  التيت ،     اةا  التل     االمعامع  ام  اوا س المعا 
ئ ااا ت ايةوااااي التل  سااا ، اال ات أ ااا، المةقاااات ةةاااى ةتااال ة اااا  ايجتماة ااا،

د ي، التل     ائتا او س المعا ا   ا  الئياايا  التقا م ا،  اةت اال ة اا 
د ياااا، التاااال    ةةااااى اسااااتولاا ط  قاااا، ااياااالت  اااا  التقااااا ا  اداااا  ايساااايع 

 والأسو، ل .
 ياااا  التااا  ط يتياااا الواي ااا، أجمااا  أة ااااي د يااا، التااال    ةةاااى ئاااع المقت.9

لةتغةب ةةى دتن المعا اا   ي اث جااي المقتا ل "تيسا   و يا، الاتعةا لاواع 
 الئة ، م  لمئاأ ا  مال ،  او   ،" ةةى  أ  المقت يا .  
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 التوصيات 
مي ضوء هذه النتائج التي أسفر عنها البحث ، تقترح الباح ة التوصـيات التاليـة 

  : 
،التاال     اا  ئة ااا  الت و اا، لةاالالاا متئاااما  ومااا  ايدتماااا وإةاالال ة ااا د ياا

 تياال ماا  معاااا    الجااالت ا يقاال  اةة ااا، العمة اا، التل  ساا ،  مااا  الت ئ ااس ةةاااى 
الجاأاااب ايجتمااااة   ائ ي ااا، التعاماااع ماااا  الطااااب وا ااا،  ااا   اااع ايةاااالال 

 الئو  ت.
 مع  ااا، ااةااا  ة اااا د يااا، التااال    الجاااامع  والئياااايا  الميأ ااا، مااا   ااا ا ت

ماالالن واالل ع الئيااايا  الميأ اا، ية اااي د ياا، التاال    والجامعاا، التااا  واااع ل
تيقل متطةوا  الجالت  اتسا ل أة اي د ي، التال    وأتااي  ايساتواأ،  ا  ئاع 

 ةاا ل اس   ل يتا أمام  المجاع لةتأم ، الميأ ، التات ،. 
التقااا ا المسااتم  يلاي أة اااي د ياا، التاال     اجعةاا  س اساا، متوعاا،  اا  أيا اا ،

ئع ةاا ل اس   تا تطو ل دتا ايستواأ، ةةى الطاب  ااتوااتن أيال المؤ ا ا  
ااااا ا ااااع   اااا  ايةتوااااا   اااام   ايساساااا ، لتيق اااال الجااااالت والجامعااااا   اا  ا

 متطةوا  ت   ، أة اي د ي، التل    والجامع،.
 التأسااا ل وااا   أتااااي  تطو ااال اساااتواأا  التق ااا ا لع اااا د يااا، التااال     اماااا  اااتا

ا ا  تل  و اااا،  اااا  م ئااااس تأم اااا،  اااال ا  أة اااااي د ياااا، التاااال    تقل ماااا  ماااا  ل
االق الا  وجامع، ايسئأل  ،  اما   اا  اتا تيل ال الوا ام  التل  و ا، ا قاا لةأتااي  

 الت  اسي  ةأيا تطو ل ايستواأ، ةةى الطاب    أيا ، العاا الل اس ،.
    وجامعااا، لةاااالت الأ ااا   ااا  م ااايا ، الوااا ام  التل  و ااا، ية ااااي د يااا، التااال

اقسااائأل  ،  ي اااث أأياااا ت ئاااس ةةاااى ا  يتااا    قاااط مااا  ا اااايى ة اااا د يااا، 
الجااامع   االويااث العةماا   ماا  لدماااع الا  ياا، ال ال اا،  التاال     دمااا التاال   
 د  ولم، المجتم .

 ،لةاااالال لا ا  تل  و اااا، ية اااااي د ياااا، التاااال     اااا  مجاااااع الئيااااايا  الميأ اااا
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تياةع الت واام ما  الطااب  االم اا ئ، ايجتماة ،  أم ما  تعةل والتاا ع  اال
الموتةيا،  اساوع  اآل اا  مأا  اتيا  ا    اا ادا التعة م ا،   اأ اطتيامعيا  ا  

 اايجتماة ،.
   تاا    ماا  سااةل ة اا د يا، التال     و  تيس   و ي، التعةا لاواع الجامعاا

ت اأجيااس  ةةااى ألاي الئيااايا  الميأ اا، التل  ساا ، وياةة اا، م ااع أجيااست الئمو ااات  
  امئوااا ا  ال اااا   اتيع اااع الماجاااال مأياااا لتيع اااع Data Showالعااا ي 

ئياياتاا  الميأ اا،  اةاالا تئة ياا  وايةماااع ال ات أ اا، لئااى  جاال متساا  ماا  الا اا  
 لطاو   ام ا ئتيا    اأ طتيا الموتةي،.
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 قائمة المراجع:
 أولًا: المراجع باللغة العربية:

ضـمان الجـودة (  1122ميماال  الطااي   ةال  )أوا ال ب  ةمال   الالت  اة ساى  الااالم  ا .1
   ةما   لا  ال ياي لةأ   االتاس  .مي ميسسات التعليم العالي: بحوث ودراسات

   ست  م ئس القطا   متال الجودة الشاملة مي التدريس(  1112أوا مةال  ميمل  اسى  ).0
 .http://www.almualem.net/maga/jawda003.html . 

التنميـة المهنيـة لأعضـاء (  1122   اةاام   طاا ل ةوال الا ؤاى  )و ي   يسا  و  ةما.2
   القاد ت  مؤسس، ط و، لةأ   االتاس  .هيئة التدريس بالتعليم الجامعي

برنامج مقترح قائم على الكفايـات المهنيـة اللاءمـة (  1121و  وت ع  ةول ال يما  سع ل  ).4
  ير مي ضوء احتياجاتهم التدريبيةلمعلمي اللغة العربية بالمرحلة ال انوية بمنطقة عس

  سال، ماجست       مأ ا ت  ئة ، الت و ،  جامع، المةل والل  السعال ،.
ـــة لمشـــرمي (  1119وااا   لال  اليم ااالاأ   اااالا وااا  جمعاااا  ).5 ـــة والمهني ـــات التربوي الكفاي

   سال، ماجست   الموهوبين من وجهة نظر المشرمين المختصين والمعلمين المتعاونين
 مأ ا ت  ئة ، الت و ،  جامع، أا الق ة  السعال ،.    

الكفاءات التعليمية مى القياس والتقويم واكتسابها بـالتعليم جامع  ةول ال يم  ةول الساا  .6
   ةما   لا  المأاد  لةأ   االتاس  . الذاتى

ل دليـــ(  الي يااا، القام ااا، ل اااما  جاااالت التعةااا ا اايةتماااال  1119جميا  اا، م ااا  الع و ااا،  ).7
   اي لا  اياع   أا    القاد ت.الإعتماد لميسسات التعليم العالي

  ت جم، قاموس دار العلم للمصطلحات التربوية(  1121جا   ئال أس  اوات  س ا  أاأس   ).2
 يأا  ئس اا   لا  العةا لةما   .

   ةما   لا  المأاد  لةأ   االتاس  .التقويم التربول(  1112الي   ة   ا لت  ).9
(  الئيايا  الميأ ، المتطةوا، لذساتات الجاامع  ما  اجيا، 1112اليئم   لو اد ا اليس   ).12

ــيج العربــيأ اا  طاواا  اةا تيااا وااوعي المتغ اا ا      مئتااب الت و اا، مجلــة رســالة الخل
الع و  للاع الوة    العلل التسعا   الساأ، ال اوعا، االع ا ا   ال  ااي  الممةئا، الع و ا، 

 السعال ،.
الكفايات المهنية اللاءمـة لأعضـاء هيئـة التـدريس مـن وجهـة (  "1122  وااب  )  اا .11

   ساااال، لئتاااا ات  ئة ااا، العةااااا اقأسااااأ ، اايجتماة ااا،  جامعااا، ساااط ى  نظـــر الطلبـــة"
 الجساي .
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(  الجالت اايةتماال لمؤسساا  التعةا ا  واع الجاامع  وم ا  1121  اة   ةق ع ميمال  ).10
الميتمر العلمي ال امن عشر يتجادا  العالم ، المعا  ت  امتطةوا  تطو ق      اي ا

 و ا ا   اتجاداا  معا ا ت  7-5  للجمعية المصرية للتربيـة المقارنـة والإدارة التعليميـة
    تطا   التعة ا    الاط  الع و   ئة ، الت و ،  جامع، وأ  سا ى. 

ــيم ال(  1115 اايالت  أعمااا   ).12 ــويم وضــمان الجــودة مــي التعل  جامعاا، 2  ط جــامعيالتق
 ايما ا  الع و ، المتيلت  للا ت المطواةا .

  العاا    لا  تكــوين المعلمــين مــن الإعــداد إلــى التــدريب(  1116طاا   اييماال والاا   ).14
 الئتاب الجامع .

(  معا    الجالت    تا  اى أة ااي د يا، التال    1122ةول المالى  الس ل أوا وطات  ).15
  الميتمر العربي الدولي لضمان جودة التعليم العاليقلا للى لةتعة ا اقلئت اأ   ويث م
 جامع، الس  اي  اي ل .  

(  أمااات  ةالم اا،  اا  ايةتمااال ا ااما  الجااالت 1116ةواال اليااالم  ميمااال ةااس الاال    ).16
" الاعتمـــاد وضـــمان جـــودة  المـــيتمر الســـنو  ال الـــث عشـــر،لةمؤسساااا  التعة م ااا،  
 16 -12لم ا  ، لةت و ا، المقا أا، ااقلا ت التعة م ا،  الجمع ا، االميسسـات التعليميـة"، 

 . 90ف  - 02ئاأا  ال اأ   الجسي اياع  القاد ت  لا  اليئ  الع و   ف 
   ةما   لا   ياي لةأ   االتاس  .التدريس الفعال(  1112ةس   ج الا  اآو ا   ).17

   لةأ   االتاس  .  ةما   لا  سد االتدريس بواسطة الكفاءات(  1122ةة   أاي لت  ).12
(  اييت اجااا  التل  و اا، الت وا اا، ية اااي د ياا، التاال    1112الغاماالم  يماالا  أيماال  ).19

  ةةااا الااأي   ا رســالة التربيــة مجلــة اا  ئة ااا  المعةماا   والممةئاا، الع و اا، السااعال ،  
 (  ال  اي.11)

المعلم )النموذج تفريد التعليم مي إعداد وتأهيل (  1112اليتاام  سي ة، ميس  ئاا ا  ).02
   ةما   لا  ال  ال لةأ   االتاس  . 2  ط مي القياس والتقويم التربو (

  كفايـات التـدريس )المفهـوم، التـدريس، الأداء((  1110اليتاام  سي ة، ميس  ئا ا  ).01
   ةما   لا  ال  ال لةأ   االتاس  .2سةسة، ط ايل التل     ط 

 م ئس الوو ا  الميأ ا، لاملا ت ويم مى التعليم العالى،التق(  1119 أال ةى  جااد  أيمل  ).00
 وم ل  القاد ت.

ملســــفة إدارة الجــــودة امـــي التربيــــة والتعلــــيم العــــالي (  1120الق سااا   دأاااااي ميماااال  ).02
 اي ل   لا  المأاد  لةأ   االتاس  . )الأساليب، والممارسات(،
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  بـي الطريـق إلـى المسـتقبلالتعلـيم العـالي مـي الـوطن العر ( 1111ملئا   ةةا  أيمال  ).04
 القاد ت  لا  اليئ  الع و .

الكفايـات المهنيـة (  1121الم  م  ل يااب ةوال الا يم   اميمال  طاا ل ةوال الا ؤاى  ).05
   القاد ت  مؤسس، ط و، لةأ   االتاس  .والمهارات التدريبية والتدريب

    ا  ا، ةةم ا، (  ا   ااي مييااا للا ت الجاالت ال اامة،  ا   ةساط 1112أ اا   جم اع  ).06
 ال اا  و أاام   6-0   ا  اليتا ت الاا عا، لميتمر التوعية مي التعليم الجامعي الفلسطيني

 الت و ، الاي ت  وط التاة ،    جامع، القل  الميتاي،   اا الله   ةسط  . 
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